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Jednym z najizasnejSich a najucinnejsich sposobov
ktorym mozZeme neustale zdokonalovat svoj Zivot a
dosahovat nami vytycené ciele, je uprimne a tvrdo
pracovat na nieCom, ¢o dava zmysel. Ak k tomu pridame
znacnu davku nadsenia, dosiahneme ovela, ovela viac!
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JUDr. Ing. Stanislav Brec¢ka, PhD., LL.M.
predseda predstavenstva a generdlny riaditel

Vazeny akcionar, mili klienti,

HOREZZA, a.s. je sice mladou spolo¢nostou, ktora vznikla 1. jula 2013,
no napriek tomu moézeme rok 2015 hodnotit ako velmi dspesny.
Spolo¢nost ma 4 hotely, ktoré st situované v rozdielnych regiénoch
Slovenska. Kazdy z hotelov ma vytvoreny svoj vlastny pribeh, ktory sa
postupne snazime realizovat. Okrem tychto hotelov spolo¢nost vlastni aj
Nemocnicu Granit na Novej Polianke.

Hotel Granit Piestany-kdpelny ustav je situovany v centre kupelného
mesta Pie$tany a je zaroven najstar$im z nasich hotelov, ¢o je zrejmé aj zo
samotnej architektiryz 19. storocia v §tyle mestského zamocku. Hotel je
zasadeny do zrenovovaného anglického parku s mnozstvom zelene s
dvomi bazénmi, multifunkénym a petangovym ihriskom. K tym
najzasadnej$im zmenam, ktoré sme zrealizovali na tomto hoteli pocas
roka 2015 bolo vybudovanie unikatneho vrtu v hibke 635 metrov s
teplotou vody 40,2 stupnov, dalej rekonstrukcia prijazdovej cesty a
spominaného parku, vytvorenie lobby baru s vonkaj$ou terasou,
recepcie, novej jedalne, vybudovanie nového multifunkéného a
petangového ihriska. Hlavnou devizou na tomto hoteli zostévaju liecebné
a rehabilita¢né procedury, ktoré su poskytované profesiondlnym
persondlom na zdravotnom useku.

V dal$om roku nas ¢aka kompletnd rekonstrukcia vnutorného bazéna,
dokoncenie okrasného parku v okoli bazénov a spustenie unikatnej
sluzby, ktorou bude pravidelnd jazda nasich klientov a obyvatelov Piestan
na origindlnom ko¢i tahanom konmi.

Hotel Granit Smrekovica ma charakter horského hotela, nachadza sa v
lone panenskej prirody vrchov Velkej Fatry, obklopeny lesmi a
neuveritelnou faunou a flérou. Pobyt v tomto prostredi je skuto¢nym
balzamom na telo i dusu pre Iudi Zijucich upondhlanym zivotnym $tylom.
Zo zmien, ktoré boli zrealizované na Smrekovici, spomeniem opravu
najkritickej$ieho tseku prijazdovej cesty, kompletnt rekonstrukciu
ubytovania v budove A, a vytvorenie 2 novych poloapartméanov a
spustenie nového 200 m dlhého vleku. Takisto treba spomenut
vybudovanie pavilénu koni a Jazdeckého klubu Hafling, ktory si nasiel
vela priaznivcov.

Hotel Granit Tatranské Zruby-klimatické kupele sa nachadza v
najatraktivnejsej ¢asti Vysokych Tatier. Prostredie je vhodné pre Iudi s
problémami dychacich ciest a alergickymi ochoreniami. Okrem
ubytovacich a stravovacich sluzieb hotel pontika zdravotné a rehabilita¢né
procedury. Celé ubytovanie okrem apartmdnov preslo kompletnou
rekonstrukciou. V nasledujicom roku pldnujeme rekonstrukciu a
modernizaciu vstupnej haly, recepcie a lobby baru.

Hotel Granit Zemplinska $irava je lokalizovany priamo pri najvacsej
slovenskej vodnej nadrzi, “slovenskom mori“. Najatraktivnej$ou sezénou
pre tento hotel je praveletné obdobie. V nasledujiicom roku mame v plane
kompletne zrekonstruovat vSetky ubytovacie kapacity. Pychou hotela st
zatial tri nad$tandardné apartmany Zlaty, Strieborny a Bronzovy.

Nemocnica Granit - Vysoko$pecializovany ustav pre pliucne choroby
Nova Polianka je zdravotnicke zariadenie, ktoré bolo zaradené do
spolo¢nosti pri jej vzniku, a ktoré aj napriek ozdravnym procesom
dlhodobo vykazuje stratu, a preto sa spolo¢nost rozhodla, ze v roku 2016
ukoncijej prevadzkovanie.

Napriek pozitivnemu vysledku za rok 2015 je spolo¢nost stale len v jednej
tretine svojej cesty, ¢o sa tyka rekonstrukcie a obnovy tychto zariadeni.
Stcasne s touto modernizaciou pokra¢ujeme vo vytvarani novych
inovacii, zlepS§ovani servisu, kvality poskytovanych sluzieb nasimi
zamestnancamia vytvaranim vhodnej marketingovej stratégie k ziskaniu
¢o najvacsieho poctu dalsej klientely.

Okrem toho spoloc¢nost neustile dotvara socialny program pre svojich
zamestnancov a snazi sa vylepSovat ich pracovné podmienky, kedze prave
oni st pre spolo¢nost tymi najcennej$imi aktivami, ktoré vytvaraju
pridand hodnotu a postivaju celt spolo¢nost dopredu.
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PROFIL A

STRUKTURA
SPOLOCNOSTI

Jedinym akcionarom spolo¢nosti HOREZZA, a.s. je
Slovenskd republika, v mene ktorej kond Ministerstvo
obrany Slovenskej republiky so sidlom Kutuzovova 8, 832 47
Bratislava.

Vsetky akcie spolo¢nosti zneju na meno, maji podobu
zaknihovaného cenného papiera a nie su verejne
obchodovatelné na burze cennych papierov.

HOREZZA, a.s. poskytuje a zabezpecuje v ramci svojho
zamerania najma nasledovné ¢innosti:

o  preventivne rehabiliticie (PR) - to znamend sibor
preventivno-lie¢ebnych a telovychovno-$portovych
opatreni zameranych predovsetkym na posilnenie a
upevnenie telesného a duSevného zdravia
profesiondlnych vojakov Ozbrojenych sil Slovenskej
republiky, ktoré maju formu rekondi¢nych pobytov v
trvani dvoch tyzdinov a rekondi¢nych pobytov s
kapelnym rezimom v trvani troch tyzdnov,

o rekreacnu starostlivost pre profesionalnych vojakov,
vojakov pripravnej sluzby a poberatelov vysluhovych
dochodkov, pre vojnovych veterdnov a veterdnov
protikomunistického odboja, obc¢ianskych
zamestnancov MO SR, rozpoctovych organizacii a
prispevkovych organizacii v posobnosti MO SR, ich
manzelky (manzelov) a nezaopatrené deti formou
rodinnych rekredcii,

o kupelnu starostlivost na zaklade navrhu o$etrujiceho
lekara pre profesionalnych vojakov, vojnovych
veteranov, poberatelov vysluhového dochodku alebo
invalidného vysluhového déchodku, pre veteranov
protifasistického odboja a pre profesionalnych vojakov,
ktorych sluzobny pomer skon¢il zo zdravotnych
dovodov v dosledku sluzobného tirazu, alebo choroby z
povolania, pricom im nebol priznany invalidny

vysluhovy déchodok,

sluzby v oblasti zdravotnej starostlivosti, a to v istavnej aj
ambulantnej forme - najma kapelnu liecbu, diagnostiku
a lie¢bu nespecifickych chordb respira¢ného systému,
TBC, degenerativnych respira¢nych ochoreni,
imunologickych a onkologickych ochoreni, potirazovych
apooperacnych stavov,

odborné vysetrenia zdravotného stavu prislusnikov OS
SR po skonceni vyslania na plnenie tloh mimo tzemia
SR v epidemiologicky rizikovych oblastiach vratane
karanténnych opatrent,

hotelové sluzby zahrfnajice ubytovanie, stravovacie
sluzby, kongresovu turistiku a doplnkové sluzby -
diagnostické sluzby, rehabilita¢né procedury vyzadujuce
lekdrske vysetrenie, procedury nevyzadujuce lekarske
vysetrenie, kryty a vonkaj$i bazén, sauny, virivky, vanové
kupele, posilnoviu, $portoviska pre hotelovych hosti,
prendjom kongresovych a konferen¢nych miestnosti.

CIELE SPOLOCNOSTI

Poskytovanie a zabezpecovanie kvalitnej zdravotnej
starostlivosti pre MO SR a civilnu klientelu.

Postupna modernizacia a inovacia starych zariadeni a
vytvorenie $tandardného typu hotelovych a
zdravotnickych zariadeni.

Hospodarne nakladanie s majetkom jediného akcionara,
transparentné a efektivne pouzivanie financnych
prostriedkov.

Neustale skvalitiiovanie sluzieb pre vojensku a civilna
klientelu.

Postupné rozs$irovanie portfélia sluzieb pre klientov
spolo¢nosti.

Aktivna propagacia a rozvoj slovenského cestovného
ruchu.

Podnikanie a dosahovanie zisku.

PORTFOLIO
SPOLOCNOSTI

LHIIY /9000000402000 04 400010040004 000400047

Niektoré hotely patriace pod hotelové siete st zviazané
prisnymi Standardmi, poskytovanim unifikovanych
sluzieb, platenim registra¢nych poplatkov a v kone¢nom
dosledku neposkytuju vynimocné sluzby, ktoré by
dokazali oslovit potencidlnych hosti. Hotely siete Granit
Hotels st jedine¢né hotely s vynimo¢nou atmosférou a
$pecifickymi sluzbami, ktoré zaroven dosahuju vyhody
sietovych hotelov, ako st jednotna znacka, imidz, znizené
jednotkové naklady, diverzifikacia rizika a pod. Portfdlio
hotelovej siete Granit Hotels tvoria nasledujtice hotely:

Hotel Granit PieStany - kupelny tstav

Hotel Granit Smrekovica

Hotel Granit Tatranské Zruby - klimatické kupele
Hotel Granit Zemplinska $irava

Jednym z najvyznamnejsich predpokladov tspesnosti
hotela je jeho lokalizdcia. VSeobecne rozliSujeme z
hladiska umiestnenia (lokalizacie) mestské, kupelné a
rekreacné hotely, pritom k hotelovej sieti Granit Hotels
patria vac¢sinou kupelné a rekreacné hotely vyssej triedy.
Rekreac¢né hotely, ktorych kapacity sa vyuzivaji najma
pocas letnej a zimnej sezény, podliehaju viac sezénnosti
ako mestské hotely, a preto po¢as mimosezdény vyuzivaju
rézne marketingové ndstroje na zvySenie vyuzitia
kapacity. Primdrna ponuka je uré¢ujicou konkuren¢nou

vyhodou kupelnych hotelov, ktoré poskytuju $pecifické

sluzby s pozitivnym vplyvom na zdravie hosti.

Velkost hotela vhimame ako dalsi indikator potencialnej
trhovej sily a ziskovosti. Na Slovensku rozlisujeme malé
hotely (do 100 16z0k), stredne velké hotely (od 101 do 250
16z0k) a velké hotely (vySe 250 16Zok). Sietové hotely
Granit Hotels klasifikujeme ako stredne velké hotely.

* Do spolo¢nosti HOREZZA patri tiez Nemocnica Granit-
Vysokospecializovany tstav pre plticne choroby Nové Polianka




HOTEL GRANIT PIESTANY
KUPELNY USTAV

Hotel Granit Piestany sa nachadza v tichej lokalite v centre
mesta Pie$tany uprostred rozsiahleho arealu s parkovou
vysadbou. Kupelny ustav poskytuje svojim domacim i
zahrani¢nym klientom kupelné, lie¢ebné, rehabilitacné,
ubytovacie a stravovacie sluzby. Indika¢né zameranie
prirodnych lie¢ebnych kipelov v Piestanoch je na istavna
a ambulantnu kdpelnu starostlivost u pacientov po
doviseni 18. roku veku pre nervové choroby, choroby
pohybového ustrojenstva a choroby z povolania, ktoré
zahfnaju lie¢bu pracovnikov vystavenych riziku
ionizujticeho Ziarenia, ochorenia vyvolané pracou v
stla¢enom vzduchu, ochorenia kosti, kibov, svalov, §liach,
cievanervov koncatin. Termalna pie$tanska sirna voda sa
uziva formou bazénovych a vanovych kupelov. Pre liecbu
a regenerdciu klientov ma ustav k dispozicii komplex
balneoterapie, krytya otvoreny bazén. Okrem zakladnych
kupelnych procedur a aktivnej pohybovej lie¢by st
pacientom podla ich aktudlneho zdravotného stavu
ordinované aj dalsie liecebné ikony — napr. rozne druhy
masazi, akupunktura, zabaly fango a parafinové, cely
komplex elektroterapie, oxygenoterapia, magnetoterapia,
vanové kupele, zrkadlisko a bahenné zabaly.



HOTEL GRANIT
SMREKOVICA

Hotel Granit Smrekovica sa nachadza v nadmorskej vyske
1 428 m n.m. v srdci Velkej Fatry. Hotel je
najvyznamnej$ou zastavkou na turistickej trase liptovskej
Casti hrebenovky Velkej Fatry. Je situovany medzi
vyhliadkovymi vrcholmi Skalna Alpaa Mala Smrekovica.
Na Smrekovici sa ndm podarilo zrekonstruovat, za
spoluprace mesta Ruzomberok a Mestskych lesov
Ruzomberok, najkritickejsi 4 km tsek cesty. V roku 2013
bola zrekonstruovana celd budova A - ubytovanie, 2 nové
poloapartmany, bar Burian, re§taurdcia, lobby, recepcia,
vybudovanie nového Granit SPA-wellness v tyle feng Suej
na ploche 200 m2 so 4 druhmi sdun - infra, finska, bio a
parna, s virivkou a masaznymi sluzbami. Pribudlo nové
stredisko a nova sluzba v podobe pavilénu koni a
jazdeckého klubu Hafling, ktory sa tesi velkej oblube u
nasich klientov. Hostom okrem $tandardnych sluzieb
sprijemniuje pobyt pravidelna zivd hudba. V tomto
stredisku je vybudovany novy vlek, ktory je pre vSetkych
ubytovanych poskytovany za symbolicku cenu 1 euro. K
dispozicii je no¢né lyzovanie, osvetlené klzisko, 50 km
bezeckych a cyklistickych trati. Okrem toho sa na tomto
zariadeni pravidelne organizuji zimné a letné tabory pre
deti. Zariadenie je idedlne pre rodiny s detmi.

SMREKOVICA

o 1500 m blizSie
ku hviezdam




HOTEL GRANIT
TATRANSKE ZRUBY
KLIMATICKE KUPELE

Hotel Granit Tatranské Zruby poskytuje tstavnu a
ambulantnu kdpelnu starostlivost v indika¢nom
zamerani na netuberkulézne choroby dychacich ciest a
choroby z povolania, ktoré zahfnaju lie¢cbu pracovnikov
vystavenych riziku ionizujiceho Ziarenia, liecbu
pneumokoniozy, nasledkov poskodenia dychacich ciest
leptavymi parami, choroby periférneho alebo centrdlneho
nervového systému a profesionalnu bronchidlnu astmu.
Hotel a klimatické kuipele okrem zdravotnej starostlivosti
poskytuju aj sluzby v oblasti preventivnych rehabilitacii,
rekreacnej starostlivosti a aktivneho cestovného ruchu.

V januari 2010 bol hotelu udeleny $tattt kipelného
miesta, ¢im sa roz$iril aj nazov hotela o ,klimatické
kupele®.

Na zaklade prirodnych lie¢ivych zdrojov sa rozsirila nasa
klientela o kupelnych hosti, ktori maju schvalené kipelné
navrhy od zdravotnych poistovni.

Klima kudpelov je horska, mierne stimulujuca, s
tonizujicim G¢inkom vys$sej polohy, kde je znizena tenzia
02 azosilnena intenzita slne¢ného Ziarenia.

Na Tatranskych Zruboch sme kompletne zrekonstruovali
celé ubytovanie, chodby a spolo¢né socidlne zariadenie na
prizemi.



HOTEL GRANIT
ZEMPLINSKA SiRAVA

Hotel Granit Zemplinska $irava sa nachadza v centre
rekreac¢nej oblasti Zemplinska $irava, 13 km od mesta
Michalovce. Vodna nadrz poskytuje vhodné podmienky
pre celoro¢nt rekreaciu. Hotel Granit pontka svojim
klientom $iroku skalu sluzieb v oblasti cestovného ruchu.
Odborne skoleny personal poskytuje rozne druhy masazi,
parafinové a raselinové zabaly, elektroliecbu, $kotske
streky, hydromasazny virivkovy kupel a relax vo finskej
saune. V hlavnej budove si mozu klienti zahrat biliard,
stolny tenis a stolny futbal. Vyhodou tohto zariadenia je
celoro¢ne vyuzivany vnutorny plavecky bazén.

Umeld vodna nadrz Zemplinska $irava (¢asto sa pouziva aj
privlastok ,,slovenské more“) bola vybudovana v rokoch
1961 - 1966. Celkova plocha nédrze predstavuje 33 km?,
priemerné hibka vody je 8 m, maximalna hibka 14 m.
Nachadza sa pod svahmi Vihorlatu (1076 m n. m.). Vdaka
svojej geografickej polohe mé tato vodnd plocha jedine¢né
klimatické pomery — zaznamenanych tu totiz bolo najviac
slne¢nych dnivroku v ramci celého Slovenska.

V zime vodnd nadrz zamfza, ¢o vytvara prekrdsne
klzisko. Siroka ponuka $§portovych a turistickych aktivit
zarucuje, Ze sa pri pobyte na Zemplinskej $irave nebudete
nudit.

PRIPRAVUJEME

PRIVATNE
MOLO ((




NEMOCNICA GRANIT
VYSOKOSPECIALIZOVANY
USTAV PRE PLUCNE
CHOROBY NOVA
POLIANKA

Nemocnica Granit ma $tatut vysoko$pecializovaného
odborného ustavu pre liecbu chorob respira¢ného
systému dospelych pacientov. Lozkové oddelenia tstavu
st zamerané na diagnostiku a liecbu ne$pecifickych
chorob respira¢ného systému, TBC, degenerativnych
respira¢nych ochoreni, imunologickych a onkologickych
ochoreni, pourazovych a poopera¢nych stavov.
Pracovisko spolo¢nych lie¢ebnych a vySetrovacich zloziek
poskytuje sluzby v oblasti funk¢nej kardiopulmondlnej a
respiracnej diagnostiky, radiolégie, rehabilitacie a
fyziatrie.

Dna 17.09.2015 bol jedinému akcionarovi doruceny navrh
Predstavenstva spolo¢nosti HOREZZA, a.s. na postupnu
transformaciu prevadzky spolo¢nosti HOREZZA, a.s.
Nemocnica Granit - Vysoko$pecializovany ustav pre
plicne choroby Nova Polianka na hotel a klimatické
kupele, ktorého stucastou je zrusenie povolenia
prevadzkovat zdravotnicke zariadenie (VUPCH Nové
Polianka) v rozsahu rozhodnutia ¢. S05096-OP-2013 zo
dna 18.06.2013 vydaného Ministerstvom zdravotnictva
SR. K navrhu bolo dolozené stanovisko Dozornej rady
spolo¢nosti HOREZZA, a.s., ktorym odporuca
transformaciu schvalit.






KONKURENCIESCHOPNOST
HOTELOVEJ SIETE

GRANIT HOTELS

ANNSNNNNNNNNNANNAAAANANANANANAAAAAAAAANNAAAANANAAANNAAAAAAAANNAAANNNN

Formy spoluprace v hotelovych siet'ach

, Prevadzka z Vlastnictvo
Forma Vlastnictvo prévneho Kontrola nad hotelovej

pridruZenia nehnutelnosti hladiska prevadzkou —

Vlastneny Hotelova Hotelova Hotelova Hotelova
hotel siet siet siet siet

Prendjom Hotelova Hotelova Hotelova
nehnutelnosti siet siet siet

Dohoda o Hotelova Hotelova
manazmente siet siet

Franchisingova Hotelova
zmluva siet

Dobrovolne Hotelova
zdruzené hotely siet

Jednym z predpokladov rozvoja cestovného ruchu v §tate je kapacita ubytovacich zariadent, ich velkost, truktura,
kvalita a priestorové rozmiestnenie. Z dlhodobého hladiska na slovenskom hotelovom trhu pozorujeme rast
poctu ubytovacich zariadeni, ich kapacit, zmenu v kvalite poskytovanych sluzieb a nasledne rast konkurencie na
trhu. Viaceré ubytovacie zariadenia sa pridruzuju k hotelovym sietam, vdaka ¢omu dosahuju konkuren¢né
vyhody v porovnani s nezavislymi hotelmi.

Mnoho majitelov nezavislych hotelov sa obava, Ze ak sa pridruzi k hotelovej sieti, strati kontrolu nad hotelom.
Avsak je potrebné rozliSovat jednotlivé formy spoluprace, priktorych salisia stupne kontroly a riadenia hotelov.

Jednotlivé hotely mo6zu byt ¢lenmi hotelovych sieti na zaklade vlastnickeho vztahu, prendjmu nehnutelnosti,
dohody o manazmente, franchisingovej zmluvy, pripadne mozu participovat v dobrovolnom zdruzeni.
V sucasnosti spolo¢nost HOREZZA vlastni véetky svoje prevadzky.

KONKURENCIESCHOPNOST

Clenstvo v hotelovej sieti prinasa vyhody, ale i nevyhody pre obidve zti¢astnené strany. Umoziiuje zvysit
konkurencieschopnost, trhovy podiel, vyjednavaciu silu a zniZit jednotkové naklady. Clenské hotely profitujt zo
spolo¢ného marketingu, znamej znacky a vyssej lojality zdkaznikov.

Hotelové siete vSak najviac profitujui z marketingovych a ekonomickych vyhod. NajdolezitejSou marketingovou
vyhodou je hodnota znacky, napojenie na centralny systém rezervovania, vernostné programy pre zakaznikov a
databdza zdkaznikov. K ekonomickym vyhodam patri vyssia stabilita pocas jednotlivych ekonomickych cyklov,
vyssi prevadzkovy zisk, vyssia obsadenost izieb, nizsie ndklady na reklamu a rozloZenie rizika medzi jednotlivé
hotely.

EKONOMICKE

VYHODY 3¢
- vy$$ia obsadenost izieb MA"’ly'A:::YSKE
- vy$si prevadzkovy zisk

- diverzifikdcia rizika

- niz8ie naklady na propagaciu
- vy$$i disponibilny kapital

- mensie vykyvy pocas

ekonomickych cyklov

- know-how partnerov

- stanovené $tandardy
- kvalifikovani zamestnanci
- spolupraca podnikov
- reakcia na zmeny

v dopyte

MARKETINGOVE TECHNOLOGICKE
VYHODY VYHODY
- hodnota znacky - zavadzanie inovacif

- napojenie na centralny
systém rezervovania

- databdza zakaznikov

- vernostné programy

- podpora vedy a vyskumu
- moderné informacné
technologie

AN AN NN NN NN N NN N NN NN N NN NANN NN N NN NN N NN N N NN NN NN CYNCNCNCNNCNYNCNNCNYNCNNCNNCNYNCNCYNCNNCYNNCNYNCNCYNCNCNCYNNYNNNNNNNNYN



Hotelova siet Granit Hotels ako mlada siet zatial nedosahuje
vietky uvedené vyhody, avsak postupne ich vytvara a aplikuje.
Odkedy sa hotely zdruzili pod jednu znacku, zaviedla sa
jednotna “corporate identity”, uskuto¢nili sa rozsiahle
rekonstrukcie a inovacie na prevadzkach, hotely medzi sebou
spolupracuju a priebezne sa zavadzaji postupy prace. Pre
dosiahnutie ¢o najvacsieho synergického efektu bolo dolezité
prepojit jednotlivé prevadzky a zvys$it tak
konkurencieschopnost celej hotelovej siete.

Marketingovy tim hotelovej siete Granit Hotels vytvoril
koncepciu marketingovej stratégie. Ako prvé boli definované
cielové skupiny klientov prevadzok spolo¢nosti a produkty
atraktivne pre tieto cielové
skupiny. Na oslovenie
potencialnych klientov sa
zacali vyuzivat nové

mimosezénnych pobytov a zaroven aktivne komunikuji na
socidlnej sieti Facebook, pravidelne komunikuju s cestovnymi
kancelariami a zlavovymi portdlmi. Spolo¢nost tiez
nadviazala spoluprdcu s mestom Pie$tany, Ruzomberok,
Vysoké Tatry a obcou Kaluza pre organizovanie roznych akcif
na podporu predaja sluzieb spolo¢nosti. Vyssie uvedené
aktivity planuje realizovat aj nadalej.

Momentalne sa spolo¢nost prezentuje vlastnou znackou kavy
Granit café, ktord bola vytvorena $pecidlne pre tieto hotelové
zariadenia podla unikdtnej receptiry. V suvislosti s tymto
produktom bolo registrované nové logo ,,Granit café“ a slogan
».harmonia chuti....

Obrandovanim
hotelovych pro-
duktov (hygie-

komunika¢né kanaly,
uplny redizajn
zdruzovacieho webu s

Ekonomické prvky

nické sety, cukry,
¢okoladky, pera,
bloky, Zupany...)
chce spoloc¢nost

jednotnou grafickou liniou
vizudlnej prezentacie, nové
jednotné logo spolo¢nosti

posilnit u svojich
klientov pove-
domie o znacke

pre vsetky zariadenia, Granit Hotels.
inzercia v regionalnych Marketingové ’ kaysenle. MEemesErdie

novinach a tyzdennikoch s prvky ;)cnh :;;igcslt?_ prvky Ke dze ZV}’fée}rllie
celoslovenskou marketingovyc
posobnostou, tla¢ a aktivit je priamo
distribucia propaga¢nych a zavislé od kvality
prezenta¢nych materidlova pontkaného pro-
brozur, pravidelné duktu, potreba in-
vydavanie Technologické vesticii do vymeny
novovytvoreného prvky ubytovacic kapacit
mesaénika HOREZZA a jednotlivych

news, ktory prinasa putavé

rozhovory so zaujimavymi

Iudmi, ¢lanky, reportaze a

oblubené rubriky, propaguje slovenské osobnosti a slovensky
cestovny ruch undsivzahrani¢i. Kazdd prevadzka ma vramci
marketingovej stratégie vytvoreny program akvizi¢nej
¢innosti, kde pravidelne mesa¢ne oslovuje priblizne desat
novych potencialnych klientov s ponukou sluzieb.

V oblasti aktivneho cestovného ruchu prevadzky pravidelne
prichddzaju s akénymi ponukami sezénnych a

stredisk je o to

naliehavejsia.

Mimo toho
manazment spolo¢nosti priamo oslovuje velkych strate-
gickych klientov u nas iv zahranici s cielom ziskania vac¢sich a
vyznamnej$ich partnerov ohladne vymennych a rehabili-
ta¢nych pobytov v tychto zariadeniach.

Pre potreby dalSieho smerovania hotelovej siete, marketingovy
tim vypracoval SWOT analyzu, kde boli identifikované silné a
slabé stranky hotelovej siete a jej prilezitosti a ohrozenia.

HOREZZA NEWS

Nasou snahou a cielom je
podporovat a propagovat slovensky
cestovny ruch, prezentovat prirodné
a kultarne krasy Slovenska, prinasat
zaujimavé clanky o slovenskych
osobnostiach a rozhovory so
zaujimavymi Slovdkmi. PrindSame
tieZ informdcie o vSetkom novom,
¢o sa deje na naSich zariadeniach.

MAREC APRIL

2016 2016
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SWOT Analyza

Silné stranky /Strengths/

lokalizacia hotelov
Siroké portfélio sluzieb
centralizované riadenie
vlastnéa socialna politika
spolo¢nosti

priaznivy trend vo vyvoji
likvidity a rentability
nulové Uverové
zat’'azenie

zmluvne zaistené trzby
od Ministerstva obrany
SR

manazérske riadenie
spolo¢nosti — jednotna
vizia a filozofia
uplatnenie konkurenc¢nej
vyhody — prevadzky v
réznych Castiach krajiny

zmeny Vv trendoch cestovného ruchu

vlastny ¢asopis HOREZZA news

Slovensko predsedajtica krajina EU
slabo rozvinuty cestovny ruch na Slovensku
absencia slovenskych hotelovych sieti

Pilezitosti /Opportunities/

Slabé stranky /Weaknesses/

neexistujuci centréalny
systém rezervovania
nedobudované a
nezrekonstruované
vSetky zariadenia
nedoskoleny personal
nefunkeny elektricky
kabel na Smrekovici
nevyhovujuca IT
architektura spolo¢nosti

nemoznost’ zapojit’ sa do
Cerpania Strukturalnych
fondov

postupne klesajuci
podiel trzieb z MO SR na
celkovom objeme trzieb
zvySené naklady z
dévodu rekonstrukcie

a obnovy jednotlivych
prevadzok spolo¢nosti
nevyhovujuce
hardwarové vybavenie
prevadzok

ubudajuci pocet klientov z MO SR

nemocni¢né zariadenie Nova Polianka, ktoré neustéle
vytvara stratu a ohrozuje likviditu celej spolo¢nosti

Hrozby /Threats/




;Zdé odov_

precosaoplatinavstivit
Granit hotely:

Postupne rozsirujeme
su situované v portfolio sluzieb pre
najatraktivnejsich nadich klientov
lokalitach Slovenska

Snazime sa ﬁr,opagova’g’ a rozvijat
slovensky cestovny ruch

eustalepracujemena Sme otvoreni pre Nas personal je Neustale inovujeme a
skvalithovani sluzieb vsetkych a teSime saz priatelsky, slusny a postupnemodernizujeme
pre nasich hosti kazdej navstevy prijemny nase strediska



V roku 2015 na slovenskom hotelovom trhu p&sobilo 17 hotelovych spolo¢nosti, v ktorych bolo
zaclenenych 40 siet'ovych hotelov. Dominovali eurépske hotelové spolocnosti (12), ku ktorym
patrilo 32 hotelov, zvy$nych 8 hotelov patrilo k americkym hotelovym spolo¢nostiam (5).

Poznamka: DZ — dobrovolné zdruzenie; FZ — franchisingovéa zmluva; MZ — dohoda o

N ‘) ra
Sietové hotely na slovenskom hotelovom trhu v roku 2015 manazmente; PH — prenajom hotela: VH — viastnictvo hotela.
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Hotelova spoloénost Hotelové siet Nazov hotela Sidlo Forma Aok
- . ¢ Clenstva vzniku
SIETOVE HOTELY NA (enacka)
SLOVENSKU
Pre hotelovu siet Granit Hotels je dolezité Ibis Ibis Bratislava Centrum Bratislava PH 2003
poznat svoju konkurenciu a ziskat o nej Accor Hotels (FRA) . ;
prehlad. Preto sa spolo¢nost zamerala na Mercure Mercure Bratislava Centrum ~ Bratislava e e
sietové hotely na Slovensku. Na slovenskom R P
hotelovom trhu pdsobia viaceré spolo¢nosti, i ustria Tren ustria Trend Hote i
: R g , Austria Trend Hotels (AUT) et premium Edition Bratislava ST e 2009
ktoré prevadzkuji subor ubytovacich
zariadeni, alebo kooperuju so subjektmi -
cestovného ruchu. Priblizne 6 % hotelov je Best Western (USA) BW Plus BW Hotel Belassi Bojnice FZ 2010
pridruzenych k hotelovym spolo¢nostiam.
DHSR Thermia Palace Piestany VH 2006
Danubius Health ,
Podiel siefovych hotelov na Slovensku Spa Resort (DHSR) DHSR Balnea Esplanade Piestany VH 2006
DHSR Balnea Palace Piestany VH 2006
Pocet z toho Podiel
Kategéria hotelov  siefovée  sietovych
spolu hotely hotelov v % s
Spa Hotel Balnea Grand Piestany VH 2006
2010 608 35 576 Danubius Hotels Group Spa Hotel Balnea Splendid ~ PieStany VH 2006
(HUN) Spa Hotel Jalta Piestany VH 2006
Spa Hotel Pro Patria Piestan
2011 613 36 5,87 e ’ ’ " e
: Spa Hotel Morava Smrdaky VH 2006
Spa Hotel Central Smrdaky VH 2006
2012 656 37 5,64 Spa Hotel Vietoris Smrdaky VH 2006
Villa Trajan Piestany VH 2006
2013 647 43 6,65 EA Art Hotel William Bratislava FZ 2006
EuroAgentur (CZ) EA
EA Hotel Praha Tren. Tepl. Fz 2010
Falkensteiner Michaeler Falkensteiner Hotels & Falkensteiner Hotel :
2014 629 40 6,36 -
Tourism Group (AUT) Residences Bratislava Bratislava VH 2008
Double Tree by Hilton &i
2015 654 40 6,12 : : Kosice NS ie AU
Hilton Hotels Corporation Double Tree by Hilton
USA :
(USA) Double Tree by Hilton Bratislava EZ 2011

Bratislava



Horezza (SR)

Hotusa Hotel (ESP)

InterContinental
Hotels Group (UK)

Kempinski Hotels (DEU)

Lindner Hotels & Resorts
(DEU)

NH Hoteles (ESP)

Rezidor Hotels Group (USA)

Small Luxury Hotels of the
World (USA)

Starwoods Hotels and
Resorts (USA)

Vienna Internatinal Hotels
(AUT)

Granit Hotel

Hotusa Hotel

Interhotel

Holiday Inn/Express
by Holiday Inn

Kempinski Hotels

Lindner Hotels & Resorts

NH Hoteles

Park Inn

Radisson H & R

Small Luxury Hotels of the
World

Sheraton

Luxury Collection Hotel

Vienna International Hotels

Hotel Granit Piestany
Hotel Granit Smrekovica

Hotel Granit
Tatranské Zruby

Hotel Granit
Zemplinska Sirava

Hotel Antares

Hotel Art William

Hotel Crowne Plaza

Holiday Inn Bratislava
Holiday Inn Zilina

Holiday Inn Trnava

Grand Hotel Kempinski

Kempinski Hot. River Park

Lindner Gallery Central

Gate One

Hotel Park Inn Danube

Radisson Blu Carlton

Hotel Marrol’s

Sheraton Bratislava Hotel

Grand Hotel River Park

Chopin Airporthotel

Piestany
Ruzomberok

Tatranské
Zruby

Kaluza

Bratislava

Bratislava

Bratislava

Bratislava
Zilina

Trnava

Strbské
Pleso

Bratislava

Bratislava

Bratislava

Bratislava

Bratislava

Bratislava

Bratislava

Bratislava

Bratislava

VH

Dz

Dz

Dz

FZ
FZ
FZ

MZ

MZ

FzZ

MZ

Fz

MZ

Dz

MZ

Fz

MZ

2013

2013

2013

2013

2015

2015

2015

1996
2007

2010

2009

2010

2013

2009

1997

2001

2003

2010

2015

2009

Niektoré sietové hotely zrusili svoje ¢lenstvo
vhotelovej spolo¢nosti, napriklad z desiatich
hotelov Best Western, je v si¢asnosti ¢lenom
len jeden hotel. Predpokladame, ze
zahrani¢né hotelové spolo¢nosti nemaju
prispdsobené podmienky participacie na
slovensky hotelovy trh, a preto je takato
forma spolupréce pre slovenské nezavislé
hotely nezaujimava a casto financne
naro¢nd z dovodu existencie vysokych
registra¢nych poplatkov. Vidime priestor
pre presadenie sa hotelovej siete ako je
Granit Hotels, nakolko jej hotely postupne
dosahuju vyhody sietovych hotelov pri
re$pektovani $pecifik slovenského
hotelového trhu.

Najviac sietovych hotelov klasifikujeme ako
mestské hotely, pritom 19 z nich sa nachddza
v Bratislave, ¢o potvrdzuje koncentraciu
sietovych hotelov vo velkych mestach. V
kupelnych strediskach sa nachadza 14
sietovych hotelov a 3 hotely st umiestnené v
horskom stredisku.

NajcastejSou formou pridruzenia sa hotela k
sieti na Slovensku je forma vlastneného
hotela hotelovou spolo¢nostou. Takéato
forma clenstva je kapitdlovo naroc¢na pre
hotelovt spolo¢nost a nevyuziva sa vo svete
tak casto ako franchising alebo dohoda o
manazmente.

Druhou najcastejsou formou pridruzenia sa
je franchising, vdaka ¢omu hotelové
spoloc¢nosti prenikaji na zahrani¢né trhy
rychlejdie, s niz§imi nakladmi a dokazu si
vybudovat stabilnd poziciu na trhu.
Nasleduje dohoda o manazmente, na
zaklade ktorej funguje osem hotelov.
Prostrednictvom dobrovolného zdruzenia
st pridruzené tri slovenské hotely a jedine
franctizska hotelova spolo¢nost Accor
vyuziva prendjom nehnutelnosti.
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INFORMACIE O STAVE A VYVOJI ZAMESTNANOSTI

Cestovny ruch je znamy svojim prierezovym charakterom, s
¢im suvisi jeho multiplikaény efekt. Okrem toho, Ze cestovny
ruch vytvara ako odvetvie pracovné prilezitosti v podnikoch
cestovného ruchu, generuje pracovné prilezitosti aj v
dodavatelskych odvetviach a pdsobi na cely rad dalsich prvkov,
ako st hospodarska troven regionu, kvalita zivota obyvatelov,
rozvoj technickej a socialnej infrastruktury... Pri planovani a
rozvoji cestovného ruchu je potrebné prihliadat na jeho
pozitivne i negativne uc¢inky. Spolo¢nost HOREZZA sa snazi
svoju ¢innost vykonavat tak, aby ¢o najpriaznivejsie pdsobila
na okolité prostredie.

Jednym z nevyhnutych predpokladov pre realizaciu cielov
spolo¢nosti je pracovny a tvorivy potencial jej zamestnancov.
Angazovanosta motivaciakazdého zamestnanca tizko stivisi s
jeho osobnym ohodnotenim a postavenim v ramci Struktary
podniku. Na Slovensku je vSeobecne problém s
kvalifikovanym persondlom v odvetvi cestovného ruchu.

Na aktivizaciu ludského Cinitela, a teda na pracovné vysledky,
posobi komplex faktorov, a to predovsetkym vlastné
schopnosti ¢loveka, jeho kvalifikacia, charakter vykondvanej
préce a jej ocenenie, ale aj organizdcia transforma¢ného
procesu a od ich uspesného zladenia zavisi Gc¢innost a
efektivnost vynaloZenia ludskej préce.

Priemerny evidovany po¢et zamestnancov spolo¢nosti
za rok 2015

Povidzy  ameianoos " et v
Piestany 53 7
Tatranské Zruby 58 16
Nova Polianka 50 16
Smrekovica 27 9
Zemplinska Sirava 41 14
ODMENOVANIE

Podla Statistického dradu SR bola priemerna miera
nezamestnanosti za rok 2015 11,5 %. Prevadzky spolo¢nosti
HOREZZA posobia v §tyroch krajoch, z toho v dvoch krajoch
bola vroku 2015 vy$sia priemernd miera nezamestnanosti ako
je priemer za Slovensku republiku.

Priemerny evidovany pocet zamestnancov za rok 2015 v
spolo¢nosti HOREZZA bol 224. A tak sa spolo¢nost
HOREZZA podiela na zlep$eni Zivotnej tirovne jednotlivych
krajov a ich obyvatelov, ¢omu nasved¢uje aj fakt, Ze priemerna
mesa¢nd mzda zamestnancov spolo¢nosti HOREZZA je
vyssia ako slovensky priemer za ubytovacie a stravovacie
sluzby (Statisticky irad SR).

Od 1.1.2012 bola v spolo¢nosti HOREZZA uskuto¢nend
reorganizacia vedenia mzdovej agendy pricom spracovavanie
miezd je realizované jednotne na generalnom riaditelstve za
cela spolo¢nost. Predkladanie ndvrhov v personalnych
otazkach, tykajucich sa prislusnych prevadzok ostalo nadalej v
kompetencii prevadzok. V roku 2014 bol nastaveny novy
systém odmenovania pre celt spolo¢nost a jednotny mzdovy
poriadok pre véetky prevadzky a skupiny zamestnancov.

Spolo¢nost HOREZZA si plne uvedomuje a ceni pracu svojich
zamestnancov a snazi sa ich motivovat roznymi stimulmi k
lepsiemu vykonu. Spolo¢nost sa snazi ziskat a udrzat
kvalifikovanych zamestnancov, ktori zdielaju rovnaké
hodnoty a ciele ako spolo¢nost.

Okrem uvedeného je dolezité neustale vzdelavanie a odborny
rastzamestnancov. Ak je zamestnanec iniciativny a ma zaujem
o zvy$ovanie kvalifikdcie, je potrebné mu vytvorit priestor a
podmienky pre dalsie vzdelavanie.

Vsetky uvedené atributy spolo¢nost zapracovala do nového
vlastného socidlneho systému odmenovania, tzv. systému
pilierov, ktorého vyhody zamestnanci plne vyuzivaju.

Od vzniku spolo¢nosti
HOREZZA narastli mzdy
zamestnancov o 16,9%,
pricom produktivita
prace vzrastla o 22,7%:

Priemerna mesacna mzda za rok 2015

Prevadzky

HOREZZA*

Ostatné
ubytovacie a
stravovacie

prevadzky v SR

* mimo miezd prevadzky Nové Polianka, vyplateného
odstupného a odchodného

Ostatné
ubytovacie a
stravovacie
prevadzky v SR

HOREZZA



SOCIALNY
PROGRAM
HOREZZY

NajdoleZitejSoucastouvnutornejsmerniceo
odmenovani ktoruspolo¢nostvydalavroku
2015,jesocidlnyprogramprezamestnancov,
ktorysaneustalerozvijaadoplaZamestnéavatel
mdze poskytnut svojim zamestnancom s
pracovnympomeromzalozenymnazaklade
pracovnej zmluvy nasledovné odmeny:

1.PILIER

Zamestnavatel' moze schvilit vyplatenie

mesacnejodmenyprezamestnancovprevadzok

v maximalnej vyske 50,00 EUR (brutto) po

splneni nasledovnych kritérii:

1. Hospodarsky vysledok prevadzky v
sledovanom mesiaci a kumulativne
minimalne 0,00 EUR.

2. Obsadenostprevadzkyvsledovanom
mesiaci minimalne 49%.

3. Vyrovnanézavazkyzobchodnéhostykuku
koncumesiacamaxzostatokpolehotnych
zavazkov 20 000,00 EUR.

4. Zohladneniepritomnostipracovnikovna
prevadzke vdanommesiaci/alikvotna
Cast/.

Suhlas riaditela prevadzky s vyplatou
odmenypopredloZenipracovnéhovykazu
/zasluhovost/.

2. PILIER

Poziskaniodmenyz1.piliera,jemoznépriznat
odmenu odvijajucu sa od mesa¢ného
hospodarskehovysledku prevadzky.Vyska
mesacného zisku po odrataninakladov na
odmeny priznané z 1. piliera vynasobena
percentudlnympodielomACRnacelkovych
mesacnych trzbach sa vydeli dvomia tato
hodnotamédzebytriaditelomprevadzkypouzita

navyplatuodmien.Podmienkounavyplatu2.
pilierajeminimalnevyrovnanykumulovany
hospodarsky vysledok za spolo¢nost
HOREZZA ako celok.

3.PILIER
Zamestnavatelpozhodnotenipracovnych
vysledkov méze 1xro¢ne udelit vybranym
zamestnancomZlatyGranit StriebornyGranita
Bronzovy Granit za vynikajuce pracovné
vysledkyaosobnénasadenieprespolo¢nost
HOREZZA.Odmenabudeudelendpenaznou
formou. Udelovanie Granitov:
ZlatyGranitzavynikajucupracu—maximalne
150cenenisodmenoudovysky500,00EUR.
Strieborny Granit zadosiahnuté vysledky—
maximalne30ocenenisodmenoudovysky
300,00 EUR.
BronzovyGranitzavyznamnyprinosprerozvoj,
propagaciuasireniedobréhomenaspolocnosti
—maximalne45ocenenisodmenoudovysky
200,00 EUR.

4.PILIER

Zamestnancovi, ktory sizvlastnejiniciativy
zvysujekvalifikdciuadosiahnutévzdelanie,
mébzezamestnavatelprispietnavydavkyna
studiumvovzdeldvacomzariadeninatzemi
Slovenskejrepublikyvovyskeod1/3ro¢ného
skolnéhoazdovysky plnejuhradyro¢ného
skolnéhoKonkrétnepodmienkysadohodniv
internomformularidohodeotihradeskolného,
pricom zamestnanec sa zaviaze zotrvat u
zamestnavatelaposkoncenitudiaminimalne2
nasledujuce roky. V pripade pred¢asného
ukonceniavzdelavaciehoprocesuzamestnanec
priznany prispevok spolo¢nosti vrati.

5.PILIER

Zamestnavatelmdzepazohladnenipracovnych
vysledkov uzavriet so zamestnankyrnou
(matkou) pocas materskej a rodicovskej
dovolenky —maximalne podobu 2 rokov -
mandatnuzmluvuktordbudepokryvatuslucast
mzdypredndastupomnamaterskidovolenkupo

odratani priznaného materského alebo
rodicovskéhoprispevkuPredmetommandatnej
zmluvy bude externd spolupréaca so
spolo¢nostouSpominanyprispevokmézebyt
priznanymatke ktordpracujevspolo¢nostiviac
ako dva roky, pricom sa zaviaze zotrvat po
ukoncenimaterskejarodicovskejdovolenkyu
zamestndavatela minimalne pocas dvoch
nasledujucich rokov.

6. PILIER
Zamestnavatelmdzeposkytnutopravnenym
osobam vymennu rekreaciu vo svojich
zariadeniachvzmysleplatnejinternejsmernice.
Cena za vymennu rekredciu je 10,00 EUR.
Zaroven spolo¢nost méze sprostredkovat
pobyty preopravnenéosobyvzariadeniach
partnera VOLAREZA ur¢enych v zmluve o
spolupraciuzatvorenejmedziVOLAREZAa
HOREZZA. Medzi vys$sie spomenuté
opravnenéosobypatrizamestnanecmanzel/
manzelka zamestnanca, dieta a rodi¢
zamestnanca.

7.PILIER

Zamestnavatel moze priznat 13. plat

zamestnancovi prevadzky po splneni

nasledovnych podmienok:

1. VynosyzACRzaaktualnyrokminimalne
na urovni predchadzajiceho roka.

2. Hospodarsky vysledok po odpocitani
priemernych mesa¢nych mzdovych
nakladov zamestnancov prevadzky
minimalne 0,00 EUR.

3. Zaplatenymimoriadnyodvodnagenerdlne
riaditelstvo v januari 20 000 EUR.

13 platbudenakonkrétnejprevadzkepriznanyaj
kedostatnéprevadzkynebudimatsplnené
pozadovanépodmienkyaspolocnosthebudev
zisku.Vpripadeschvalenéhonarokubude?7.
pilier vyplacany vo vyplatnom termine za
12/2016 v kalenddrnom mesiaci 01/2017.

8.PILIER

Zamestndavatel moze priznat 13. plat
zamestnancom generalnehoriaditelstvav
pripade, ak spolo¢nost dosiahne kladny
hospodarsky vysledok.

9.PILIER
Generalnyriaditelapredsedapredstavenstvaje
opravneny vybranym zamestnancom
spolocnosti a riaditelom prevadzok po
zhodnotenipracovnychvysledkovnasadenia,
odovzdanostiaosobnejangazovanostiprerozvoj
spolo¢nostiudelitnajvyssievyznamenanie-
Zlaty pilierHOREZZY za vynikajucu pracua
stotoZneniesasviziouahodnotamispolo¢nosti.
Dotknutyzamestnanec,veducipracovnik,i
manazérprevadzkyzaroverziskaochranupred
skon¢enim pracovného pomeru zo strany
zamestndvatelavypovedoupodlaustanovenias
63 ods. 1 pism. b) Zakonnika prace, resp.
vypovedou manazérskej zmluvy, okrem
pripadovporuseniazakonastanovspolo¢nostia
povinnostidohodnutychvmanazérskegzmluve.
Takto pracovny pomer, resp. manazérsku
zmluvu je mozné skoncit len v pripade
jednohlasného odsuhlasenia vsetkymi
riaditelmiprevadzokavedicimizamestnancami
jednotlivychoddelenigeneralnehoriaditelstva.
Suhlasdotknutéhozamestnancarespriaditela
prevadzky sa nevyzaduje.
Zamestnanec,¢iveducipracovnik,manazér
ocenenyZlatympilieromHOREZZYzarovenr
ziskava moznost bezplatnych vymennych
rekredcii a pobytov v nasich zariadeniach.

Zamestnanci
HOREZZY patria
medzi najcennejsie
aktiva spolocnosti.
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FINANCNA SITUACIA SPOLOCNOSTI ZA ROK 2015

ZHODNOTENIE DOSIAHNUTEHO VYSLEDKU
HOSPODARENIA

Uctovnd zavierka k 31. 12. 2015 bola zostavena v stlade so zikonom
¢. 431/2002 Z. z. o Gctovnictve a ostatnymi platnymi pravnymi
predpismia postupmi a overend auditorom.

Zakladné ukazovatele v EUR:

Ukazovatel 2014 2015 Zmena v %
Vynosy spolu 7318 779 8649 818 118
Naklady spolu 7 326 318 8 420 811 115

EBIT DA 296 547 527 566 178

Hospodarsk ~

vfsledok Yy 110 748 217 007 296

Priaznivy hospodarsky vysledok bol v roku 2015 dosiahnuty
znizovanim prevadzkovych ndkladov, zvy$enim vynosov v segmente
aktivneho cestovného ruchu ako aj z vynosov predaja dubiézneho a
nevyuzitého majetku. Zmena nakladov oproti roku 2014 je uvedena v
nasledujicom prehlade.

Nakladové polozky v EUR:

2014 2015 Zmena Vv %
‘Spotrebované
nakupy - material, 2362317 2225 397 94
energie, tovar
Sluzby 848 784 884 054 104
Osobné naklady 3183 153 3 152 094 99
Odpisy a opravné
polozky k dlh. 261 722 264 063 101
majetku
Ostatné naklady 670 343 1895 203 283
Naklady spolu 7 326 318 8 420 811 115

Ndrast ostatnych ndkladov bol sposobeny z dévodu nérastu nakladov
spojenych s predajom dubiézneho a nevyuzitého majetku.

ZAKLADNE UKAZOVATELE:

Spotrebované nakupy-
material, energie, tovar
26%

Ostatné naklady
23% .

Vyvoj a Struktdra vynosov v EUR:

Trzby za vlastné vykony a tovar
Trzby z predaja sluzieb
z toho: MO SR
Zdravot. poist.
Ostatni klienti
Trzby za tovar
Aktivacia
Iné vynosy z hospodarskej €innosti
Finan¢né vynosy

Vynosy spolu

2014
6799 777
6 550 967
3 895 145

1228 434
1427 388

248 810
52 542
466 409
51

7318779

2015
6 359 315
6119 169
3 297 462

1058 884
1762 823

240 146
58 217
2232243
43

8 649 818

Odpisy a opravné

polozky k dih. maj

Zmena v %
94
93
85
86
124
97
111
479
84

118

etku
3%




Iné vynosy z hospodarskej ¢innosti sa v roku 2015 zvysili hlavne z
dovodu narastu vynosov z predaja dubiézneho a nevyuzitého majetku.

Nepriaznivo ovplyvnili vysledok hospodarenia spolo¢nosti znizené
vynosy za sluzby poskytované MO SR, ktoré sa v roku 2015 oproti roku
2014 znizili 0 15,34 %. Vynosy za sluzby poskytované zdravotnymi
poistoviiami sa v roku 2015 takisto znizili oproti roku 2014 o 13,8 %.
Priaznivo sa zvysili vynosy za sluzby poskytované ostatnym klientom
- aktivny cestovny ruch (ACR), ktoré sa zvysili 0 23,5 %. Vysledky
naznacuju klesajuci trend klientov z MO SR a zdravotnych poistovni a
naopak zvysujuci sa zaujem ostatnych klientov (ACR) o sluzby
spolo¢nosti Horezza, nakolko profesionalni vojaci si mézu vybrat podla
§ 126 zdkona ¢. 281/2015 Z. z. o §tatnej sluzbe profesionalnych vojakov
medzi rekondi¢nym pobytom v naich zariadeniach a aktivnym
odpocinkom na tizemi Slovenskej republiky, spravidla v mieste pobytu
profesiondlneho vojaka. Na druhej strane vysledok zvysujtcej sa
ostatnej klientely je priaznivym faktom, nakolko tato cielova skupina si
moze vybrat zo $irokého spektra ubytovacich zariadeni na Slovensku a
zaroven stupajuci trend tejto klientely dokazuje zvysujtcu sa kvalitu
poskytovanych sluzieb nagou spolo¢nostou.

Podrobné porovnanie trzieb podla cielovych skupin zachytava
nasledujica tabulka. Trzby v EUR.

2014 2015 Zmena

MO SR 3895 144 3 297 463 -597 681

Zdrayotne 1228 434 1058 884 -169 550
poistovne

Ostatni klienti
(vratane trzieb za 1676 199 2002 968 326 769
tovar)
Spolu 6 799 777 6 359 315 -440 462

Ak bude v nasledujtcich obdobiach pokracovat trend znizovania
klientov z MO SR a zdravotnych poistovni, spolo¢nost musi urychlit
rekonstrukcie na svojich zariadeniach, zintenzivnit marketingova
¢innost, dalej zlepSovat kvalitu poskytovanych sluzieb ako aj neustale
prinasat nové inovativne produkty, ktoré oslovia dalsiu klientelu.

To, Ze spolo¢nost dokazala Ciastoéne vykryt chybajlce vynosy vynosmi
z ACR potvrdzuje porovnanie podielu cielovych skupin na celkovych
trzbach za vlastné vykony a tovar.

Segment 2014 2015 Zmena
MO SR 57,3% 51,9% -5,4
Zdrayotné o o ;
BoiStovne 18,1% 16,7% 1.4
Ostatni klienti
(vratane trzieb za 24.7% 31,5% 6,8

tovar)

Porovnanie podielu segmentov na trzbach v %

2014 I 2015

I I Zmena

v

70%

60%

50% —

40% —
30% —

20% —

10% —

0%

MO SR

ZDRAVOTNE POISTOVNE

OSTATNI KLIENTI
(vratane trzieb za tovar)

-10%
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Prehlad vyuzitia ubytovacich kapacit na jednotlivych zariadeniach.

Previdzka KAavpacita. Re?!izovapé Vyu.iitie
16zkodni 16zkodni kapacity v %

Piestany 54 385 37 995 69,86
Tatranské Zruby 81 030 49 312 60,86
Zemplinska Sirava 78 840 43 748 55,49
Smrekovica 46 720 18 676 39,97
Nova Polianka 54 020 17 596 32,57
Spolu 314 995 167 327 53,12

Najviac vyuzité kapacity dosiahol HOTEL GRANIT PIESTANY - KUPELNY USTAV vo vyske
69,86 %. Najmensie vyuzitie kapacity bolo v roku 2015 na prevadzke NEMOCNICA GRANIT
NOVA POLIANKA vo vyske 32,57 %.

Kapacita Realizované I Vyuzitie
16zkodni 16zkodni kapacity v %
350 000 70%

69,86%
60,86%
300 000 60%
55,49%
/\ 53,12%
250 000 50%

200 000 \ / 40%
\/39,97%
32,57%

150 000 1 -  30%
100 000 1 —  20%
50000 — 1 — 10%
0 0%
Pie$tany Tatranské Nové Polianka ~ Smrekovica Zemplinska SPOLU
Zruby $irava

Celkové vyuzitie kapacit v roku 2015 bolo vo vyske 53,12 % a v porovnani s rokom 2014 sa zvy$ilo
02,52 %. PodIa Statistického dradu SR bolo vyuzitie stalych 16zok hotelového typu za rok 2015
31,25 %, ¢o nasvedcuje tomu, ze spolo¢nost HOREZZA je konkurencieschopna na trhu
slovenského cestovného ruchu.

*Nemocnica Granit Nova Polianka nepatri do siete hotelov, ide o vysokospecializovany tistav

VIZIA SPOLOCNOSTI

Nasim cielom je vytvorit kvalitnu
hotelovu siet so zaujimavymi sluzbami
a prijemnym prostredim, kde sa
nasi hostia budu citit ako doma.
Chceme to dosiahnut tym, Ze neustale
inovujeme a vytvarame zaujimavg
pribehy na nasich zariadeniach.



Tabulka mesac¢nej a kumulativnej obsadenosti spolocnosti HOREZZA v %

januar
Kapacita mesa¢na 26 753
Realizovany pocet
LD za danyyrrﬁ)esiac 8541
Mesacna obsadenost v % 31,93
Kapacita kumulativne 26 753
Realizovany pocet
LD kumulat¥vne 8541
Kumulativna obsadenost v % 31,93
Kapacita
mesacna

februar marec april
24 164 26 753 25890
12189 11 576 10 679
50,44 43,27 41,25
50917 77 670 103 560
20 730 32 306 42 985
40,71 41,59 41,51
kW,
mesiac

maj
26 753
16 005

59,83
130 313

58 990

45,27

30 000

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

59,83%

31,93% 43,27% 69,91% 65,04% 48,76%

50,44% 41,25% 69,41% 77,49% 54,86% 25,40%

Cestovny ruch je typicky sezénnostou svojich sluzieb a pre ubytovacie zariadenia je dolezité
poznat svoju hlavni sezénu a mimosezoénu, aby zariadenia vedeli kedy je potrebné vykryt toto
obdobie zvysenou akvizi¢nou ¢innostou a $pecifickymi produktmi. Podla vysledkov mesacnej
obsadenosti dokaze spolo¢nost ur¢it hlavnu sezénu, za ktord v roku 2015 povazuje obdobie od

maja do oktdbra.

jun jal august september oktober november december
25 890 26 753 26 753 25 890 26 753 25 890 26 753
17 969 18 702 20 731 16 839 14 677 12 625 6 794
69,41 69,91 77,49 65,04 54,86 48,76 25,40
156 203 182 956 209 709 235 599 262 352 288 242 314 995
76 959 95 661 116 392 133 231 147 908 160 533 167 327
49,27 52,29 55,50 56,55 56,38 55,69 53,12
Kapacita Kumulativny I kumulativna
kumulativne pocet LN obsadenost v %
350 000 70%
300 000 — 60%
250 000 — — — 50%
200 000 /f' _ — — — — 40%
150 000 —1 1 — — = T P 30%
100 000 ——— T T R 20%
50 000 — BT TR T T T R 10%
0 0%
T 2 ‘3 4 ‘5 6 7‘ 8 c‘) 10 1‘1 12
31,93% 41,59% 45,27% 52,29% 56,55% 55,69%
40,71% 41,51% 49,27% 55,50% 56,38% 53,12%

Spolo¢nost denne sleduje a vyhodnocuje vyuzitie kapacity jednotlivych prevadzok podla
jednotlivych cielovych skupin. Zaroven spolo¢nost vyuziva pre optimalizaciu vyuzitia
kapacity kalkulaciu fixnych a variabilnych nakladov. Na zéklade kalkulacie spolo¢nost
vyhodnocuje bod zvratu, ktory vyjadruje realizovany objem produkcie, pri ktorom
spolo¢nost dosahuje nulovy zisk. Spolo¢nost sa usiluje znizovat fixné naklady a dosiahnut
vyuzitie svojich kapacit nad 60%.
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Vo vztahu k vyuzitiu kapacity a vysky trzieb spolo¢nost vyhodnocuje priemernt cenu za
16zko (ADR - average daily rate), ktorti za rok 2015 podla jednotlivych prevadzok zachytéava

nasledovna tabulka. v , .
ot 7 9ovensko, ¢o sa tyka obsadenosti
Priemerna cena za 16zko v EUR (ADR) SVOjiCh hotelov, patri VvV ramci
Pog T v ) J4 . v
Prevadzka Trzby realizg\‘l:::Wch ADR EU Zlal na p OSledne P rleCky
16Zkodni A . J4 o
o Doévodom je nizka kvalita
Piestany 1647 251 37995 43,35 , v ’
Tatranské Zruby 1803 719 49 312 36,58 p OSkytovanYCh S].U.Zleb, Slaba
Nova Polianka 985 611 17 596 56,01 propagécia, neinvestovanie dO
Smrekovica 587 422 18 676 31,45 o 7 e . )4 .
e modernizacie zariadeni a absenci
Zemplinska Sirava 1304 968 43 748 29,83
inovacii v tomto sektor
Spolu 6 328 971 167 327 37,82

PRIEMERNA CENA ZA LOZKO - ADR

Piestany Tatranské Zruby Nova Polianka Smrekovica Zemplinska Sirava




VYBRANE EKONOMICKE UKAZOVATELE

Nazdakladeuverovejzmluvy¢.110939-2013uzatvorenejsoSlovenskouzaru¢noua
rozvojovoubankougerpalavroku2015spolo¢nostHOREZZA a.s.dlhodobytcelovy
uver (splatnydo21.7.2021vmesacnych splatkachvovyske4400EUR)viazanyna
realizaciugeologickejulohy-vrtuVLU-3vPiestanoch.Uverudrocenyvariabilnou
urokovousadzbouvovyskesadzbyEURIBORfixovanejpre6-mesacnédepozitda
marzevovyske4,4%rocnebolpredcasnesplatenyvoktdbri2015vovyske307600,-
EUR.Splateniedlhodobéhouverunenarusilolikvidituaspolo¢nostsitymznizila
financ¢né naklady.

Napreklenutiesezonnehonedostatkulikviditypoc¢ashospodarskehorokavyuziva
spolo¢nostHOREZZA a.s.nafinancovaniesvojichprevadzkovychpotriebéerpanie
kontokorentnéhouveruvcelkovejvyske500000,-EURodspolocnostiSlovenska
sporitelfa,a.s. Uverje Gro¢enyvariabilnou irokovou sadzbou, ktora sasklada z
referencnejurokovejsadzby(Coje1-mesacnyEURIBOR)amarzevovyske3,5%rocne.
ZvysenievynosovzpredajanevyuZitéhomajetkupriaznivoovplyvnilofinan¢nusitudciu
spolo¢nosti. Priaznivé ukazovatelerentabilityanadvazne ukazovatelelikvidity
potvrdzujuspravnosttrendu-maximalnevyuzivatkapacityprevadzokapredavat
dubiéznyanevyuzitymajetok Zlepsentekonomickuafinan¢nusitudciuspolocnostiv
roku 2015 vyjadruju nasledujuce ukazovatele.

Pracovnykapitaljefond ktoréhohodnotamusibytkladna Vpripadezejezdporné(ideo
nekrytydlh)jeohrozendplatobnéschopnostspoloc¢nostidokoncasamotnaexistencia
podnikuJetosposobenétym,zenapokrytiedlhodobychaktivsavpripadezapornej
hodnotypouzilikratkodobézdroje Cojeprezabezpeceniezdravejfinancnejsituacie
nepripustné.Pracovnykapitalk31.12.2015vovyske536649Eurjerozhodujucimpre
zabezpecenielikvidityarozvojpodnikatelskychaktivitspolo¢nostivdalsomobdobi.
Zvysenupozornostvenovalovedeniespolo¢nostistavuzasobasledovaniudobyobratu
zasob, pohladdvokazavazkov.Oprotiroku2014sazlepsili-znizilidobyobratu.V
uvedenom prehlade st ukazovatele efektivnosti.

Rizikomlikvidityje,zespolo¢nostnebudeschopnésplnitsvojefinancnézavazky
penaznymiprostriedkamialeboinymifinan¢nymiaktivami.Spolo¢nostHOREZZA,
a.sriadilikviditutak,abyzabezpeciladostato¢nyobjemzdrojovnavyrovnaniesvojich
zavazkowlehotesplatnostibeztoho,abyvykazalaneprijatelnéstratyaleboriskovala
poskodeniesvojhodobréhomena.Predstavenstvospolo¢nostiuplatrujepolitiku
zdruzovania disponibilnych pernaznych prostriedkov spolo¢nosti s ciefom
maximalizovatekonomickunavratnostariaditoptimalizaciuacentralizaciuperiaznych
prostriedkov.

UKAZOVATELE
RENTABILITY

Rentabilita z vynosov

Rentabilita zakladného imania -0,56% 1,18%
Rentabilita investovaného kapitalu 0,17% 1,36%

UKAZOVATELE
LIKVIDITY

Celkova likvidita

Pracovny kapital v EUR -285 490 536 649

UKAZOVATELE
EFEKTIVNOSTI

Priemerna doba obratu zasob
v drioch

Priemerna doba obratu pohladavok
v drioch bez pohl'adavok z predaja
majetku

Priemerna doba obratu zavazkov
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ZISKAJEHO
ROZDELENIE

Predstavenstvo predklada vsulade so stanovami akciovej
spolo¢nosti nasledovny navrh na rozdelenie zisku:

Zisk po zdaneni vo vyske 217 007- EUR

rozdelit nasledovne:

o neuhradend strata zminulych rokov 110 748 ,- EUR
o tvorba rezervného fondu 21 700,70 ,- EUR

o nerozdeleny zisk minulych rokov 84 558,30,- EUR

STAV MAJETKU
SPOLOCNOSTI

STRUKTURA AKTIV:

Podla Stivahy k 31.12.2015 je na strane aktiv majetok
spolu v netto vyske 19 845 627 EUR.

7 najvyznamnej$ich ukazovatelov predstavuje neobezny
majetok v netto 18 590 125 EUR, z toho dlhodoby
nehmotny majetok v netto 10 808 EUR, dlhodoby
hmotny majetok v netto 18 579 317 EUR, pritom
napriklad pozemky st v hodnote 6 356 852 EUR, stavby
netto 10 529 993 EUR, samostatné hnutelné veci v netto
hodnote 1 545 125 EUR. Obezny majetok je v hodnote
netto 1 228 347 EUR. Dlhodobé pohladavky su v netto
hodnote 34 100 EUR. Kratkodobé pohladavky st v netto
hodnote 596 356 EUR.

STRUKTURA PASIV:

Vlastné imanie a zavazky spolu predstavuji hodnotu
19845627 EUR.

Zéakladné imanie 16 331 570 EUR.

Kratkodobé zavizky st vsume 597 350 EUR

Vysledok hospodarenia za rok 2015 : zisk vo vyske
217007,- EUR.

MODERNIZACIA A
INOVACIEV
SPOLOCNOSTI

Okrem spominanych manazérskych, ekonomickych a
marketingovych inovacii sa spolo¢nost HOREZZA snazi
postupne obnovovat svoje prevadzky. Za najvyznamnejsie
inovacie poklada:

o vybudovanie unikdtneho nového vrtu v Pie§tanoch o
teplote vody 40,2 stupniov,

o rekonstrukciu prijazdovej komunikacie a parku, lobby
baru, recepcie, jedalne a vybudovanie vonkajsej terasy,
multifunkéného a petangového ihriska v Piestanoch,

o zmenu administrativnych priestorov na ubytovacie
jednotky, vymenu viacerych perlickovych vani na
zdravotnickom twseku, vytvorenie nového fitness
strediska v priestoroch starej pracovne v Piestanoch,

o rekonstrukciu ubytovania, chodby a spolo¢nych
socialnych zariadenina prizemi naTatranskych Zruboch,

o za spoluprace mesta Ruzomberok a Mestskych lesov
Ruzomberok rekonstrukciu najkritickejsieho 4 km tseku
cesty na Smrekovicu,

«  vybudovanie pavilénu koni a jazdeckého klubu Hafling
na Smrekovici,

o vybudovanie troch luxusnych apartmanov na
Zemplinskej irave - Zlaty, Strieborny a Bronzovy.

Spolo¢nost nevykonava ziadny vyskum.

PERSPEKTIVY DALSIEHO
ROZVOJA SPOLOCNOSTI

o Medzi hlavné priority Predstavenstva spolo¢nosti
HOREZZA na rok 2016 patri rekonstrukcia a obnova
zanedbanych zariadeni, pokrac¢ovanie v nastavenej
marketingovej stratégii s cielom ziskavania novych
klientov, poskytovanie kvalitnych hotelovych a
zdravotnickych sluzieb vo svojich zariadeniach a
dosiahnutie ¢o najlepsieho hospodérskeho vysledku, ako
aj propagovanie a podporovanie slovenského cestovného
ruchu u nds aj v zahranici.

Pravidelné sledovanie vyvoja a stavu penaznych
prostriedkov, ktoré ma k dispozicii.

Rekonstrukcia ubytovacich kapacit na Zemplinskej
Sirave.

Rekonstrukcia recepcie, lobby baru a detského kutika na
Hoteli Granit Tatranské Zruby - klimatické kupele.
Vybudovanie nového detského kutika a luxusného
apartmanu na Hoteli Granit Smrekovica.

Na Hoteli Granit Pie$tany - kupelny ustav sa planuje
dorie$enie rekonstrukcie bazénov, okolie parku a
spustenie do prevadzky sluzby konikov s kocom.
Postupna priprava na slovenské a medzinarodné veltrhy
cestovného ruchu s vlastnym dizajnom stanku a s
vlastnymi produktami.

Uvedenie do ponuky minimdlne dalsich dvoch vlastnych
produktov (Granit tea, exkluzivna kvalitnd Granit
chocolate).

Zameranie sa hlavne na najnovsi trend v oblasti online
marketingu (see-think-do-care), ktory dokaze
najefektivnejsie oslovit cielova skupinu klientov a
vytvéralepsie konverzie.

Vytvorenie systému hotelovej bezpe¢nosti

Vytvorenie a spustenie vlastného rezerva¢ného systému
minimalne na dvoch prevadzkach.

Modernizacia celej IT architektiry spolo¢nosti, kedze
eSte stale funguje na starych serveroch, aby sa
zabezpecila dostatocna bezpecnost celého systému a
zaroven $etrili nemalé néklady, kedZe sticasna $truktira
IT je pomald, zastarald s castymi vypadkami a
neumoziuje detailne v online ¢ase kontrolovat vsetky

zariadenia.




OSTATNE NALEZITOSTI
VYROCNEJ SPRAVY

INFORMACIE O VPLYVE CINNOSTI SPOLOCNOSTI NA
ZIVOTNE PROSTREDIE

Prevadzky Hotel Granit Tatranské Zruby - klimatické kupele a Nemocnica Granit Nova
Polianka sa nachddzaji v narodnom parku - TANAP s vysokym stupniom ochrany
zivotného prostredia a Hotel Granit Smrekovica sa nachddza v Narodnom parku Velka
Fatra, kde je 3. stupen ochrany prirody. Hotel Granit Piestany disponuje termalnym vrtom
s teplotou vody 40,2 °C, vdaka ¢omu hotel zniZil spotrebu energie na ohrev vody. Stétna
kiapelna komisia Ministerstva zdravotnictva Slovenskej republiky uznala podla § 9 zakona
¢. 538/2005 Z. z. o prirodnych lie¢ivych vodach, prirodnych lie¢ebnych kapeloch,
kapelnych miestach a prirodnych mineralnych vodach a o zmene a doplneni niektorych
zdkonov v zneni neskorsich predpisov minerdlnu vodu zo zdroja vrt VLU-3 za prirodna
lie¢iva mineralnu vodu.

Spolo¢nost HOREZZA v roku 2015 nezaznamenala Ziadne negativne vplyvy na Zivotné
prostredie. V roku 2017 spolo¢nost planuje tzv. “sustainability” program, v ktorom sa
zaviaze, ze do troch rokov podstatnym spoésobom postupne znizi emisiu CO? a postupne
prejde na alternativne zdroje na vybranych prevadzkach.

UDALOSTI OSOBITNEHO VYZNAMU, KTORE NASTALIPO
SKONCENI UCTOVNEHO OBDOBIA, ZA KTORE SA
VYHOTOVUJE VYROCNA SPRAVA

Dnia 18.02.2016 podala spolo¢nost HOREZZA, a.s. trestné ozndmenie s podozrenim, ze sa
hmotne zodpovednd zamestnankyna za pokladnu Hotela Granit Pie$tany obohatila o
sumu vo vyske 51 559,83 EUR. Tato suma bola zati¢tovana ako pohladavka vo¢i hmotne
zodpovednej osobe.

Dna 17.03.2016 bolo podané dalsie trestné ozndmenie spolo¢nostou HOREZZA, a.s. s
podozrenim, ze sa hmotne zodpovednd zamestnankyna svojim konanim obohatila o sumu
7 550,00 EUR. Uvedend suma bola rovnako zaudtovand ako pohladéavka voéi hmotne
zodpovednej osobe.

NADOBUDANIE VLASTNYCH AKCII, DOCASNYCH LISTOV,

OBCHODNYCH PODIELOV A AKCII{

HOREZZA, a.s. v roku 2015 nenadobudla vlastné akcie, ani do¢asné listy a ani obchodné
podiely resp. iné akcie.

INFORMACIA O TOM, CI SPOLOCNOST MA

ORGANIZACNU ZLOZKUV ZAHRANICI

HOREZZA, a.s. nemd organiza¢nt zlozku v zahranici.

INFORMACIE O PREVODE MAJETKU, KTORY PODLA
OSOBITNYCH PREDPISOV ALEBO STANOV SPOLOCNOSTI
PODLIEHA PREDCHADZAJUCEMU SUHLASU VALNEHO
ZHROMAZDENIA ALEBO DOZORNE] RADY S UVEDENIM
PREDMETU, CENY A ROZHODNUTIA PRISLUSNEHO
ORGANU, KTORYM BOL PREVOD SCHVALENY

Podla ¢lanku 7 ods. 1 pism. q) a r) stanov spolo¢nosti HOREZZA, a.s. patri do p6sobnosti
valného zhromazdenia schvélenie prevodu nehnutelného a hnutelného majetku nad
165 970 EUR tctovnej hodnoty a obstardvanie nehnutelného a hnutelného majetku nad
165 970 EUR obstaravacej hodnoty. Zaroven podla ¢lanku 10 ods. 5 pism. b) bod 4 a 5 dava
dozorna rada na navrh predstavenstva predchddzajuici stihlas na prevod nehnutelného
majetku do 165 970 EUR uc¢tovnej hodnoty a obstaravanie nehnutelného majetku do
165 970 EUR obstaravacej hodnoty a na prevod hnutelného majetku od 1 000 EUR do
165 970 EUR t¢tovnej hodnoty a na obstardavanie hnutelného majetku od 1 000 EUR do
165 970 EUR obstaravacej hodnoty, pokial nejde o majetok suvisiaci s predmetom
podnikania spolo¢nosti.

Akciova spolo¢nost HOREZZA pocas roku 2015 odpredala nehnutelny majetok s
predajnou cenou 2 098 722,13 EUR bez DPH a hnutelny majetok s predajnou cenou
35250 EUR bez DPH.
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INFORMACIA OZMLUVACH O POSKYTNUTI UVERU,
POZICKY O PREVODE MAJETKU SPOLOCNOSTI ALEBO
UZIVANI MAJETKU PODNIKU, KTORE SPOLOCNOST
UZATVORILA S OSOBAMI UVEDENYMIV S§196 A
OBCHODNEHO ZAKONNIKA ANA KTORE SA PODILA

§ 196 A OBCHODNEHO ZAKONNIKA VYZADU]E SUHLAS
DOZORNEJ RADY SPOLOCNOSTI S UVEDENIM
PREDMETU, CENY A ROZHODNUTIA PRISLUSNEHO
ORGANU, KTORYM BOL PREVOD SCHVALENY

Spolo¢nost HOREZZA, a.s. v roku 2015 neuzatvorila ziadne zmluvy o poskytnuti uveru,
pozicky, o prevode majetku spolo¢nosti alebo uzivani majetku podniku s osobami
uvedenymi v § 196a Obchodného zakonnika a na ktoré sa podla § 196a Obchodného
zakonnika vyZzaduje suhlas dozornej rady spolo¢nosti.
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INFORMACIA O ZMLUVACHO
VYKONE FUNKCII UZATVORENYCH S
GENERALNYM RIADITELOM, CLENMI
PREDSTAVENSTVA A CLENMI .
DOZORNEJRADY SUVEDENIM VYSKY
ODMENY A PRI CLENOCH
PREDSTAVENSTVA AJ PODIELU NA
Z1SKU

HOREZZA, a.s. mala k 31.12.2015 uzatvorené zmluvy o
vykone funkcie s ¢lenmi predstavenstva spolo¢nosti ako aj s
¢lenmi dozornej rady :

JUDr. Ing. Stanislav Brecka, PhD., LL.M. bol do funkcie
predsedu predstavenstva vymenovany dna 01.07.2013 s
mesa¢nou odmenou vo vyske 583,74 EUR. Na zaklade
manazérskej zmluvy o vykone funkcie uzatvorenej podla §
269 Obchodného zakonnika vo funkcii generalneho
riaditela pobera odmenu od 01.07.2013 vo vyske 3 000,- EUR.
Od 01.07.2013 bol do funkcie ¢lena predstavenstva
vymenovany Ing. Stefan RaZ s mesaénou odmenou vo vyske
371,47 EUR. Na zaklade manazérskej zmluvy o vykone
funkcie uzatvorenej podla § 269 Obchodného zakonnika vo
funkcii riaditela prevadzky Kapelny astav E.E. Scherera
Piestany poberal odmenu od 01.01.2014 vo vyske 2 000,-
EUR.

JUDr. Daniel Lukac, predseda dozornej rady, bol
vymenovany do funkcie dna 18.7.2012, pricom mu nie je
vypldcana odmena, nakolko je v §tadtnozamestnaneckom
pomere podla zakona ¢. 312/2001 Z.z. o $tatnej sluzbe a o
zmene a doplneni niektorych zakonov v zneni neskorsich
predpisov.

Do funkcie ¢lena dozornej rady bol dna 19.12.2012
vymenovany Ing. David Beno. Mesa¢na odmena v roku
2015 za vykon funkcie ¢lena dozornej rady bola 106,13
EUR.

Do funkcie ¢lena dozornej rady voleného zamestnancami
bol dnia 05.09.2013 vymenovany Radim Palovi¢. Mesa¢na
odmena v roku 2015 za vykon funkcie ¢lena dozornej rady
bola 106,13 EUR.

Odmenovanie ¢lenov organov spolo¢nosti HOREZZA sa od
30.6.2011 v zmysle rozhodnutia jediného akciondra ¢.p.
SEFIM-66-42/2011 a ¢.p. SEFIM-66-43/2011 riadi zdsadami
odmenovania ¢lenov predstavenstva a dozornej rady.
Odmenovanie zamestnancov HOREZZA sa riadi
Zakonikom prace a vnutornou smernicou o odmenovani
zamestnancov. Podiely na zisku sa nevyplacaju.

(LA LA L

SPRAVA O OVERENISULADU
VYROCNE]J SPRAVY S
UCTOVNOU ZAVIERKOU
AUDITOROM SPOLOCNOSTI.

PRILOHY:
UCTOVNA ZAVIERKA K 31.12.2015
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