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VYROCNA SPRAVA SPOLOCNOSTI
ZA ROK 2016

Vyvoj spolocnosti v roku 2016

Rok 2016 potvrdil spravnost orientdcie vyroby na oblast Specidlnych kablov
a rozSirovanie pdsobenia na novych trhoch. Ukdzalo sa, Ze naSe vyrobné kapacity
uz zafinaju zaostavat za obchodnym potencidlom, ¢o sme sice docasne
kompenzovali zvysenym nakupom obchodného tovaru, ale zaroven sme zacali
pracovat na projekte dalSieho rozvoja a investicii. Bola vypracovana Sstudia
prestavby administrativnej budovy a casti hdl v Trstenej, realizovany podrobny
prieskum trhu, analyzované viaceré alternativy doplnenia vyrobného sortimentu,
zabezpecené finan¢né zdroje na realizaciu nového projektu a pripravené vyberové
konanie na ndkup vyrobnych liniek pre prvu etapu.

V rdmci beznej ¢innosti sme realizovali planovani modernizaciu vyrobnych
liniek, rozsirili skladovacie kapacity v Hronseku, modernizovali a rozsirili kancelarie
pre obchod a logistiku. Pred koncom roka sme doplnili taziaren medi
o multijemnotah a nové spletacky laniek.

V persondlnej oblasti sa nam podarilo posilnit technicky usek a kontrolu.
Planované navysenie stavu vyrobnych robotnikov sme napriek aktivnej persondlnej
politike nedosiahli a tuto Ulohu povaZujeme za jednu z priorit v nasledujicom roku.

V oblasti SMK a SEM sme obhdjili certifikdty systému riadenia kvality podla
noriem EN ISO 9001/2008 a EN ISOP 14001/2004.

Vysoku drovent manazérstva kvality planujeme udrziavat aj nadalej, a preto
v roku 2017 budeme aktualizovat naSe procesy v sulade s novymi normami
systémov riadenia kvality, a to EN ISO 9001/2015 a EB 14000/2015.
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Profesionalny individudlny pristup k poziadavkam zakaznikov, tak zo strany
nasich obchodnikov ako aj Useku logistiky, naviac podporeny novym webom a
video prezentdciou, priniesli nielen zvy$ené objemy predaja, ale umoznili aj
hibkovy prieskum potrieb a pofiadaviek trhov a nastavenie stratégie predaja na
nasledujice roky

Komentar k finanénym ukazovatelom

Vynosy z hospodarskej ¢innosti vzréstli oproti predchadzajicemu roku o 3 %
a to aj napriek tomu, #e priemernd cena CuE v € klesla o 12 %. Struktira vlastnej
vyroby, zvySenie marze pri predaji obchodného tovaru a optimalizacia vietkych
procesov umoznili zvySenie EBITDA o 47 %.

Hospodarsky vysledok z finanénych operdcii dofasne negativne poznacila
reStrukturalizacia dverov so sufasnym zvySenim Uverovych rdmcov. Tieto
opatrenia prispeli k vytvoreniu dostatoénej rezervy na investitné zamery
a prinest zniZenie Urokov a ostatnych finanénych ndkladov v nasledujtcich
rokoch.

Vydavky na vyvoj boli z vacsej ¢asti kompenzované vynosmi z predaja
novych vyrobkov a nepredstavovali vyznamnu polozku v Struktire ndkladov.

Finanény plan na rok 2017 vychadza zo sucasného vysokého vytaZenia
existujucich vyrobnych kapacit, a preto pocita len s miernym ndrastom
prevadzkovych vynosov, ako aj marze. Rozsirenie vyrobnych kapacit by sa malo
vo vynosoch odrazit najma od druhej polovice roka 2018.

Investicie vo vyske 796.933 € boli financované prevaine z vlastnych zdrojov.
Investiény tver v celkovom objeme 2.800.000 € bol cerpany len ¢iastoéne. Sumu
500.000 € sme pouizili na splatenie investitného uveru v BKS banke a sumu
139.200 € na spolufinancovanie nakupu novych vyrobnych liniek. Zostavajicu
Cast planujeme Cerpat postupne v rokoch 2017 a 2018.

N\ V roku 2016 spolo¢nost neevidovala Ziadne rizikové nepoistené pohladavky.
*‘\K\ } Zavazky boli uhradzané v lehotach splatnosti.
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Zisk za rok 2016 vo vyske 452.123,41 € navrhuje predstavenstvo pouZit
nasledovne: sumu vo vyske 450.000 € rozdelit podla platnych zmldv a zdujmov
akcionarov a sumu vo vyske 2.123.41 € previest do rezervného fondu.

Finan¢né zdroje na rok 2017 su zmluvne zabezpecené, rovnako ako aj
prostriedky na krytie dlhodobych potrieb. Podrobnejsie informacie o tdajoch z
financnych vykazov st uvedené v Poznamkach k uctovnej zavierke.

Vyhrané finan¢né ukazovatele

Vykaz ziskov a strat v tisicoch € Plan 2017

Vynosy z hospodarskej ¢innosti

vtom: Vyroba
Predajtovaru

Néklady na hospodarsku ¢innost

v tom: Spotreba materidlu a
energie
Sluzby
Obstaranie tovaru
Osobné ndklady
Odpisy
Finan¢né vynosy
Uroky
Ostatné finanéné naklady
Hospodarsky vysledok pred
zdanenim
Dan z prijmov
v tom: splatnd
odloZend

EBITDA
Hospodarsky vysledok

12 790
10 694

1485
11.627

7 200
577
1314
2022
658
0

40
30
435

7
7

1163
358

2016 2015 2014 2013

12 242 11 856 10 815 10 766
9912 9852 9313 9112
1748 1455 933 1146

11083 11070 10 162 10 205

6699 7001 6612 6606
535 539 541 529
1510 1290 849 1090
1865 1767 1611 1552
547 441 382 406
9 37 10 0

42 40 39 47
39 35 51 58

540 307 191 ‘50

88 57 35 24
88 3 3 0
0 54 32 24

1159
452

786
250

653 561
156 26

2012

10 554
9318
553
10 007

6701
514
483

1613
384

54
54
58
43

43

547
15

2011

11757
9982
910
11 206

7517
633
811

1672
431

1.7

101
72

551
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Suvaha v tisicoch €

AKTIVA CELKOM

Neobezny majetok
Nehmotny majetok
Budovy a pozemky
Stroje a zariadenia
Ostatné aktiva
Obezny majetok
Zasoby

Pohladavky
Finanéné prostriedky

Casové rozlidenie

PASIVA CELKOM

Vlastné imanie
Zakladné imanie
Vlastné akcie

Fondy

HV minulych rokov
Hospodarsky vysledok
Cudzie zdroje
Zavazky

Rezervy

Kratkodobé bankové
Gvery

Dlhodobé bankové
tvery

Casové rozlisenie

Pldn 2017

10944

5456
31
2745
1360
1320
5463
3210
1715
538

25

10944

4 996
3495

1143

358

5668
952
25

3 000

1691
280

2016

10 642

4321
26
2785
1215
295

6 292
3217
2402
673

29

10 642

5088
3495

1115

26

452
5254
1233
25

3226

770
300

2015

9 807

4117
21
2835
1148
113
5670
2897
2153
620

20

9 807

4 886
3495

1115
26
250
4603
784
16

2841

962
318

2014

8 689

3180
19
1751
1340
70
5503
3001
2033
469

8 689

4791
3495

1114
26
156
3804
801
21

2452

530
94

2013

8 496

3383
14
1844
1441
84
5097
2794
2170
133

16

8 496

4 636
5423
-538
614
-889
26
3761
839
35

2170

13/
929

2012

8770

3483
14
1928
1495
46
5 266
3235
1978
53

21

8770

5148
5423

75
-365
15
3518
683
68

1881

886
104

2011

9137

3528

2004
1464
53
5596
3077
2413
106

13

9137

5133
5423

75
-289

3 895

596

25

2 205

1069
109
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Zamery na rok 2017

V stlade s vyty¢enou stratégiou budeme v roku 2017 realizovat dalSiu etapu
modernizécie a rozSirovania kapacit spolo¢nosti. Investi¢né aktivity budu
zamerané aj na skvalitnenie pracovnych a socidlnych podmienok zamestnancov
v Trstenej, rozSirenie vyrobnych a skladovacich priestorov, zvysenie efektivnosti
vyroby, rozsirenie sortimentu kablov a zosuladenie vSetkych procesov
a postupov s platnymi environmentalnymi predpismi a normami.

Subeine s investiénou éinnostou bude prebiehat priprava a zaskolovanie
novych pracovnikov, ako aj dalsie vzdeldavanie a rozSirovanie kvalifikdcie
ostatnych kolegov na v3etkych trovniach. Pocet zamestnancov by sa mal do
konca roka zvysit 0 15 % .

Premiestiiovanie pracovisk, buracie a stavebné prace za plného chodu
vyroby si budud vyZadovat vysoké nasadenie od zodpovednych pracovnikov.
Predpokladame vsak, Ze kvalitnym vyberom externych dodavatelov prac
a tovarov, nebudu mat tieto ¢innosti Ziadny negativny dopad na objem a kvalitu
vyroby a naplanované ukazovatele dosiahneme.

V Trstenej, diia 08.03.2017
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Zdenk Krajc¢ Ing. Eva Vaterkova Ing. Daniela bﬁa\ioyé
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