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Vznik a vyvoj uctovnej jednotky

Spoloénost bola zalozena Spolo¢enskou zmluvou zo dna
25.9.1996 v sulade s ust.8 57,105-153 Zak.153/1991 Zb. Stary
zapis S.r.0. 19127. Zapisnica z valného zhromazdenia konaného
dria 19.9.1997, na ktorom bolo schvalené rozsSirenie predmetu
cinnosti dodatok €.1 k Spolocenskej zmluve zo dha 22.9.1997.
Den vzniku spolo¢nosti nastal zapisom do OR OS v Bratislave
18.11.1966.

ZvySenie zakladného imania schvalené na valnom zhromazdeni
dria 8.6.1998 . Dodatok ¢.2 k spoloCenskej zmluve zo dnha
25.6.1998.

Prisp6sobenie spoloenskej zmluve ust.Zak.¢.11/19987.z.
schvalené na valnom zhromazdeni dnha 30.9.1998.

Z4apisnica z VZ zo dnha 6.12.2002,

Z4apisnica z VZ zo dnha 6.12.2002,

Zapisnica z VZ zo dria 10.6.20009,

Od doby vzniku spolo¢nost’ poskytuje vyrobky a sluzby
v rozsahu uvedenom v predmete podnikania / ¢innosti/.

- kUpa a predaj tovaru v rozsahu volnej zivotnosti

- sprostredkovatelska Cinnost

- reklamna ¢innost’

- prieskum trhu

- poradenska ¢innost v predmete podnikania

- montazne prace- osadzovanie dveri, okien, stien
natery konstrukcii

- kovoobrabanie

- VyVvoj a vyskum v oblasti prirodnych vied

- VyVvoj a vyskum strojarenskych zariadeni

- vyroba skla, vyrobkov zo skla ich Uprava

- vyroba jednoduchych vyrobkov z kovu
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- vyroba jednoduchych drevarskych
vyrobkov,zostavovanie stolarskych dielcov alebo sucasti
z dreva do finalnych produktov a ich udrzba

- vyroba strojov pre hospodarske odvetvia

- vyroba vyrobkov z plastov

- montaz, oprava, servis a kontrola protipoziarnych vyplni
a uzaverov stavebnych otvorov

- dokonc€ovanie stavebné prace pri realizacii exterieroiv a
interiérov

- prenajom hnutelnych veci

- prenajom nehnutelnosti spojeny s poskytovanim inych
nez zakladnych sluzieb spojenych s prenajmom

Hlavnou ¢innostou, ktorou sa spolo¢nost zaobera je
sprostredkovatelska ¢innost .

Statutarny organ: Konatelia, Spoloénici

K zmene na mieste Statutarov — konatelov doslo v roku 2010.
Ing.Jan Hudran — konatel, vznik funkcie 16.6.2010
Ing.Javorsky Radoslav — prokurista, vznik funkcie 4.9.2010.
Ing.Mario Hanusek — spolocnik

Mgr.Marian OrsSula — spolocnik
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r.2015

Struktlra spoloénikov Podiel na zisku Hlasovacie prava

Mgr.Marian OrSula 15% 15%
Mario Hanusek 15% 15%
Ing.Hudran Jan 70% 70%

Informéacie o ekonomickych ukazovateloch v roku 2015

Prezentované vysledky hospodarenia za rok 2016 v porovnani
s rokom 2015 ukazuju pokles, vysledok hospodarenia v porovnani
hodnotenych rokov a to:

Rok 2015 317330 €
Rok 2016 -37 313 €

Na uvedenom vysledku hospodarenia sa podielalo 21
zamestnancov — z toho 1 veduci riadiaci pracovnik.

EKONOMICKE UKAZOVATELE

Nazov rok 2015 rok 2016
Vynosy z hosp.cinn. 2 852 965 2094 144
Naklady na hosp.¢inn. 2 790 896 2 083 443
Pridana hodnota 794 924 411 224
Vyska vyplatenych miezd 212 156 238 819

VH z hospodarskej €innosti 446 262 10 701

VH z finan¢nej €innosti -31 660 -31 834

VH za uctovné obdobie po

zdaneni 317 330 - 37 313
Hodnota majetku 1984 482 2114 274
Obezny majetok 1870123 2017 708
Vlastné imanie 397 385 112 445
Pohlad z obch.styku 1232 994 1 316 030
Zavazky z obch.styku 872 936 965 359
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Prevadzkové naklady za rok 2016 v porovnani s rokom 2015
predstavuju

rok 2015 rok 2016
Osobné naklady 293 454 330 975
Vyrobna spotreba 1 906 315 1701 997
Dane a poplatky 6 824 6 330
Odpisy DHM 50 037 44 141
Ostatné prevadzkové naklady 374 785 51 509
Naklady na audit uct.uzavierky 1 800 800

Predpokladany vyvoj uc¢tovnej jednotky

Pre buduice obdobie je prvoradé zabezpedit kupu skla tak, aby
prijaté zakazky boli podla dohodnutych zmlav v€as ukonéené.
Voditkom v dalSom obdobi budu predkladané strategické ciele spolo¢nosti
vid' podnikatel'sky plan str.07/17.
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Navrh na uznesenie

Valné zhromazdenie dra 22.4.2016:

1. Schvaluje : Roc¢nu uctovnu uzavierku za rok 2015
2. Uklada: Dosiahnuty vysledok hospodarenia vo vysSke
37 313,15 Eur zauctovat na ucet 429
neuhradena strata minulych rokov
3. Schvaluje: Podnikatel'sky plan na rok 2018,2019,2020,2021
4. Schvaluje: Pre vykon auditu za rok 2017 -

Audit TM s.r.o., Kezmarok
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PODNIKATELSKY PLAN

SPOLOCNOST: PYROBATYS SK, s.r.0., Osloboditefov 679, Batizovce

k 1.1. 2017
UT |[FUN MENO PODPIS DATUM
Vypracoval: Ing. Jan Hudran 01.01.17
Schvlil: Ing. J&n Hudran 01.01.17
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1. UvVOD

Ciefom tohto podnikatelského planu je predstavenie spolo¢nosti Pyrobatys SK,

s.r.0. a jej podnikatel'skych zamerov.

Uvedeny podnikatelsky plan je Standardnym planom, ktory predstavuje nasu
spolo¢nost po 21 ro€nom pésobeni na trhu s danymi produktmi.

2. PROFIL SPOLOCNOSTI PYROBATYS SK, S.R.O

2.1.ZAKLADNE UDAJE

Nazov spolo¢nosti:
Datum vzniku:
Pravna forma:

Sidlo spolocnosti:

Vypis z obchodného registra:

2.2.VLASTNICI SPOLOCNOSTI

Podiel
Ing.Jan Hudran 70%
Ing.Mério Hanusek 15%
Mgr.Marian Orsula 15%

2.3.HISTORIA SPOLOCNOSTI

PYROBATYS SK, s.r.o
18.11. 1996
spoloénost’'s ruéenim
obmedzenym

Osloboditelov 679
059 35 Batizovce

Priloha ¢. 1

Funkcia
generalny riaditel, vlastnik
vlastnik
vlastnik

Histéria vyvoja a vyroby poZziarnych uzaverov v podniku v Batizovciach ma uz
skoro 40 - ro€nu tradiciu. Datuje sa od roku 1970, kedy sa zacalo s vyrobou
poZiarnych hmét a o dva roky neskér s vyrobou ocelovych poZiarnych

uzaverov.

Po privatizacii, v roku 1991, bola zaloZena akciova spolocnost Batys, a jej
transformaciou vznikla v roku 1995 spolo¢nost PYROBATYS s.r.o. ,ktora sa
v roku 2007 transformovala na akciovu spolo¢nost.Po vypuknuti krizi v roku
2008 ktora silne zasiahla najmé stavebné odvetvie sa Pyrobatys ,a.s. rozhodla
prejst reStrukturalizaciou .Z toho dévodu v roku 2010 doslo k vzniku Pyrobatys
SK, s.r.o. ,ktora postupne stabilizovala svoju poziciu na trhu.

Dnes je firma PYROBATYS SK ,s.r.0. schopna uspokaoijit prakticky vSetky
materialové a odolnostné poziadavky, kladené na poZiarne konstrukcie.



V povedomi Sirokého spektra zakaznikov je symbolom komplexnosti vyrobného
sortimentu a ponukanych sluzieb.

Zakladna charakteristika spolo¢nosti

Spolo¢nost PYROBATYS SK, s.r.0. je sukromna slovenska spolo¢nost.

V suc€asnosti zamestnava 23 zamestnancov priamo v PYROBATYS SK ,s.r.o
a 40 zamestnancov vo vyrobnej sekcii Firpro,s r.o. DistribUciu svojich vyrobkov
a sluzieb zabezpecuje prostrednictvom obchodnej siete domacich

a zahrani¢nych zastupeni. Vlastné obchodné zastupenia sa nachadzaju

v Ceskej republike v Prahe a Brne, pobo&ku ma aj v Bratislave.

Svojim zakaznikom poskytuje PYROBATYS SK,s.r.0.ucelenu koncepciu
realizacie zakazky po¢nuc ponukovou ¢innostou, poradenstvom, technickym
zabezpecCenim vyroby, az po samotnu vyrobu a montaz vyrobkov na stavbe.
Dobré technické a vyrobné zazemie umozruje firme realizaciu aj rozsiahlych
zakaziek.

V prostredi konkurencie domécich a zahrani¢nych firiem si chce firma
PYROBATYS SK, s.r.0. pevné miesto na trhu kvalitou vyrobkov a sluzieb,
primeranymi cenami a spolahlivostou dodavok.

2.4.FILOZOFIA SPOLOCNOSTI

Filozofiou firmy je budovanie prostredia vzajomnej prospesnosti, partnerstva

a dovery.

V technickej oblasti je politika firmy zamerana na dalSi vyvoj a zvySovanie
kvality ponukanych vyrobkov. V obchodnej oblasti je orientovana na
pochopenie stucasnych a bududcich potrieb zdkaznikov, na plnenie poziadaviek
a snahu o prekonanie ich o¢akavani.

7.5. 2.5.VYVOJ SPOLOCNOSTI

P6sobenie na trhoch

Slovensko od roku 1996
Ceska republika od roku 1996

2.5.1.VYVOJ VYNOSOV 2010 - 2016

2010 - 1,3 mil. €
2011 - 2,4 mil €
2012 - 3,1 mil €
2013 - 2,6 mil. €
2014 - 2,4 mil. €
2015 - 3,2 mil. €
2016 - 2,1mil. €

7.7. 2.6. PRIEMERNA ZAMESTNANOST 2010 — 2016

2011 - 16
2012 - 26



2013 - 25
2014 - 23
2015- 23
2016 - 21

8. 3. REFERENCIE
BANKOVE INSTITUCIE, URADY

ISTROBANKA PIESTANY

POLINOBANKA BRATISLAVA

SLOVENSKA SPORITENA BANSKA BYSTRICA
SLOVENSKA SPORITENA POPRAD

CESKA SPORITELNA PRAHA

STATNA POKLADNA BRATISLAVA

USTREDNE DANOVE RIADITELSTVO SR BRATISLAVA
DANOVY URAD NITRA

MINISTERSTVO KULTURY SR BRATISLAVA
MINISTERSTVO SPRAVODLIVOSTI SR BRATISLAVA
RAKUSKE VELVYSLANECTVO BRATISLAVA

DOM KULTURY A URAD PRACE SVIDNIK

DOM KULTURY SLOVNAFT BRATISLAVA

POSTA KOMARNO

COLNICA POPRAD

COLNY URAD BRATISLAVA

HRANICNY PRIECHOD JAROVCE — KITSEE
BRATISLAVSKY HRAD, ZAPADNA TERASA BRATISLAVA

ZDRAVOTNICKE ZARIADENIA, POISTOVNE

VSEOBECNA ZDRAVOTNA POISTOVNA BRATISLAVA — PETRZALKA
VSEOBECNA ZDRAVOTNA POISTOVNA POPRAD
VSEOBECNA ZDRAVOTNA POISTOVNA KOSICE
SLOVENSKA POISTOVNA BRATISLAVA

SLOVENSKA POISTOVNA KOSICE

SLOVENSKA POISTOVNA DUNAJSKA STREDA
SOCIALNA POISTOVNA STARA LUBOVNA

SOCIALNA POISTOVNA MARTIN

SOCIALNA POISTOVNA VRANOV NAD TOPLOU
SPOLOCNA ZDRAVOTNA POISTOVNA BRATISLAVA
POISTOVNA OTCINA BANSKA BYSTRICA

NEMOCNICA NOVA BANA

ONKOLOGIA NEMOCNICE NITRA

USTAV KARDIOVASKULARNYCH CHOROB BRATISLAVA
CHIRURGICKE ODDELENIE NEMOCNICE HUMENNE
NEMOCNICA POPRAD

VOJENSKA NEMOCNICA PRAHA

NEMOCNICA CYRILA A METODA BRATISLAVA

OBJEKTY



ARCHIV EKONOMICKEJ UNIVERZITY BRATISLAVA - PETRZALKA
LESNICKY VYSKUMNY USTAV ZVOLEN

DOM SOCIALNEJ STAROSTLIVOSTI OPATOVICE - BLANSKO
EVANJELICKO BOHOSLOVECKA FAKULTA BRATISLAVA
KLASTOR RUZOMBEROK

EVANJELICKY KOSTOL NITRA

DOSKOL'OVACIE STREDISKO POVODIE DUNAJA PATINCE
HOTEL HUBERT GERLACHOV

HOTEL VION ZLATE MORAVCE

HOTEL SOREA HREBIENOK

HOTEL BELLEVUE STARY SMOKOVEC

HOTEL BUDOVATEL STARY SMOKOVEC

HOTEL DEVIN BRATISLAVA

HOTEL WILI PUCHOV

HOTEL PANORAMA STRBSKE PLESO

HOTEL MEANDER TATRANSKA STRBA

HOTEL KONTAKT STARA LESNA

HOTEL GARNI SPISSKA NOVA VES

HOTEL BUCINAR ZVOLEN

HOTEL KONTAKT STARA LESNA

PENZION EMINENT ZLATE MORAVCE

PENZION DAIRA KOSICE

|. TRENCIANSKY AUTOSERVIS TRENCIN

INA SKALICA

PEUGEOT BRATISLAVA

SCP RUZOMBEROK

SACHS TRNAVA, ADMINISTRATIVNA BUDOVA

SPP, ADMINISTRATIVNA BUDOVA MICHALOVCE
SPP, REGIONALNE STREDISKO POLTAR

SPP, OBCHODNO — PREVADZKOVE ZARIADENIE BANSKA STIAVNICA
HUMMER LEMESANY

SIEMENS MICHALOVCE

TENTO ZILINA

LAS TRENCIN

PPC BRATISLAVA

7 PLUS BRATISLAVA

ZELEZNICNA STANICA KUTY

ZELEZNICNA STANICA BRATISLAVA — RACA

ZST CADCA

LETISKO KOSICE

DOPRAVNY PODNIK JURAJOV DVOR BRATISLAVA
WHIRPOOL, ADMINISTRATIVNA BUDOVA POPRAD
GR SLOVMAG, ADMINISTRATIVNA BUDOVA REVUCA
VD BABCIKOVO, ADMINISTRATIVNA BUDOVA

UTAR BRATISLAVA

BOVIS BRATISLAVA

NAFTA GBELY, ADMINISTRATIVNA BUDOVA

ADIDAS SLOVAKIA BRATISLAVA

GARAZE ALEXIA JESENSKEHO BRATISLAVA
CHEMSTAR BRATISLAVA

EMERSON ELEKTRIC BRATISLAVA



LDCH VRANOV NAD TOPLOV
SCHNEIDER NITRA

BHS MICHALOVCE

SAINT NICOLAUS LIPTOVSKY MIKULAS
SLOVAKOFARMA HLOHOVEC

ROCO BANSKA BYSTRICA

ALCATEL BRATISLAVA

OBYTNE DOMY

MESTSKE VILY BRATISLAVA — MACHNAC

BYTOVY DOM ZELENA BANSKA BYSTRICA

OBYTNY DOM KARLOVA VES

OBYTNY DOM VILA SLAVIN BRATISLAVA
POLYFUNKCNY DOM MARTINA BENKU BRATISLAVA
POLYFUNKCNY BYTOVY DOM — ICT BRATISLAVA
POLYFUNKCNY OBJEKT BANSKA BYSTRICA
POLYFUNKCNY DOM BRATISLAVA - PETRZALKA

OBCHODNE CENTRA

TESCO KOSCE

TESCO BANSKA BYSTRICA
SUPERMARKET KOSICE

ROYKO PASSAGE BRATISLAVA
OBCHODNY DOM MAX ZILINA

BOBY CENTRUM BRNO

CARREFOUR SUPERMARKET BRATISLAVA
SUPERMARKET KAUFLAND POPRAD

9. 4. RIADENIE SPOLOCNOSTI

9.1. 4.1 ORGANIZACNA STRUKTURA
Spolo¢nost’ sa snazi o vybudovanie plochej organizacnej Struktury.
V administrativnej €asti Struktary je uprednostriovany dvojstupriovy model

riadenia pri€om je vyuZivana praca v projektovych timoch.
Spolo¢nost sa snazi o decentralizaciu moci, Comu prispieva aj firemna kultura.

9.2. 4.2.FIREMNA KULTURA

Firemna kultdra spolo€nosti PYROBATYS SK,s.r.0. nasledovné charakteristiky:



Rozpéatie medzi pracovnymi poziciami je nizke, nepanuje zjavny hierarchicky
odstup, vztahy st neformélne a je zrejma pomerne velka timovost.
Informovanost je primerana. Neistota je vnimana ako vyzva a prilezitost' k
novym ¢inom.

Zainteresovanost riadiacich pracovnikov na uspechoch podniku je pomerne
vysoka. Podiel sebarealizacie pracovnikov je primerany. Primerané je taktiez
stotoZnenie sa zamestnancov s firmou. Zmeny su v podniku skér vitané ako
odmietané. Inovacie su akceptované a zavadzané do praxe.

Celkovo riadiaci pracovnici vnimaju svoju podnikovu kultaru ako priazniva. V
spolo¢nosti dominuje funkéna kultdra riadenia spolu s pracovnou kulttrou,
vyuZiva sa aj osobna kultdra riadenia.

9.3. 4.3.KLUCOVi PRACOVNICI

Ing. Hudran Jan, 49rokov
Riaditel a konatel

prax 22rokov, prax v riadeni 19rokov

Ing. Javorsky Radoslav , 42rokov
zastupca riaditela a prokurista

prax 21rokov, prax v riadeni 13rokov

Ing. Urban Jan, 49rokov
veduci useku

prax 17rokov, prax v riadeni 13rokov

Gotthardt Branislav, 55rokov
veduci Useku

prax 27rokov, prax v riadeni 13rokov

9.4. 4.4.STRATEGICKE CIELE SPOLOCNOSTI

Zabezpegit stabilitu predaja vlastnych vyrobkov a sluZieb na trhoch SR, CR,
tak aby v roku 2020 trzby dosiahli vysSku 3,4 mil. €.

Udrzat’ objem novych pohfadavok omeskanych viac ako 6 mesiacov po
lehote splatnosti v maximalnej vySke 5 % z celkového obratu.

Dosiahnut dostatok prevadzkovych finanénych prostriedkov tak, aby boli
vSetky zavazky firmy vyrovnavané v dobe splatnosti.

5. POVAHA PODNIKANIA



Spolo¢nost PYROBATYS SK, s.r.o. posobi od svojho zaciatku na
stavebnom trhu, jej vyrobky patria do skupiny materialov pre stavebnictvo
(trh stavebnych vyrobkov).
Z hladiska zasadného rozdelenia podfa trhu a zakaznikov delime vyrobny
sotriment na dve hlavné skupiny:

skupina vyrobkov - otvorové vyplne

skupina polotovarov - pre vyrobu otvorovych vypin

Porovnanie:
VYROBKY POLOTOVARY
TRH TRH STAVEBNYCH  TRH POLOTOVAROV PRE
VYROBKOV STAVEBNE VYROBKY
ZAKAZNIC]  STAVEBNE FIRMY, _ VYROBCOVIA
INVESTORI STAVIEB  POZIARNYCH UZAVEROV

Uvedené skupiny su natolko odlisné, Ze je potrebné urobit nasledovné popisy
samostatne pre kazdu skupinu.

9.5. 5.1.VYROBKY

PoZiarne deliace konStrukcie tvoria v su¢asnosti nosnu Cast produkcie
spolo€nosti. Su tvorené hlavne poziarnymi uzavermi a zasklenymi stenami.

PozZiarne uzavery su vyplne stavebnych otvorov ( dvere, brany, okné a pod ),
ktoré spifaju pozadovani poziarnu odolnost. Vieobecne pod pojmom
poziarne deliace konStrukcie rozumieme konstrukcie, ktoré odolavaja
poZiaru a teda vysokym teplotam a pritom si zachovavaju poZziarne deliacu
funkciu ako aj schopnost obmedzit prestup tepla. Ako také podliehaju
prisnemu procesu preukazovania zhody.

Nase vyrobky spifaju predmetné odborné normy a st dokladované prislunymi
certifikatmi. Vo vyvoji a vyrobe uvedenej skupiny vyrobkov ma nasa
spolo¢nost’ 14 ro¢né skisenosti, ktoré sa opieraju eSte o tradiciu vyroby
poZiarnych dveri v Batizovciach od sedemdesiatych rokov minulého
storocCia.

Niektori nasi pracovnici pracuju v oblasti navrhu a vyroby pozZiarne deliacich
konStrukcii uz vySe dvadsat rokov.

Sortiment nami ponukanych produktov z tejto skupiny je velmi Siroky. Pre jeho
zadefinovanie je potrebné pouZit niekolko triediacich kritérii:

1. druh konStrukcie:
plné konstrukcie
piné oto¢né dvere
plné oto¢né vrata
pIné posuvné vrata
plné poklopy



zasklené konstrukcie

zasklené oto¢né dvere

zasklené posuvné dvere

zasklené pevné steny

okna

zasklené fasady

konsStrukcie:ocelové,drevené,ocelosklenené podla poziadavky

na konstrukciu: poziaru odolné trieda EI — EI 15, 30, 45, 60,
90,120 120trieda EW — EW 15, 30, 45, 60, 90, 120 dymotesné
protihlukové(vzduchovo nepriezvuéné )vhodné do exteriéru

produkty

spolo¢nost PYROBATYS, a.s. zapocala v roku 2008 vyvoj hovej
generécie zasklenych dveri NAG. Technické rieSenie dveri NAG
je realizované za pouzitia velmi progresivnej technologie

a Specialnych aplikacii novych materialov, ktoré v su¢asnosti nie
su pouzivané v oblasti produkcie zasklenych dveri. Dvere NAG
pomocou tejto technicky vysoko hodnotnej technolégie umoZzriuja
naplnenie poziadaviek na nové dvere suc¢asnosti, dvere s hladkym
kompaktnym vzhladom pre moderné architektonické koncepty,
ktoré stavaju na svetlej, kreativnej a otvorenej moderne;j
architektire. Dvere NAG su postavené v novom nadéasovom
dizajne s jednoduchostou linii a pléch s maximalnou zasklenou
plochou dveri s moznostou vacsieho prispésobenia dveri pre
dané architektonické rieSenie. V su€asnosti prebiehaju na
dverach novej koncepcie skusky overenia vlastnosti. Produkcia
dveri NAG je planovana v troch vyrobkovych systémoch:
PROGLASS - dvere so symetrickym zasklenim

GLASSONE - dvere so subtilnym ramom

DUOGLASS — dvere s vnutornym ramom

Kraéovymi zdkaznikmi naSej spoloénosti su:

Zipp s.r.o. Bratislava
Chemkostav Michalovce
Ingsteel Bratislava
Eurobuilding Bratislava
Skanska Martin
Hornex Bratislava

IS KoSice

IMOS Brno

Metrostav Praha
Doprastav Bratislava
UNISTAV Brno



Swietelsky Praha, Bratislava
VECS Praha
GEMO Olomouc
ZLINSTAV Zlin
PKS stavby Zdar nad Sazavou
SYNER Liberec

6. PLANOVANE VYNOSY A VYSLEDKY

Plan vynosov je rozpracovany na obdobie rokov 2015 az 2018. Spolo¢nost

planuje nadalej pésobit’ na stavebnych trhoch s terajSim prip. obdobnym
produktom Plan vychadza z vizie spolo¢nosti byt firmou orientovanou na

zakaznika a byt na porovnatelnej arovni ako najlepSie spolo€nosti v odvetvi z

globéalneho hladiska.

6. PLANOVANE VYSLEDKY

11.1. 6.1. SUMAR PLANOVANYCH VYNOSOV (V TIS. EUR)

PLANOVANY OBRAT NA TRHU V TIS. :
S OK EUR PLAN. OBRAT
SR CR INE SPOLU V TIS. EUR
2017 1.800 1.200 100 3.100
2018 1.900 1.200 100 3.200
2019 1.900 1.300 100 3.300
2020 2.000 1.300 100 3.400

11.2. 6.2. PLANOVANE CELKOVE HOSPODARSKE VYSLEDKY (V TIS.

EUR)
PLAN. PLAN. PLAN. HOSP.
ROK | VYNOSYV NAKLADY VYSLEDOK V
TIS.EUR VTIS. EUR TIS. EUR
2017 3.100 2.990 110
2018 3.200 3.080 120
2019 3.300 3.170 130
2020 3.400 3.260 140

12.




13. 7.ZAVER

Citime sa byt po turbolenciach spésobenych krizou stabilnou firmou a
optimizmus je v naSej spolo¢nosti citit. Za 21 rokov pésobenia sme urobili
vela veci, ale ¢€o je dbOlezité, v poslednych rokoch iSlo hlavne o spravne
veci. KedZe kazda vec je z ur€itého hladiska spravna, naSim hladiskom je
buducnost a teda budovanie potencialu.



