Vyro¢na sprava rok 2016

Spis Market spol.sr. o.

Safarikovo namestie 1, 052 05 Spisska Nova Ves

1€0: 31 729 541

DIC: 2020504750

Spolo¢nost zapisana: v Obchodnom registri OS Kosice |, oddiel: Sro, vlozka ¢. 8043/V
Statutdrny organ: konatelia Ing. Marian Uzak, Ing. Emilia Cambalova

Vyska zakladného imania: 9.100,- Eur

Historia a profil spoloénosti

Spolocnost Spi§ Market spol. sr. 0. Spisska Nova Ves vznikla v roku 1996 rozdelenim
vyrobno-obchodnej spolo¢nosti MdsoSpis. Pévodna spolocnost sa zaoberala vyrobou a predajom
masa a masovych vyrobkov. V roku 1996 zvaZili spolocnici, Ze problematika vyroby a obchodu je ina
a preto sa rozhodli rozdelit spolo¢nost, aby vznikol $pecializovany manaZment na obidve oblasti. Tak
sa spoloCnost Spi§ Market zacala venovat predaju masa a masovych vyrobkov. Hlavnym dodavatefom
bola spoloénost MasoSpis. Tato spoloénost si vybudovala stabilné postavenie na slovenskom trhu
najma vyrobou tradiénych masovych vyrobkov. Vstupom velkych obchodnych retazcov zacala
vyrobna spoloénost s nimi spolupracovat. V roku 2007 spoloénici vyrobnt spoloénost odpredali.

Spoloénost Spis Market nadviazala na povodny zamer predaja tradi¢nych mésovych
vyrobkov. Spolupracuje so slovenskymi i zahrani¢nymi vyrobcami.

Spoloénost sa orientuje na predaj kvalitného potravinarskeho sortimentu s prvkami
domaceho charakteru. Vo svojej ponuke sa kvalitativne odliSuje od inych a tym si naSla miesto na
trhu.

Predmet ¢innosti

Hlavnym predmetom ¢innosti spolo¢nosti je velkoobchod a maloobchod s midsom
a midsovymi vyrobkami. Rok 2016 bol pre spolo¢nost Uspesny, pretoZe boli pinené vietky strategické
ciele. Cinnosti realizované na slovenskom trhu predstavovali az 2/3 trZieb. V roku 2016 sa posilnilo
postavenie vlastnej maloobchodnej siete, ktora je stabilna a ddva priestor pre odlidenie sa od
konkurencie.

V roku 2016 doslo ku poklesu trZieb z predaja sluZieb — z aktivit v zahranici. Ku poklesu do3lo
predovsetkym preto, Ze v roku 2016 spolo¢nost uZ nepracovala na dvoch kontraktoch v Nemecku,

z ktorych zostali tazko vymoZite/né pohladédvky. V roku 2016 spolo¢nost utimovala svoju ¢innost aj

v Holandsku. Pri¢inou boli legislativne zmeny. Ich splnenie by bez zmeny zmluvnych podmienok
prinieslo spoloénosti také zvysenie nakladov, ktoré by znamenalo hospoddrenie so stratou. Na druhej
strane sa posilnilo postavenie spolo¢nosti vo firme Simon Fleisch. Kontrakty s touto spolo¢nostou
tvorili 2/3 trzieb v zahranidi.

Prenajom nehnutelnosti bol v roku 2016 stabilnym zdrojom prijmov. Cinnost rozradbka mésa
bola aj napriek neustalym cenovym rastom zdkladnej suroviny stabilnym faktorom v ramci celej
spolocnosti. Dékazom je predaj Cerstvého vysekového bravéového madsa.

Napriek miernemu poklesu obratu v roku 2016 mala spolo¢nost dostatok vlastnych
finanénych zdrojov na investicné aktivity. Ide predovsetkym o vybudovanie mraziaceho boxu
a rozdirenie expedicie mésa na Radlinského ulici. V roku 2016 boli tieZ vybudované prevadzkové
priestory pre vyrobu masovych pripravkov znacky Prima. Bol vypracovany projekt na opravu dvora
v Levoti Ndmestie Majstra Pavla. V priestoroch dvora vznikne podla projektu niekofko parkovacich
miest a samostatny pristreSok. Realizdcia projektu bude ukoncena v roku 2017 .



Prehlad o predaji vysekového mésa

2016 2015 2014 Index 16/15
Predaj mdsa v tonach 880,2 902,5 726,8 97,5
Triby z predaj mésa v tis. Eur 2 579,6 2511,8 2137,5 102,7
Dosiahnuta marza v tis. Eur 421,8 345,3 315,3 122,2

V prehlade o predaji mésa uvddzame predaj z vlastného skladu. Z prehladu vidiet, Ze aj
napriek poklesu predaja v tondch, dokdzal manaZment spolo¢nosti zabezpecit vyssie trzby a tieZ
vyssiu obchodni marzu ako v roku 2015. Medzi kfu¢ovych odberatelov patria firmy Laba$, Sintra,
Milk-Agro, COOP Presov, DMJ Market, Dalton a COOP Liptovsky Mikulds. Pre zabezpecenie Cerstvého
vysekového maésa boli nakupované braviové polovicky od dodavatelov v zahranici Comeco, Szubryt,
Nordvlees iod dodévatelfov zo Slovenska Svaman, DMJ Market. Hovddzie mdso bolo kupované od
polskych a ¢eskych dodavatelov uZ vo forme anatomickych ¢asti. Hydinové méso nakupovala
spolo&nost prevaZne od slovenskych doddvatefov Podtatranska hydina, Hyza, Hydina Kubus a tieZ od
polského dodavatelfa Szubryt.

Prehlad o predaji masovych vyrobkov

2015 2014 2013 index 15/14
Predaj MV v kg 1 046,0 1057,0 1082,5 99,0
Predaj MV v tis. Eur 4 267,3 4 345,2 4 405,1 98,2
Dosiahnutd marZa v tis. Eur 1179,7 1118,7 1060,9 105,5

Pri vybere predavaného sortimentu masovych vyrobkov sa kladie déraz na to, aby sa
v ponuke nevyskytovali vyrobky niz3ej kvality. Dodédvky od spolo¢nosti Svaman Myjava boli aj v roku
2016 zékladnom nasho predaja. Tradi¢ne sa v ponuke nachédzaji masové vyrobky, ktoré maju
charakter domdcej vyroby od regionélnych vyrobcov: Frantisek Marton, Kocik Ladislav, Mdsovyroba
Stefan Knizka. Pre roziirenie sortimentu spolo¢nost pontika tieZ masové vyrobky z Pol'ska od
vyrobcov: Animex, Szubryt a z Ceska od vyrobcov: Masokombinat Poli¢ka, Reznictvi H+H a inych
vyrobcov. Aj v roku 2016 tvoril predaj masovych vyrobkov vacsiu ¢ast predaja: v hmotnosti to bol
podiel 54%, v hodnotovom vyjadreni to bol podiel 62 %.

A% 57 % predaja misa a misovych vyrobkov z velkoskladu v sa realizuje cez vlastnti maloobchodnt
siet predajni. Maloobchodnd sekcia firmy je situovana vo vychodnej Casti Slovenska prevaZzne
v prenajatych priestoroch v spoloénom projekte s potravinarskou ¢astou firmy Milk Agro. Dve
najvécsie predajne v Spisskej Novej Vsi a Levodi st vo vlastnych priestoroch. V roku 2015 sme
nerozsirili obchodnu siet o Ziadnu nova predajiiu. V roku 2016 pribudli tri nové predajne : Preov,
Kluknava a Spi$ské Vlachy. Vlastnd maloobchodna siet dosiahla celkovy pocet 24 predajni.
Novootvorené predajne si okrem pociatoénych investicii vyZaduju tieZ urcity ¢as na to, aby sa z nich
vytvorili predajne s vyrovnanym hospodarenim.

Triby za rok 2016 v sieti maloobchodnych predajni dosiahli sumu 5.303 tis. Eur, ¢o
v porovnani s obratom za rok 2015, ktory bol vo vyske 5.168 tis. Eur, predstavuje narast o 135 tis.
Eur. Vyznamny podiel na udrzani trzieb mal spravny vyber tovarov a citliva cenotvorba. Déraz je
nadalej kladeny na dosiahnutie konkurencnych vyhod necenovymi néstrojmi.

Vyvoj predaja cez siet maloobchodnych predajni
2015 2014 2014 index

Pocet MOP 24 21 21 114,3
Trzby v tis. Eur 5.303 5.168 5.026 102,6



Vedenie spolo¢nosti sleduje vyvoj konkurenénych predajcov. Systematicky sa zaoberd viastnou
tvorbou cien. Ddsledne sa sleduji ceny vstupov suroviny a tovarov. Spolo¢nost aktuédlne reaguje na
vyvoj zasob na predajniach. Za cenotvorbu je zodpovedny manaZér obchodu a marketingu.
Najvyssim cielom celej éinnosti spolo€nosti je spokojny zdkaznik, ktory sa opakovanie vracia na
nakupy masa a masovych vyrobkov.

Zasobovanie vlastnej maloobchodnej siete a inych odberatelov sa uskutociiuje vlastnou
autodopravou. Spolo¢nost v roku 2016 mala v prevadzke celkom 11 automobilov, z toho 10
rozvdzkovych izotermickych automobilov. V roku 2016 najazdili celkom 400 838 km a odviezli celkom
3 949 ton.

Pre zabezpeéenie kvalitného vysekového mdsa pracuje v priemere 7 kvalifikovanych
misiarov na stredisku rozrabka. Prevddzka rozrdbky sa nachadza v priestoroch spolocnosti
Masokombindt Nord Svit. Stredisko rozrabka ukondilo rok 2016 so ziskom 31,9 tis. Eur, oproti
predchadzajicemu roku to bolo vyrazne menej. V roku 2016 bola nasa priemernd nakupnd cena 1,71
Eur za kg. V roku 2015 bola priemerna ndkupna cena 1,59 Eur za kg. V roku 2016 dosiahla prevddzka
rozrabky trzby za 575,4 tis. Eur, v roku 2015 trzby za 524,2 tis. Eur.

V roku 2016 pracovala spoloénost v Nemecku na ziklade kontraktov s firmou Simon
Fliesch a firmou Gebruder Kupfer. Ako vidiet z prehfadu o trzbach, v roku 2016 doslo k poklesu
trZieb. Aniv priebehu roku 2016 spolo¢nosti Karad a Gang neuhradili svoje zavizky voti spolognosti
Spi§ Market. Boli tak tvorené opravné polozky na tieto pohladavky a to ovplyvnilo aj vy3ku zisku.
Opravné poloZky bude musiet spolo¢nost vytvorit i v nasledujicom roku.

Prehlad trzieb v zahraniéi v tis. Eur

2016 2015 2014 index
Nemecko 2.937 3.992 5.831 73,6
Holandsko 1.122 1.186 1.210 94,6
Triby v zahraniéi celkom 4.059 5.178 7.041 78,4

Spoloénost vlastni pre svoje podnikanie tri nehnutelnosti: v meste Spisska Nova Ves na
Safirikovom ndmesti a na Letnej ulici, v meste Levota na Namesti Majstra Pavla. Cast nehnutelnosti
prenajima inym. V roku 2016 boli takmer vietky priestory prenajaté. Na nehnutelnostiach boli
realizované zasahy typu technického zhodnotenia: Velkosklad na Radlinského ulici. Tu boli rozsirené
priestory na expediciu mésa vybudovanim chladiaceho a mraziaceho boxu. Boli vybudované
prevadzkové priestory na vyrobu novej rady vyrobkov znacky Prima. Na nehnutelnosti v LevoCi
Namestie Majstra Pavla bol vypracovany projekt na upravu dvora, ¢im vznikne niekolko parkovacich
miest a pristresok. Prace bud( dokoncené v roku 2017.

Ludské zdroje

Na véetkych klG€ovych manaZérskych postoch st majitelia, ktori riadenie svojich Usekov
vyhodnocuji a koordinuju na pravidelnych poradach spolocnikov, kde sa rozhoduje o strategickych
zameroch firmy. Na kaZdy rok sa prijimaju plany trzieb a ku nim sd tieZ planované pocty
zamestnancov.

Priemerny stav pracovnikov za rok 2016 bol celkom 190 os6b, €o je v porovnani
s predchdadzajicim rokom pokles o 101 osdb. ZniZenie stavu pracovnikov spdsobilo ukoncenie dvoch
kontraktov v Nemecku a tieZ ttlm aktivit v Holandsku. Uvaddzame tieZ vyvoj priemerného
mesacného zdrobku v spolo¢nosti.



2016 2015 2014 Index

Priemerny pocet zamestnancov 190 291 426 65,3
- Ztoho na Slovensku 86 96 97 89,6
Priemerny mesacny zarobok v Eur 881,- 901,- 855,- 97,8

Najvy$sim organom spolotnosti je Valné zhromaidenie.

Dodavatelia

Dodavatelov vyrobkov do velkoskladu si firma vybera podla ich schopnosti naplnit ciele
a strategické zamery. Struktdra nakupovanych vyrobkov je systematicky tvorena tak, aby obsahovala
celd $kalu vyrobkov potrebn pre realizaciu pinohodnotnej ponuky vo vysokej kvalite a Sirokom
sortimente. Va&sina receptlr vyrobkov je s vyrobcami — dodavatefmi tvorena spolo¢ne tak, aby boli
ciele firmy naplnené v oblasti kvality i sortimentu.

Zasobovanie velkoskladu prebieha v dennom rezime vidy €erstvym tovarom v dostatoénom
mnoZstve podla vopred zosumarizovanych objednavok. Najvac¢sim dodavatefom mdsovych vyrobkov
patri firma Svaman, najva&sim dodévatefom sortimentu hydinovych vyrobkov je Podtatranskd
hydina. Regiondlni vyrobcovia vyrobkov domaceho charakteru: Frantidek Marton a KocCik Ladislav.
sortiment bol rozdireny tieZ cez ponuku ¢eskych vyrobcov / Masokombindt Policka, Reznictvi H+H /.

Doddvatelia surovin pre rozrabku sa delia na tuzemskych a zahrani¢nych. Firma vyuZiva
moznost vyberu podla kvality a ceny a tieZ podla sezonnosti. Najvacsim doddvatelov zo Slovenska su
firmy Svaman, DMJ Market. Zo zahraniCia je to Noordvlees, Debra, Szubryt, Animex, Mas.

Odberatelia

Odberatelov spoloénosti mozno rozdelit do dvoch skupin. Ide o odberatelov z velkoskladu
a odberatelov — zdkaznikov maloobchodnych predajni.

Odberatelia velkoskladu su niektoré obchodné systémy: Milk-Agro PreSov, COOP Jednota
Pre$ov, Sintra Poprad, DMJ Market Vranov, Laba$ KoSice. Vyznamnu skupinu tvoria nezavisli
obchodnici — Zivnostnici. Spoloénost tiez zésobuje $kolské jeddine a jedalne socidlnych zariadenivo
svojom okoli. Odberatelmi s tieZ vyrobcovia masovych vyrobkov ako Tatrakon Poprad, Dalton
Kosice, Masokombindat Nord Svit. Tito odberatelia nakupujd surovinu a zaroven preddvajd spoloénosti
svoje masove vyrobky.

Odberatelia — zakaznici maloobchodnych predajni st centrom zaujmu spolocnosti, pretoze
predaj cez siet maloobchodnych predajni tvori podstatni ¢ast predaja. Spolo¢nost si budovanim siete
maloobchodnych predajni vybudovala tieZ déveru svojich zékaznikov o ¢om sveddi rast trzieb
v jednotlivych predajniach / vid porovnanie predaja / . Personél maloobchodnych predajni je
starostlivo vyberany, pravidelne $koleny v predajnych zruénostiach. Na predajniach sa uskuto€uju
ochutnévky novych vyrobkov s cielom podpory ich predaja.

Predpokladany vyvoj

Pre rok 2017 si planované trzby aj tvorba zisku na kazdé stredisko. Kapacita velkoskladu na
Radlinského ulici je naplnena. V roku 2017 bude spolo¢nost rozsirovat o tretiu rozrabku mdsa,
vyrobu misovych polotovarov a balenie vysekového mésa.

Na stredisku dopravy v roku 2017 bude obstarané minimdine jedno izotermické auto, aby
nedochédzalo ku pretaZeniu automobilov a boli dodrzané vietky legislativne predpisy v oblasti
cestnej prepravy, dodrZiavania bezpeénosti pri praci a iné.

Maloobchodné predajne maju tiez svoje plany triieb a zisku. V roku 2017 bude spolo¢nost
pokracovat vo vybranych predajniach na rekonstrukénych pracach v interiéri i v zézemi.



Nehnutelnosti, ktoré ma spolo¢nost v majetku sa budi nadalej priebeZne opravovat, aby ich
bolo moZné efektivne prenajimat a uZivat pre vlastni hospodarsku &innost. V Levo&i bude ukonéeny
projekt opravy dvora a vybudovanie pristredku.

Aktivity spolonosti v zahrani¢i aj v nasledujicom roku budd zamerané najméa na vymahanie
pohladdvok dvoch ukonéenych kontraktov. V roku 2017 spoloénost bude aktivne hladat nové
kontrakty aj formou ¢innosti Agenttry doasného zamestnévania v Nemecku. Tato ¢innost umozni
zamestnavat aj iné profesie ako doteraz.

Vedenie spolocnosti dba a v buducnosti bude nadalej désledne dodrZiavat slovenskd
legislativy a tieZ legislativy v krajinach, v ktorych Géinkuje. Ide najma o dafiovi a mzdovd legislativu,
dodrZiavanie predpisov v oblasti bezpe¢nosti prace a poZiarnej ochrany.

Cinnosti, ktoré spolo¢nost vykondva nezatazujd Zivotné prostredie. Nakladanie s odpadmi,
ktoré pri hospodarskej Cinnosti vznikaju, je v stlade s platnou legislativou.

Spolo¢nost ma uzatvorené povinné aj iné komeréné poistenie svojich zamestnancov a svojej
¢innosti. Spolo¢nost nema Ziadne zavazky voti stdtnemu rozpoétu po lehote splatnosti. To isté plati
vodi Socidlnej poistovni a zdravotnym poistovniam.

Spolo¢nost hospodari vyluéne s vlastnymi zdrojmi a vedenie spoloénosti bude tento trend
dodrZiavat i v nasledujicom obdobi.

Navrh na rozdelenie zisku

Spoloc¢nost ukontila hospodarsky rok 2016 zo ziskom po zdaneni vo vyske: 113 360,06 Eur.
Valné zhromaZdenie spoloénosti rozhodlo o rozdeleni zisku za rok 2016 takto: Zisk po zdaneni bude
pouZity vo vy3ke 5 000,00 Eur ako pridel do socialneho fondu a 108 360,06 Eur zostane nerozdeleny.

Prilohy

Uctovné vykazy rok 2016
Pozndamky

Vyrok auditora

Vypracovala: Ing. Emilia Cambalova
Spisska Nova Ves, 26. 09. 2017
Schvlil:
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Ing. Marian UZak, konatel Ing. Emilia Cambalova, konatelka



