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Vyroc¢na sprava
Hospodarsky rok 2016

Vyroéna sprava zostavena dia: 26.5. 2017
Predkladaja: Ing. Juraj Cesnek — konatef
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Profil spolo¢nosti
Obchodny nazov, sidlo spolo€nosti, é¢innosti v zmysle ORSR

Leadec, s.r. 0.
Drobného 27
841 02 Bratislava

ICO: 35742 712

Hlavnymi &innostami spolo¢nosti su:
 kupa tovaru za G¢elom jeho predaja kone¢nému spotrebitelovi (maloobchod)
kupa tovaru za G&elom jeho predaja inym prevadzkovatefom Zivnosti (velkoobchod)
vyroba , oprava a udrZba strojov a zariadeni s mechanickym pohonom,
vyroba, montaZ, oprava a Gdrzba klimatizaénych zariadeni — vetranie/strojnych Gasti/,
s vynimkou zasahu do vyhradenych technickych zariadeni,
vyroba, montaZ, oprava a udrzba elektrickych strojov a zariadeni,
vyroba, montaZ, oprava a Udrzba vetrania (klimatizaénych zariadeni),
elektroindtalacie,
upratovacie prace,
Uprava a udrzba zelene,
¢istenie komunikacii a odpratavanie snehu,
povrchova uprava kovovych vyrobkov,
montaz, nastavovanie a vyvazovanie kolies,
prenajom strojov a zariadeni,
prenajom vysokozdviZznych vozikov,
sluzby vykonavané s pracovnymi strojmi a zariadeniami,
opravy karosérii.

Vedenie spoloénosti

Ing. Juraj Cesnek, konatel
Juraj Poldk, prokurista
Ing. Jozef Partinek, prokurista

Konanie menom spoloénosti

V mene spolocnosti kona a podpisuje konatel spolo¢nosti spolu s prokuristom spoloénosti. Prokurista
podpisuje vzdy spolo&ne s konatefom spolo¢nosti tak, Ze ku svojmu menu pripoji dodatok oznadujuci
prokuru a svoj podpis.

Spoloénici

e Leadec Beteiligungen GmbH, Meitnerstrasse 11, Stuttgart, DE
¢ lLeadec Holding GmbH, Meitnerstrasse 11, Stuttgart, DE (do 21.07.2017 Leadec
Beteiligungsverwaltungs GmbH, Meitnerstrasse 11, Stuttgart, DE)

Spolognost’ Leadec, s.r.0. je sucastou skupiny Leadec Industrial Services, ktora sidli v nemeckom
Stuttgarte. Uétovne sa zahffia do konsolidovanej G&tovnej zavierky Leadec Group SARL
(Luxembourg, LU).



Leadec Industrial Services

Spolocnost Leadec Industrial Services vznikla predajom divizie Voith Industrial Services v septembri
2016 spolognosti Triton. Samotny rebranding z Voith na Leadec prebehol celosvetovo aaj na
Slovensku zaliatkom roku 2017. Zameranie spoloénosti zostalo nezmenené, ato zameranie na
poskytovanie Sirokej 8kaly sluzieb v automobilovom priemysle.

Production Services Facility Services Supply Chain Services
* Automation * Infrastructural Facility * Internal Parts Logistics
* Production Equipment Services » Value-added Assembly

Maintenance + Technical Facility * Final Vehicle Inspection
+ Technical Cleaning Services and Loading
» Operation of Facilities * Mechanical Fabrication/ « Quality Control,
* Manufacturing Support Structural Steelwork Screening and Rework
= Manufacturing Engineering ¢ Electrical Installation /
« Machine Relocations Control Cabinet

Construction

Histéria spolo¢nosti Leadec Industrial Services

1962:  ZaloZenie spolo¢nosti v Mnichove s hlavnymi aktivitami technické &istenie a udrzba
1985:  Premenovanie spoloénosti na Deutsche Industriewartung GmbH & Co. KG (DIW)
2000: Voith kapil DIW a premenoval na Voith Industrial Services

2005: Expanzia do Ameriky kipou skupiny Premier

2006: Vad&sinové prevzatie spolo¢nosti Hormann Industrietechnik

2009: Expanzia do Azie rozsirenim spolo&nosti v Cine.

2013:  Prevzatie spolocnosti ThyssenKrupp Services v UK

2014:  Kuapa spoloénosti Helix Systems

2017:  Voith Industrial Services je znamy pod menom Leadec, vlastneny spoloénostou Triton

Kracové informacie o spoloénosti Leadec, s.r.o.

Histéria spolocnosti Leadec, s.r.o.

Historia spolognosti Leadec, s.r.o. (dalej len Spoloénost) sa zadina 5. februara 1998, zaloZenim
spolo&nosti HORMANN Slovakia, s.r.0., ktora bola do obchodného registra zapisana 18. marca 1998
(Obchodny register Okresného stidu Bratislava | v Bratislave, oddiel s.r.o., viozka 16907/B).

Rozhodnutim jediného spolo¢nika zo dha 15.6.2011 bola schvalena zmena obchodného mena z

pévodného HORMANN Silovakia, s.r.o. na nové Voith Industrial Services, s.r.o. a zaroveil bola
schvdlenda zmluva o zlGéeni vo forme notarskej zapisnice N 82/2011, Nz 22067/2011 zo dfa
16.6.2011 uzatvorena medzi zanikajlicou spoloénostou DIW Service, s.r.0. so sidlom Drobného 27,
841 02 Bratislava 1C0:35806346 a nastupnickom spolo¢nostou HORMANN Slovakia, s.r.o., so



sidlom Vran&oviéova 75, 841 03 Bratislava, IC0:35742712, ktora sa na zaklade tejto zmluvy stava
univerzalnym pravnym nastupcom zanikajlicej obchodnej spolo&nosti DIW Service, s.r.0..

V roku 2011 zmenou obchodného mena a zarovef ziienim dvoch spoloénosti, ktoré patrili do
skupiny VOITH:

o HORMANN Slovakia, s. r. 0. (pdsobiaca od roku 1998) a
o DIW Service, s. r. 0., (pdsobiaca od roku 2001).

vznikla spolo¢nost Voith Industrial services s.r.o..Tejto fuzii predchadzala v roku 2010 fazia
spolocnosti DIW Service s.r.o. s jej dcérskou spoloénostou DIW WHEEL AND TYRE ASSEMBLY,
s.r.o., ktora na Slovensku pdsobila od roku 2005.

V roku 2017 zmenou obchodného mena vznikla spolo¢nost’ Leadec s.r.o., ktor4 ale poéas roku 2016
pbsobila stale pod pévodnym menom Voith.

Podnikatefské zameranie spoloénosti

Spolo¢nost Leadec, s.r.o. sa zameriava predovietkym na oblast automobilového, strojarskeho
a hutnickeho priemyslu, priom pésobi vo sférach riadenia vyrobnych prevadzok, Gdrzby vyrobnych
zariadeni, internej logistiky, montaze, prevadzky a Gdrzby budov ako aj priemyselného &istenia.
Svojim zakaznikom pondka Siroku $kalu sluzieb podfa ich réznorodych potrieb, s cielom zabezpegit
vysSiu efektivnost vyroby a konkurenéni vyhodu. Spolo¢nost dlhodobo presadzuje, aby bola
vnimana nielen zakaznikmi, ale aj Statnymi a verejnymi institiiciami, zamestnancami a $irokym
okolim ako zodpovedny a spolahlivy obchodny partner.

Podnikatelské Cinnosti spoloénosti Leadec, s.r.o. su rozdelené do troch hlavnych oblasti, ktoré
zaroven predstavuju divizie spolo¢nosti:

e Automation

o Facility Management

o Assembly & Painting Services.




Divizia Automation sa zameriava na ponuku sluzieb v ramci:

e automatizacie (programovanie robotov, SPS, sprevadzanie vyrobnych zariadeni,
automatizacia manualnych vyrobnych a montaznych pracovisk),

» elektrotechniky (montazZe zariadeni, infrastruktira, technologické elektroinétalécie),
strojarstva (demontaZ a montaz vyrobnych strojov a zariadeni, modernizacia a rekonatrukcia,
zamocnicke a zvaracské prace, konstrukcia a vyroba pripravkov),

e Udrzby dopravnikov na vyrobnych linkach.

V oblasti Facility Managementu ide predov$etkym o:

e technologicky facility management (technick& sprava budov, prevadzka strojov a zariadeni,
preventivna UdrZzba a odstrafiovanie porGch, pravidelné odborné prehliadky a skasky
technickych zariadeni, helpdesk a reporting),

o infrastrukturny facility management (Cistenie a upratovanie vyrobnych a nevyrobnych
priestorov a ploch, Cistenie po ukonceni stavieb, starostlivost o zeled azimny servis,
odpadové hospodarstvo, stahovanie a manaZment priestorov),

o technologické Cistenie (Cistenie lakovni, Cistenie $pecidlnych vyrobnych prevadzok, &istenie
strojov a vyrobnych zariadeni, hibkové &istenie, $pecialne postupy Gistenie suchym fadom,
ultrazvukom a vysokotlakovym priidom vody),

» interna logistika (komplexné riadenie internej logistiky, kontrola kvality na vstupe a vystupe,
objednavanie materialu, skladové hospodarstvo, zasobovanie vyroby, expedicia, Udrzba
a prevadzka logistickych zariadeni vratane zabezpecenia ich obsluhy.

V oblasti Assembly & Painting Services spolo¢nost zabezpedéuje:
e montaZ pneumatik na disky, ktoré su uréené pre osobné vozidla,
e dodéavku kolies na finalnu montaz priamo k vyrobcovi,
e logistiku a kontrolu kvality,
e lakovanie menSich komponentov pomocou viastného zariadenia na povrchova tpravu kovov
katoforéznym a praskovym lakovanim na prevadzke APS Banovce nad Bebravou.

Podnikatelska ¢innost’ Leadec s.r.o.

Hospodarsky rok 2016 konéiaci k 31.12. mozno hodnotit ako Uspesny.
Spolo¢nost dosiahla v roku 2016 hospodarsky vysledok na Grovni 0,3 mil. € a po&et zamestnancov
sa v danom roku ustalil na pocte 466.

Stratégia spolo¢nosti a budici rozvoj

Leadec, s.ro. je dbleZitym partnerom velkych podnikov po celom Slovensku, predov§etkym
automobiliek a ich Tier 1 dodavatelov. Spolo¢nost sa snazi dihodobo diferencovat svoje portfélio
sluZieb, vdaka Comu dosiahla zna¢nu konkurenént vyhodu. Zaroven kladie velky déraz na kreativitu,
osobnu iniciativu a timovi spolupracu, flexibilitu a efektivnost, pretoZe toto povazuje za dolezité
atributy kazdej modernej firmy.

Podnikatelska stratégia spoloCnosti Leadec, s. r. o. bola v roku 2016 postavena na tychto zakladnych
pilieroch:

1. Zabezpedit, resp. udrziavat' aj nadalej stabilni poziciu u existujicich TOP zakaznikov

2. Naplno vyuZivat vyrobné kapacity a predajny potencial, predov§etkym:
e pokraCovat v rozvijani obchodného oddelenia a oddelenia business development
e vyuzivat interny nastroj Sales Force a podporu z materskej spolo&nosti
e spolupracovat s inymi krajinami v ramci skupiny Leadec.

3. Zamerat sa najma na servisné linie s rastovym potencialom



4. Vybudovat nové administrativne a servisne priestory — koncept novej spoloénej budovy.
5. Ziskat novych zakaznikov, najma Tier 1 a Tier 2 zakaznikov.

Cielom spolognosti Leadec, s.r.o. je aj nadalej udrziavat korektné vztahy so svojimi obchodnymi
partnermi a podielat sa na ich rozvoji a Gspechu. Spolo&nost chce dosiahnut planované ciele,
upevnit a rozvijat svoju poziciu na trhu hlavne zodpovednym pristupom k svojim zamestnancom,
otvorenou komunikéciou s vlastnikmi a intenzivnou spolupréacou so svojimi zakaznikmi.

Struktdra obratu z hladiska zékaznikov a servisnych linii

V hospodarskom roku 2016 boli najvaésimi zakaznikmi spolo&nosti tieto koncerny:

Volkswagen — podiel na obrate 49%

Peugeot — podiel na obrate 19%

MAN — podiel na obrate 19%

ostatni zakaznici ( Faurecia, Bekaert, Hanil E-Hwa, Mobis, Goodman, Molex, atd’) 13%.

Z hladiska rozdelenia na obratu na servisné linie vyzerala $truktira nasledovne:
¢ Infrastruktarny facility management — 14%

Technicky facility management — 1%

Technické &istenie — 3%

Logistika - 9%

Montazne projekty — 2%

Projekty elektroinstalacii — 3%

Components/operation — 38%

Udrzba, opravy, podpora produkcie — 27%

Automatizacia — 3%

Riadenie fudskych zdrojov

Spoloénost Leadec s.r.o. patri zhladiska podtu zamestnancov medzi velké firmy, priCom
k 31.12.2016 mala 466 zamestnancov, z toho 318 muZov a 148 Zien.

V radmci divizii boli zamestnanci zastipeni nasledovne:

divizia Facility Management - 182 zamestnancov, z toho 128 Zien
divizia Automation - 132, z toho 1 Zena

divizia Assembly & Painting Services - 137 zamestnancov, z toho 9 Zien
centrala spoloénosti - 15 zamestnancov, z toho 10 Zien.
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§tandardy spoloc¢nosti Leadec

Kédex spravania skupiny Leadec

Dévera zakaznikov, vlastnikov, zamestnancov a verejnosti vo&i spoloénosti zavisi v rozhodujlice;
miere od spravania sa kaZdého jedného zamestnanca. Zakladom tejto dévery je dodrziavanie
pravnych predpisov a zéakonov ako aj dodrZiavanie vnitropodnikovych pravidiel (Compliance), ktoré
spolocnost' Leadec celosvetovo presadzuije.

Leadec vo svojom kddexe spravania zachytava najdbleZitejsie zavdzné normy, platné pre vsetkych
zamestnancov na celom svete, ktorych ciefom je pokragovat v napifiani zasady &estnosti a siudnosti.
Jednotlivé zasady bliZSie popisuje pre oblast spoluprace so zakaznikmi, dodavatelmi a ostatnymi
obchodnymi partnermi, ako aj pre vedenie a zamestnancov skupiny Leadec.

Iniciativa ,,Worksafety*
V roku 2009 sa TOP management spolo¢nosti Leadec, s.r.o. zaviazal k dodriavaniu koncernovej
iniciativy Worksafety, ktorej ciefom je dosiahnut' zniZenie Urazovosti a zvySenie bezpeénosti pri praci.
Tato iniciativa sa nadalej rozvija a prispdsobuje podla aktudlnych poZiadaviek.
Vedenie spolo¢nosti sa preto rozhodlo:

v' zaviest pravidelné rozhovory so zamestnancami

v' evidovat pracovné Urazy, aj drobné Urazy

v" vykonavat mesacny reporting vyvoja Urazovosti.

Hlavnymi prvkami iniciativy sG:

informaéna tabula bezpeénosti pri praci

zeleny kriz

informacie o vyvoji bezpecnosti pri praci

plan rozhovorov o bezpecnosti pri praci a z toho vyplyvajiice napravné opatrenia
sprava o udalosti.



Kvalita, ISO certifikacia

Spolocnost’ Leadec, s.r.o. ma zavedeny integrovany systém riadenia (DIN EN I1SO 9001:2008, DIN
EN ISO 14001:2004 a OHSAS 18001:2007) pre divizie Facility Management a Automation pre
oblasti:

riadenia zariadeni

udrzby vyrobnych zariadeni

manazmentu skladov a nahradnych dielov

TPM

a v ramci Facility Managementu na Cistenie, Udrzbu a opravy.

RSANENENEN

V roku 2015 vySli nové normy DIN EN ISO 9001:2015 a DIN EN ISO 14001:2015. Divizie Facility
Management a Automation sa pripravuju na recertifikaciu v roku 2017.

Divizia APS, prevadzka Trnava, ma zavedeny systém manazérstva kvality podla ISO TS 16949:2009
pre Cinnost Montaz pneumatik na disky, ako aj integrovany systém riadenia (DIN EN ISO
14001:2004 a OHSAS 18001:2007). Na recertifikaciu podla novej normy DIN EN ISO 14001:2015 sa
pripravuje v roku 2018.

Divizia APS, prevadzka Banovce nad Bebravou ma zavedeny systém manazérstva kvality ISO TS
16949:2009 pre &innost’ Povrchova Uprava dielov metédou KTL a praskovym lakovanim. Poc¢as roku
2017 sa planuje recertifikacia na novi normu IATF 16949:2016

Iniciativa ,,Zavdzok trvalého rozvoja*“

V hospodarskom roku 2016 spoloénost Leadec, s.r.o. nadalej rozvija iniciativu ,Zavézok trvalého
rozvoja“, ktora spociva nielen v rozvoji ekonomického rastu spolo¢nosti, ale aj v rozvoji socialnej
oblasti a ochrany Zivotného prostredia. V ramci tejto iniciativy ide predovsetkym o tieto ciele:
Zodpovednost za produkt / sluzbu

Zodpovednost za spoloénost’

Zodpovednost za zivotné prostredie

Stabilny rast zisku spoloénosti

Zodpovednost za zamestnancov

Stabilné vedenie spoloénosti.

A SANENENENEN

Ekonomicka a finanéna pozicia
Hospodarsky rok spolo¢nosti prestavuje obdobie od 1. oktébra 2016 do 31. decembra 2016.

Dlhodoby majetok, zasoby, pohfadavky
Prehfad o pohybe majetku spoloénosti, zasobach a pohladavkach je uvedeny v tabulkach v ramci
poznamok k uctovnej zavierke.

Financné ucty
Spoloénost’ vedie ako finanéné Uéty peniaze v pokladnici a uéty v bankach, pricom nimi méze volne
disponovat.

PoloZky finanénych Gétov Stav k 31.12.2016|Stav k 30.09.2016
Pokladnica, ceniny 26,385 27.565
Bezné Gty v banke alebo pobocke zahr. banky 1,478,931 980,212
Vkiadové ucty v banke terminované 0 0
Peniaze na ceste 0 0
Spolu 1,505,316 1,007,778




éist}'l obrat
V hospodarskom roku 2016 dosiahla spolo¢nost Leadec, s.r.o. &isty obrat vo vyke 5.423.785€.
Struktara obratu bola nasledovna:

Clenenie trzieb Stav k 31.12.2016|Stav k 30.09.2016
Trzby z predaja tovaru 75,872 187,945
TrZby z predaja vlastnych vyrobkov 0 0
Trzby z predaja sluzieb 5,347,913 19,561,150
Zmena stavu vnutroorganiza&nych zasob 125,356 64,674
Aktivacia 0 0
Trzby z predaja dihodobého majetku 5,603 16,809
Ostatné vynosy z hospodarskej Cinnosti 2,104 11,650
Vynosy z hospodarskej ¢innosti 5,556,848 19,842,228
Cisty obrat 5,423,785 19,749,095
Vlastné imanie spolo¢nosti
Pohyb viastného imania spolo¢nosti v priebehu hospodarskeho roka 2016:
BeZné étovné obdobie
Stav k Stav k
01.10.2016 Prirastky Ubytky Presuny | 31.12.2016
Zakladné imanie 73,027 0 0 0 73,027
Zakonny rezervny fond 451,281 0 0 0 451,281
Nerozdeleny zisk minutych rokov 2,880,281 0 0] 1204484 4,084,765
Vysledok hospodarenia beZného tit. obdob 1,204,484 295,385 0] -1.204484 295,385
Spolu 4,609,073 295,386 0 0 4,904,458
Ostatné

Rozdelenie zisku za rok 2016
Podfa uétovnej zavierky overenej auditormi KPMG Slovensko spol. sr.0., zo dfha 30. marca 2017,
zostavenej k 31.12.2017, dosiahla spolo¢nost vysledok hospodarenia pred zdanenim vo vyske
407.902€. O rozdeleni uctovného zisku za obdobie 2016 vo vyéke 295.385€ rozhodlo valné
zhromazdenie. Navrh $tatutarneho organu valnému zhromazdeniu bol nasledovny:
o Pridel do rezervného fondu vo vyske 5% z dosiahnutého vysledku hospodérenia, t.j. 14.769€
e Rozdelenie podielu na zisku spolo¢nikom vo vyske 280.616€.

Plan na rok 2017
Pre hospodarsky rok 2017 uvaZuje spolocnost s dosiahnutim obratu na drovni 20,7 mil. € pri
predpokladanej 4,4 % ziskovosti.

Spolo¢nost Leadec, s.r.o. nevykazovala v predmetnom obdobi Ziadne naklady na &innosti v oblasti
vyskumu a vyvoja, nenadobudla vlastné akcie, do¢asné listy ani obchodné podiely a akcie, ani
docasne listy a obchodné podiely materskej Gctovnej jednotky. Spoloénost nema organizadnu
jednotku v zahraniéi.



