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Vznik a vlastnicka struktura spolo¢nosti.

Spolo¢nost” ADIVIT spol. s r.o. bola zalozend zakladatel'skou listinou zo dna 26.6.1995
podla §§ 56-75 a §§ 105-153 Obchodného zakonnika ¢. 513/1991 Zb. Pravne vznikla
zapisom do obchodného registra Okresného sudu Nitra dna 4.8.1995. Zakladné imanie pri
vzniku spolo¢nosti bolo splatné v plnej vySke a v d’alSich rokoch po vzniku spolo¢nosti
nebolo navysené.

Jedingym zakladatefom a teda i spolo¢nikom je Ing. Frantisek Zitny, Cajkovského 18,
Nitra, ktory je sucasne konatel'om a riaditelom spolo¢nosti. Je absolventom chemicko-
technologickej fakulty Slovenskej technickej univerzity v Bratislave, Specializdcia kvasna
chémia a technoldgia. Ma 34 ro¢nu prax v obore. K zmendm majitel'ov, podielnikov a
manazérov nedochadza. Manazment je stabilizovany, ¢o je dobra pozicia pre uspesné
zvladnutie riadenia spolo¢nosti ako po vyrobnej a ekonomickej stranke, tak aj pri
dodrziavani odbornych zasad, najmé potravinarskeho kodexu.

Charakteristika spoloCnosti

Predmetom ¢innosti spolo¢nosti podl'a zdpisu v Obchodnom registre je

- mlynarstvo

- vyroba pekarenskych vyrobkov

- vyroba potravinarskych aditiv

- kupa tovaru za ucelom jeho predaja konecnému spotrebitelovi (maloobchod v
rozsahu vol'nych zivnosti)

- kapa tovaru za UCelom jeho predaja inym prevadzkovatelom Zivnosti
(vel'koobchod v rozsahu vol'nych Zivnosti)

- balenie korenin

- mieSanie a balenie ¢ajov

- tepelna uprava, mieSanie a balenie arasidov

- vyroba a distribucia instantnych praSkovych mlie¢nych vyrobkov

- vyroba a distribucia rastlinnych krémov na §l'ahanie

- vyroba a distribucia cukrarenskych pripravkov a zmesi

- vyroba a balenie pripravkov s obsahom vitaminov a mineralnych latok

- sprostredkovanie obchodu, sluzieb a vyroby

- pestovanie ovocia

- pestovanie ryb

- polnohospodarstvo, v¢€itane predaja nespracovanych pol'nohospodarskych
vyrobkov za u¢elom spracovania alebo d’alSieho predaja

- madso vyroba

Z uvedenych ¢innosti nosnym vyrobnym programom je vyroba aditiv a Specidlnych
potravinarskych zmesi, ktoré predstavuju prakticky celt vyrobu spolo¢nosti. Aditiva st vo
svojej podstate latky ktoré sa pridavaju k zédkladnym potravinarskym surovinam. Tieto
pridavné latky podstatnym sposobom menia konzistenciu a senzorické vlastnosti hotovych
vyrobkov.

Pre takéto zlozenie, ale predovsetkym pre svoje vynikajuce vlastnosti sa stali t¢innymi a
vyhladdvanymi polotovarmi v priemysle spracovania mésa, pekarskom a cukrarskom
priemysle, kde smeruje celé mnozstvo vyroby aditiv a Specidlnych zmesi.




Referencie spolo¢nosti

Spoloc¢nost’ vlastni sad o rozlohe 8,5 hektarov, sCasti na prenajatej pol'nohospodarske;j
pdde, kde sa pestuju hlavne jablka, hrusky, slivky.

Do buducnosti sa pocita s vysSim objemom pestovania ovocia na zdklade rozSirenia
vlastnej sadovej plochy na cca 40 hektarov. Dovodom je je rozSirenie trzieb z predaja
ovocia, ale najméd jeho spracovanie na polotovary atiez aj findlne ovocné produkty.
Z tychto pri¢in bola tiez zrealizovana vystavba skladu s riadenou atmosférou, na
skladovanie ovocia, skadial’ sa ovocie bude spracovavat’ v priebehu takmer celého roka.

Vyrobna stratégia vychadza z filozofie spoloc¢nosti a jej zakladnych cielov, ktorymi sa
udrzanie a zvySovanie svojho podielu na tuzemskom trhu. Je chapana ako dynamicky
proces, ktory je v danom okamihu ovplyviiovany takymi faktormi ako je vyvoj
poziadaviek na trhu, rozsah konkurencie, alebo nové technologické moznosti a postupy s
dopadom na rast vyroby, jej efektivnost’ a kvalitu.

Preto vyrobna stratégia firmy vychadza z poznatkov o redlnych a potencionélnych trhoch,
najma pokial’ ide o

a) dopytovu stranku trhu, ktord dava odpoved’ o kvalitnych a kvantitativnych poziadavkach
na vyrobky;
b) produktovy sortiment;
¢) zhodnotenie konkurenc¢ného prostredia na danom trhu zameraného na
- kapacitu trhu, t. j. mnozstvo vyrobkov, ktory je trh schopny absorbovat’
- na mnozstevné, kvalitativne a cenové parametre inych dodavatel'ov

Takto ponimand vyrobna stratégia potom spociva v investiciaich a racionalizacnych
opatreniach do vyrobnych postupov ako predpokladov pre zvySovanie efektivnosti,
rentability a kvality vyroby.

Strategickym zamerom spolocnosti je sustavne inovovat a rozSirovat aditivne a iné
vyrobky, $pecidlne zmesi a vyrobky z ovocia a to ako v regione, tak na celom Slovensku.

V budiicom roku spolo¢nost predpokladd investovat’ prednostne do rozvojovych
vyrobnych a obchodnych projektov a to v zéavislosti od tvorby vlastnych zdrojov a inych
finanénych moZnosti. Konkrétne ide o tieto investicné zamery:

- roz$irenie sortimentu vyroby o spracovanie mdsa s vyuzitim vlastnych aditivnych
vyrobkov a koreninovych zmesi pri vyrobe Specialnych méisovych a udenarskych
vyrobkov,

- rozsirit produkciu ovocia urenych na spracovanie a tiez aj na kone¢nu spotrebu v
rdmci maloobchodného predaja.

V minulych rokoch na zaklade predchadzajucich investicii spolo¢nost’ uspesne realizovala:

- pristavba a rekonstrukcia prevadzky Sintava

- néakup novych technologickych zariadeni do vyroby

- néakup rozvoznych a technologickych vozidiel

- nakup laboratérnej techniky pre kontrolu priebehu vyroby a hotovych vyrobkov

- zalozenie sadového hospodarstva za Gcelom dopestovanie ovocia pre spracovanie
a predaj konecnému spotrebitel'ovi




Kvalita vyroby
Nakol’ko spolo¢nost’ ADIVIT, spol. s r.o. vyraba a dodava vyrobky na d’al$ie spracovanie
v potravinarskom priemysle, zabezpecovanie kvality a zdravej nezavadnosti vyrobkov je
jednou z najdoélezitejSich ¢innosti v spolo¢nosti.
Uroveti kvality vyroby aditiv a zmesi z pol'nohospodarskych produktov a z ovocia je v
najvacsej miere ovplyvilovand tymito faktormi:
- obsahom zmesi a spravnym pomerom jednotlivych zloziek podl'a prislusnych
receptur,
- rozptylom tychto zloziek v spravnych pomeroch pre zabezpecenie dokonalej
homogenizacie,
- mikrobiologickou, hygienickou a zdravotnou nezavadnostou,
- fortifikaciou vitaminmi a zdraviu prospesnymi latkami do finalnych zmesi

Z tychto hladisk ADIVIT, s.r.o. dosahuje vysoky stupen kvality findlnych vyrobkov, ked’
rozptyl komponentov v pomeroch receptir je meratelny uz v miligramoch zmesi. V
porovnani s vysledkami vyrobcov v krajinach EU su vysledky spolo€nosti minimélne
porovnatel'né.

Pokial ide o vysledky kontroly kvality, ¢i vnatornej alebo zo strany objektivnych
hygienickych a zdravotnych organov, nie st zistované zavazné nedostatky, ktoré by
ohrozili vyrobu ako takt, alebo kvalitu nadvédzujicich potravinarskych vyrobkov.

Proces kontroly kvality sa realizuje v zmysle platnych zdkonov (HCCP). Zacina uz
testovanim surovin urenych na spracovanie, pokracuje sledovanim podmienok v
konkrétnom vyrobnom procese a koné¢i analyzou findlnych vyrobkov. Uskutoéiiuju sa
jednak mechanické kontroly prevazne u vyrobnych zariadeni (povrchové poskodenia,
moznosti priepustnost’ Skodlivin a pod.), mikrobiologické kontroly uz v priebehu
vyrobného procesu a u findlnych vyrobkov (pred realizdciou projektu sa uskutociiuju
dodavatel'skym sposobom), kontrola obsahu zloziek podla receptar, ale aj vzhladové
chut'ové, tvarové a iné pozadované vlastnosti vyrobkov.

S kvalitou vyrobkov st spokojni aj odberatelia, o Com svedc¢ia ich narastajuce poziadavky
na dodavky a tieZ narastajici pocet novych zdkaznikov. Pripadné reklamdacie su
minimalne a ¢asto suvisia s nespravnou aplikaciou vo vlastnej vyrobe odberatel’a.

Charakteristika prirodnych podmienok

Spolo¢nost” ADIVIT, s.r.o. podl'a sidla spada z hl'adiska uzemného c¢lenenia Slovenska do
Nitrianskeho vySSieho uzemného celku a v rdmci tohto celku je Nitra aj okresnym mestom.
Z hladiska podnikatel'skych aktivit tohto regionu prevlada pol'nohospodarska vyroba, aj
ked’ tu dochadza k rozvoju priemyslu, najmé potravinarskeho, a tieZ obchodnych ¢innosti.
Savisi to aj s tym, Ze region disponuje kvalitnym poédnym fondom s priaznivymi
klimatizacnymi podmienkami pre vykon efektivnej polnohospodarskej a ovocinarskej
vyroby.

Specifikd pol’nohospoddrskej vyroby a bonita pody

Bonita pody a s tym suvisiaca vynosnost’ rastlinnej vyroby a ovocinarstva v regione je v
st€asnosti vel'mi dobra, aj ked’ negativne zmeny Zivotného prostredia a klimatické vykyvy
neprispievaju k dynamizacii vynosnosti podneho fondu. Dari sa predovsetkym pestovaniu
obilnin, kukurici a cukrovej repy. Region je zndmy aj pestovanim kvalitného ovocia a
zeleniny. Nadvdzne na polnohospodarsku prvovyrobu je v regidne zastupeny
spracovatel'sky priemysel , ktory je zamerany na spracovédvanie obilia, sladu vinnej révy,
médsa a hydiny, ale aj na vyrobu cukru a na spracovanie ovocia a zeleniny, hlavne
tradiénym spracovanim, t.j. konzervovanim.




Spoloc¢nosti Adivit s.r.o., pozostava z troch prevadzok:

L. Previdzka Sintava:

01 Hlavny objekt pristavba skladu
02 Spevnena plocha a oporny mur
03 Oplotenie

05 001 Hlavny objekt mieSiareni
06 PristreSok

07 Spevnena plocha

Povodné priestory boli nevyhovujice z hl'adiska hygieny a sanitacie prevadzky, kvality
spracovania vyrobkov a z hl'adiska nevyhovujiceho socidlneho zdzemia pracovnikov.

Realizaciou sa dosiahlo odstranenie hore uvedenych nedostatkov, suroviny na vyrobu
/skladované v optimalnych podmienkach vlhkostného a teplotného rezimu, klimatizované/
a su spracovavané bez porusenia kvalitativnych znakov tiez v klimatizovanych vyrobnych
priestoroch.

Vybudovanim spevnenych ploch a oploteni sme dosiahli zlepSenie pristupnosti, hygieny
a manipuldcie so surovinami a hotovymi vyrobkami.

II. Prevadzka Trnovec nad Vahom.

01 Vlastna stavba
02 Spevnené plochy
Stavba je v sucasnosti nevyuzita, je v ponuke na odpredaj.

III. Prevadzka Dolné Kr$kany :

Vystavané skladovacie a vyrobne priestory, zamerané na skladovanie ovocia v riadenej
atmosfére s kapacitou 500t, s linkou na pozberovli ipravu ovocia s kapacitou 2t/hod,
technologiu na vyrobu ovocnych $tiav, destilatov, ovocnej drti a dZemov plus kompletnym
socidlnym zadzemim.

Rekapitulécia objektov stavby :

Hala A

Hala B

Expedi¢ny sklad

Spevnené plochy
Pristupova komunikécia

Spolo¢nost’ ako pestovatel’ ovocia vo vlastnom sade vyrieSil uskladnenie a pozberova
upravu ovocia, za u¢elom dosiahnutia kvality a ekonomiky pestovania a predaja. Sklad je
umiestneny priamo v priestoroch sadu, ¢im sa minimalizuji prevadzkové naklady.

Organizac¢na Struktira
Na cele spolocnosti je riaditel, ktorému priamo podlichaji organiza¢né tutvary a to




sekretariat a asistenti riaditel'a (2 0soby), laboratérium (2 osoby), prevadzka 1, 2 a 3 (14
0s0b), obchodné oddelenie (5 osdb), dispecing (1 osoba), ktorému podlicha doprava (3
osoby).

Ide o jednostupiiovu organizacnu Struktiru, ktord ma pri riadeni spolo¢nosti typu ADIVIT
s.r.0. nesporné vyhody, pretoze

- vytvara moznosti pre pruzni reakciu v rieSeni aktudlnych potrieb vo vSetkych
oblastiach ¢innosti spolo¢nosti,

- vyrazne znizuje riziko vzniku tzv. Sumov, t.j. skresleni a nedorozumeni pri
preberani a odovzdavani prikazov a informacii medzi vedenim a organizacnymi
utvarmi,

- umoziuje priamu kontrolu organizacnych utvarov a pracovnikov zo strany vedenia
spoloc¢nosti.

Vzt’ah medzi viastnikmi a manaZmentom

ADIVIT, s.r.o. mé iba jedného vlastnika, ktorym je Ing. Frantidek Zitny, ktory spolognost’
zalozil. Ing. Frantisek Zitny je ¢lenom riadiaceho manazmentu spoloénosti. Ako 100 %-ny
vlastnik rozhoduje o zékladnych otdzkach spoloc¢nosti a jeho rozhodnutia v zmysle
prislusnych ustanoveni Obchodného zadkonnika moézu nahradzovat uznesenia valnych
zhromazdeni.

Informaciu o vzdelani a praxi manazérov poskytuje nasledovny prehl'ad:

Vzdelanie Dizka praxe
Ing. Frantisek Zitny Chemicko-technologicka 37r.
riaditel Fakulta technickej univerzity
Ing. Jozef Culak Chemicko-technologicka 37r.
ved. laboratdria Fakulta technickej univerzity
Ing. Bégerova Ivana SPU Nitra
asistent riaditel'a
Ing. Dusan Dvorsky Vysoka skola pol'nohospodarska 257T.

ved. prev. ¢.3

Peter Ilavsky, ved. prev. ¢.1 stredna odborna skola, bakalarske stadium 25r.
Peter Gubis odborna stredné skola 35T.

Uvedené Udaje dosvedcuju, Ze manazment mé patricné vzdelanie a dostato¢n prax v
obore k tomu, aby tspesne zvladol riadenie spolo¢nosti v potravinarskom priemysle.
Pokial’ ide o Struktiru zamestnancov z hl'adiska vzdelanosti, tak z celkového poctu 28 ma
vysokoskolské vzdelanie II. stupiia 4 pracovnikov, vysokoskolské vzdelanie 1. stupiia 1
pracovnici, stredoskolské odborné s maturitou 18 a ucnovské vzdelanie bez maturity ma 4
pracovnikov.




Ekonomické ukazovatele :

Ukazovatel’ (v tis. EUR) 2015 2016
Vynosy 2.947 3.100
Celkom majetok 3.378 3.348
Zisk po zdaneni 23 35
Iné

- Udalosti osobitného vyznamu, ktoré nastali po skonc¢eni i¢tovného obdobia
— neboli

- Naklady na ¢innost’ v oblasti vyskumu a vyvoja — neboli

- Spolo¢nost’ nenadobudla vlastne akcii, doCasnych listov ani obchodnych
podielov alebo akcii.

- Navrh na rozdelenie zisku : VZ schvalila UZ — zisk roku 2016 — nechat’ ako
nerozdeleny zisk a pouzit' ho na d’alSie investi¢ne zamery.

Prilohy :
- sprava auditora

- uctovna zavierka
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