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I, PRIHOVOR VEDENIA SPOLOCNOSTI
Vazené damy, vaZeni pani,

driom 01.01.2016 sa zmenilo abchodné meno spclocnosti, Namiesto pévodného nazvu
TT-KOMFORT s.r.0. prijala spolognost novy nazov STEFE Trnava, s.1.0.

Bola vypracovana .Stratégia rozvoja teplarenstva v podmienkach STEFE Trnava, s.r.o."
ktorej ciefom je rekonstrukcia systému CZT. Postupne sa budq rekonsiruovat’ existujlice
centralne ocdovzdavacie stanice tepla a sekundarne rozvody tepla. Vysiedkom bude zrusenie
Stvortrubkavych rozvodov a ich nahradenie dvojtrubkovym predizolovanym potrubim. Zaroven
sa v jednoflivich domoch vybuduju samostatné odovzdavacie stanice tepla KOST. Toto
rieSenie prispeje k efekfivnejse] dodavke tepla a znizeniu tepelnych strat prispésobrenim
dimenzil tepelnych zariadeni znizenej spotrebe tepia v bytovych domoch a sliéasne
v maximalne] miere umozni zvysit komfort odberatelom tepla. Aby ovplyvnenie vyslednej
ceny tepla bolo ¢o najmensie, rekonstrukcie budy prebiehat’ poéas viacerych rokov.

Spolognest  zahdjila vykon novej &innosti. V' novembri bola podpisana zmluva
s FCC Trnava, s.r.o. o tdrsbe travnikov v lokalite Trnava Vychod (sidiisko Druzba a obytna
stvrt’ Vozovka). ide predovietkym ¢ kosenie travnikov, vyhrabavanie a zhrab&vanie listia na
ploche cca 420 tis.m? vo viastnictve mesta Trnava.

Ing. Lubomir Krajéovic, Ing. Ondrej Borgul'a, konatelia spolognosti

Efektivna Ekalogické Energia sirana 2




H. VSEOBECNE HOSPODARSKE A POLITICKE PROSTREDIE

Hospodarske prostredie
Nadalej vysoky hospodarsky rast

V analyze hospodarskeho prostredia na Slovensku sa ukazuje, Ze sa rozhodujice indikatory
v minulom roku velmi dobre vyvijali: S rastom HDP vo vyske 3,3 % (v roénom porovnani pri
inflacii cca 0,5 %) patrilo Slovensko v roku 2016 k piatim narodnym hospodérstvam eurozony

s najvyssim rastom.
Na ceste k Uplnej zamestnanosti

Nezamestnanost sUéasne kiesla na menej neZ 9 % (v novembri 2016 na 8,78 %). Pri
zohfadneni skutoénosti, Ze jednak znagny pocet ludi pracuje podta odhadov v susednych
krajinach ako samostaine zarobkovo &inné osoby (napriklad ako 24-hodinovi opatrovatelia)
a jednak vyznamnu Cast dna nezamestnanosti predstavuju - & uZ pre vzdelanie, alebo pre
pracovnt morélku - pracovne takmer nezaraditelné osoby, sa Slovensko de facto priblizuje
pine] zamestnanosti (podla odbornikov cca 8 %).

Zamestnanci ofakavajl viac

Bii¥iace sa investicie automobilky Jaguar Land Rover a jej subdodavatelov v oblasti Nitry
a s iym spojena potreba pracovnych sit stavaju sprostredkovatelov personalu a naborarov uZ
dnes pred znagné problémy, ktorf uZ musia robit nabor séasti v susednych krajinach.

Treba vychadzat z toho, Ze v najblizéich rokoch bude musiet dojst na strednom Slovensku
k vyznamnému narastu miezd a Ze pri ziskavani a udrzani si dobrych zamestnancov budu
Zoraz dolezitejsie benefity a nepefiaZne prijmy.

Aj STEFE bude musiet v priebehu nasledujticich piatich rokov opatovne obsadit
pravdepodobne 20 pracovnych pozicii pracovnymi silami s dobrym vzdelanim, &o bude
vzhladom na opisané ramcové podmienky velkou vyzvou.

Obzvlast faské je najst technickych odbornikov, najma ak mafd disponovat praktickymi
skisenostami. Tu treba zainvestovat do ich zapracovania 1 - 2 roky.

Vieobecne mozno pozorovaf, Ze klesad ochota fudi zmenit' pracu a tie? ich geograficka
flexibilita. Mnohi uZ majii zamestnanie, s ktorym st celkom spokojni, a daju sa motivovat
k zmene zamestnania len znacne vy&simi platmi.

Pre STEFE fo ma aj svoje pozitivum. Vysoka citivost koncovych odberatelov na ceny, ktord
mozno v stéasnosti pozorovat, by tak mala pri stipajlcich prijmoch kiesat.

Ak mala STEFE eéte pred dvomi - tromi rokmi na priemernd poziciu v ekonomickei oblasti
denne 20 Fiadosti, tak dnes je to mozno 20 za tyZder.

Dobre vzdelanych technikov treba hiadat cielene spolu s odbornikmi na vyhladavanie
gpecialistov 2 manaZerov (tzv. headhunting). Najma nemecké priemyselné podniky sa preto
snaZia podporovat duainy systém vzdelévania podfa nemeckeho vzoru.

Slovensko uz nie je krajinou s nizkymi dafiami

Vysoky dopyt po pracovnych silach uZ dovoluje aj z hladiska politiky zvy3it' dane a odvody,
a tak ziskat prostriedky o. i. najmé na medicinsku starostlivost. Najvy3ss[ vymeriavaci zaklad
na vypoSet odvodov na socidline poistenie bol zvy$eny na sedemnasabok priemerne
mesacngj mzdy. :

Tie Gasy sl uZ pred, ked bolo Slovensko krajinou s nizkymi danami. Vedlaj$ie mzdove
naklady pri-prijme do 35.000 eur st na Slovensku medzitascm vyssie neZ v Rakisku.

Okrem iného bolo ku koncu roka 2016 zavedené 7-percentné zdanenie dividend fyzickych
050D,
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Pri vzajomnej fakturacii medzi zavislymi osobami je o. i potrebng vypracovat' pre
kontrolované transakeie rozsiahlu dokumentaciu.

Pozitivne sa treba zmienit' o znizeni sadzby dane z prijmu préavnickych oséb k 1. 1. 2017 na
21 %, €o pozitivne ovplyvni vysledok hospodarenia STEFE.

. ENERGETICKE A REGULACNE PROSTREDIE

V roku 2016 schvalilo URSQ svoju ~Regulacni politiku® na roky 2017-2021 pre vetky sietové
odvetvia. Zial ostala velmi nejasna a s ciefom stabilizovat ceny energil. Vytvorila predpoklad
velkeho priestoru pre URSO ako v jednotlivych rokoch regulovat ceny energii a stanovovat
podmienky pre ceny. Opoziéni postanci NR SR stale vyvijali tlak na zmenu zakona o tepelnej
energetike, avSak bez tspechu. Ich podanie na Ustavny std vodi zékonu vdak bolo
nedspesdne a Ustavny sid v oktobri 2016 zamietol podanie s tym, Ze postavenie dodavatela
tepla v oblasti vyjadrovani k budovaniu malych lokélnych kotolni urdené v zakone nie je
protilistavné a ostava zakon v platnosti.

Velkym problémom bol navrh URSA z Jdla 2016 na cenu tepelnej energie pre rok 2017, ktary
bol fikvidaény pre vyrobcov a dodavatelov tepla. Rokovaniami v pripomienkovom konani
$ ministrom hospoddrstva, §tatnym tajomnikom MH SR a dalsimi sa nam v spolupraci so
SZVT podarilo odstranit tie najvacsie problémy, ¢o bola mimoriadne zloZita uloha
a v definitivnej vyhlaske boli tieto negativa odstranené. Preto aj navrhy jednotkovych cien
tepla pre rok 2017 neboli oproti roku 2016 zvySovane, resp. s miernym poklesom. V novembri
a decembri zverejnilo URSO ceny vody, elektriky a plynu, ktoré boli vyrazne vysgie, ako sme
pocitali v nasich navrhoch a hrozilo podanie novych navrhov na zvysenie cien tepla, o véak
nasledne (v januari 2017) politicky riesila viada a p. Holjencik, predseda URSO, odstuipil.

Z dovedu ,chaosu* ohladom cien energii, ako i zakona o regulacii odakavame velké zmeny
v zakone ¢ regulécii v siefovych odvetviach, zvygenie kompetencii MH SR v cblasti regulacie
cien, komplexné prehodnotenie regutagnej poliiky URSO a zmeny vo vyhladkach pre
stanovovanie cien energii. V tfomto naro&nom obdobi bude skupina STEFE aktivha pri
medzirezortnych rokovaniach prostrednictvom svojich zastupcov v SZVT a pod.

IV. TRH A OBCHODNY ROZVOJ

V oblasti zasobovania teplom ma spolo¢nost' silnd poziciu v Trnave, hlavne v segmente
privatnych zakaznikov (domécnosti). Naklady na teplo maju volyv na neustale klesajucu
spotrebu energii na strane zakaznikov, &0 sa prejavije realizaciou modernizaénych a
optimalizanych opatrenil v podobe zateplovania, vymeny okien, in&talacie pomearovych
razdefovadov tepla.

V oblasti Facility Managementu je stabilizovana situacia. STEFE Trnava, s.r.o. je jednym z
dvoch dominantnych spravcov bytov v meste Trnava, urité podiely na trhu spravy bytov ma
aj v blizkych obciach. V ramai infrastrukturélneho manaZmentu na dzemi Mesta Trnava
spoloCnost’ zabezpetuje &istenie a zimn ddribu komunikacii a chodnikov. Na jesefi roku
2016 sme zahajili vykon novej éinnosti - Gdriba zelene v mestskej asti Druzba.

V. EKOLOGIA

Cinnostou spoloCnosti STEFE Trnava, s.r.o. nevznika Ziadny negativny dopad na Zivotné
prostredie,
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VL. ORGANIZACNY A PERSONALNY ROZVOJ

Stay zamestnancov k 31.12.2016 bol 101.

Organizaéna $truktira spolo¢nosti k 31.12.2016 je nasledovna:

USER GENERALNEHD
RIRBDITELA

o

2 oy S o Qddelenie finacnéha Oddelenje ekonomiky a Oddelenie sprévy bylov a
Zaslupca g 1eho b : o . :
actavniclva fakluracie nebylovych priestorov
Oddelenie personalneho a Oddelenie préva a poistenia Qddelenie prevadzky Technické oddeleni

markelingového manaZmentu energelickjch zariadeni

Oddelerie GdrZby komunikacil

Oddelenie IT ‘Oddelenie ekonomiky prace Oddelenie merania a regulacie
VP a zelene
o ie kontrolingu Oddelenie vodohospodarske
Oddelenie reklamacii a Oddelenie investicil a
staznosti energeliky

VIi. PRIEBEH OBCHODOVANIA

Energeticky manazment

Pokles predaja tepla oproti planu o 3 308 MWh je v dosledku zateplovania zésobovanych
objektov, vyregulovania vnttornych rozvodov TUV u odberatelov ako aj osadzanim PRVN na
vykurovacie telesa. V roku 2016 sme v porovnanj s rokom 2015 v predaiji tepla zaznamenali
narast o 2,3 %. Hlavnym dévodom bolo, Ze rok 2016 bol oproti predchadzajticemu chladnejsi
06,1 %.

Planovany predaj elektrickej energie za rok 2016 sa podarilo mierne prekroéit z dévodu
vy&sieho pottu sineénych dni.

Udaje o vykone {porownanie plén/skutoénost)

[v MVWh]
k - HF 2016
UDAJ v E

P 31.12.2016

Skutocnost 2016
31.12.2016

predaj tepla 126 067 122 759
predaj tepla z Mastngj wroby 138 172
predsj tepla z nakupovaného tepla 125 932 122 887

elektricka energia 57 57

Facility Management

V oblasti vykonu spravy bytov doslo v roku 2016 celkom k poklesu v potte spravovanych
bytov o 88 bytov (tbytok 178 bytov, prirastok 89 bytov). Celkovo spoloénost spravuje k
31.12.2016 spolu 6 646 bytov v 200 bytovych domoch.
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V' sprave nebytovych priestorov doglo k odpredaju 3 NP vo vlastnictve mesta Trnava o
vymere 1 055 m2 a k ukonéeniu spravy NP v osobnom vlastnictve o vymere 468 m2 a garazi
v osobnom vlastnictve o vymere 3 985 m2. Do spravy pribudlo 171 m2 nebytovych priestorov
v osobnom vlastnictve. Celkova plocha spravovanych nebytovych priestorov k 31.12.2016
predstavuje 170 000 m2 (z toho je 2 575 m2 v osobnom vlastnictve) a 1 110 m2 garazi v
osobnom vlastnictve.

Pre bytové domy v sprave zabezpecujeme komplexnt obnovu bytovych domov, vratane
administracie finanénych zdrojov. V roku 2016 sme zabezpedili obnovu a jej financovanie
prostrednictvom SFRB a komer&nych bank pre 15 bytovych domov.

V ramei infrastrukturdlneho manazmentu sme v roku 2016 vykonavali Udrzbu a zimné gistenie
126 km ciest, 106 km chodnikov a 83 tis. m? parkovacich pléch. Nové zakazka udrzba zelene
zahfiia Ginnosti: kosenie travnikov vyhrabavanie a zhrabavanie lisia na ploche cea
420 tis.m2

Stivaha F i {vtis.EUR)
De PLA J
- R oCcno

Neobeiny majetok 3 581 3429 -151 4,2 3 335
Dlhodob¥ nehmotn? majetok 2 2 0 56 3
Dihodoby hmotny majetok 3578 3427 -151 -4,2 3332
Dihedoby finanény malefok 0 0 0 n.e, ]
Obeiny majetok 4 276 4 505 318 7.4 4594
Zasohy 30 27 -3 -11.0 31

P ohfadavky 1382 1449 58 41 - 1423
Finanéné Gty 2 855 3119 264 0.3 3 140
Casové rozlisenie akvne 15 g 5 38 16

' U

Viasiny kapital 5 803 5 803 1 0.0 5 803
Zakladny kapital 4 968 4 968 4] 0,0 4 958
Fondy zo zisku 264 264 0 02 234
Sivahovy zisk / sirata 571 571 0 0.0 601
Rezervy 519 909 389 75,0 553
Zavazky 1 549 1322 -228 14,7 1 590

Casové rozlidenie pasivne -100 1]
PASIVA _ : 3

Dihodoby hmotny majetok
NiZsia hodnota oproti planu je spésobena zmenami v investiénom plane na rok 2018.

Finanéné uéty
ZvySenie je spésobené nerealizovanim planovanych investicii a zGétovanim ceny tepla za rok
2016, ktoré bude vyplatené v marci 2017.

Zaviézky a rezervy

Do rezerv bol zalétovany odhad nakladov na energie (vratane z(c¢tovania ceny tepla), ku
ktorym k terminu roénej zavierky nebol znamy skuto&ny naklad.
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Vykaz ziskov a strat (v tis.EUR)

VYKAZ ASKOV A STRAT flis. EUR| | 5"“_';?:'5"’"'
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Vynosy a spotreba materialu, energie
Do trzieb z predaja sluZieb a spotreby materialu, energie bol zaugtovany dobropis od

dodavatela tepla - zUétovanie ceny tepla za rok 2015 vo vyske 161 tis. EUR, ktory bol
nasledne refakturovany odberatefom.

Prehlad triieb

u yyvkon spravy
s predaj tepla
n Gdriba komunikacii a zelene

® ostatng

Sluzby
Zvysenie sUvisi svy$simi nakladmi na opravy audrZiavanie zariadeni tepelného
hospodarstva.
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Investicie

Schvaleny investitny plan na rok 2016 bol vo vyéke 405 500 EUR. Skutogné investicie boli vo

vySke 289 961 EUR. V ramci tepeiného hospodarstva bola zaklpena plynova kotolita na |
Bratislavskej ul.63 tis. EUR, vymennikové stanica Zatvor Il (blok C) 31 tis. EUR a

vybudovana vymennikova stanica Zatvor (blok A+B) 33 tis. EUR.

Pre infrastrukturalny manaZment aj z dévodu novej &innosti - (idrzba zelene bola zakUpena
nasledovna technika: kontajnerovy nosi¢ 78 tis. EUR, kosatka Husquarna Rider 11 tis. EUR,
vozidlo Volkswagen CADDY 14 tis. EUR, 2 Zacie stroje Kubota 33 tis. EUR.

Zostavajlice naklady na investicie boli do modernizacie zariadeni ana projektovi
dokumentaciu pripravovanych akaii,

V priebehu roka schvélilo Valné zhromazdenie viacero zmien investiénych akeil.
Do nasledujiceho roku sa presunulo dokonéenie investicir:
- realizaCné projekty pre investitné akcie - PR, KOST OST Jasna a PR, KOST OST

LinCianska 4
- OST - B02 - Obytny sdbor Zatvor, Veterna ulica (blok A + B) - kolaudécia vo februari 2017
- PKBD Z0S
- 1 ks Husquarna Rider
~ Skoda Octavia

VII.PODSTATNE UDALOSTI PO SUVAHOVOM DNI

Po slvahovom dni nenastali Ziadne dolezité udalosti, ktoré by mali podstatny vplyv na
Gctovnu zavierku spolocnosti k 31, 12, 2016.

iX. MAJETKOVE UCAST!

Spolodnost STEFE Trnava s.r.o. v hodnotenom roku nenadobudia Ziadne akcie, dotasné listy
a obchodné podiely. Spoloénost nema crganizacni zlozku v zahrani&i.

X, NAVRH NA POUZITIE ZISKU

V roku 2016 spoloénost dosiahla (&tovny zisk vo vyske 571.084,44 EUR. Navrh na
rozdelenie hospodérskeho vysledkuy:

5 % pridel do zakonného rezervného fondu 28 554,22
Vyplata dividend vilastnikom spolo&nosti 542 530,22
- 50 % pre Mesto Trnava ) 271 265,11
- 50 % pre STEFE SK, a.s. 271 265,11
Celkovy vysledck hospodarenia 571 084,44

Xl.  VYSKUM A VYVOJ

Spolocnost’ STEFE Trnava s.r.o. nevynalozila v hodnotenom roku Ziadne prostriedky na
vyskum a vyvoj.
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Xil. PRAVDEPODOBNY VYVOJ A VYHLAD DO ROKU 2017

Rok 2017 bude pre spoloénost STEFE Trnava, s.I.0. v znameni postupujicich zmien a
investicii. Popri pokratovani v “Stratégii rozvoja teplarenstva v podmienkach STEFE Trnava,
s.ro.”, sazameriame na aktivne ziskavanie aj individualnych tepelnych zdrojov, obzvlast, ak
st su¢ast'ou vystavby novych objektov.

Na Useku Facility managementu budeme pokradovat' vsnahe zabezpedit narast po&tu
spravovanych bytov a objektov. Vieme, Ze napriek pomeme velkej konkurencii, je na trhu
v tejto oblasti este stéle zna&ny potencial.

Cielom spoloénosti popri zachovani a udrZani si obchadného petencialu t;ude neustale
zlepSovane pozitivneho image firmy. To sa budeme. snaZit' dosiahnuf vdaka kvalithému
poskytovaniu sluZieb ako aj prostrednictvom cielenej orientacie na zakaznika.

V Trnave diia 19.

AT Ing. Ondrej Borgula
Konatel

vy

= Stvaha k 31.12.2016
v Vykaz ziskov a strat k 31.12.2016
Poznamky k Uétovne] zavierke za rok 2018
Sprava nezévislého auditora
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