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1. UVOD

Hodnoteny rok 2016 bol pre nas rokom, ked sme vyrazne napredovali v naSej
iniciative k udrZaniu Gspes$nosti nasho podnikania.

Vyroéna sprava za rok 2016 je prileZitostou ucelene informovat’ nasich zakaznikov,
partnerov a $irokd verejnost’ o naSom podnikani, o nasich uspechoch a vyzvach. S cielom
zabezpedit' rozvoj nasho podnikania sme v uplynulom obdobi vyrazne napredovali v snahe
neustéle sa zlepSovat’ a prinasat’ prospech pre vietky zainteresované strany.

Situdcia v eurdpskom hutnickom priemysle bola vroku 2016 komplikovana.
Vyrobcovia ocele boli zatazovani ndkladmi v dosledku enviromentalnych a klimatickych
regulacii, ¢o sa prejavilo vich vystupoch. Pri distribucii doslo k cenovym vykyvom. Pri
hodnoteni vysledkov sme konstatovali, Z¢ dosiahnuté hospodarske vysledky v roku 2016
odrazaju cenovy vyvoj trhu v nafom segmente podnikania.

Hodnoteny rok sme uzavreli v kladnych &islach, dosiahnuté vecné aj ekonomickeé
ukazovatele mdZeme hodnotit’ priaznivo. Podarilo sa nam splnit’ vé¢sinu vyty¢enych tloh
a dosiahnut’ vel'mi slusné ekonomické vysledky.

Dosiahnuté vysledky odrazaju spravne nastaventi obchodnt politiku spojent s prisnym
systémom riadenia kPu¢ovych rizik nasho podnikania, tj. cenového a Gverového rizika.
Vdaka dlhodobo korektnym obchodnym vztahom s dodavatelmi, ako aj ostatnymi
obchodnymi partnermi sa nam dari prezentovat’ vysokou spolahlivostou.

Spolo¢nost ma dostatoéné vyrobné kapacity av d’alSich rokoch sme pripraveni
pokratovat’ v modernizacii technologii a zvy$ovani vyrobnych kapacit, aby sme nielen udrzali
vysokii kvalitu naSich vyrobkov a sluzieb pre nasich odberatel'ov, ale aj rozsirili pontkany
sortiment.

Sme si vedomi, Ze bez pravne a ekonomicky stabilného prostredia nie je moZné tvorit
priaznivé podnikatel'ské prostredie. Neustdle zmeny v dafiovej a socidlnej politike Statu
znaéne ovplyviiuji Zivot v podnikani. Verime, Ze tieto zmeny aspoil na ¢as ustand a tym
vytvoria priestor pre upevnenie ekonomickej pozicie podnikateI'skych subjektov.

V suvislosti s hodnotenim ¢&innosti nasej spolo¢nosti za uplynuly rok chcem spomenut
vel'mi dobru spolupracu s financujicou bankou. Vézime si korektné vztahy s odberatelmi
naSich vyrobkov, predovsetkym snahu o dodrziavanie platobnej discipliny.

Nemalt zasluhu na celkovych vysledkoch maji zamestnanci firmy, ktorych iniciativny
pristup, lojalita a v nemalej miere aj odhodlanie posuvaji firmu do povedomia solidnych
a spol'ahlivych obchodnych partnerov na trhu s plechmi a produktmi z ocele.

Dakujem vsetkym, ktori sa akymkol'vek spdsobom zasadili o dobru spolupricu

a priaznivé finan¢né vysledky nasej spolo¢nosti a te$im sa na spolupracu v buducnosti.

Ing. Juraj Barkac
riaditel’ spolo¢nosti [



2. PROFIL SPOLOCNOSTI

2.1. Zakladné udaje o spolo¢nosti

Spolo¢nost BarCom spol. sr.0. sa radi k sikromnym obchodnym spolo¢nostiam.
Spolo¢nost bola zaloZena podla ustanoveni zdkona & 513/1991 Zb., na zéklade
zakladatel'skej listiny zapisanej formou notarskeho zapisu diia 18.10.2002 na Notarskom
trade Kosice I, pod &islom N 310/02, Nz 310/02. Spolo¢nost” vznikla dha 07.11.2002
zépisom do obchodného registra, v oddieli S.r.o., vo vlozke ¢islo 13573/V na Okresnom
sude Kosice I..

Spolo¢nost’ bola zaloZen4 na dobu neurcitu.
Obchodné meno: BarCom spol. s r.o.

Sidlo spolo¢nosti: Michalovska €. 3
Kosice 040 11

ICO: 36217 085

Den vzniku: 07.11.2002

Pravna forma: spolo¢nost’ s rué¢enim obmedzenym
Zakladné imanie: 1 000 000,- EUR

Spolo¢nici: 100 % podiel vlastni fyzick4 osoba

2.2. Organy spoloénosti

Valné zhromazdenie
Valné zhromaZdenie je najvy3$$im organom spolo¢nosti. Pésobnost’ valného zhromazdenia

je urena v spolocenskej zmluve zo diia 18.10.2002.

Konatel’
Konatel' vykonava pdsobnost’ valného zhromazdenia a rozhoduje o vSetkych otdzkach,

ktoré zveruje valnému zhromaZdeniu obchodny zdkonnik.
Za spolo¢nost’ kona a podpisuje konatel’ samostatne: Ing. Juraj Barkac



2.3. Poslanie, vizia a filozofia spolocnosti

Poslanie
Nasim poslanim je vyuZivat vedomosti a skusenosti k usmertiovaniu zdrojov tak, aby

spolupréca s nami bola prinosom a obohatenim.

Vizia

Budeme:

lidrom v kvalite a pristupe k zdkaznikom,

trvale rastucou a investi¢ne aktivnou spolo¢nostou,

ambicioznou spoloénostou zameranou na neustile zlepSovanie a kontinualne
zniZzovanie nakladov,

spolo¢nostou, ktora respektuje svojich zamestnancov, vytvarajucou kreativnu
atmosféru motivujucu zamestnancov k plneniu svojich uloh.

Filozofia
Vietky nase aktivity vychddzaju zo zékladnych etickych principov a zakonitosti.

Nasa zakaznicka filozofia

pochopenim a napifianim poZiadaviek zékaznikov budujeme korektné partnerské

vzt'ahy,
nasa Ustretovost’ a ucta k zdkaznikom je sufastou upeviiovania silnej vzdjomnej

dévery.

Vnutorna politika

sme otvoreni vo&i novym myslienkam azmendm, ktoré aktivne prispievaju
k spolo¢nej ucasti na plneni cielov,

nasich zamestnancov vnimame ako najhodnotnejsie aktivum spolo¢nosti, a preto
starostlivo dbame o ich spokojnost’ a rozvoj,

kladieme velky déraz na bezpeénost’ a ochranu zdravia zamestnancov pri praci
a vytvarame im optimalne pracovné prostredie,

zésady vedenia spolo¢nosti, principy otvorenosti a vzajomného reSpektu
prispievaju k vytvaraniu pozitivneho vzt'ahu a lojalnosti k nasej spolocnosti,
generovanie zisku, ako vyznamného ukazovatel'a vykonnosti, ktory nie je jedinym
cielom, ktory je pre nés dolezity.

Vzt'ahy k ostatnému okoliu

pohotovo reagujeme na ofakavania spolo¢nosti, aktivne sa podielame na
spolupraci a vztahoch so $tatom a verejnymi institliciami.



2.4. Hlavné ¢innosti v roku 2016

Spolo¢nost z predmetu podnikania zapisaného v obchodnom registri sa orientovala
hlavne na:

- strihanie a orezavanie plechov
- kipu tovaru na uéely jeho predaja inym prevadzkovatel'om Zivnosti (vel’koobchod)

v rozsahu vol'nych Zivnosti

3. HODNOTENIE ROKU 2016

3.1. Postavenie spolo¢nosti na trhu

Hlavnymi teritériami, v ktorych spolo¢nost’ BarCom spol. s r.o0. posobi, si Slovensko
a najblizsie susediace krajiny Europskej tnie.

Uspesne sa nam dari realizovat’ nasu obchodnu stratégiu a zvySovat’ podiel na trhu ako
aj oslovovat’ nové teritoria.

Spolognost’ kazdoro¢ne zvySuje objem realizovanej produkcie, ¢im sa v sucasnosti
radi medzi produkéne a finanéne stabilné stredné firmy obchodujiice s hutnymi vyrobkami.

Doddvame svoje vyrobky do rozli¢nych sektorov priemyslu: = stavebného,
automobilového,  elektrotechnického,  agropriemyslu,  vyroby  elektrospotrebicov,
vzduchotechniky, tepelnej techniky, zabezpecovacej techniky.

V poslednom obdobi dosahujeme zvy3enie obratov pre tuzemskych a zahrani¢nych
odberatel'ov, kazdoroéne sa nam dari rozSirovat' portfolio zakaznikov. Jednym
z najddlezitejsich dévodov pozitivneho vyvoja nastaveného trendu je Gstretova reakcia na
poziadavky zdkaznikov a ponuka inovativnych rieSeni.

3.2. Hodnotenie obchodnych aktivit v roku 2016

Obchodné aktivity spolo¢nosti v roku 2016 cielavedome nadvézovali na celkovu
dlhodobu obchodnu stratégiu z minulych rokov, zamerané na efektivne zuZitkovanie trendov
v oblasti obchodu s nosnymi komoditami.

Rok 2016 mozno charakterizovat’ ako obdobie ddsledného ststredenia sa na nase
hlavné trhy s riadenim rizik v obchode i vo vyrobe. Tento vzostup evidujeme v objemovych
ukazovatel'och hodnotiacich realizované obchody za rok 2016.

Co sa tyka finanénych objemov, trzby z predaja tovaru vroku 2016 zaznamenali
medziroény pokles o 4,4 %. Spustenie novej deliacej linky sposobilo zvySenie vyroby
a znizenie nakupu hotovych tabul, tym sa pokles objemu predaja v tonach premietol aj do
poklesu trzieb.



Vyvoj trzieb z predaja tovaru od roku 2007 v EUR

Trzby z predaja tovaru v EUR
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Trzby z predaja tovaru klesli 0 270 806 EUR. Po spusteni novej vyrobne;j linky sa taZisko
trzieb presunulo viac od samotného obchodu na stranu vyroby.

Vyvoj trZieb z predaja vlastnych vyrobkov a sluZieb od roku 2007 v EUR

Trzby z predaja vyrobkov v EUR
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Trzby z predaja vlastnych vyrobkov a sluzieb vzrastli, ked’ sa ich objem oproti roku 2016
zvysil 0 23,0%. Dévodom nérastu trzieb bolo spustenie novej deliacej linky , ¢im sa vyroba
v uplynulom roku zvysila.



3.3. Hodnotenie hospodarskeho vyvoja

Hospodarenie spolo¢nosti BarCom spol. s r.0. v roku 2016 bolo uzatvorene v kladnych

¢islach.
Pridana hodnota vyprodukovana spoloénost'ou v roku 2016 dosiahla vysku 994 330 EUR.

Vyvoj pridanej hodnoty od roku 2007 v EUR
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Vysledok hospodarenia

Vysledkom hospodérenia za rok 2016 spolo¢nosti BarCom je zisk v hodnote 23 418
EUR; v struktire tvorby hospodarskeho vysledku dominuje vysledok hospodarenia
z hospodarskej ¢innosti, ked tento predstavoval ¢iastku 197 136 EUR. Strata z finanCne;
¢innosti eliminovala tento vysledok o &iastku 143 821 EUR. Zohladnenim splatnej dane vo
vyske 33 274 EUR a odloZenej dane vo vySke 3 377 EUR  spolo¢nost’ vykazala zisk vo
vysSie uvedenom objeme 23 418 EUR.



3.4. Stav a vyvoj majetku spolo¢nosti

Stvaha v EUR rok 2016 rok 2015
Aktiva 6251 648 5545056
Neobeiny majetok 1955429 2104659
Dlhodoby nehmotny majetok 17 795 19 376
Dlhodoby hmotny majetok 1937634 2085283
Dlhodoby finanény majetok 0 0
Obeziny majetok 4290782 3435020
Zasoby 1799597 1449374
Dlhodobé pohl'adavky 6 051 660
Kratkodobé pohl'adavky 2481779 1982128
Finan¢né ucty 3355 2 858
Casové rozliSenie 5437 5377
Pasiva 6251 648 5545056
Vlastné imanie 1302385 1224197
Zakladné imanie 1 000 000 1000 000
Kapitalové fondy 6 639 6 639
Zékonné rezervné fondy 39470 39470
Ocenovacie rozdiely z precenenia -54770
Vysledok hospodarenia minulych rokov 232 858 237 797
Vysledok hospoddrenia za tictovné obdobie 23418 -4 939
Zavizky 4675401 3955650
Rezervy 11 767 14 206
Dlhodobé zavazky 636 647 521 552
Kratkodobé zavazky 1381670 1071051
Bankové uvery a vypomoci 2522312 2120176
Casové rozliSenie 273862 365209

V sulade s ustanoveniami Zékona o uctovnictve ¢.431/2002 Z.z. v platnom zneni bola
uskutonend inventarizacia hospodarskych prostriedkov. Bilanénd suma majetku v sulade
s vysledkami inventarizdcie predstavovala k 31.12.2016 vysku 6251 648 EUR (netto
hodnota). Od zaciatku tw&tovného obdobia doslo k jej narastu o 12,7%. Tento vyvoj bol
spdsobeny narastom v oblasti obezného majetku .



Aktiva spolo¢nosti

Zmena v thrne bilan¢nej sumy na strane aktiv sa oproti za¢iatku hodnoteného roka
prejavila nasledovnymi zmenami:
e poklesom neobeZzného majetku (stdlych aktiv) o 149 230 EUR (k zniZzeniu doslo
z dévodu opotrebenia majetku vyjadreného odpisovanim).
e nérastom obezného majetku (obeznych aktiv) o 855 762 EUR (v tom: narast stavu
zasob 0 350 223 EUR, kratkodobé a dlhodobé pohladavky sa zvysili o 505 042 EUR)
e stav finanénych prostriedkov vzrastol o 497 EUR)
e nérastom ¢asového rozliSenia (ostatné aktiva) ¢inilo o 60 EUR.

Struktara aktiv v EUR

5437
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Pasiva spolo¢nosti

Vlastné imanie spolo¢nosti predstavovalo ku sledovanému obdobiu 1302 385 EUR.
Této zlozka pasiv je tvorena zdkladnym imanim, ktoré v roku 2016 predstavovalo 1 000 000
EUR, fondami zo zisku vo vyske 39 470 EUR, kapitadlovymi fondami vo vySke 6 639 EUR,
hospodarskym vysledkom z minulych obdobi vo vyske 232858 EUR, hospodarskym
vysledkom beZného u¢tovného obdobia vo vyske 23 418 EUR.

Zavizky (cudzie zdroje) dosiahli v sledovanom obdobi vysku 4 675 401 EUR. Boli
tvorené rezervou na nevyfakturované dodavky a nevy¢erpané osobné naklady vo vyske
11 767 EUR (pokles o 2 439 EUR je spOsobeny regulovanim &erpania dovoleniek z bezného
obdobia a tvorbou na reklamdcie a sidne spory), dlhodobymi zdvidzkami vo vySke 636 647
EUR (najvicsiu hodnotu tvoria zavdzky voéi spoloénikovi vo vySke 593 749 EUR),
kratkodobymi zavizkami vo vyske 1381 670 EUR (nérast o310 619 EUR), bankovymi
uvermi vo vySke 2 522 312 EUR (nérast o 402 136 EUR)

Casové rozlienie v pasivach vo vyske 273 862 tvoril zostatok vynosov buducich
obdobi zi¢tovanych z titulu dotacii na obstaranie dlhodobého majetku( 273 585 EUR ) a

mn



vydavky buducich obdobi (277 EUR ).

Struktara pasiv v EUR

273 862

3.5. Stav a vyvoj vynosov, nakladov a vysledkov hospodarenia

Vykaz ziskov a strat r.2016 r.2015
Cisty obrat 14 598 948 13319978
Trzby za predaj tovaru 5 855 849 6 126 655
Trzby za predaj vyrobkov a sluzieb 8 720 467 7 089 400
Ostatné vynosy z hospodarskej ¢innosti 155 763 403 370
Néklady vynaloz. na obstaranie predaného tovaru 5283 641 5671 229
Vyrobnd spotreba 8 260 183 6 774 601
Osobné naklady 514 384 487 950
Odpisy dlhodobého nehmotného a hmotného majetku 377 279 507 291
Ostatné naklady na hospodarsku ¢innost’ 99 456 79 670
Vysledok hospodadrenia z hospoddrskej Cinnosti 197 136 98 684
Pridana hodnota 994 330 1062532
Vynosy z finanénej ¢innosti 27 868
Naéklady na finan¢nu ¢innost’ 143 848 93 661
Vysledok hospodarenia 7 financnej innosti -143 821 -92 793
Vysledok hospoddrenia za uictovné obdobie pred zdanenim 53315 5891
Dan z prijmov 29 897 10 830
Vysledok hospoddrenia za uctovné obdobie po zdaneni 23418 -4 939

Trzby z predaja tovaru dosiahli vysku 5 855 849 EUR. Oproti rovnakému obdobiu
minulého roka zniZenie obratu z realizovaného predaja tovaru predstavuje Ciastku 270 806



EUR, tj. 0 4,4%. Obrat z realizovaného predaja vyrobkov a sluZieb sa zvysil o1 631 067

EUR, teda o 23,0%.
Pridana hodnota, vyprodukovana spolo¢nostou BarCom spol. sr.0. vroku 2016

dosiahla 994 330 EUR, ¢o predstavuje zniZenie o 68 202 EUR, teda 0 6,4 %.

Spracovanim vlastného materidlu na vlastnych vyrobnych linkach /HDL, KDL/ sa
produkcia vlastnych vyrobkov zvysilao 1 610 726 EUR.

Dosiahnuty vysledok hospodérenia za uétovné obdobie — zisk - bol vo vyske 23 418
EUR. Predpokladany vyvoj v roku 2017: o¢akava sa mierny ndrast cien v hutnictve do 10 %

oproti roku 2016.
Transforméciou bilanéného hospodarskeho vysledku na dafiovy zaklad, resp. jeho

tipravou o daiiovo neuznané naklady vo vyske 78 774 EUR, poloZky zvySujuce zdklad dane
062 521 EUR a polozky zniZujtce zdklad dane v hodnote 43 362 EUR spolo¢nost vykazala
zéklad dane v objeme 151 247 EUR. Splatna dari ¢inila 33 274 EUR.

Celkova dafi z prijmov z beznej ¢innosti tvorila objem 29 897 EUR, z toho odloZena
dan v ¢iastke -3 377 EUR.

3.6. Zhodnotenie finanénej situacie spolocnosti

Na zaklade vystupov finanénej analyzy mozno finanénu situaciu a celkové vysledky
spolotnosti za rok 2016 hodnotit’ priaznivo. Pozitivne na hospodarsky vysledok vplyvali
predovietkym zvySenie vyrobnej kapacity deliacich liniek s dopadom na produkciu
a pretrvavajuci doraz na nakladovu efektivnost. Naopak, negativne na hospodérenie firmy
vplyval nepriaznivy vyvoj externého prostredia .

Celkova zadlZenost’ vd’aka rastu vlastnych zdrojov v si€asnosti osciluje okolo 79 %.
Riadenie petiaznej hotovosti v roku 2016 prebehlo bez akychkol'vek problémov.

Obozretné manaZovanie pohladavok vytvara vhodnu poziciu v oblasti platobne;j
schopnosti a likvidity. Po celé hodnotené obdobie boli splatné zavézky uhradzané v lehote.

Celkovy objem kratkodobych pohladavok prevysoval ku koncu roka 2016 objem
kratkodobych zaviizkov o 1 100 109 EUR a spolo¢nost’ nebola v platobnej neschopnosti.

Uverové zdroje sa v roku 2016 ustalili na stabilnej vyske 2 645 317 EUR, ¢o umozZnilo
udrzanie rozbehnutych procesov:

- optimalne riadenie nakupu a predaja zasob

- optimalne riadenie inkasa kratkodobych pohl'adavok
- optimalne riadenie thrad kratkodobych zavizkov

Vybilancovand platobnd afinannd pozicia vytvara solidny zaklad areélne
predpoklady pre uspe$né posobenie na domécom a zahraniénom trhu aj v najblizSom obdobi.
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3.7. Usporiadanie vysledku hospodarenia za rok 2016

Manazment spolo&nosti vyhodnotil ekonomické vysledky spolo¢nosti za rok 2016,
spracoval a predloZil navrh valnému zhromazdeniu vysledok hospodarenia za rok 2016 - zisk
vo vySke 23 418 EUR usporiadat’ nasledovne:

- zékonny pridel do rezervného fondu 1171 EUR
- prevod na ucet nerozdeleného zisku ‘ 22 247 EUR

4. CUDSKE ZDROJE

Riadenie Tudskych zdrojov je zaloZené na stratégii acieloch spolo¢nosti a nasi
zamestnanci sG povazovani za jeden z najddlezitejsich zdrojov. Za priority povaZujeme
bezpetné spravanie, vytvaranie dobrych pracovnych podmienok, tvorbu otvorenej
a kooperativnej kultiry, timovu pracu, neustale zlepSovanie a rozvoj, ako aj angazovanost’,
lojalnost’ a etické spravanie zamestnancov.

K 31.12.2016 spolo¢nost’ zamestnavala 23 zamestnancov.

Cielom spolo¢nosti je klast' Coraz vd¢$i doraz na odmetiovanie zamestnancov na
zaklade ich vykonnosti a prinosov pre dosahovanie ciel'ov spolo¢nosti.

Objem mzdovych nakladov spolo¢nosti v roku 2016 predstavoval hodnotu 514 384

EUR.
Struktura zamestnancov spolo¢nosti BarCom spol. sr.0. k 31.12.2016
Pocet
Veduci zamestnanci 1
Odborni zamestnanci
Ostatni 17
Spolu 23
Vekova $truktira zamestnancov k 31.12.2016
do20r. 21r-30r. 31r.—40r. 41r.—50r. 51r.—60r. nad 60 r.
0 6 6 7 3 1

Vzdelanostna Struktara zamestnancov k 31.12.2016

A USO SO Vi

5 3 15 0

V oblasti starostlivosti 0 zamestnancov spolo¢nost’ zabezpecovala vietky zakonne
povinnosti v oblasti bezpe&nosti a ochrany zdravia, protipoZiarnych opatreni, vzdeldvania a
socialnej starostlivosti.




5. STRATEGIA A CIELE SPOLOCNOSTI

Vyznamnym faktorom, ktory bude mat podstatny vplyv na celkové smerovanie
a rozvojové moznosti spolo¢nosti vroku 2017 je vyvoj externého prostredia, zlepSenie
dopytu po komodite hutnickych produktov.

Spolo¢nost’ sa zameria na realizaciu projektov zabezpecujicich konkurencieschopnost’
a stabilitu firmy na trhu. Vedenie spolo¢nosti podporuje aktivny pristup, odhal'ovanie rezerv
a o¢akava efektivitu a produktivitu.

Podnikatel'sky zamer spolo¢nosti je Vv plnom sulade s obchodnou politikou
spolo¢nosti a vychadza z dthodobych strategickych planov.

Cielom spolo¢nosti BarCom spol. sr.0. je pokraCovat v kontinudlnom zlepSovani
kvality poskytovanych sluzieb, a to prostrednictvom optimalizacie vnitornych procesov, ako
aj odbornym vzdelavanim a profesionalnym rastom zamestnancov. Systém riadenia kvality,
ktory spolognost’ ispedne zaviedla bude aj nad’alej sluzit' ako nastroj podporujuci celkovy
systém prace.

Stabilny rast ekonomiky EU bol vroku 2016 podporeny pozitivnym vyvojom
domaceho dopytu vyplyvajiceho zrastu spotreby. Indikatory ekonomického rastu vstupuju
do roku 2017 s vysokymi hodnotami. Pokradujtci pozitivny trend v priemyselnej vyrobe
kombinovany so signdlmi rastu globalnej ekonomiky naznaCuje d’alsi rast vyrobnej aktivity
vo vietkych sektoroch priemyslu. Tieto vyhliadky vyvoja naznacuji pokra¢ovanie zvySovania

dopytu po oceliarskych vyrobkov.
Stratégia spolognosti bude vychadzat’ predovsetkym z dosledneho sustredenia na naSe

hlavné trhy v tuzemsku iv zahrani¢i ana starostlivd pracu vo vztahoch s existujucimi
zakaznikmi.
Kombinacia uvedenych faktorov dava predpoklady k miememu rastu investicii
a k naslednému zvyseniu aktivity v sektoroch, ktoré spractivaju hutnicke vyrobky.

Zakladom pre néavrh podnikatelského planu bol obchodny plan a plan
predpokladaného zabezpecenia potrebnych finan¢nych zdrojov.

Vroku 2017 spolotnost chce pokradovat v procese neustaleho zlepSovania faktorov
ovplyviiujicich hospodarenie spolo¢nosti.

Stratégia vedenia spoloénosti pre obdobie roku 2017 je zamerand nasledovnym
smerom:

e zvySovanie podielu vyrobkov s vy$$ou pridanou hodnotou

e klast doraz na minimalizaciu urokovych nakladov, zefektivnenie Struktury
cudzich zdrojov a optimalizéciu platobnych podmienok

e limitovanie hodnoty a zrychlenie obratkovosti zasob

e optimalizacia predajnej stratégie a pruzna reakcia na poZiadavky trhu

e spolo¢nost’ planuje optimalizovat’ investované zdroje do vlastnych vyrobnych
kapacit

e Cerpanie nenavratného finanéného prispevku na obstaranie rovnacky na deliacu
linku

e vo vyrobe udrzat kvalitativne parametre z minulych obdobi maximalnou
elimindciou nezhodnych vyrobkov



