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CLI
Vieobecné tidaje

Povinnost’ vypracovat’ vyro¢nii spravu spolo¢nosti za rok 2016 vyplynula z § 20 zikona &.
431/2002 Z.z. o Gétovnictve.

1. Nazov a sidlo spolo¢nosti, ditum zaloZenia a ddtum zapisu do obchodného registra,
identifikacné &islo organizicie
nazov: NDZ s.r.o.
sidlo: Kogicka 2, 010 65 Zilina
zaloZena: 18.1.1993
zapisana do obchodného registra: 8.3.1993
ICO: 31581773

2. Hlavné &innosti spoloénosti podPa vypisu z obchodného registra
- vnltrostatna a medzinarodna cestna nakladna doprava

- Udrzba a oprava motorovych vozidiel

- velkoobchodna a obchodna ¢innost’ mimo koncesovanych Zivnosti
- maloobchodny predaj pohonnych hmét

3. Zoznam &lenov Statutdrnych organov spolo¢nosti
- Statutarny organ — konatelia:
Ing. Juraj Babusik
Ing. Jifi Novak
Ing. Jan Ov3onka
Ing. Renéata Kubenkova
Peter Urik
4. Struktiira spolo¢nikov s uvedenim absoltitnej a relativnej vy3ky ich podielu na
zdkladnom imani spolo¢nosti a uvedenim vysky ich hlasovacich prav

Ing. Juraj Babugik 1129,- EUR 16,67% 34 hlasov
Ing. Jifi Novak 1 129.,- EUR 16,67% 34 hlasov
Ing. Jan Ovionka 1129,- EUR 16,67% 34 hlasov
Ing. Rendta Kubenkova 1 129,- EUR 16,67% 34 hlasov
Peter Urik 1129,- EUR 16,67% 34 hlasov
Ing. Barbora Bujatkova 1 129.- EUR 16,67 % 34 hlasov
r.2015 r. 2016
5. Priemerny poéet zamestnancov 76 76

Z toho riadiacich zamestnancov 5 5
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7. N4zov, sidlo a zdkladné imanie pridruZenych podnikov
a) —nazov : COLSPEDIA, s.r.o0.
sidlo: Celulézka 1374, 010 01 Zilina
percentudlna vyska na zékladnom imani: 32,5%
b) —nézov: COLPAX, s.r.0.
sidlo: Mladeznicka 213/8, 017 01 Povazska Bystrica
percentudlna vyska na zakladnom imani: 50,0%
¢) —nazov: COLPAX SK, s.r.o.
sidlo: Celulézka 1374, 010 01 Zilina
percentualna vyska na zékladnom imani: 33,33%

CLu
Vyklad o uplynulom a predpokladanom vyvoji podnikania

Vroku 2016 spolo¢nost’ vykonavala podnikatel'ské aktivity, ktoré realizuje od zatiatku
svojho vzniku, pri€om hlavnou &innostou firmy je poskytovanie sluZieb v oblasti
vniitrostitnej a medzinarodnej cestnej nakladnej dopravy. K hlavnej &innosti st pridruzené
také Cinnosti, ktoré zabezpetuju chod a optimélne fungovanie hlavnej ¢innosti a pritom svoje
sluzby poskytuju aj inym subjektom — k takym patri idrZba a oprava motorovych vozidiel a
maloobchodny predaj pohonnych hmét.

Okrem dopravy firma uspesne realizuje podnikatel'ské aktivity vo vel'koobchodnej
a obchodnej ¢innosti, konkrétne v oblasti predaja drogistického tovaru a &istiacich
prostriedkov.

Dal§im zdrojom prijmov si prijmy z prendjmu nehnutelnosti, ato opravarenskych,
skladovacich a kancelarskych priestorov, a tie prendjom parkovacich ploch.

Vo vymenovanych ¢innostiach spolocnost’ dosiahla v roku 2016 zisk vo vyske 298 679
EUR, ¢o v porovnani srokom 2015 predstavuje jeho pokles o 14 466 EUR. Cisty obrat
spolo¢nosti za rok 2016 vo vyske 5 531 470 EUR klesol oproti roku 2015 0 245 481 EUR. Na
uvedeny pokles obratu mali vplyv najmi nizsie popisané skuto¢nosti.

1. ZniZenie po¢tu jazdnych stiprav vykonavajucich prepravy pre spolonost Lidl Slovenska
republika, v.o.s., Bratislava z dévodu nespokojnosti s dosahovanymi  hospodarskymi
vysledkami.

2. Pokles cien niektorych preprav z titulu nizSej ceny nafty podas celého roka 2016.
K zniZeniu cien doslo bud’ automaticky, ked’ cena prepravy je zmluvne dohodnuta v zavislosti
na cene nafty (napriklad spoloénost’ Lidl), alebo na zaklade rokovani so zadkaznikmi, ktori
niz¥ie ceny nafty vyuzili ako dévod na zniZenie cien za prepravy.

3. Nizsie trzby v trakcii sklapacich vozidiel oproti roku 2015, ked’ spoloénosti sa nepodarilo
ziskat’ dostatok prace pre tuto &innost, désledkom &oho bolo aj zniZenie poctu vozovych
jednotiek na tomto stredisku.

4. Nedostatok vodiov na trhu préce, ktory znemoziioval realiziciu dopravnych vykonov
v sulade s dopytom a ciel'mi spolo¢nosti.

5. Niz8ia cena nafty oproti roku 2015, ktora automaticky sposobila niZf obrat, aj ked
v mernych jednotkach bol predaj na Grovni predchéadzajuceho roku.

6. Pokles obratu v oblasti predaja drogistického tovaru a &istiacich prostriedkov, ktory
spdsobila kombinacia zniZeného dopytu, poklesu obchodnej marZe v dosledku neustileho
tlaku na zniZovanie cien a straty niektorych odberatelov.
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Nakladna doprava sa za posledné 2 roky kone¢ne dostala po dlhom obdobi do &iernych
¢isel, ¢o spdsobil pokles ceny nafty. Ceny za dopravu boli dlhodobo podhodnotené, niekol'’ko
rokov za sebou nebolo mozZné rastice naklady v doprave premietnut’ do vy3ich cien za
prepravu. Pod tato situaciu sa podpisalo vysoko konkurenéné prostredie, doprava je oblast
podnikania s mimoriadne nizkou, resp. nulovou marzou, ked’ dopravca bolestivo citi
v ndkladoch kazdy cent navy$e. Lacnejdia nafta sa vak neprejavila v plnej miere na uspore
nakladov, nakol'ko viaceri zékaznici sa snazili zniZovat' ceny prepravy, pritom niektori maji
cenu nafty striktne dohodnutti v zmluvéch o preprave, kde vyvoj ceny nafty na trhu kopiruje
cenu za dopravu. Pritom niZ8ia cena nafty nie je dovodom na zniZovanie cien za sluzby,
nakolko do vypoétu ceny nevstupuje len cena paliva, ale aj d’aldie vyznamné nakladové
polozky, ktorych rast nebolo moZné viac rokov po sebe zohladnif v cenach za dopravu.
ZniZenie cien nafty je preto len men3ou nédplastou na dlhoroény rast ndkladov v nakladnej
doprave, medzi najvyznamnejsie patria ndklady na myto, cestné dane, a tiez mzdové naklady.

Velmi vaznym problémom nakladnej dopravy je kriticky nedostatok profesionalnych
vodi¢ov, ktory sposobuje tlak na zvySovanie miezd vodi¢ov asifasne brani rozvoju
podnikania. Povolanie vodi¢a na Slovensku stratilo na atraktivite, pretoZe je velmi
zodpovedné a naro¢né, vela slovenskych vodicov preto uprednostiiuje tito pracu v zapadnej
Eurépe, ktorej naSe dopravné spolo¢nosti nemdZu konkurovat vo vyske platového
ohodnotenia. Vodi¢i su stile véi¢Sou vzacnostou asituicia sa neustile zhorSuje, pretoZe
nepribiidajii novi mladi voditi. Vychova slovenskych vodi¢ov — profesionalov v skolstve ma
velké medzery. Moznosti je malo a chyba aj nevyhnutné prax. Dostat’ sa tak na trhu prace
k mladému vodi¢ovi, ktorého si nebude musiet’ sama dopravna spolo¢nost’ vychovat, a tym aj
pokryt’ vietky naklady s tym spojené, je takmer nemoZné.

Od roku 2015 musi nékladna doprava &elit’ aj novym podnikatel'skym prekazkam, ktorymi
je postupné zavidzanie ochranarskych opatreni vyspelymi $tatmi Eurdpskej unie s cielom
chranit’ domacich dopravcov pred zahranicnymi a limitovat konkurenciu na domdcich
cestach. Konkrétne Nemecko, Francizsko, Taliansko aod roku 2017 aj Rakusko prijali
narodné zékony o minimélnej mzde, ktoré nitia zahrani¢nych dopravcov vyplacat' svojim
voditom potas prace na tizemi danej krajiny ich minimalnu mzdu. Tato povinnost okrem
zvySenych nakladov na mzdy priniesla aj neimernti byrokraciu a administrativnu zat'az, ktora
je spojend s poZiadavkou danych krajin preukazovat' cely rad dokladov, ktoré musi mat
zahrani¢ny dopravca pri sebe. Cely proces preukazovania roznych formalit a dodrziavania
povinnosti je Casto neprehladny a komplikovany. Aj napriek skutocnosti, Ze uvedenym
konanim vyspelé eurépske $taty poruujii principy spolo¢ného eurépskeho trhu a vol'ného
pohybu tovaru, 0séb a sluZieb, nedari sa dosiahnut' konsenzus, rokovania v ramci Eurépskej
unie st zdlhavé, protesty zo strany krajin vychodného bloku EU st bez nalezitej odozvy, o
len komplikuje situaciu v podnikani.

Podnikanie v nakladnej doprave negativne ovplyviluje aj spravanie $peditérskych firiem,
ktoré sa v ramci ret'azca zabezpe&enia prepravy snaZia zarobit' &o najviac a ochudobriuji tak
dopravné spolo¢nosti, a tiez dopravcovia z tretich krajin, ktorych naklady si neporovnatel'ne
niZSie a slovenski dopravcovia im preto nedokazu konkurovat'.

V tychto zlozitych trhovych podmienkach je nevyhnutné, dokonca Zivotne délezité, aby
nasa spolo¢nost’ aj v nastdvajliicom obdobi podrobne kontrolovala vietky naklady a kazdé ich
zvySenie sa snaZila vyrokovat so zikaznikmi, aby platili viac za prepravu. Délezitym
faktorom bude d'al$i vyvoj cien paliv na svetovych trhoch, narast ceny nafty by nakladnu
dopravu vrétil do €ervenych ¢isel. Z tohto pohl'adu kli¢ové bude vyhPadavanie najnizsich
cien paliv na trhu a zdroveit zmluvna ochrana ceny prepravy od vplyvu palivovej zlozky tzv.
naftovou dolozkou. Nevyhnutnou podmienkou zachovania konkurencieschopnosti a prezitia
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na trhu je optimalizacia v3etkych nakladov, procesov a ¢innosti, planovanie prepravnych tras
a tankovania, kontrola spotreby nafty u jednotlivych vozidiel, vyuzivanie GPS monitoringu na
zefektivnenie prace voditov, sledovanie technického stavu vozového parku s dorazom na jeho
obnovu v spravnom ¢&ase. Ndroénou tilohou bude vytvorit' v nadej spolo¢nosti také podmienky
a prostredie, ktoré by pomohlo prildkat’ do nasich radov novych vodi¢ov, bez ktorych je
podnikanie v ndkladnej doprave ajej rozvoj nemozny. Svojou pracou musime presvedgit
nasich zakaznikov, e spolupréca s nagou spoloénostou Je vzajomne vyhodn4, Ze nase sluzby
st na vysokej odbornej trovni.

Celkovo méZe nasa spoloénost’ hodnotit’ rok 2016 pozitivne, nakolko ani jedna ¢innost
neskontila v strate. Zamestnanost' zotrvala na urovni roku 2015. V oblasti investovania
spolo€nost’ zabezpetovala primerantu obnovu vozového parku formou finanéného leasingu,
d'alie investicie smerovali do ndkupu a oprav zariadeni pre opravarensku dieliiu, zrealizovala
sa aj oprava nakladnej rampy na budove dispecingu nakladnej dopravy.

Ekonomické prognézy pre rok 2017 nie si velmi priaznivé, nakol’ko podnikatel'ské
prostredie na Slovensku je vel'mi nestale a podlieha roznym vplyvom, ktoré mézu zo diia na
defi zmenit’ podmienky tak, Ze spolo¢nost’ bude nutena bojovat’ o prezitie. Ceny v doprave su
aj nadalej prili§ nizke a vzh'adom na silnti konkurenciu nie je ani predpoklad ich zvy$ovania.
KIi¢ova bude cena nafty, ktora v poslednom $tvrtroku 2016 zaznamenala rast, a tento sa
udrzal aj v prvych mesiacoch roku 2017. Nakol'ko nafta tvori vyznamnu nakladovu polozku
spolo¢nosti, aj mierne zdraZenie paliv vyrazne zhorsi jej ekonomiku. Od roku 2017 firma
zaznamenala aj ne¢akany rast nakladov v oblasti poistenia zodpovednosti za $kodu sposobent
prevadzkou motorového vozidla, ked’ vietky poistovne na Slovensku neofakavane, bez
potrebnych rokovani v dostatoénom predstihu, zvysili uvedené poistné jednorazovo
v priemere 0 400%. Takéto zvySenie cien zo strany poistovni nie je moZné premietnut’ do
cien za dopravu abude mat bezprostredny vplyv na hospodarske vysledky spolo¢nosti.
Vyznamny nérast nédkladov bude aj v oblasti miezd a odvodov. Situdcia v ndkladnej doprave
je nepriaznivd aj preto, ze Stat neprispieva k trvalému a systematickému zlepSovaniu
podnikatel'ského prostredia. Medzi najvacsie problémy patri nérast dafiového a odvodového
zataZenia, neprehl'adna a &asto sa meniaca legislativa, vysok4 administrativna zat'az firiem,
nizka vyméhatelnost’ prava, netransparentné verejné obstardvanie, korupcia, s ktorou priamo
stvisi absencia postihovania krimindlnych ¢&inov politikov a podnikatel'ov, nekvalitné
Skolstvo, neflexibilny zidkonnik prace a d’alsie. Vsetky tieto faktory vytvaraju prostredie,
v ktorom nie je moZné podnikat’ na principe rovnocennej a spravodlivej hospodarskej sutaze.
Konkrétne v ndkladnej doprave stat nevytvara pre domécich podnikatelov optimalne
podnikatel'ské prostredie a dostato¢ne neobhajuje ich prava. Nakladové zataZenie dopravcov
je na Slovensku jedno z najvyssich v Eur6pskej tnii. Slovenski autodopravcovia nemézu
preto svojimi cenami konkurovat susednym krajindm, ktoré su Goraz Castejsie vyuZivané na
dovoz avyvoz vramci Slovenska. Neriesi sa situdcia, ktord suvisi s protekcionistickymi
opatreniami vyspelych $tatov Eurépskej unie zameranymi na ochranu vlastnych trhov, a tak aj
podnikanie v medzindrodnej doprave je Coraz zlozitejdie, ekonomické prinosy st na hranici
preZitia. V oblasti skolstva v $tate absentuje systémové rieSenie vzdelavania, profesia vodic¢ je
ohrozeny druh, navyse vroku 2016 nepresiel ani navrh na zniZenie veku na ziskanie
vodi¢ského opravnenia z21 na 18 rokov. Rekvalifikacia, ktora predstavuje preplatenie
vysokych nakladov na ziskanie vodi¢ského preukazu vodi¢a nakladnej dopravy, zostdva na
pleciach podnikatel'ov. Nedostatku vodidov na trhu prace nepomdha ani komplikovany
systém zamestnavania vodi¢ov z tretich krajin, ktory je uplne nepruzny, vébec nereaguje na
poZiadavky trhu, je néro¢ny na ¢as a byrokraciu.



V d’aldej casti ponikame prehl'ad podnikatel'skych aktivit a charakteristiku ich vyvoja
podl'a jednotlivych ¢innosti, ktoré nasa firma vykonava.

VnitroStitna a medzinarodna cestna nakladna doprava

Cestna doprava a zvlast medzinarodna cestnd doprava zaznamenala v minulom roku vel'a
negativnych opatreni zo strany S$tatu, ale aj Statov Eurdpskej unie v zmysle réznych
byrokratickych opatreni, ktoré st'azuji podnikanie v cestnej doprave a umelo zvysuji naklady
firiem. Je to nielen zavadzanie limitov minimalnej mzdy v Nemecku, Francuzsku a Rakusku,
ale aj opatrenia obmedzujuce ¢erpanie povinného odpocinku vodi¢a vo vozidle v jednotlivych
Statoch.

Aj napriek stazenym podmienkam sme sa usilovali vymenit ¢o najviac vozidiel za
ekonomickejsie a ekologickejsie, pretoZe trend nakladovo zat'aZovat' neekologické vozidla
prostrednictvom myta a dafiového zat'aZenia je stale vyraznejsi. Ceny za dopravu v roku 2016
stile vS8ak neumoznili Uplni obnovu vozidlového parku. Rozvoju vozidlového parku
a ndrastu stale brani fenomén, ktory trapi vietkych — nedostatok kvalifikovanych vodicov.
Nedostatok podl'a prognéz sa bude zvySovat auz spdsobuje tlak na zvySovanie miezd
vodicov.

Dial'kové doprava vnutrostatna sa zameriavala na prepravu chladiarenskymi sipravami po
Slovensku pre retazec Lidl, kde pracovalo 8 vozidiel. Preprava pre Lidl ani v minulom roku
nemala optimalne vyuzitie, Lidl objednanu kapacitu vyuZiva nedostatoéne. Nepodarilo sa
nam vyrokovat' lepsie cenové podmienky atak sme v tejto oblasti zacali s utlmovanim
¢innosti. V sii¢asnosti uvazujeme nad presunom vozidiel a hfaddme iného prepravcu. Taktiez
sa zaoberame aj moZnou vymenou chladiarenskych navesov za iny druh navesov.

Vozidld pouZité na prepravy medzi Slovenskom a Ceskom boli v maximalnej moZnej
miere vytaZované vlastnymi prepravami, ¢im stale dosahujeme vy3$§iu cenu za prepravu a
pozadovany vysledok.

V' medzinarodnej doprave sme zabezpecovali prepravy do a zo $tatov Eur6pskej tnie
mraziarenskymi a plachtovymi vozidlami prostrednictvom zmluvnych zasielatel'ov.
Jednotlivé prepravy najmé pri navrate vozidiel na Slovensko sme zabezpetovali vlastnym
dispeCingom cez burzy preprdv. Vozidla dosiahli dobré vysledky vdaka optimdlnemu
vyuZitiu a prejavil sa tu pozitivne pokles cien paliv. V oblasti medzinirodnej dopravy vratane
preprav do Ceskej republiky pracuje celkom 18 stiprav vozidiel.

Stredisko prepravy kusovych zasielok zaznamenalo v minulom roku rozvoj hlavne vd’aka
zvySenému objemu preprav postovych zasielok pre nasho zmluvného prepravcu. Svoje
vozidla aj nad’alej vyuZiva na rozvoz toaletného paplera pre firmu Metsi Tissue a.s., Zilina
po tzemi SR v spolupréci so zasielatelmi pracujiicimi pre tito spolo¢nost’. Spiatoéné jazdy
sme vytaZovali vo vysokej miere, &im aj tieto vozidla dosiahli primerany vysledok.

V oblasti preprav sklapacimi vozidlami nenastalo zlepSenie, tieto prepravy st velmi
naviazané na vystavbu dial'nic a $tatnych zakaziek v okoli, pritom hrozi riziko vzniku tazko
vymoZitel'nych az dubiéznych pohl'addvok, navyse je naroéné sa k dobrym zékazkdm vobec
dostat’. Stredisko v poslednej dobe tieZ zasiahol nedostatok vodi¢ov.



Opravirenstvo

Spolo¢nost’ prevadzkuje dieltiu oprdv a Gdrzby nédkladnych vozidiel od zatiatku svojej
podnikatel'skej ¢innosti, teda uz viac ako 20 rokov. Na zadiatku svojej existencie v prevaZnej
miere sliZila na vykonavanie oprav audrzby vlastnych ndkladnych vozidiel, jej hlavnou
ulohou bolo zabezpecovat' plynuly a bezproblémovy chod nékladnej dopravy ako hlavnej
¢innosti spolo¢nosti. Postupom ¢asu zadala svoje sluzby poskytovat aj inym subjektom,
v si¢asnom obdobi uz externé opravy tvoria cca 75% celkovych vykonov strediska.

Svoju ¢innost’ vykondva vo vlastnych opravarenskych priestoroch, v roku 2016 stredisko
oprav malo 11 zamestnancov. Rok 2016 priniesol v porovnani s predchadzajiicim rokom rast
vykonov o 14%, sposobilo ho celkové oZivenie nakladnej dopravy v hospodarstve, ktoré
automaticky vyvolalo zvySeny dopyt po sluzbach v oblasti oprav a udrZiavania nakladnych
vozidiel. Pod zvysenie vykonov strediska sa podpisala aj dobra spolupraca so zakaznikmi
a aktivny pristup k vyhl'addvaniu novej klientely.

Stredisko okrem beZnych oprav vozidiel vykondva aj diagnostiku motorovych a pripojnych
vozidiel, meranie a nastavenie geometrie vozidiel, vymenu &elnych skiel a prevadzkuje aj
lakova¢sku dieliiu pre nakladné motorové vozidla, navesy, privesy a autobusy. Nasa
spolo¢nost’ je autorizovanym servisom spoloénosti Schmitz Cargobull, to znamena, Ze
vykonava ziru¢ny a pozarucny servis nédvesov a predaj originalnych nahradnych dielcov
znatky Schmitz. TaktieZ je zmluvnym servisom spolo¢nosti HOCHSTAFFL Slovakia,
v ramci ktorého vo vlastnom mene a na objednavku zakaznika poskytuje zaru¢ny a pozaruény
servis pripojnych vozidiel znatky KOGEL.

Vykonévanie vSetkych uvedenych ¢&innosti si vyzaduje investicie do vybavenia
opravarenskej dielne modernou technikou, spolo&nost ma vo vybave znatkovi diagnostiku
pre vietky typy vozidiel MAN, znatkovi diagnostiku na kontrolu brzdového systému
WABCO, KNORR a HALDEX, zna¢kovii diagnostiku na kontrolu a nastavenie geometrie
naprav pre vSetky druhy vozidiel, valcovii skudobiiu bfzd, detektor véle naprav a iné
diagnostické pristroje. Nevyhnutnad je tie? pravidelnda udrzba a modernizicia samotnej
opravarenskej dielne, aby nase sluzby mohli byt poskytované na vysokej urovni a v sulade
s ofakavaniami zdkaznikov.

Ciel'om do roku 2017 je udrzaf si klientelu, vzh'adom na rast hospodarstva ziskat’ novych
zékaznikov a zvysit’ vykony strediska o 5%.

Obchodna &innost’

Obchodnd ¢innost’ pozostava zndkupu apredaja drogistického tovaru a cistiacich
prostriedkov. Spolo¢nost’ prevadzkuje velkoobchodny sklad v sidle firmy, pricom
zabezpeCuje aj dodavky tovarov priamo ku zakaznikovi vyuZivajic prepravny systém
kusovych zasielok a vlastny vozovy park, ¢o umoZituje operativne, rychle a bezpe¢né dodanie
pozadovaného tovaru.

V ramci tejto Cinnosti spolo¢nost’ ponuka Siroky sortiment vyrobkov, v jej portfoliu sa
nachadza mnozstvo dodévatelov, najvyznamnejdim je polska firma ,,VAN® Gliwice, ktora
vyraba Cistiace prostriedky znacky VAN, a ktoré nasa spolo¢nost’ uviedla na slovensky trh
pred viac ako 20-timi rokmi a stale pokra¢uje v ich predaji. Dal$im ddleZitym dodavatel'om je
spolo¢nost” K.O.CH.S. spol. sr.o., Prefov, ktorA m4 v naich priestoroch zriadeny
konsignaény sklad.
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V roku 2016 dosiahla spolo¢nost’ v predaji drogistického tovaru a &istiacich prostriedkov
obrat vo vyske 259 175 EUR, &o v porovnani s rokom 2015 predstavuje pokles o cca 5%.
Pokles obratu pretrvava uZ viac rokov, pri¢inou je kombinacia znizeného dopytu, poklesu
obchodnej marze v dosledku tlaku na zniZovanie cien astraty niektorych odberatelov.
V segmente drogistického tovaru vladne tvrda konkurencia, ochota mnohych obchodnikov
predavat’ tovar s takmer nulovymi marzami s cielom udrZat’ sa za kazdu cenu na trhu. Velku
konkurenciu predstavuje aj mnoZstvo vyrobcov ¢istiacich a hygienickych prostriedkov nielen
zo Slovenska, ale aj zPol'ska a Ceskej republiky. Posilfiuje sa trend predaja vyrobca —
spotrebitel, pritom vyrobné spolo¢nosti prostrednictvom svojich obchodnych oddeleni
ponikaji okrem vlastnej produkcie aj ostatny sortiment s cielom uspiet’ na trhu. V retazci
vyroba — obchod — spotrebitel’ tak stredny ¢lanok stréca na vyzname a musi bojovat’ s novou
konkurenciou — vyrobnymi spoloé¢nostami.

PoZiadavky trhu sa ani vroku 2016 nezmenili. Neustdle previada dopyt po lacnych
produktoch, ked’ cena je doleZitejsia ako kvalita. Nésledne nizke ceny tovaru majui priamy
vplyv na vysku obratu obchodnych spoloénosti.

Podnikaniu v tejto oblasti $kodi aj netransparentné prostredie pri verejnom obstaravani
produktov.

Vzhl'adom na uvedené skuto¢nosti povaZzujeme dosiahnuté vysledky v tejto ¢innosti za
primerané aktudlnemu ekonomickému prostrediu.

Ocakavame, Ze v roku 2017 bude pretrvavat’ tlak na zniZovanie cien a ostry konkuren¢ny
boj. Kazdy novy ziskany zakaznik bude pre spolo&nost v existujiicom tvrdom konkurenénom
prostredi Gspechom. Zvyseni pozornost musime venovat’ vymahaniu pohl'adavok, zachovat’
pozadovanu kvalitu vyrobkov, ich primeranti cenu a poskytovat kvalitné doplnkové sluzby.
Ciefom je udrzat vysku obratu minimdlne na trovni roku 2016 asnaha o roziirenie
zékaznickeho portfélia.

CL 1
Finanéna situdcia firmy

Firma pocas roku 2016 nevykazovala zaviizky po lehote splatnosti, nacas si plnila finanéné
povinnosti voc¢i Statnemu rozpoétu a voblasti povinného poistenia. TaktieZz zavizky
z obchodného styku i vyplyvajtice zo zmluv finanéného leasingu si plnila v stlade so zmluvne
dohodnutymi podmienkami.

Problematicka bola platobna disciplina odberatel'ov, ked’ viaceri z nich platili za poskytnuté
sluzby a dodany tovar po lehote splatnosti. Tento stav uZ pretrvava niekolko rokov a firma
musi vynakladat’ nemalé tsilie na neustdle vymahanie pohl'adévok, &asto aj prostrednictvom
pravneho oddelenia. Vd’aka tomuto Usiliu a selekcii zakaznikov firma nevykazuje za rok 2016
vyznamné dubi6zne pohl'adévky. Pohl'adavky zo starSich rokov sii vymahané stidnou cestou a
prostrednictvom exekutorov.

Investitné potreby spolotnosti su rieSené prostrednictvom finanéného leasingu na
dopravnu techniku.
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CL1V
Majetok a zavizky
EUR
31.12.2014 31.12.2015 31.12.2016
ﬁdaj o tom ¢i s veli¢iny auditované alebo nie auditované auditované auditované
MAJETOK SPOLU 2996 297 3 091 458 3 360 547
A. NeobeZny majetok 1605 751 1 668 809 1 834 893
A. L Dlhodoby nehmotny majetok
A. 1L Dlhodoby hmotny majetok 1546 922 1609 971 1776 396
AL Dlhodoby finanény majetok 58 829 58 838 58 497
A IIL2. Podielové CP a podiely s podielovou u¢astou
okrem v prepojenych tuétovnych jednotkach 51779 51779 51779
B. ObeZny majetok 1375692 1409 727 1506 034
B.1 Zasoby 101 779 84 298 83 993
B.1I Dihodobé pohladavky 143
B. 111 Kritkodobé pohladavky 947179 869 203 983 301
B.V Finanéné ucty 326 734 456 083 438 740
C. Casové rozlisenie 14 854 12 922 19 620
VLASTNE IMANIE A ZAVAZKY
CELKOM 2 996 297 3091458 3 360 547
A. Vlastné imanie 1923 009 1 926 265 2066 126
AL Zékladné imanie 6774 6774 6 774
A.IV.,V. | Fondy zo zisku 808 738 808 738 808 738
A. VI Ocefiovacie rozdiely z precenenia
A.VIL+/- | Vysledok hospodirenia min. rokov 1002 521 867 497 736 391
A. VIII.+/- | Vysledok hospodirenia za ictovné obdobie 104 976 243 256 514223
B. Zavazky 1 069 656 1 165 080 1294 333
B.L Dlhodobé zavizky 755 965 806 850 916 414
B.11. Dlhodobé rezervy
B. I1I. Dlhodobé bankové tivery
B: IV, Kritkodobé zavizky 288 072 327 161 343 549
B. V. Kritkodobé rezervy 25 619 31 069 34 370
B. VL. BeZné bankové uvery
B. VIL Kritkodobé finanéné vypomoci
C. Casové rozliSenie 3632 113 88
CLV
Vynosy, niklady a vysledok hospodirenia
EUR
31.12.2014 | 31.12.2015 [31.12.2016
Udaj o tom & st veli¢iny auditované alebo nie auditované auditované | auditované
Vynosy z hospodarskej ¢innosti 6254969 5804325| 5560711
Néklady na hospodarsku ¢innost’ 6 095 002 5466 868 | 5195 780
Vysledok hospodarenia z hospodarskej ¢innosti 159 967 337457| 364931
Pridan4 hodnota 1 468 815 1551 748| 1669 836
Vynosy z finanénej ¢innosti 21071 9409 262774
Néklady na finanénu ¢innost 48 547 33 638 32117
Vysledok hospodarenia z finan¢nej &innosti -27476 -24229| 230657
Vysledok hospodarenia pred zdanenim 132 491 313 228 595 588
Daii z prijmov splatna 39110 72 086 80 577
Dari z prijmov odloZen4 - 11 595 -2114 788
Vysledok hospodarenia po zdaneni 104 976 243 256 514223
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CL VI
Naivrh na rozdelenie zisku

Konatelia spolo¢nosti navrhujii valnému zhromazdeniu schvalif rozdelenie zisku
dosiahnutého za rok 2016 nasledovne:

- hospodarsky vysledok pred zdanenim — zisk za rok 2016 595 588,44 EUR

- dan z prijmov PO 81 364,99 EUR

z toho: - splatna 80 576,86 EUR

- odloZena 788,13 EUR

- vlastny zisk 514 223,45 EUR

z toho: - nerozdeleny zisk 514 223,45 EUR
CL vII

Iné povinné informacie

1. Neexistuje podnik, v ktorom by spolo¢nost’ bola neobmedzene ruciacim spolo¢nikom.
2. Spolo¢nost’ nema zriadent organiza¢nti zlozku v zahranici.

3. Spolo¢nost’ v roku 2016 neobstaravala vlastné akcie, do¢asné listy a obchodné podiely.
4. Spolocnost’ v roku 2016 nemala Ziadne vydavky na &innost’ v oblasti vyskumu a vyvoja.



Sprava auditora k informdacidm, ktoré sa uvadzaji vo vyroénej sprave

Statutdrny orgén je zodpovedny za informéacie uvedené vo vyroénej sprave, zostavenej podla
poZiadaviek zakona o Uctovnictve. Na§ vydiie uvedeny ndzor na Gétovnl zavierku sa
nevztahuje na iné informacie vo vyroénej sprave.

Vsuvislosti s auditom UGcétovne] zavierky je nafou zodpovednostou obozndmenie sa
s informéciami uvedenymi vo vyroénej sprave a posudenie, ¢ tieto informdcie nie st vo
vyznamnom nesulade s auditovanou Uétovnou zdvierkou alebo nagimi poznatkami, ktoré
sme ziskali poas auditu U¢tovnej zavierky, alebo sa inak zdaju byt vyznamne nespravne.

Posudili sme, ¢i vyro€na sprava Spoloénosti obsahuje informacie, ktorych uvedenie vy7aduje
zakon o uétovnictve.

Na zaklade prac vykonanych pocas auditu Gétovnej zavierky, podla nagho nazoru:

- informécie uvedené vo vyroénej spréve zostavenej za rok 2016 su v sulade s G¢tovnou
zavierkou za dany rok
- vyrolna sprava obsahuje informécie podla zékona o G&tovnictve.

Okrem toho, na zéklade nasich poznatkov o Gétovnej jednotke a situacii v nej, ktoré sme
ziskali pocas auditu uctovnej zavierky, sme povinni uviest, ¢i sme zistili vyznamné
nespravnosti vo vyro¢nej sprave, ktort sme obdrzali pred datumom vydania tejto spravy
auditora. V tejto suvislosti neexistuju zistenia, ktoré by sme mali uviest.

V Ziline, 2.6.2017
Ing. Pavel Moravek
auditor, licencia €. 63
Jesenského 17

010 01 Zilina




