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UvoD

Viyro&nu spravu obchodna spolognost LABAS s.r.0. zhotovila za Uétovné obdobie kalendarny
rok 2016 podla § 20 ods. (1) Zakona o uétovnictve.

Spolo¢nost LABAS s.r.o. ma povinnost individualnu uétovnt zavierku za rok 2016 overit

auditorom v sulade s § 19 ods. (1) Zakona o Uétovnictve.

LABAS s.r.0. (Uétovna jednotka) je obchodnou spoloénostou, ktora povinne vytvara zakladné
imanie a ku dnu, ku ktorému sa zostavuje U¢tovna zavierka a za bezprostredne predchadzajuce

uctovne obdobie splinila tieto stanovené podmienky:

1. celkova suma majetku presiahla 1 000 000 eur, pri¢om sumou majetku sa rozumie suma

majetku zistena zo stvahy v oceneni neupravenom o polozky podla § 26 odst. 3,
2. Cisty obrat presiahol 2 000 000 eur,
3. priemerny prepocitany pocet zamestnancov v jednom uétovnom obdobi presiahol 30.
Nazov spoloénosti: LABAS s.r.o.
Sidlo spoloc¢nosti: Textiina 1, 040 01 Kosice
Zapis: Obchodny register Okresného sudu Kosice |, oddiel: Sro, viozka &.: 10245/V

Hlavnym predmetom cinnosti je neSpecializovany velkoobchod s potravinami, napojmi a
tabakom kod SK NACE 46.39.0 a maloobchod v ne$pecializovanych predajniach najma
s potravinami, napojmi a tabakom kéd SK NACE 47.11.0. Voblasti sluzieb spolonost
zabezpecCuje predovSetkym distribuéné sluzby kéd SK NACE 52.29.0, informaéné sluzby
0 predajnosti tovarov kod SK NACE 63.99.0, prenajom a spravu vlastnych a prenajatych
nehnutelnosti kod SK NACE 68.20.0 a ostatné pomocné obchodné &innosti SK NACE 82.99.0.

Spolo¢nost ma styroch spolo&nikov:

1. Miroslav Labas, obchodny podiel 377007/739230 zakladného imania spolo&nosti

2. Ing. Dana LabaSova, obchodny podiel 123205/739230 zakladného imania spolo¢nosti
3. Mgr. Miroslav Laba$, obchodny podiel 115813/739230 zakladného imania spolo¢nosti
4. Richard Labas, obchodny podiel 123205/739230 zakladného imania spolo&nosti
Statutarnym organom je konatel spolo&nosti Miroslav Labas

Ué&tovna jednotka nema organizaénu zlozku v zahraniéi

Vyro€na sprava je zhotovena za Uctovné obdobie od 01.01.2016 do 31.12.2016



1 VYVOJ SPOLOCNOSTI A OBCHODNE AKTIVITY

1.1 Vyvoj spolo¢nosti

Zalozenie obchodnej spolognosti LABAS s.r.o. sa datuje diiom 12.03.1998, kedy bola
spisana zakladatel'ska listina vo forme notarskej zapisnice Nz 39/98 a N 41/98. Spolo¢nost bola
zapisana do obchodného registra: Okresny sud Kosice |, oddiel Sro, viozka &islo: 10245/V dna
18.03.1998. Nasledne zmeny zakladatelskej listiny boli vykonané dia 27.01.2000, formou
notarskej zapisnice N 277/2001 dria 05.12.2001, formou notarskej zapisnice N257/02, Nz 258/02
dna 24.09.2002 a zmenou zakladatelskej listiny zo diia 26.5.2003. Rok 2006 bol pre spolo¢nost
rokom zlucenia so spolo¢nostou LAMIRA s.r.0., so sidlom Textilna 1, 040 01 Kosice, v ktorej mala
spoloénost LABAS s.r.o. 100 % podiel na zakladnom imani a stala sa jej pravnym nastupcom.
Zlucenie spolocnosti bolo zapisané v obchodnom registri ku diiu 30.6.2006. Satutarnym organom
spolocnosti bol aj v roku 2016 jeden konatel Miroslav Labas, teda ku driu zavierky k 31.12.2016
v porovnani s rokom 2015 nenastali zmeny. Miroslav Laba$ je konatelom spolo&nosti nepretrzite
od 29.01.2003. Hodnota zakladného imania spolo¢nosti zapisana v obchodnom registri vo vyske
739 230,00 € ostala v roku 2016 bez zmeny. Zmena nastala v rozdeleni obchodnych podielov,
vyjadrenych pomerom vkladu ku zakladnému imaniu, medzi spoloénikmi. Spolo&nost mala ku dfiu
zostavenia uctovnej zavierky k 31.12.2016 Styroch spoloénikov: spoloénika Miroslava Labasa,
ktoreho podiel na zakladnom imani vyjadreny pomerom vkladu a zakladného imania sa v roku
2016 zvysil na 377007/739230 s rovnakym podielom na hlasovacich pravach a ostatnych
polozkach vlastného imania oproti roku 2015 (podiel 369615/739230); Ing. Danu Laba$ovu
s podielom 123205/739230 na zakladnom imani a rovnakym podielom na hlasovacich pravach
a ostatnych zlozkach vlastného imania; Mgr. Miroslava Labasa, ktorého podiel na zakladnom
imani v roku 2016 klesol, v porovnani srokom 2015 (podiel 123205/739230), na podiel
115813/739230 s rovnakym podielom na hlasovacich pravach a ostatnych zlozkach vlastného
imania; Richarda Labasa s podielom 123205/739230 na zakladnom imani a rovnakym podielom

na hlasovacich pravach a ostatnych zlozkach vlastného imania.

Nespecializovany velkoobchod zaradeny v SK NACE pod kédom 46.39.0 a maloobchod
v nespezializovanych predajniach najm& s potravinami, napojmi, tabakom a ostatnym
nepotravinovym tovarom (kéd SK NACE: 47.11.0) tvoria hlavny predmet &innosti tejto obchodnej
spolocnosti. Medzi nepotravinovy tovar patri drogisticky, papierensky a textilny tovar, $kolske,
kuchynske a domace potreby, dar¢ekove, dekoraéné predmety, hratky a pod. Spoloénost aj
v roku 2016 poskytovala podobne ako v roku 2015 sluzby. Struktira poskytovanych skuzieb



v porovnani s rokom 2015 ostava zachovana. Disribuéné sluzby (kéd SK NACE 52.29.0 - ostatné
pomocné ¢innosti v doprave) maju najvacsi podiel na trzbach z predaja sluzieb. Nasleduje
poskytovanie $tatistickych Udajov o predajnosti tovarov (kéd SK NACE 63.99.0 - ostatné
informacné sluzby) a ostatné doplnkové obchodné sluzby ako marketingove sluzby (kéd SK
NACE: 82.99.0), dalej prenajmom a prevadzkovanie vlastnych alebo prenajatych nehnutelnosti
(kéd SK NACE: 68.20.0) a spostredkovanie lotériovych a tipovacich ¢innosti na zaklade

mandatnych zmlav (kod SK NACE: 82.99.0 — ostatné pomocné obchodné &innosti).

Rastuci obrat v roku 2016 (228,3 ml. €) v porovnani s rokom 2015 (216,5 ml. €) je
dékazom, Ze rok 2016 bol pre spolo¢nost UspesSnym rokom. Narastli trzby z predaja tovaru vo
velkoobchode aj trzby za predaj tovaru zrealizované v sieti vlastnych maloobchodnych predajni
pod znackou ,FRESH". Spoloénost LABAS Uzko spolopracovala pri predaji tovaru a poskytovani
doplnkovych sluzieb so spoloénostou Potraviny FRESH s.r.o.. Vroku 2016 spoloénost
pokraovala vo vystavbe a rekonstrukcii vlastnych a prenajatych prevadzok. Vybudovala
a otvorila v mesiaci august 2016 novu maloobchodnu predajiiu typu supermarket FRESH
v Myslave. Koncom roka v mesiaci december znovu otvorila po rozsiahlej rekonstrukcii v
Kosiciach, v mestskej €asti Dargovskych hrdinov (Furéa), svoju prevadzku supermarket FRESH
v obchodnom centre LABOREC. Pokracovala aj v stavebnych Upravach skladovych priestorov v
centralnom velkoobchodnom sklade na Textilnej ulici v Kos$iciach, kde sa priestory, zariadenie
a technicke vybavenie skladu prispdsobuju poziadavkam pre optimalne vyuzitie skladovych
zasob, efektivne riadenie prijmu, vydaja tovaru a dopravy. Zavedenie logostiky a pouZivanie
technologickych zariadeni a softvérovych aplikacii (napr. hand-heldov) pri riadeni procesov
v sklade a doprave, umoznilo spolo¢nosti aj efektivnejsie vyuzivanie pracovne;j sily. Spoloénost
aj vroku 2016 ponukala v svojich maloobchodnych prevadzkach réznorody tovar a jeho
prehladne usporiadanie a vystavenie umozriuje zakaznikom pohodiny nakup. Nebytové priestory
nachadzajuce v prevadzkovanych nehnutelnostiach, spolo¢nost poskytovala na prenajom
cudzim subjektom a sluzili na poskytovanie doplnkovych sluzieb ako su: &istiarer, kadernictvo,
kozmetické sluzby, predaj kvetov, vyroba a predaj cukrarenskych a pekarenskych vyrobkov a iné.
Svoju obchodnu €innost' v roku 2016 spoloénost vykonavala prevazne v regiénoch vychodného

Slovenska, ale svoje aktivity v budlcnosti planuje rozvijat vo vietkych regiénoch Slovenska.

Zvoleny smer obchodnej stratégie zameranej na rozsirovanie vliastnej maloobchodne;j
siete a aktivity zamerané na rozvoj trhu vo vSetkych slovenskych regiénoch podporili v roku 2016
rast obratu a pozitivne ovplyvnili aj vy$ku hospodarskeho vysledku — zisku. Spoloénost opakovane
potvrdzuje svoju stabilnu poziciu na trhoch Slovenska. Otvorenim novej prevadzky spoloénost

v roku 2016 ponukla a obsadila nové pracovné miesta na trhu prace v Kosickom kraji.



1.2 Obchodné aktivity

Hlavnym predmetom ¢&innosti spoloénosti LABAS s.r.o. bol roku 2016 nespecializovany
velkoobchod a maloobchod s potravinami, napojmi a tabakom rozsireny o nepotravinové
komodity ako drogisticky, papierensky, textiiny tovar, $kolské potreby, kuchynské potreby,
darCekové predmety a hracky. Potravindm spolo¢nost venuje velku pozornost a sustredi ju na
podporu predaja zdravsich potravin a ,BIO" produktov. ,Zdravsie potraviny“ ponukala v roku 2016
na uzemi celého Slovenska prostrednictvom siete maloobchodnych prevadzok ,FRESH" v Uzkej
spolupraci so spolo¢nostou Potraviny FRESH sr.o.. Ponuka obsahovala Siroky vyber ,BIO*
produktov, farmarske vyrobky z malych domacich fariem, predaj $pecialnych potravin ako su
bezlepkové a bezlaktézove produkty, racio potraviny, potraviny pre diabetikov a iné potravinové
produkty a doplnky uréené pre $pecialnu vyzivu (napr. proteinové produkty, vitaminové doplnky
apod.) Svoj predaj podporuje cez réznorodé marketingové aktivity ako informacné letaky,
Casopisy o Zivotnom $tyle, reklamu na réznych putac¢och, bilboardoch a v médiach, Na svojich
prevadzkach zabezpetuje a umozfiuje svojim obchodnym partnerom vykonavat prezentaciu
a ochutnavku noviniek. Maximalne usilie spoloénost venuje osvete o zdrav$ich potravinach, ktoré
obsahuju ¢o najmensie mnozstvo Skodlivych stabilizatorov (é¢ok.,E*), ktoré vo velkom mnozstve
moézZu mat' na ludsky organizmus negativny vplyv. Komunikuje a spolupracuje s vyrobcami pri

vytvarani takychto produktov.

ZvySenie obratu (203,61 ml. €) vroku 2016 si vyZiadalo aj zvy$enie obstaravanych
nakupov o 5,20 %, ktorych hodnota v roku 2015 bola 193,54 ml. €. Podstatny podiel 95,17 % tvoril
tovar obstaravany v tuzemsku v objeme 193,77 ml. €. Nadobudnutie tovaru v Eurdpskej unii
tvorilo len 4,83 % z celkového objemu nakupov v hodnote 9,84 ml. €. Spolo&nost mimo Uzemia
Slovenska nakupovala tovar v Ceskej republike, Madarsku, Pol'sku, Rakusku a Taliansku. Dovoz

tovaru z tretich krajin spoloénost v roku 2016 nerealizovala (Tabulka &. 1).

Tabulka €. 1 Obstaranie tovaru - nakup v rokoch 2015 a 2016 (v EUR)

% % index
Rok 2015 podiel 2016 podiel | 16/15
Obstaranie tovaru - nadobudnutie v EU 9213624 4,76 9836287 4,83 106,76
Obstaranie tovaru - dovoz z tretich krajin 0| 0,00 0 0,00 X
Obstaranie tovaru - tuzemsko 184 329 924| 9524| 193769692 9517 105,12
Obstaranie tovaru celkom 193 543 548 100,00| 203 605 979 | 100,00| 105,20

Zdroj: Uctovné knihy spolocnosti LABAS s.r.o. za rok 2015, 2016



Trzby z predaja tovaru v roku 2016 s celkovym obratom 218,07 ml. € sa zvysili oproti
minulému obdobiu (207,03 ml. €) 0 5,34 %. Zvysila sa hodnota dosiahnutych trzieb z predaja
tovaru v tuzemsku o 5,23 %, ktore vytvorili obrat 216,76 ml. € s podielom 99,40 % na celkovych
trzbach z predajatovaru. Narastli aj trzby z predaja tovaru do krajin EU v medziroénom porovnani
0 26,09 %, ale svojim objemom 1,31 ml. € v porovnani s celkovymi trzZbami za predany tovar tvorili
nepatrny podiel 0,60 %, ktory oproti roku 2015 (0,50 %) mierne stupol. Spoloénost v roku 2016
predavala tovar mimo Uzemia Slovenska len do krajin Europskej Unie: Ceskej republiky,
Madarska, Polska a Velkej Britanie (Tabulka ¢. 2).

Tabulka €. 2 Trzby z predaja tovaru v rokoch 2015 a 2016 (v EUR)

% | % index
Rok 2015 podiel | 2016 podiel | 16/15
Trzby za tovar - dodanie do EU 1039 486 050 1310658| 0,60|126,09
Trzby za tovar - vyvoz do krajin mimo EU 0 0,00! 0 X X
Trzby za tovar - tuzemsko 205985990| 99,67| 216 762 947 | 99,40|105,23
Trzby za tovar celkom 207 025 476 | 100,00 | 218 073 605|100,00| 105,34

Zdroj: Uctovné knihy spolocnosti LABAS s.r.o. za rok 2014 a 2015

Trzby za tovar a sluzby v roku 2016 rastli oproti roku 2015 a podla zvolenej $truktury, rastli
véetky porovnavané hodnoty. Struktura trzieb za roky 2015 az 2016 a ich vzajomne porovnanie
su zobrazené v Tabulke ¢. 3.

Trzby za predany tovar VO sa zvysili o 1,90 %, ale ich podiel 59,26 % v roku 2016 na
celkovych trzbach oproti roku 2015 klesol (podiel 61,34 %). Trzby za tovar VO dosiahli v roku
2016 index rastu 101,90 %. O¢akavany a planovany rast trzieb VO pre rok 2016 a 2017 je 10 %.
Podiel trzieb 36,24 % z predaja tovaru na maloobchodnych prevadzkach (MO) na celkovych
trzbach bol v roku 2016 v porovnani s rokom 2015 vy$si (podiel 34,28 %). Rast trzieb za tovar MO
v roku 2016 oproti roku 2015 vyjadruje index 111,49 %, teda narast o 11,49 % bol niz$i ako jeho
ocakavana hodnota 15 %. Maloobchod o¢akava v roku 2017 rast celkovych svojich trzieb 15 %.

Zvysila sa aj hodnota dosiahnutych trzieb za sluzby VO 06,66 % (index 106,66 %)
anepatrne stupol vroku 2016 aj ich podiel na celkovych trzbach na 3,75 % oproti
predchazajucemu roku 2015 (podiel 3,71 %). Podiel trzieb za sluzby MO na celkovych trzbach
v medziro¢nom porovnani s rokom 2015 (podiel 0,68 %) sttipol na 0,75 % a zvysil sa aj objem
trzieb za sluzby MO 0 17,07 %. Trzby za sluzby MO v roku 2016 opakovane dosiahli medzi
vSetkymi trzbami najvy$si narast, vyjadreny indexom 117,07 %. Najnizsi rast v porovnani

s minulym rokom 2015 opét' zazanamenali trzby za tovar VO, &o vyjadruje index rastu 101,90 %.
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Tabulka ¢. 3 Trzby VO a MO v rokoch 2015 a 2016 (v EUR)

y % index
Rok e poﬁiel S podiel | 2016/2015
Trzby za tovar VO 132 803 988 61,34 135 321 827 59,26 101,90
Trzby za tovar MO 74 221 488 34,28 82751777 36,24 111,49
Trzby za sluzby VO 8 028 613 3,71 8 563 339 3,75 106,66
Trzby za sluzby MO 1463 481 0,68 1713 310 0,75 117,07
Trzby za tovar 207 025 476 9562| 218073604 95,50 105,34
Trzby za sluzby 9492 094 4 .38 10 276 649 450 108,27
Trzby celkom 216 517 570 100, 228 350 253 100 105,46

Zdroj: Ustovné knihy spolocnosti LABAS s.r.0. za roky 2015 a 2016

Trzby celkom za tovar a sluzby sa v roku 2016 zvysili 0 5,46 %. Trzby za tovar vzrastli
05,34 % (index 105,34 %) a ich podiel na celkovych trzbach 95,50 % oproti roku 2015 (95,62 %)
klesol. Vyska trzieb za sluzby sa v roku 2016 zvysili 0 8,27 % a nepatrne sa zvysil aj ich podiel
na celkovych trzbach 4,50 % v porovnani s rokom 2015 (podiel 4,38 %).

Rast trzieb za tovar MO a sluzby MO v roku 2016 Uzko suvisi s otvorenim
novovybudovanej vlastnej prevadzky a zrekonstruovanim existujlicej prevadzky. Podet prevadzok
typu supermarket sa tak v auguste 2016 zvysil o novu prevadzku v Myslave, na Myslavskej ulici.
V decembri roku 2016 sa otvorila po rozsiahlej rekonétrukcii prevadzka Supermarket FRESH
v obchodnom centre LABOREC na ulici Povstanie ¢eského ludu v mestskej casti Kosice —
Dargovskych hrdinov (Furca). Siet vlastnych maloobchodnych prevadzok s nazvom FRESH
tvorilo ku koncu roka 26 supermarketov (Tabulka &.4).

Tabulka ¢. 4 Pocet vlastnych predajni v rokoch 2015 — 2017*

Rok 2015 2016 2017
Supermarket FRESH 25 26 28"
Celkom pocet 25 26 28*

Zdroj: Interné zaznamy spoloénosti (odd. spravy majetku)
*Poznamka: V roku 2017 je uvedeny planovany poéet

Siet maloobchodnych predajni sa v roku 2016 rozrastala o 1 novu prevadzku v porovnani
s rokom 2015, kedy spolo¢nost prevadzkovala 25 supermarketov umiestnenych vo vlastnych ako
aj najatych nehnutelnostiach. Spolo¢nost planuje v roku 2017 v spolupraci s inymi developermi

vybudovat a otvorit' 3 nové predajne typu supermarket a 1 nevyhovujicu prevadzku zatvorit.




Plany spolognosti LABAS s.r.o. pre rok 2017 zahffaju otvorenie nového supermarketu
vybudovaneého vo vlastnej nehnutelnosti v PleSivci a zaroven uzatvorenie existujucej prevadzky
v najatych priestoroch. Spolo¢nost dalej planuje v Kosiciach, otvorit supermarket v stavebnom
objekte PANORAMA v mestske] casti Dargovskych hrdinov (Furéa) a supermarket v objekte
PARK-ANICKA. Plany vystavby pre rok 2017 obsahuju aj rekonstrukciu a stavebné upravy
zameraneé na rozsirovanie skladovacich a kancelarskych priestorov vo velkosklade v sidle
spolo¢nosti na Textilnej ulici v Kosiciach, mestska ¢ast Nad Jazerom a stavebné prace na uz
prebiehajucich stavebnych projektoch (supermarkety), realizované v spolupraci aj s inymi
investormi, s planovanym ukonéenim vystavby v rokoch 2018 a 2019. Investiéné plany pre rok
2017 obsahuju aj finnancie vy¢lenené na prace slviasiace s beznou udrzbou a servisom

prevadzkovanych nehnutelnosti a zariadeni.

Spolo¢nost’ pre svoje podnikatelské aktivity vyuzivala v roku 2016 nehnutelnosti, ktoré
vlastni a zaroven prevadzkuje, ako aj najaté nehnutelnosti. Priestory, nevyuzité pre svoje hlavné
obchodné aktivity (velkoobchodny a maloobchodny predaj tovaru), prenajimala inym subjektom
za Ucelom prevadzkovania sluzieb poskytovanych obyvatelstvu ako su: gistenie odevov a oprava
obuvi, predaj kvetov a darcekov, predaj textilu a odevov, cukrarenska a pekarenska vyroba,
reStauracné sluzby, kadernicke a kozmetické sluzby, finanéné sluzby poskytované bankovymi

subjektami, postove sluzby a iné sluzby poskytované obyvatelstvu (ako fitness centra a pod.)

Riadenie maloobchodnych prevadzok vedenie zverilo timu mladych a vykonnych
manazerov, ktorych kreativny pristup k riadeniu prinasa pozitivne vysledky vo forme rastticeho
obratu. Manazéri neustale pracuju na vyvoji svojich znalosti a riadiacich schopnosti. Spoloénost
podporuje aktivity pre zvySovanie a rozsirovanie ich kvalifikacie, ako UG¢ast na odbornych
Skoleniach, seminaroch, S$pecializovanych trhoch, vystavach a na réznych obchodnych
stretnutiach. Riadiaci pracovnici maloobchodu netinavne mapuju konkurenéné prevadzky, sleduju
vyvoj a nove trendy v oblasti zdravého Zivotného $tylu a vyvoja zdravsich potravin, bio a racio
produktov. Informacie ziskané z podrobnych analyz slizia pre stanovenie konkurenénych
predajnych cien tovarov a predajnych cien poskytovanych sluzieb. Zdravsi Zivotny tyl spoloé¢nost
podporuje prostrednictvom siete svojich predajni predajom zdravsich potravin ,Racio” vyrobkov,
,BIO" potravin a predajom slovenskych vyrobkov a produktov z malych domacich fariem, &im
prispieva aj k podpore slovenskych regionalnych trhov. Manazéri MO neustale sleduju
a kontroluju kvalitu predavaného tovaru a poskytovanych sluzieb, dohliadaju na gistotu
a poriadok na maloobchodnych prevadzkach, na dodrZiavanie etického kédexu spoloénosti,

vnutornych predpisov a metodickych pokynov, véetko v sulade s poZiadavkami zakaznikov.



Vzajomna spolupraca manazérskych timov na velkoobchode a maloobchode sa pozitivhe
prejavila na celkovych vysledkoch maloobchodu. Narastli trzby z predaja tovaru v maloobchode
0 11,49 % s celkovy objemom 82,75 ml. €. Maloobchod v roku 2016 nedosiahol oéakavany rast
trzieb 15 %. Takéto zvySenie 15 % je zahrnuté aj do planovanych trzieb MO pre rok 2017. V/yvoj
maloobchodnych trzieb za predaj tovaru v rokoch 2014 az 2016 a planovany rast trzieb v roku
2017 je uvedeny v Tabulke €. 5.

Tabulka €. 5 Trzby z predaja tovaru 2014. 2015, 2016, 2017* - Maloobchod (v EUR)

rok trzby v € Index %
2013 56 724 044 X X
2014 63 921 735 2014/2013 112,69
2015 74 221 488 2015/2014 116,11
2016* 85 354 711 2016*/2015 115,00

Zdroj: Interné zaznamy spolo¢nosti (odd. maloobchod)
Poznamka™*: V roku 2017 su uvedené ocakavané udaje

Dosiahnuté trzby z predaja tovaru v maloobchode a trend ich vyvoja v rokoch 2014 az
2016 znazornuje Graf ¢.1.

Graf €. 1 Trzby z predaja tovaru 2014, 2015, 2016 - Maloobchod (v EUR)
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Rastuce trzby za tovar VO (index 101,90 %, Tabulka €. 3) v roku 2016 v porovnani s rokom
2015 vyvolali vo velkosklade aj rast obratu tovaru o 7,66 % (obratom skladu VO sa rozumie predaj
tovaru zo skladu VO a presun tovaru zo skladu VO do skladov MO). Analyza obratu za roky 2014
- 2016 je spracovana podla vybranych komodit a zobrazena v Tabulke €. 6. Obrat podla komodit
narastol v roku 2016 oproti roku 2015 v rozpati od 6,81 % az po 17,40 %. Pokles bol v komoditach
- mrazeny sortiment (index 90,38%) a nepotraviny (index 88,60 %). Medzi nepotraviny patri
doplnkovy tovar typu daréeky, hracky, dekorativne predmety, $kolské, kancelarske, kuchynské
potreby a tovar uréeny pre domacnosti. Najvacési rast v roku 2016 s indexom 117,40 % dosiahla

komodita — chladeny sortiment. Rast obratu nad 10 % dosiahla eSte komodita napoje 10,75 %.

Tabulka ¢. 6 Prehlad obratov VO podla komodit v rokoch 2014 az 2016 (v EUR)

index
Rok 2014 2015 2016 16/15
CHLADENY SORTIMENT 22 985 071 23788 663 27 928 983 | 117,40
MRAZENY SORTIMENT 2 575665 2737 773 2474 312 90,38
TRVANLIVE POTRAVINY 52 622 438 56 354 486 60 190 586| 106,81
NAPOJE 28 211 248 31458 272 34 841061 110,75
TABAK 46 340 379 46 870 282 50216 069| 107,14
DROGERIA A PARFUMERIA 9 053 903 10 018 931 10893 160| 108,73
NEPOTRAVINY 13 727 382 11 540 715 10 225 246 88,60
Celkom obrat 175 516 086 182 769 122 196 769 418 | 107,66

Zdroj: Interné zéaznamy spolocnosti (Analyzu obratov VO podfa komodit spracovalo obchodné odd.)

Vysledkom aktivit v oblasti sluZieb v roku 2016 bolo zvy$enie objemu trzieb o 8,27 % oproti

roku 2015 a zvysenie ich podielu na 4,50 % na celkovych trzbach (Tabulka €. 7).

Tabulka &. 7 Struktira sluzieb a podiel na celkovych trzbach v rokoch 2015 — 2016 (v EUR)

podiel podiel index
Rok 2015 v % 2016 v % 16/15
Obchodné sluzby - distribucia 6 248 682 2,89 6 791 102 2,97 108,68
Obchodné sluzby - tatistické udaje 1512 008 0,70 1622 424 0,71 107,30
Prengjom 935 476 0,43 1096 523 0,48 117,22
Obchodné sluzby - ostatné 514 861 0,07 536 126 0,09 104,13
Sluzby - provizie z predaja lotérie 198 672 0,09 209 100 0,09 105,25
Sluzby ostatné 82 395 0,04 21374 0,01 25,94
Celkom trzby za sluzby 9492 094 4,38, 10276 649 4,50 108,27
Celkom trzby 216 517 570 | 100,00 | 228 350 253 | 100,00 105,46

Zdroj: Utovné knihy spoloénosti LABAS s.r.o. za roky 2015 a 2016
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Porovnavana struktura poskytovanych sluzieb v sledovanom obdobi v rokoch 2015 az
2016 ostala zachovana. Najvacsi podiel 2,97 % na celkovych trzbach vroku 2016 podla
dosiahnutého objemu trzieb 6,79 ml. € patril distribu¢énym sluzbam, podobne ako v roku 2015
s objemom 6,25 ml. € a podielom 2,89 % a zaroven oba ukazovatele mierne stupli. Druhu poziciu
si ponechali obchodneé sluzby — Statistické udaje s objemom 1,62 ml. € a s podielom na celkovych
trzbach 0,71 %, ktory sa oproti roku 2015 (podiel 0,70 %) nepatrne zvysil. Tretiu prie¢ku dosiahli
v roku 2016 opakovane trzby z prenajmu hnutelného a nehnutelného majetku s objemom 1,10
ml. € a s podielom 0,48 %, ktory oproti minulému obdobiu roku 2015 (0,43 %) mierne stdpol.
Narastli aj trzby za ostatné obchodné sluzby 0 4,13 % a v medzirocnom porovnani s rokom 2015
(podiel 0,07 %) stupol aj ich podiel na trzbach celkom na 0,09 %. Medzi ostatné obchodné sluzby
patri skladovanie a manipulacia s tovarom. Mierne sa zvySili v roku 2016 aj trzby ziskane za
provizie z predaja lotérie 05,25 % a v porovnani s predchadzajucim obdobim rokom 2015 si
zachovali rovnaky podiel na trzbach celkom vo vyske 0,09 %. Trzby za ostatné sluzby s nepatrnym

podielom na celkovych trzbach 0,01 % klesli, oproti roku 2015, ¢o vyjadruje index 25,94%.

1.3 Obchodni partneri

Stabilnd zakladrfiu obchodnych partnerov tvorili roku 2016 dlhodobi dodavatelia a
odberatelia. Databaza aktivnych dodavatelov v pocte 536 sa vroku 2016 rozsirila oproti
predchadzajucemu roku 2015 o 3 dodavatelov (Tabulka &. 8).

Tabulka ¢. 8 Pocet aktivnych dodavatelov v rokoch 2014 - 2016

rok 2014 2015 2016 zmena +/-
pocet dodavatelov 570 533 536 3
Zdroj: Analyza obchodnych partnerov podia rokov/spracovalo obchodné oddelenie/

Celkovy objem nakupov (obstaranie tovaru) do skladov VO dosiahol v roku 2016 sumu
178,03 ml. € a v porovnani s rokom 2015 predstavuje narast o 4,36 % (Tabulka &.9).

Tabulka ¢.9 Celkovy objem nakupov na VO v rokoch 2014 az 2016 (v EUR)

rok 2014 2015 2016 % zmena +/-
objem nakupov na VO 160 167 209 170 592 666 178 027 163 4,36
Zdroj: Analyza obratov podla rokov — nakup tovaru /spracovalo obchodné oddelenie/
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Zakladnu dodavatelov tvoria stabilni obchodni partneri, s ktorymi ma spolo&nost
uzatvorene obchodné kontrakty dihsie ako 5 rokov. TOP 10 najvyznamnejSich dodavatelov podla
objemu nakupu nad 3,5 ml. € tvoria tieto spolo¢nosti: Philip Morris Slovakia s.r.o.; Imperial
Tobacco Slovakia a. s.; ST. NICOLAUS - trade, a. s.; GGT a. s.; NESTLE SLOVENSKO s.r.o;
CEROZ SLOVENSKO s.r.0.; I.D.C. Holding a. s., FRUCONA TRADE KOSICE, s.r.0.; Tatranska
mliekaren a .s. a Mondeléz Slovakia a. s. (Tabulka ¢.10).

Tabulka €.10 TOP 10 dodavatelov v roku 2016 podia objemu nakupov celkom (VO a MO) v EUR

p. ¢. | Dodavatel Obrat v € Podiel v %
1| Philip Morris Slovakia s.r.o. 26 645 401 13,09
2| Imperial Tobacco Slovakia a.s. 11 624 108 5,7
3 | ST.NICOLAUS-trade, a.s. 6 786 845 3,33
4 GGT as. 6 052 299 2,97
5/ NESTLE SLOVENSKO s.r.0. 5430 134 2,67
6 | CEROZ SLOVENSKO s.r.0. 4 853 306 2,38
7 /1.D.C. Holding a.s. 4 006 346 1,97
8 | FRUCONA TRADE KOSICE s.r.0. 3 969 350 1,95
9| Tatranska mliekaren a.s. 3 650 296 1,79

10 i Mondelez Slovakia s.r.o. 3643 833 1,79
§ Celkom objem nakupov 203 605 979 100,00

Zdroj: Analyza nakupov podla partnerov /interné zéznamy spoloénosti/

Databazu odberatelov tvoria dafiové subjekty s réznou pravnou subjektivitou a je pre fu
charakteristicka urcita miera nestability. Prevazne ju tvoria mali podnikatelia — Zivnostnici, ktorych
existenciu a ekonomicku efektivitu ovplyviuju ceny tovarov, ktoré prinasaju na slovensky trh velké
nadnarodné obchodné retazce. Takymto cenam vela malych nezavislych dafovych subjektov

nevie konkurovat',

Pocet aktivnych odberatelov 2975 v roku 2016 klesol v porovnani s minulym rokom 2015
01,78 %, kedy bol evidovany pocet aktivnych odberatelov 3029. Pocas sledovaného obdobia
vrokoch 2014 az 2016 ma pocet aktivnych odberatelov klesajucu tendenciu. Udaje o poéte
aktivnych odberatelov v rokoch 2014 — 2016 su zobrazené v Tabulke &. 11.

Tabulka €. 11 Pocet aktivnych odberatelov v rokoch 2013 - 2015
rok 2014 2015 2016 % zmena +/-
Pocet aktivnych odberatelov 3077 3029 2975 -1,78
Zdroj: Analyza podla odberatelov /interné zaznamy spoloénosti/
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Velkoobchodné trzby za predaj tovaru v roku 2016 podporili aj odberatelia prostrednictvom
siete maloobchodnych potravin pod oznadenim ,FRESH". Spoloénost LABAS s.r.o. aktivne
spolupracuje so spolocnostou Potraviny Fresh s r.o0.od jej vzniku od 01.07.2010. Ide o dynamicke
zdruzenie maloobchodov (Franchising), ktoré neustale meni pocet ¢lenov, rastie a rozsiruje sa vo
véetkych regiénoch Slovenska. Spoloénost LABAS s.r.o v Uzkej spolupraci z tymto zdruzenim
z pozicie predajcu, ponukala zmluvnym partnerom siete ,FRESH" vyhodnej$ie obchodné
podmienky, vyjadrené v nizSich nakupnych cenach, dodatoénych objemovych bonusoch, lepsich
distribu¢nych podmienkach a v rozvoze tovaru po celom Slovensku. Odberatelia v sieti ,FRESH*
nakupovali aj v roku 2016 tovar s vyhodnou konkurenénou cenou pod privatnou znackou ,FRESH"
a ,L.A.Produkt’. Nezavisli obchodni partneri, ktori nie su sucastou tejto siete, prichadzaju
o vyhodne podmienky, ktoré poskytuje toto zduZenie a znizuju tak svoju konkurencieschopnost
na trhu v porovnani s ostatnymi predajcami potravin, hlavne s velkymi nadnarodnymi obchodnymi

retazcami, ktoré systematicky a agresivne prenikaju na slovensky trh.

Napriek klesajucemu trendu v pocte aktivnych odberatelov v poslednych porovnavanych
rokoch, pocet aktivnych miest dodani (pocet prevadzok odberatelov) 2885 oproti roku 2015 (2846)
stupol o 39 miest dodani (rast o 1,37 % ) a od roku 2014 ma rastuici trend. Analyzy poctu aktivnych
odberatelov a po¢tu miest dodani vyjadruju skuto¢nost, Zze napriek poklesu poétu odberatelov,
uspesni odberatelia otvaraju nové prevadzky. Pocget aktivnych miest dodani, ich vyvoj v rokoch

2014 az 2016 a medzirocne porovnanie rokov 2015 a 2016 sl znazornené v Tabulke &. 12.

Tabulka €.12 Pocet aktivnych miest dodani v rokoch 2014 az 2016

rok 2014 2015 2016 % zmena +/-
pocet aktivnych miest dodani 2709 2846 2885 1,37

Zdroj: Analyza podla miest dodani /interné zaznamy spoloénosti/

Rastuci pocet aktivnych odberatelskych miest v roku 2016 pozitivne vplyval na objem
predaneho tovaru vo velkoobchode (VO). Trzby za tovar VO v objeme 135,32 ml. € v roku 2016
narastli oproti roku 2015 (132,80 ml. €) 0 1,90 % (Tabulka ¢. 3). Najvaési podiel na trzbach za
predany tovar (218,07 ml. €) v roku 2016 si ziskali TOP 10 odberatelia. Medzi TOP 10 odberatelov
s objemom nakupov nad 3 ml. € patria tito obchodni partneri: Pekarefi ILAS s.r.o.; Dekort spol. s
r.o.; MAKQS, a. s.; Diskonto s.r.o.; OMIDA, spol. s r. 0. Objemy nakupov nad 1 ml. € uskutoénili
v roku 2016 odberatelia: Jozef Papcun; NORMA, s.r.o.; Bohumil Ondrus - Bonus: DMJ MARKET
s.r.o.; VICTORIA PRESOV s.r.o.. Poradie TOP 10 odberatelov podia obratov a ziskanych %
podielov na celkovych trzbach za tovar zobrazuje Tabulka &.13.
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Tabulka ¢.13 TOP 10 Odberatelov podla obratu v roku 2016 ( trzba za tovar v EUR)

p. €. Partner Obrat v € Podiel v %
1| Pekaren ILAS s.r.o. 6 376 197 2,92
2| Dekort,spol. s r.o. 5543 029 2,54
3| MAKOS, a.s. 3988 918 1,83
4| Diskonto s.r.o. 3472196 1,99
5| OMIDA, spol. s r.o. 3214 655 1,47
6 | Jozef Papcun 1 855 386 0,85
7| NORMA, s.r.o. 1731 807 0,79
8| Bohumil Ondrus - Bonus 1367 416 0,63
9| DMJ MARKET s.r.o. 1267 327 0,58

10 | VICTORIA PRESOQV s.r.0. 1150 846 0,53
Celkom predaj tovaru 218 073 604 100,00

Zdroj: Analyza trzieb za predany tovar podla partnerov /interné zéznamy spoloénosti/

1.4 Stratégia a ciele

Vedenie spolo¢nosti uplatriuje pri riadeni stratégiu, ktora je zamerana na zvy$ovanie
celkoveho obratu prostrednictvom rozsirovania vlastnej maloobchodnej siete. Aplikovana
stratégia priniesla pozitivne vysledky aj v roku 2016. Dékazom je rastuci obrat trzieb z predaja
tovaru a sluzieb, ktory zabezpecil v roku 2016 kladny vysledok hospodarenia - zisk. Spolo¢nost
Podla poslednych zverejnenych udajov Tovar&Predaj 11-12/2016: TOP 10 potravinarskeho
a nepotravinarskeho obchodu za rok 2015, spolo¢nost LABAS s.r.o. obsadila 6 priecku.
Preferovana obchodna stratégia a jej Uspesna aplikacia pomohli spoloénosti udrzat ziskanu
trhovu poziciu na Slovensku, minimalne na urovni poslednych troch rokov. Spolo&nost nepovoluje
v usili prenikat' na nové trhy predovéetkym s potravinarskymi komoditami so zdravsimi potravinami
a svoju ekonomicku stabilitu potvrdila aj v roku 2016 svojimi dosiahnutymi vysledkami.
Manazment velkoobchodu a maloobchodu prispésobuje véetky svoje obchodné aktivity plynulému
rozvoju spolocnosti. Pozorne sleduje trhovy dopyt a ponuku, pruzne reaguje na trhové zmeny
a vsetky aktivity smeruje na rozvoj spolo¢nosti, samozrejme pri uspokojovani aj individualnych
poZiadaviek zakaznikov. Predaj tovaru, svoju hlavni obchodnu &innost, podporuje poskytovanim
doplnkovych sluzieb svojim obchodnym partnerom aj zakaznikom (kone¢nym spotrebitelom).
Neustale monitoruje a okamzite hlada rieSenia problémov, ktoré sa postupne vynéaraju v obchode
aj pri poskytovani sluzieb. Napriek maximalnemu Usiliu venovanému rie$eniu tychto problémov

vroku 20186, spoloCnost nedokazala Uplne odstranit ich negativny vplyv na hospodarenie.

14



Problémy sa objavuju pri vyskladhovani a baleni tovaru, ktoré ovplyviuju rychlost a presnost,
¢im spésobuju vykyvy v zasobovani maloobchodnych predajni a v rozvoze tovaru odberatelom.
Napriek zlep$eniu kontrolnych mechanizmov a pouzivanim hand-heldov pri manipulacii s
tovarom, vyskytuju sa zameny, tak pri preberani tovaru od dodavatelov, ako aj pri vydaji tovaru
odberatelom. Dochadza k zamenam tovaru za iny druh, k rozdielom v mnozstve resp. pocte
medzi skutocne dodanym tovarom a objednanym tovarom, ktoré vyplyvaju z nenahlasenych
zmien obchodného balenia a pod. Nedostato¢na kontrola kvality prijimaného tovaru (poskodenie,
znehodnotenie obalov, kratky datum spotreby a pod.) ma vyrazny vplyv na pocet dodavatelskych
aj odberatelskych reklamacii. RieSenie sa neustale hlada cez riadenia skladovych zéasob,

pracovnikov a dopravy pomocou softvérove] aplikacie.

Vedenie spolognosti po analyze procesov a HV za rok 2016 stanovilo tieto strategické ciele:

e zvySovanie Cistého obratu na VO a MO

e ziskavanie novych zakaznikov a novych trhov na Slovensku

* aktivne podporovanie vyvoja a predaja zdravsich potravin

* rozsirovanie maloobchodnej siete - otvaranie prevadzok typu ,SUPERMARKET"
» optimalizacia riadenia a rozsSirovanie vlastnej nakladnej dopravy

e optimalizacia riadenia zasob a pracovnikov na VO a MO

e optimalizacia spotreby materialu a sluzieb na prevadzkach VO a MO

» rozvijanie sposobilosti, zvySovanie efektivnosti a stabilizacia zamestnancov

2 PRACOVNE SILY

Pohyb pracovnych sil v spolo¢nosti bol vroku 2016 dynamicky. Spoloénost LABAS
ukoncila rok 2016 s poCtom 1439 zamestnancov, z toho v hlavnom pracovnom pomere bolo 1282,
¢o v porovnani s minulym rokom 2015 (1251) znamena narast o 31 zamestnancov. Poget
zamestnanych zien 835 sa v medziroénom porovnani s rokom 2015 (775) zvysil o 60 Zien a po&et
muzov 447 klesol o 35 muzov (rok 2015, pocet 482). Ku koncu sledovaného obdobia k 31.12.2016
spoloCnost viedla v evidencii aj 157 brigadnikov. Priame zamestnavanie brigadnikov je
v porovnani s minulym rokom 2015 zmena, v minulych rokoch si spolo¢nost objednavala

brigadnikov cez agentury, ktoré mali opravnenie poskytovat takychto zamestnancov.
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Pocas celého roka 2016 bolo uzavretych 618 novych pracovnych zmluv a ukoncenych 547
pracovnych pomerov formou vypovedi zo strany zamestnancov aj zamestnavatela. Priemerna
fluktuacia tak v roku 2016 dosiahla hodnotu 3,92 %. Vacsia Cast zamestnancov pracuje v

maloobchode v poéte 723, vo velkoobchode je to 559 zamestnancov.

Za spolo¢nost kona $tatutarny organ, funkciu konatela vykonava na zaklade zmluvy
o vykone funkcie. Vedenie spolo¢nosti tvori manazment na ¢ele s konatelom spoloénosti a 6
riaditelov na pracovnych poziciach: vykonny riaditel, obchodny riaditel, riaditel pre maloobchod,
ekonomicky riaditel, finan¢ny riaditel a personalny riaditel. Stredny riadiaci manazment zastupuje
20 manazérov a 44 veducich zamestnancov. Struktira zamestnancov bola v roku 2016 v stlade
s kvalifikaénymi poziadavkami a potrebami na obsadenie jednotlivych pracovnych pozicii.
Pracovné pozicie boli obsadené zamestnancami u ktorych previadal stupen vzdelania — Uplné
stredné. Bakalarske vzdelanie malo 10 zamestnancov z toho 6 Zien a4 muzi, magisterské
vzdelanie malo 25 zamestnancov, z toho 16 zZien a 9 muzi. Zamestnancami s vysokoskolskym
vzdelanim pracovali v roku 2016 na 48 poziciach, z toho bolo 29 Zien a 19 muzov. Spoloénost
v priebehu roka 2016, v juli, otvorila novu prevadzku Supermarket FRESH v Myslave, kde vytvorila
15 novych pracovnych pozicii. Velkou rekonstrukciou presla aj prevadzka Supermarket FRESH
(OC MODRAK) na ul. Povstania ¢eského ludu v Kosiciach, na sidlisku Dargovskych hrdinov
(Fur€a), ktora bola v prevadzke uz 13 rokov a po rekonstrukcii dostala novy nazov OC LABOREC
a nastali zmeny aj v personalnom obsadeni, kde sa vymenila aj vedica MO prevadzky.
Personalne zmeny v roku 2016 nastali aj na poziciach 3 asistentiek riaditelov, vymenila sa aj
pozicia riaditela MO a 8 pozicii veducich maloobchodnych prevadzok, k zmenam doslo aj na
poziciach: obchodni zastupcovia, personalistky, pracovnitka recepcie. Standardne najvyssia
migracia bola aj v roku 2016 na pracovnych poziciach skladovy manipulant/ka a predavac/ka-
pokladnik/Cka. Vytvorilo sa nové oddelenie vnutornej kontroly, kde vznikli a odsadili sa 2 nové
pracovné pozicie. Rozsirovanie spolo€nosti si vyziadalo 5 novych pracovnych pozicii, v
maloobchode je to 1 pozicia kontroléra a 2 manazéri a vo velkoobchode vznikla 1 nova pozicia
veduci obchodného timu a 1 nova pozicia na personalnom oddeleni. Celkovo bolo vytvorenych
22 novych pracovnych pozicii, ¢&im spolognost LABAS s.r.o. prispela pozitivne aj k rieseniu
regionalneho problemu znizovania nezamestnanosti v Kosickom kraji. Prevaznu &ast
zamestnancov v roku 2016 tvorila vekova hranica od 23 po 45 rokov. Zamestnanci dochadzali za
pracou z Kosic a jeho okolia, z PreSova a jeho okolia, z Gelnice a okolitych obci, z tUzemi, ktoré
su prifahlé maloobchodnym prevadzkam mimo kosického regionu (Seéovce, Michalovce,

Plesivec).
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Spoloénost spustila v septembri 2016 novy projekt ,Brigadnici®. Vedenie sa rozhodlo, Zze
bude brigadnikov zamestnavat priamo, nie cez sprostredkovatelské agentury a od projektu
otakava kvalifikovanejsich a stabilnejSich brigadnikov, ktorych si bude zauéat vo viastnom
skoliacom stredisku, ktoré bolo vytvorené v prevadzke Supermarket FRESH, na Tr. Ludvika
Svobodu v Kosiciach (OC HORNAD). Vroku 2016 zamestnanci absolvovali rézne Skolenia
a seminare zamerané na vzdelavanie a v novembri 2016 sa otvoril ,Projekt na zvysenie
efektivnosti v oblasti ludskych zdrojov*, ktory bude pokracovat aj v roku 2017. Ciefom v roku 2017
je zabezpetit' kvalitnych zamestnancov v pozadovanom pocte, znizit' fluktuaciu zamestnancov,
zabezpecit stabilnych a kvalifikovanych brigadnikov podfa potreby prevadzok, kontrolovat a
regulovat stav ¢erpania dovoleniek a umoznit ¢erpanie dovoleniek zamestnancom, aby sa znizil

prenos nevycerpanych dovoleniek do nasledujiuceho obdobia.

3 EKONOMICKE VYSLEDKY SPOLOCNOSTI

Spoloénost LABAS s.r.o. ukongila hospodaranie k 31.12.2016 UspeSne a to dosiahnutim
kladneho hospodarskeho vysledku - zisku. Dobré hospodaranie sa prejavilo aj rastom &istého
obratu (228,34 ml. €) 05,46 % v porovnani s rokom 2015 (216,52 ml. €). Podstatny podiel na
dosiahnuti kladného hospodarskeho vysledku mali trzby z hlavného predmetu &innosti a to trzby
z predaja tovaru v objeme 218,07 ml. €, ktoré sa oproti roku 2015 (207,03 ml. €) zvysili 0 5,34 %.
Dosiahnuta efektivita predaja v roku 2016 zvysila aj pridani hodnotu na 25,36 ml. €, ktora
v medzirotnom porovnani s rokom 2015 vzrastla o 13,87 % (22,27 ml. €). Rastli aj trzby za
poskytované sluzby a svojim objemom 10,28 ml. € zaznamenali vy$si rast 8,27 % oproti roku
2015 (9,49 ml. €) ako trzby za tovar, ale ich podiel na celkovych trzbach je nizky 4,50 %
v porovnani s trzbami za tovar, ktorych podiel v roku 2016 dosiahol hodnotu 95,50 %. Znizenie
hospodarskeho vysledku v roku 2016 spésobil aj rast finanénych nakladov o 2,25 % v porovnani
s rokom 2015, z Coho nakladové Uroky sa zvysili 0 1,73 % a narastli aj ostatné naklady na finanénu
¢innost 0 7,36 %.

Struktura nakladov a vynosov je uvedena v Tabulke &. 14.

17



Tabulka &. 14 Struktura vybranych nakladov a vynosov v rokoch 2015 a 2016

Index

U¢ POD 2 - 01 Vykaz ziskov a strat r.¢ 2016 2015 16/15 | Zmena+/-
Cisty obrat 1| 228 340 987 | 216 517 570| 105,46 5,46
Vynosy z hospodarskej cinnosti 2| 228 675198 | 216 957 992, 105,40 5,40
Trzby z predaja tovaru 3| 218073604 207 025476 105,34 5,34
Trzby z predaja sluzieb 5/ 10276 649 9492094 | 108,27 8,27
Trzby z predaja majetku 8 125192 240 373| 52,08 -47,92
Ostatné vynosy z hospod. ¢innosti 9 199 753 200 048| 99,85 -0,15
Naklady na hospodarsku ¢innost’ 10| 223 891 244 | 212 534 503 | 105,34 5,34
Naklady na obstaranie pred. tovaru 11| 192 386 650 | 183 937 513| 104,59 4,59
Spot. materialu, energ a ost. nes. dod. 12 2776 507 3156931 87,95 -12,05
Sluzby 14 T 831 217 7155720| 109,44 9,44
Osobné naklady 15| 15483630 14499459 106,79 6,79
Dane a poplatky 20 280 429 240 346| 116,68 16,68
Odpisy a opravné polozky k majetku 21 3530076 3031922 116,43 16,43
Zostatkova cena predaneho majetku 24 690 617 110 703| 623,85 523.85
Opravné polozky k pohladavkam 25 310 16 245 X X
Ostatné naklady na hosp. ¢innost 26 911 808 385664 | 236,43 136,43
Vysledok hospodarenia z hosp. ¢innosti | 27 4783 954 4423 489| 108,15 8,15
Pridana hodnota 28| 25355879, 22267406| 113,87 13,87
Vynosy z finan¢nej ¢innosti 29 214 872 2187 |9824,97| 9724,97
Vynosy z dlhodobého FM o1 212 410 X X
vynosoveé uroky 39 1608 1879 85,58 -14.42
Ostatné vynosy z financnej ¢innosti 44 854 308 X X
Naklady na finanéna ¢innost’ 45 505 760 494 639 | 102,25 2,25
Opravne polozky k fin. majetku 48 23

Nakladové uroky 49 253 760 249 440 101,73 1,73
Kurzove straty 52 12 X X
Ostatné naklady na finan¢nu ¢innost 54 251 988 245176 102,78 7,36
Vysledok hospodarenia z fin. ¢innosti 53 -290 888 -492 452 59,07 6,74

Zdroj: Uétovné zavierky za rok 2015 a 2016
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Obchodné aktivity, prijaté opatrenia a realizacia kratkodobych ciefov v sulade so stratégiou
spolo¢nosti na vsetkych drovniach riadenia, zabezpecili spoloénosti v roku 2015 dosiahnutie
kladného hospodarskeho vysledku — zisku pred zdanenim vo vyske: 4 493 066 €.

Tabulka &. 15 Struktura a bilanéné porovnanie hospodarskeho vysledku:

Hospodarsky vysledok: 2016 2015 'f:;f;

Vysledok hospodarenia minulych rokov 21437197 19467 148 110,12
- vysledok hosp. z hospodarskej ¢innosti 4783 954 4 423 489 108,15
- vysledok hosp. z finanénej ¢innosti -290 888 -492 452 X
- vysledok hosp. za uct. obd. pred zdanenim. 4 493 066 3931037 114,30
- dan z beznej ¢innosti splatna 1260 682 974 678 129,34
- dan z beznej ¢innosti odlozena 8 804 -38 689 X
Vysledok hosp. za Giétovné obdobie 3223580 2995048 107,63

Zdroj: Uétovné zévierky za rok 2015 a 2016

Hospodarenie spoloénosti LABAS s.r.o. v roku 2016 skongilo o¢akavanym vysledkom —
ziskom (Tabulka €. 15). Dosiahnuty vysledok hospodarenia z hospodarskej ¢innosti vo vyske
4 783 954 € v roku 2016 stupol oproti roku 2015 (4 423 489 €), ¢o je vyjadrené hodnotou indexu
108,15. Vroku 2016 stupol za uctovné obdobie aj vysledok hospodarenia pred zdanenim
s dosiahnutym objemom 4 493 066 €, v porovnani s rokom 2015 (3 931037 €)  (index 114,30).
Spolognost zaplatila splatnt dar z prijmov za rok 2016 vo vyske 1 260 682 €, &o je v porovnani
s minulym obdobim rokom 2015 viac. (index 129,34). V roku 2016 bola zu&tovana hodnota
odloZenej dane z prijmov vo vyske 8 804 €. Celkom v roku 2016 stupol aj vysledok hospodarenia
za uctovné obdobie po zdaneni dosiahnutim zisku 3 223 580 €, ktory bol v porovnani s rokom
2015 (2 995 048 €) vyssi (index 107.63).
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Tabulka &. 16 Struktura vybranych aktiv a pasiv

U& POD 2 - 01 Stivaha—STRANA AKTIV | r.&. 2016 2015 Index 16/15  Zmena+/-
SOLU MAJETOK - Netto 75343458 | 70176 808 107,36 7,36
Neohezny majetok - Netto 52 464 489 | 49 151 822 106,74 6,74
Dihodoby nehmotny majetok - Netto - 52 384 83 790 62:62 -37,48
Dlhodoby hmotny majetok - Netto 11| 52411105 | 49 068 032 106,81 6,81
Dlhodoby finanény majetok - Netto 21 1000 0 X X
Obezny majetok 33| 21799399 | 19927 480 109,39 9,39
Zasoby 34 | 12849820 | 11 866 367 108,29 8,29
Dlhodobé pohladavky - Netto 41 0 0 X X
Kratkodobé pohladavky - Netto 53 7 007 393 6 362 010 110,14 10,14
Pohladavky z obchodného styku 54 6 763 928 5830118 116,02 16,02
Dariové pohladavky 63 0 312 896 X X
Iné pohladavky 65 243 465 218 996 11107 1147
Finanéné ucty - Netto 71 1942 186 1699 103 114,31 14,31
Casové rozlienie - Netto 74 1079 570 1 097 506 98,37 -1,63
U& POD 2 - 01 Stuvaha-STRANA PASIiV .C. 2016 2015 Index 16/15 | Zmena+/-
SPOLU VLASTNE IMANIE A ZAVAZKY 79 | 75343458 | 70176 808 107,36 7,36
Vlastné imanie 81 | 25477 273 | 23 278 692 109,44 9,44
Zakladné imanie 82 739 230 739 230 100,00 0,00
Ostatné kapitalové fondy 86 24 24 100,00 0,00
Zakonné rezervné fondy 87 73 923 73923 100,00 0,00
Ostatné fondy zo zisku 90 3319 3319 100,00 0,00
Vysledok hospod. minulych rokov 97 | 21437197 | 19 467 148 110,12 10,12
Nerozdeleny zisk minulych rokov 98 | 21437197 | 19467 148 110,12 10,12
Neuhradena strata minulych rokov 99 0 0 X X
Zavazky 101 | 49762180 | 46 816 253 106,29 6,29
Dlhodobé zavazky 102 5301 183 6 056 860 87,52 -12,48
Iné dihodobé zavazky 116 4 936 362 5703 711 86,55 -13,45
Odlozeny danovy zavazok 19 321999 313 194 102,81 2,81
Dlhodobé rezervy 118 137 358 156 223 87,92 -12,08
Dlhodobé bankové uvery 121 6 211 882 6021772 103,16 3,16
Kratkodobé zavazky 122 | 33213890 | 30516 818 108,84 8,84
Zavazky z obchodného styku 123 | 30293476 | 28292750 107,07 7,07
Kratkodobé rezervy 136 553 284 469 929 117,74 17,74
Bezné bankové uvery 139 4 344 583 3 594 651 120,86 20,86
Casové rozlisenie 141 104 005 81 863 127,05 27,05

Zdroj: Uétovné zévierky za rok 2015 a 2016
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Pohladavky z obchodného styku 6,76 ml. € v roku 2016 narastli oproti minulému obdobiu
(5,83 ml. €) 016,02 %, €o uzko suviselo s rastlcou potrebou odberatelov na zvySenie objemu
tovarovych zasob pre zabezpelenie poziadaviek svojich zakaznikov po&as viano¢nych sviatkov
a novoroénych oslav. Narast bol vykazany v roku 2016 aj v polozke iné pohladavky o 11,17 %
(0,24 ml. €) v medziro¢nom porovnani s rokom 2015 (0,22 ml. €). Hodnota dlhodobych zavazkov
v roku 2016 (5,30 ml. €) v porovnani s rokom 2015 (6,06 ml. €) klesla 0 12,48 %, €o suvisi
so splacanim istiny zo zrealizovanych investiénych zamerov formou leasingu (iné zavazky), ktoré
klesli 013,45 % z hodnoty 5,70 ml. € (rok 2015) na hodnotu 4,93 ml. € Kratkodobé zavazky
v objeme 33,21 ml. € v medzirocnom porovnani srokom 2015 (30,52 ml. €) narastli
v percentualnom vyjadreni o 8,84 %. Podstatny podiel na zvySeni hodnoty kratkodobych
zavazkov tvoria zavazky z obchodného styku, ktorych objem sa v roku 2016 zvysil na 30,29 ml.
€ oproti roku 2015, kedy kratkodobé zavazky dosiahli hodnotu 28,29 ml. €, ¢o predstavuje narast
0 7,07 %. Rast kratkodobych zavazkov na konci uétovného obdobia vyvolali najma fakturacie
dodavatelov za dokonCene a odovzdané novovybudované a zrekonstruované stavby
a fakturacie za dodavku a montaz nabytku, chladiarenskych a mraziarenskych zariadeni,
instalovanych v novych supermarketoch.

Vlastné imanie spolo¢nosti v roku 2016 v medziro€nom porovnani stiplo z 23,28 ml. € na
25,48 ml. €, hodnota vlastného imania vzrastla o 9,44 %. Zakladné imanie spolo¢nosti LABAS
s.r.o. vo vyske 739 230 € ku dnu uzavierky k 31.12.2016 ostala v porovnani s minulym rokom
2015 bez zmeny. Nezmenila sa ani vySka zakonného rezervného fondu vytvoreného v minulych
rokoch v objeme 10 % z hodnoty zakladného imania, ktory bol v predchadzajucich obdobiach
doplneni v sulade so zakonom do maximalne stanovenej vysky 100 %. Zmeny nenastali ani
v ostatnych kapitalovych a Statutarnych fondoch, ktorych hodnoty su identické s rokom 2015.
Nerozdeleny zisk minulych rokov sa v roku 2016 zvysil o pretctovany nerozdeleny zisk
dosiahnuty za rok 2015 (3,00 ml. €). Vysledok hospodarenia minulych rokov tak dosiahol na konci
uctovneho obdobia v roku 2016 hodnotu 21,44 ml. € ¢€o je oproti roku 2015 (19,47 ml. €) narast
010,12 %. Spolocnost LABAS s.r.o. od svojho vzniku, podas véetkych rokov hospodarenia,
nepretrzite vykazuje kladny hospodarsky vysledok — ZISK, ¢o sved¢i o jej ekonomickej stabilite.

Struktura a porovnanie pasiv st uvedené v Tabulke ¢. 16
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ZAVER

Zostavena ,Vyroéna sprava‘ obsahuje informacie o hospodareni obchodnej spolo€nosti
LABAS s.r.0., so sidlom v Kosiciach za ukonéené uétovné obdobie rok 2016. Uétovné obdobie a
hospodarsky rok 2016, za ktory je zostavena tato sprava, je totozny s kalendarnym rokom.
Spoloénost dosiahla za posudzované Uctovne obdobie rok 2016 vysledok hospodarenia po
zdaneni ,ZISK" vo vyske 3 223 580 €, ktory v porovnani s rokom 2015 stupol (2 995 048 €).
(Tabulka €. 14). Valné zhromazdenie pri schvalovani Uctovnej zavierky za rok 2016 rozhodlo
o navrhu zisk v plnej vyske 3 223 580 € ponechat v spolo¢nosti. Plany obchodnej spoloénosti su
v buducnosti zamerané na rozSirovanie maloobchodnej siete prostrednictvom prevadzok typu
,supermarket” pod ozna¢enim ,FRESH Plus®, na zvySovanie obratu a ziskavanie novych trhov
a novych odberatelov. Realizacia planov uzko suvisi s investovanim do oprav, rekonstrukcii a do
obstarania noveho hnutelného a nehnutelného majetku. Prioritou spoloénosti do buducnosti je aj
ziskavanie a stabilizacia kvalitnej pracovnej sily a predaj zdravsich potravin. Zasoby tovaru,
materialu, pefazna hotovost a ceniny evidované podla uétovnych zaznamov k 31.12.2016
boli overené fyzickou inventirou na vsetkych prevadzkach. Rozsiahly hmotny majetok ako
budovy, pozemky, technologicke zariadenia obchodnych prevadzok, dopravné prostriedky a pod.,
ktory spolo¢nost vlastni a vyuziva pre svoje podnikatelské aktivity, je Ciastone kryty poistnymi
zmluvami. Spolo&nost LABAS s.r.o. rozéiruje svoje obchodné aktivity, pocas véetkych rokov svojej

existencie, ¢o vyplyva z jej hospodarenia a potvrdzuje jej ekonomicku stabilitu.
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SPRAVA NEZAVISLEHO AUDITORA
Spolo¢nikom a konatel'ovi spolo¢nosti LABAS s.r.0.

Spriva z auditu utovnej zdavierky
Nazor

Uskutoénili sme audit u&tovnej zavierky spolocnosti LABAS s.r.0. (,,Spolo¢nost™), ktora
obsahuje sivahu k 31. decembru 2016, vykaz ziskov a strét za rok kondciaci sa k uvedenému
datumu a poznamky, ktoré obsahuju sihrn vyznamnych ti¢tovnych zasad a uétovnych metod.

Podl'a nagho nazoru, prilozena G&tovnd zévierka poskytuje pravdivy a verny obraz finanénej
situdcie Spolognosti k 31. decembru 2016 a vysledku jej hospodarenia za rok konciaci sa
k uvedenému datumu podla zdkona & 431/2002 Z.z. o uctovnictve v zneni neskorsich
predpisov (d’alej len ,,zakon o u¢tovnictve™).

Ziklad pre ndazor

Audit sme vykonali podl'a medzinarodnych auditorskych Standardov (International Standards
on Auditing, ISA). Nasa zodpovednost podla tychto 3tandardov je uvedena v odseku
Zodpovednost' auditora za audit G¢tovnej zavierky. Od spoloCnosti sme nezavisly podla
ustanoveni zakona &. 423/2015 o $tatutdrnom audite a o zmene a doplneni zdkona ¢. 431/2002
7.7. o iétovnictve v zneni neskorsich predpisov (d'alej len ,,zékon o Statutdrnom audite®)
tykajucich sa etiky, vratane Etického kodexu auditora, relevantnych pre nas audit uétovne;j
zavierky a splnili sme aj ostatné poziadavky tychto ustanoveni tykajucich sa etiky. Sme
presvedceni, ze auditorské dokazy, ktoré sme ziskali, poskytuju dostatotny a vhodny zaklad
pre nas nazor.

Zdoraznenie skutocnosti

Spolo¢nost’ neméd uzatvorené komplexné poistenie majetku. Zmluvy na celkové poistenie
tovaru vo vel'kosklade nie st uzavreté na zivelné udalosti, pritom spolo¢nost’ eviduje tovar ku
koncu uétovného obdobia vo vyske 12 827 416 €. Rovnaku skutoénost’ pre zéklad na
zdoraznenie skuto¢nosti sme uviedli aj za predchadzajuce uctovné obdobie.

V pripade, Ze by doglo k Zivelnej udalosti a k znehodnoteniu zésob, existuje tu vyznamna
neistota, ktora modze vyvolat pochybnost' o schopnosti spoloénosti nad’alej nepretrzite
pokracovat’ v ¢innostl.
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Zodpovednost’ Statutdrneho orgdnu
D

Statutarny orgén je zodpovedny za zostavenie tejto uctovnej zavierky tak, aby poskytovala
pravdivy a verny obraz podl'a zdkona o uétovnictve a za tie interné kontroly, ktoré povazuje za
potrebné na zostavenie u¢tovnej zavierky, ktora neobsahuje vyznamné nespravnosti, ¢i uz
v dosledku podvodu alebo chyby.

Pri zostavovani u¢tovnej zavierky je §tatutarny organ zodpovedny za zhodnotenie schopnosti
Spolo¢nosti nepretrzite pokradovat’ vo svojej ¢innosti, za opisanie skuto¢nosti tykajticich sa
nepretrzitétho pokracovania v ¢innosti, ak je to potrebné, a za pouZitie predpokladu
nepretrzittho pokratovania v &innosti v U¢tovnictve, ibaZze by mal v umysle Spolo¢nost
zlikvidovat’ alebo ukonéit’ jej ¢innost’, alebo by nemal inu realisticki moZnost’, nez tak urobit’.

Zodpovednost’ auditora za audit tictovnej zavierky

Najou zodpovednost'ou je ziskat’ primerané uistenie, ¢i Gétovna zavierka ako celok neobsahuje
vyznamné nespravnosti, ¢i uz v dosledku podvodu alebo chyby, a vydat spravu auditora,
vratane nazoru. Primerané uistenie je uistenie vysokého stupria, ale nie je zarukou toho, Ze
audit vykonany podla medzinarodnych auditorskych Standardov vzdy odhali vyznamné
nespravnosti, ak také existuju. Nespravnosti mozu vzniknat' v dosledku podvodu alebo chyby
a za vyznamné sa povazuju vtedy, ak by sa dalo odévodnene o¢akavat, Ze jednotlivo alebo
v stthrne by mohli ovplyvnit’ ekonomické rozhodnutia pouzivatel'ov, uskutoénené na zéklade
tejto Uctovnej zavierky.

V ramci auditu uskuto¢neného podl'a medzinarodnych auditorskych $tandardov, pocas celého
auditu uplatiiujeme odborny tisudok a zachovavame profesionalny skepticizmus. Okrem toho:

e Identifikujeme a posudzujeme rizikd vyznamnej nespravnosti utovnej zavierky, ¢i
uz v doésledku podvodu alebo chyby, navrhujeme a uskutoétiujeme auditorské
postupy reagujlce na tieto rizika a ziskavame auditorské dokazy, ktoré s dostatoéné
a vhodné na poskytnutie zédkladu pre na$§ ndzor. Riziko neodhalenia vyznamne;
nespravnosti v désledku podvodu je vy3sie ako toto riziko v désledku chyby, pretoze
podvod moZe zahfiat’ tajn dohodu, falSovanie, imyselné vynechanie, nepravdivé
vyhlésenie alebo obidenie internej kontroly.

e Oboznamujeme sa s internymi kontrolami relevantnymi pre audit, aby sme mohli
navrhnit’ auditorské postupy vhodné za danych okolnosti, ale nie za uUelom
vyjadrenia ndzoru na efektivnost’ internych kontrol Spolo¢nosti.

* Hodnotime vhodnost’ pouzitych u¢tovnych zasad a uétovnych metdd a primeranost’
uc¢tovnych odhadov auvedenie snimi suvisiacich informacii, uskuto¢nené
Statutarnym organom.

» Robime zaver o tom, €i Statutdrny orgdn vhodne v Uétovnictve pouziva predpoklad
nepretrzitého pokracovania v ¢innosti a na zéklade ziskanych auditorskych dokazov
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zaver otom, ¢&i existuje vyznamnad neistota v suvislosti sudalostami alebo
okolnostami, ktoré by mohli vyznamne spochybnit’ schopnost’ spoloénosti
nepretrzite pokraCovat’ v €innosti. Ak dospejeme k zaveru, Ze vyznamnd neistota
existuje, sme povinni upozornit' v nasej sprave auditora na stvisiace informécie
uvedené v uétovnej zavierke alebo, ak su tieto informécie nedostatoéné, modifikovat’
na$ nazor. Nase zavery vychadzaju z auditorskych dékazov ziskanych do datumu
vydania na$ej spravy auditora. Buduce udalosti alebo okolnosti v8ak mdZu spdsobit’,
7e spolo¢nost’ prestane pokradovat’ v nepretrzitej ¢innosti.

e Hodnotime celkova prezentdciu, $truktiru aobsah ultovnej zavierky vratane
informacii v nej uvedenych, ako aj to, ¢i uctovna zavierka zachytdva uskuto¢nené
transakcie a udalosti spdsobom, ktory vedie k ich vernému zobrazeniu.

Sprava k d’al§$im poziadavkam zakona a inych pravnych predpisov
Sprdva k informdciam, ktoré sa uvddzajii vo vyrocnej sprave

Statutdrny orgéan je zodpovedny za informécie uvedené vo vyroénej sprave, zostavenej podl'a
poziadaviek zdkona o Gltovnictve. N&§ vy$Sie uvedeny nazor na ultovnu zavierku sa
nevztahuje na iné informdcie vo vyrocnej sprave.

V stvislosti s auditom uctovnej zavierky je naSou zodpovednostou oboznidmenie sa
s informaciami uvedenymi vo vyro¢nej sprave a posudenie, ¢i tieto informéacie nie su vo
vyznamnom nesulade s auditovanou uétovnou zévierkou alebo nasimi poznatkami, ktoré sme
ziskali pocas auditu u€tovnej zavierky, alebo sa inak zdaju byt’ vyznamne nespravne.

Posudili sme, ¢i vyro¢na sprava Spolo¢nosti obsahuje informacie, ktorych uvedenie vyzaduje
zakon o actovnictve.

Na ziklade prac vykonanych pocas auditu uctovnej zévierky, podl'a ndsho ndzoru:
- informécie uvedené vyro¢nej sprave zostavenej za rok 2016 su v stilade s Gitovnou
zavierkou za dany rok,
- vyro¢na sprava obsahuje informdcie podl'a zédkona o uétovnictve.

Okrem toho, na zdklade naSich poznatkov o U¢tovne;j jednotke a situdcii v nej, ktoré sme ziskali
pocas auditu uctovnej zavierky, sme povinny uviest', ¢i sme zistili vyznamné nespravnosti vo
vyrocnej sprave, ktorti sme obdrzali pred ddtumom vydania tejto spravy auditora.

V tejto stvislosti neexistuju zistenia, ktoré by sme mali uviest’.
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