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Vzdelavanie zamestnancov a predajcov v roku 2017

V roku 2017 bolo vzdelavanie naSich predajcov a zamestnancov
zabezpecené viacerymi formami. Jednou z nich bolo interné vzdelavanie
na Slovensku, ktoré sa konalo kazdé dva mesiace v priestoroch firmy.
Skolené boli hlavne vybraté produktové linie, na ktoré sme sa centralne
sustredili, nakolko maju aj najzaujimavejSie marze. V tomto roku sa
zmenila stratégia prezentacii a Skolitelov. Témy nam prezentovali
sluzobne mladsi kolegovia, ktori sa takto naudili tematiku, naucili sa
pracovat s Power Pointom a tiez vystupovat pred auditériom. Druhou
formou bolo externé vzdelavanie predajcov v materskej firme v Rakusku,
kde boli Skoleni Technical sales managermi a tiez Product championmi
z celého sveta na tzv. Sales trainingoch. Tu sme sa zamerali na jednotlivé
druhy hospodarskych zvierat a na vybrané vyzivarske produkty ponukané
nasou spolo¢nostou. Tieto tréningy su robené intenzivnou formou po dobu
jedného tyzdna temer pravidelne v rakiskom meste Krems an der Donau.
Speciélne to boli tréningy z oblasti vyZivy a chovu hovadzieho dobytka
a hydiny. DalSou formou vzdeldvania bolo Skolenie ohladom predajnych
technik, ktord pre nds robi uz niekolko rokov spolo¢nost Mercuri
International. Hlavnym cielom je zlepSenie predaja nami ponukanych
produktov s dérazom na profesionalitu a kvalitny servis v kontakte s
klientmi. Hlavnymi produktovymi liniami, ktoré sme preferovali v tomto
roku boli: Mycofix, Rumen Power a Levabon Rumen E, BioStabil Plus.
Ocakavany efekt sa nedostavil v takej miere ako sme predpokladali, lebo
nasi klienti, pri poklese nakupnej ceny mlieka o 30 %, vyradili tieto aditiva
ako prvé z krmnych davok svojich stad. Maly pokles predaja v tejto
dihotrvajicej mlie¢nej krize povazujem za vitazstvo. Napriek tomu, ze
situacia v pocte hospodarskych zvierat na Slovensku je katastrofalna
a samotny sektor zivociSnej vyroby je na pokraji zaniku, nasi politicki
predstavitelia tento problém nerieSia. RieSia a dotuju rastlinni vyrobu,
kde maju dominantné postavenie agro oligarchovia, ktori dokazu
dostatoéne silno lobovat a ovplyviiovat nadstavenie dotaénych objemov
smerom k rastlinnej vyrobe.

Praca na useku marketingu

V priebehu predchadzajuceho hospodarskeho roka vydala nasa
spolo¢nost ¢asopis Science & solutions, ktorych vydavame ro¢ne 4-5 Cisiel.
Su to preklady nasho korporatneho Casopisu s identickym nazvom a je
z roznych oblasti zivociSnej vyroby. V marketingovej praci sme uzko
prepojeni na marketingovl c&innost materskej firmy, ¢o nam pracu
ulahcuje a dava viac ¢asu na objem marketingu. Samozrejme, Ze to vedie
aj k zlacneniu v tejto oblasti. Svoje produkty nadalej propagujeme
v rozliénych odbornych casopisoch, kde uverejiiujeme produktové reklamy
podla potreby a aktualnosti predaja tych ktorych produktov. Jednd sa
o celoslovenské periodika Slovensky chov a Info Holsteinskej asociacie.

Okrem toho sme v tomto roku zacali pdsobit na nas trh jedine¢nym,
novym info kandlom a tym je e-mail marketing. Touto formou vieme velmi
aktudlne a efektivhe atakovat vybrané skupiny klientov podla nasich
aktualnych potrieb.

V tomto roku sme zorganizovali konferenciu BIOMIN Forum na tému
Mycotoxiny a ich dopad na reprodukciu a produkciu nasich hospodarskych



zvierat. Organizovali sme ho v hoteli Kaskady v Sielnici. Nasimi partnermi
na tejto akcii boli Veterindarna a farmaceuticka univerzita v KosSiciach, SPU
v Nitre, Slovenska hydinarska unia, Slovenska holsteinska asociacia
a medidlnym partnerom bola redakcia casopisu Slovensky chov. Akcia
bola vydarena lebo sa na nej zucastnilo cca 70 ludi z radov Spickovych
odbornikov. V tomto roku sme sa zUcastnili vystave hospodarskych zvierat
v Koc¢ine, kde sa zadina schadzat kazdorocne elita slovenského chovu
holsteinského dobytka. V tomto roku sme pokracovali v intenzivnej
komunikacii so Zvazom chovatelov slovenského strakatého dobytka. Tak
isto sme sa aktivne zucastnili na seminari Slovenskej hydinarskej unie,
kde sme mali prednasku na tému Produktova linia Biotronic. Na akcii sa
zUcCastnilo 192 osOb. Toto su akcie, ktoré maju po marketingovej stranke
zmysel pre nasu spolo¢nost. V priebehu roka sme sa zUdastriovali réznych
odbornych seminarov ako priami Ucastnici so svojimi referatmi.

Nase odborné c¢lanky maju stale vysok( hodnotu a s radostou ich
uverejiuju rozne odborné Casopisy. Marketingové planovanie sa stava aj
na urovni holdingu jednou z nasich kluc¢ovych Ccinnosti, kde sa nic
nenechava na nahodu.

Struktiara predaja

V roku 2016- 2017 sme ponukali nasim zakaznikom Siroku sSkalu
produktov. VSetky tieto produkty, su produkované nasou materskou
spolo¢nostou alebo jej dcérskymi spolo¢nostami. Medzi najlepsie
predavané produkty boli v tomto hospodarskom roku konzervacné latky
na objemové krmiva z produktovej linie BioStabil a Mycofix. Tak isto sme
zacali predaj produktu Levabon Rumen E. Tento rok sa nam nedarilo
zvySovat aj predaj deaktivatorov mykotoxinov z produktovej linie Mycofix.
Tato produktova linia je jedineCnou na svete a v sucasnosti je nasa
spolo¢nost prvou a jedine¢nou na svete, ktord& ma celosvetovo
patentované produkty v oblasti ich pdsobenia. Je tiez priekopnikom v tejto
oblasti. V predaji premixov sme mali pokles tento rok, tak ako vsade.
Situdcia na trhu s komoditami sa opat zmenila oproti minulému
hospodarskemu roku. Zmena je v tom, Ze véacsSina obilnin je na skladoch
podnikov, lebo nie je zaujem o ne za normalnu cenu. Pokles stavov
oSipanych na Slovensku sa zastavil a suCasny stav prasnic je okolo 34 tisic
kusov. Polnohospodari sa viac zacali venovat ndakupu odstavdiat
a nasledne vykrmovaniu oSipanych. Cena surového kravského mlieka sa
pohybuje v sucasnosti na 0,30- 0,31 € za liter. Cena je ale velmi labilna
v celej Europe. Tato cena je pri tom o 0,05 € pod cenou zapadnych Statov
EU. Stavy hovéadzieho dobytka klesli len malo, takze tu eSte bol priestor
pre nas predaj. Nasa orientacia na produkty pre hovéadzi dobytok sa
ukazala ako prezierava. Opisand situacia vyznamne vplyva na predaj
premixov a aditiv pre oSipané a aj hovadzi dobytok. Produkty pre hovadzi
dobytok su v sucasnosti nosné, spolu s hore uvedenymi aditivami. Aj ked’
polnohospodari znizili mnozZstvo pouzivanych premixov a aditiv, ale
neprestali pouzivat konzervanty do silazi, hoci aj tu mierne poklesol nas
predaj oproti predchadzajucemu roku. Takto vyzeral nas predajny
priestor.



Nasi obchodni partneri

V tomto roku sme stratili niekolko partnerov. Bolo to ale z tych
dovodov, ze bud’ zrusili zivoc¢iSnu vyrobu, firma skrachovala alebo ju kuapil
niektory z integratorov. Odrazilo sa to aj na nasich financ¢nych vysledkoch.
V oblasti stredného Slovenska sme udrzali predaj na minuloro¢nych
obratoch. Je to vdaka iniciative kolegu Ing. Struhara a tiez vyraznej
pomoci vedenia firmy. Tato oblast je stabilizovand a mame tu vela
z nasich klucovych zdakaznikov. Platobna disciplina nasich obchodnych
partnerov sa nezhorsuje ale je treba vynalozit vela Usilia na postupné
zlepSovanie stavu, ktory bol minuli rok. Stav pohladavok sa vyrazne
zlepsil. Toto je oblast, kde ale nesmieme polavit v Usili.

Hospodarska kriza sa v polhohospodarstve prejavuje v sucasnosti
v plnej nahote. Vdaka krize a dlhodobému nezaujmu  Statu
o polnohospodarstvo je alarmujuci stav aj v personalnom obsadeni
podnikov. Kazdy kto mal aspon trochu ambicii uz z tohto sektoru odisiel.
Toto vesti, pre budlcnost, Ze aj v budldcnosti to nebude lepsie. Dostali
sme sa do situacie, ked sa tzv. manazéri staraju len o to aby mali na
dvoroch perfektné strojové vybavenie a pre seba zabezpelenu zivotnu
uroven lepSiu ako mali niekedy baroéni a grofi. Podniky ziju z dotacii
a doslo k obrovskému Upadku odbornosti a profesionalnej cti. V sucasnosti
niet obchodného partnera, ktory by vedel ocenit nasu odbornost
a korektné vztahy, na ktorych si zakladame.

NasSi najvacsi partneri v roku 2016- 2017 su zobrazeni na grafe.

Charakteristika produktov

Nasim zakladnym sortimentom pre predaj su v sucasnosti este stale
vitamino- minerdlne premixy do kfimnych zmesi pre hospodarske zvierata.
Premixy pre hydinu a oSipané su produkované nasou materskou firmou
Biomin GmbH =z Rakuska, ktord ich vyraba Sestdesiat kilometrov od
slovenskych hranic v Stotera, nedaleko mesta Eisenstadt. Premixy
a aditiva pre prezuvavce sa produkuju v zapadnom Rakusku v mestecku
Zell an der Pramm. Tieto premixy spliaju kritéria najvyssej kvality, lebo
firma Biomin GmbH je nositelom certifikatu ISO 9001 a HACCP.

Konzervanty na vyrobu sildzi ndm doddva nemeckd spolocnost
Addcon a hlavnym dodavatelom mikrobiologickych sildznych konzervantov
je nasa materska firma. Nase vlastné konzervacné Ilatky s ktorych
vyvojom sme zacali pred ¢asom ateraz sme pri ich plnom vyuzZivani
a exploatacii na trhu a BIOMIN Slovensko je jednotkou na svete v predaji
v radmci celej spolo¢nosti BIOMIN. Tieto konzervacné latky tak isto splfiaju
kritérida najvyssej kvality a su tak isto vyrabané v podmienkach najvyssej
kvality, C¢oho dOkazom je ISO certifikat. Ich sortiment sa kazdy rok
rozSiruje. Hore uvedené komponenty suU najdolezitejSie z nasho
sortimentu. Na druhej strane uvddzame na trh aj mnozstvo produktov
s EKO certifikdtom, lebo na severe Slovenska je velké mnozstvo fariem
v EKO produkcii.



Plan rozvoja spolocnosti

V budliicom obdobi pldnuje nasa spolo¢nost rovhomerne teritoridlne
rozloZenie predajcov po celom Slovensku. V sucasnosti sa ale velmi tazko
nachadzaju novi ludia do pozicie predajca. Mladi ludia nemaju zaujem
o tuto narocnu pracu a konkurencia ma velmi slabych ludi na pretiahnutie
k nédm. Pre budulcnost je prioritou spolo¢nosti stabilny a bezpecny objem
predaja produktov, ktory zabezpeci hladky chod spolocnosti. ZvySenie
objemu je rok od roku narocnejsie nakolko je neustadly pokles stavov
hospodarskych zvierat na Slovensku, tak v oblasti oSipanych ako aj
v oblasti hovéadzieho dobytka. Poclet firiem v nasSej branzi sa postupne
znizil na 25 %. Dochadza v sucasnosti k velmi nekalej konkurencii medzi
jednotlivymi spolo¢nostami. DalSou prioritou je zabezpelenie ndvratnosti
penazi za tovary v lehote splatnosti a tiez starych dlhov. Tak isto musime
klast obrovsky dbraz na vyber volnych spolupracovnikov. Je ndm jasné, ze
len s kvalitnymi predajcami sa da prerazit na trhu. Ztoho ddovodu
spolo¢nost pristupuje aj na preskolovanie predajcov, ¢o sa tyka
predajnych technik. Medzi nase uUlohy pre budlcnost patri aj stabilizacia
hladkého chodu spolocnosti.

Okrem toho chceme nadalej intenzivne pracovat na dobrom mene
nasej spoloCnosti a na tom aby sme zabezpecili pre nasich klientov
maximalnu spokojnost s nasimi produktmi a nasim servisom. Zakladnym
heslom musi byt slogan ,Zakaznik je kral*.

(D

Ine
- Udalosti osobitného vyznamu, ktoré nastali po skonceni uctovného
obdobia - neboli

- Naklady na ¢innost v oblasti vyskumu a vyvoja - neboli

- Spolo¢nost nenadobudla vlastne akcii, docdasnych listov ani
obchodnych podielov alebo akcii.

- Navrh na rozdelenie zisku a straty : VZ schvalila stratu roku 2016
pretc¢tovat na Ucet nerozdelenej straty minulych obdobi.

Prilohy : ekonomické ukazovatele
sprava auditora
uctovna zavierka



Ekonomické ukazovatele

Cisty obrat celkom : 947568 EUR
Celkom aktiva : 1235110 EUR

Vyvoj predaja :
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AUDIT SK, s.r.o. Tel: 00421377419075
Kmet'kova 5, 94901, Nitra www.auditsk.sk

SPRAVA NEZAVISLEHO AUDITORA

Spoloénikovi a Statutara spolo¢nosti BIOMIN Slovensko, s.r.o.

Spriva z auditu uctovnej zavierky

Nazor
Uskuto¢nili sme audit G&tovnej zavierky spolo¢nosti BIOMIN Slovensko, s.r.0.(Spoloénost™),

Ktora obsahuje stivahu k 30. septembru 2017, vykaz ziskov a strat za rok konciaci sa Kk uvedenému
datumu, a poznamky, ktoré obsahuju sithrn vyznamnych aétovnych zasad a uctovnych metod.

Podl'a naSho nazoru, priloZena uctovna zavierka poskytuje pravdivy a verny obraz finanénej situdcie
Spolo¢nosti k 30.septembru 2017 a vysledku jej hospodarenia za rok konéiaci sa k uvedenému
datumu podla zakona €. 431/2002 Z. z. o Gétovnictve v zneni neskorsich predpisov (d'alej len ,,zdkon
o uétovnictve™).

Zéklad pre nazor

Audit sme vykonali podl'a medzinarodnych auditorskych Standardov (International Standards on
Auditing, ISA). Nasa zodpovednost’ podl'a tychto Standardov je uvedend v odseku Zodpovednost
auditora za audit uctovnej zavierky. Od Spolo¢nosti sme nezavisli podl'a ustanoveni zikona ¢.
423/2015 o Statutarnom audite a o zmene a doplneni zdkona &. 431/2002 Z. z. o Gtovnictve v zneni
neskordich predpisov (d'alej len ,.zakon o Statutirnom audite®) tykajucich sa etiky, vratane Etického
kédexu auditora, relevantnych pre na§ audit uctovnej zavierky a splnili sme aj ostatné poziadavky
tychto ustanoveni tykajucich sa etiky. Sme presvedéeni, Ze auditorské dokazy, ktoré sme ziskali.
poskytujii dostato¢ny a vhodny zéklad pre nas nazor.

Zodpovednost’ Statutdrneho orgénu za uétovnu zavierku

Statutarny organ je zodpovedny za zostavenie tejto Gétovnej zavierky tak, aby poskytovala pravdivy
a verny obraz podl'a zdkona o udtovnictve a za tie interné kontroly, ktoré povaZzuje za potrebné na
zostavenie Uctovnej zdvierky, ktord neobsahuje vyznamné nespravnosti, ¢i uz v dosledku podvodu
alebo chyby.

Pri zostavovani G¢tovnej zavierky je Statutdrny orgin zodpovedny za zhodnotenie schopnosti
Spolo¢nosti nepretrzite pokratovat’ vo svojej &innosti, za opisanie skuto¢nosti tykajicich sa
nepretrzitého pokratovania v ¢innosti, ak je to potrebné, a za pouzitie predpokladu nepretrzitého
pokratovania v ¢innosti v utovnictve, ibaze by mal v imysle Spolo¢nost’ zlikvidovat' alebo ukon¢it’
jej ¢innost’, alebo by nemal int realistickit moZnost’ nez tak urobit’,

Zodpovednost’ auditora_za audit iétovnej zavierky

Nasou zodpovednostou je ziskat' primerané uistenie, & u¢tovna zavierka ako celok neobsahuje
vyznamné nespravnosti, ¢ uz v désledku podvodu alebo chyby, a vydat' spravu auditora, vratane
nazoru. Primerané uistenie je uistenie vysokého stupna, ale nie je zarukou toho, ze audit vykonany
podl'a medzinarodnych auditorskych Standardov vzdy odhali vyznamné nespravnosti, ak také
existujii. Nespravnosti mézu vzniknat' v dosledku podvodu alebo chyby a za vyznamné sa povazuju
vtedy, ak by sa dalo oddvodnene ofakdvatl, Ze jednotlivo alebo v siuhrne by mohli ovplyvnit
ekonomické rozhodnutia pouzivatel'ov, uskuto¢nené na zaklade tejto uctovnej zavierky.

V ramci auditu uskutoéneného podl'a medzinarodnych auditorskych $tandardov, pocas cel¢ho auditu
uplatitujeme odborny Gsudok a zachovavame profesionalny skepticizmus. Okrem toho:

e Identifikujeme a posudzujeme rizika vyznamnej nespravnosti Gc¢tovnej zavierky, ¢i uz v
dosledku podvodu alebo chyby, navrhujeme a uskutoéiujeme auditorské postupy reagujice
na tieto rizika a ziskavame auditorské dokazy, ktoré s dostato¢né a vhodné na poskytnutie




zakladu pre na$ nazor. Riziko neodhalenia vyznamnej nespravnosti v dosledku podvodu je
vysSie ako toto riziko v ddsledku chyby, pretoze podvod moéze zahriiat' tajni dohodu,
falSovanie, imyselné vynechanie, nepravdivé vyhlasenie alebo obidenie internej kontroly.

e Oboznamujeme sa s internymi kontrolami relevantnymi pre audit, aby sme mohli navrhnut
auditorské postupy vhodné za danych okolnosti, ale nie za Celom vyjadrenia nazoru na
efektivnost’ internych kontrol Spolo&nosti.

e Hodnotime vhodnost' pouzitych u¢tovnych zasad auctovnych metéd a primeranost’
uctovnych odhadov auvedenie snimi sdvisiacich informdcii, uskuto¢nené Statutarnym
organom.

e Robime zidver otom, & Statutarny organ vhodne v uétovnictve pouziva predpoklad
nepretrzit¢ho pokracovania v ¢innosti a na zaklade ziskanych auditorskych dokazov zaver o
tom, ¢i existuje vyznamna neistota v suvislosti s udalostami alebo okolnost'ami, ktoré by
mohli vyznamne spochybnit’ schopnost’ Spolo¢nosti nepretrzite pokracovat’ v ¢innosti. Ak
dospejeme k zaveru, Ze vyznamna neistota existuje, sme povinni upozornit' v nasej sprave
auditora na suvisiace informacie uvedené v Gctovnej zavierke alebo, ak su tieto informécie
nedostatoéné, modifikovat' na§ nazor. NaSe zdavery vychadzaju z auditorskych dokazov
ziskanych do détumu vydania naej spravy auditora. Budice udalosti alebo okolnosti vSak
moZu sposobit’, Ze Spolo¢nost’ prestane pokraovat’ v nepretrZitej ¢innosti.

e Hodnotime celkovi prezentaciu, Strukturu a obsah u¢tovnej zavierky vratane informacii v nej
uvedenych, ako aj to, ¢i uétovna zavierka zachytdva uskuto¢nené transakcie a udalosti
sposobom, ktory vedie k ich vernému zobrazeniu.

Spriva k d’alSim poziadavkdm zdkonov a inych pravnych predpisov

Sprava k informédciam, ktoré sa uvadzaji vo vvroénej spravy

Statutdrny organ je zodpovedny za informécie uvedené vo vyrotnej sprave, zostavenej podla
poziadaviek zdkonna ¢&. 431/2002 Z. z. o ultovnictve v zneni neskorSich predpisov (..zdkon
0 uttovnictve™). Na§ vyssie uvedeny nazor na u¢tovnu zavierku sa nevztahuje na iné informdcie
uvedené vo vyroénej spravy. V suvislosti sauditom aétovnej zavierky je nasSou zodpovednostou
obozndmenie sa s informaciami uvedenymi vo vyro&nej sprave a posudenie, ¢i tieto informdcie nie st
vo vyznamnom nestlade s auditovanou uétovnou zavierkou alebo naSimi poznatkami, ktoré sme
ziskali pocas auditu uctovnej zavierke, alebo sa inak zdaju byt' vyznamne nespravne.

Vyroéni spravu sme mali k dispozicii a potvrdime, Ze vyro¢na sprava Spolo¢nosti obsahuje
informacie, ktorych vyzaduje zdkon o Gétovnictve, a na zdklade prac vykonanych pocas auditu
uctovnej zavierky vyjadrime nazor, Ze:

- Informdcie uvedené vo vyroénej sprave zostavenej za hospodéarsky rok konciaci k 30.
septembru 2017 su v stlade s uétovnou zévierkou za dany rok a,

- Vyro¢na sprava obsahuje informacie podl'a zakonna o uctovnictve.
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