STAV-MONTAZE, s.r.o.

Vyrocna sprava

o vysledkoch hospodarenia
za rok 2016




Pri rozbore vysledkov vroku 2016 smena$§li pridiny jednak vo vyraznej zmene nagich
odberatel'ov, ako aj v povahe vykondvanych prac podla materidlovej naroénosti, dosledky zmien
v Statnom fonde rozvoja byvania, kde vzhPadom k vysledkom parlamentnych volieb doglo
k vymene pracovnikov atento fond, zktorého &erpame predovietkym prostriedky na
zateplovanie zaal rozdelovat' financie a¥ vdruhom polroku 2016 atieZ v poklese cien
v dosledku poklesu stavebnej vyroby atym vyvolaného tlaku investorov a vyuZivanim situdcie
s pretlakom stavebnych kapacit.

Zmena, respektive vypadok naSich odberatelov je vyrazny predovietkym u tyroch nagich
najvicsich odberatelov za predchadzajicich 5 rokov, pritom unich doflo k vyraznym
problémom so zahezpecenim vyrobnej néplne nielen pre nich samotnych, alc aj pre nas, ako ich
doddvatelov Specializovanych intalatérskych prac. Pritom u kaZdého z nich to malo iné priciny,
ako aj in¢ dopady. Vzhl'adom k dlhodobej spolupraci s tymito firmami pozname ich priGiny aj
ddsledky. Jedna sa o spoloénosti STICH, spol. s r.o.Humenné, STEMP M+G s.r.o. Poprad, IMK
Lipany, s.r.0.

Na druhej strane trh zadinaji naplfiat’ iné firmy, s ktorymi sa ndm darilo napltiat’ vypadok
u tradiénych odberatel'ov, aj ked' ani v roku 2016 este nie v dostatodnom rozsahu. Ale tak, ako
v inych pripadoch, naSa snaha udrZat’ si aj tychto novych zékaznikov uZ za&ina prin4sat’ pozitiva,
ktorymi je naSa spoluprdca s tymito firmami na priprave, ocefiovani a spolutasti na ziskavani
d’aldich zékaziek vroku 2017 aziskat' viGiie objemy utychto odberatelov nie je zélezitost’
jedného roka. Ztychto firiem by som mohol spomentit’ Stavoindustriu Lipt. Mikulds, a.s..
Bratislava s celkovym objemom prac za rok 2016 vo vyske 189tis. € . Nadim najvacsim
odberatel'om v roku 2016 bola spolo¢nost” Desat’ s.r.0. vd’aka realizacii Hotela Posta v jasnej —

Deminovskej doline s celkovym objemom 329 tis. €.

II1. Postavenic na trhu

Firma sa vyprofilovala na poddodavatel’a prakticky celého komplexu PSV préc, takze
nafou silnou strénkou je, &  vieme zakaznikovi, kiory realizuje hrubd stavbu poskytnuat’
komplexné zabezpetenie vietkych médil arozvodov v stavbe, zateplit, vymaloval, urobit
podlahy akoneéni upravu fasady. To vietko samozrejme skompletnym servisom, cCizZe
vybavenim plynovej, elektrickej, kanalizatnej a vodovodnej pripojky na verejné siete (¢ize
...vdychneme stavbe Zivot...)

V porovnani s inymi firmami s podobnym predmetom podnikania sme v Poprade aj
SirSom okoli jedina firma s takymto Sirokym zaberom profesii. Sudasne s tym idd do vys§ich &isel
aj naSe odbery materidlov, zariad'ovacich predmetov a zariadeni astym suvisiaca vyska
rabatovych podmienok od jednotlivych dodavatePov, takze dokaZeme aj po cenovej strénke sa
minimalne vyrovnat' s konkurenciou, ktord vzhPadom k men3ej niroGnosti  na Siroky podet
odbornikov zo vetkych tychto oblasti méZe mat’ niZ§ie reZijné naklady.




Viziou firmy  je uspokojovanie zakaznikov kvalitnou dodévkou stavebnych prac a tym

dosiahnut’ trvald prosperitu firmy.
Stratégia, ktord firma pouZiva je jednoduché a vieobecne platna;

- pruZné prispésobovanie sa poZiadavkam trhu a zakaznika
- §pickovi odbornici

- moderné technika

- progresivne technologie

- seridznost’ vodi zdkaznikom

- spokojnost’ pracovnikov

K dosiahnutiu vysokej kreditibility firmy vedie vela ciel'ov, z ktorych nicktoré mézu byt
resp. uZ su splnené v pomerne krétkej dobe, iné st dihodobejsie, resp. ich splnenie zaleZi na
vigcerych podmienkach, ktoré nie je mozné realizovat’ ihned’.

Ztych kratkodobejsich moéZeme spomenit’ predovietkym splifianie podmienok na
kvalitnych ~ pracovnikov, ato nielen po strinke odbornej, ale aj [ludskej, tj. pristupom
k zédkaznikovi.

Dal$im ciclom, splnenie ktorého podmiefiuje viziu firmy a je ho moZné spifiat’ sice ihned’,
ale zaroveil neustale, st ofvorenost’ voéi novym technoldgiam, materialom a zariadeniam.
Dlhodobejsim cielom je optimalna vybavenost' vietkych pracovnikov — potrebnym strojnym
zariadenim, naradim, technickymi meracimi a skaSobnymi zariadeniami a prepravnou technikou.
V sucasnom krizovom obdobi sa zameriavame predovietkym na ziskanie novych odberatelov,
aby sme zaplnili vypadok zdkaziek u stalych zakaznikov, ktori prekondvaji vypadok zdkaziek, ale
postupne sa tieZ snaZia zvySovat’ svoju vyrobu na predchadzajucu troveti.

Kombinaciou opitoviného zvySovania vyroby u dlhodobych odberatel'ov a rozsirovanim
spoluprice s novymi odberatelmi chceme v roku 2016 opitovne zvysit' vyrobu na troveii s pred
roka 2013 na droveil okolo 2,5 mil. € vlastnych vykonov, So zabezpedi aj celkovi efektivnost’

spolo¢nosti.

V1. Ekonomicka situicia

Spoloénost’ sa vzh’'adom k problémom s dlhodobym odberatelom firmou Stich Humenné,
ktory nakoniec skon¢il v konkurze, ako aj pozastaveniu pric na najvidiej zakazke — Active Zone
Poprad a nezaplateniu vietkych vykonanych prac dostala do zloZitej finanénej situdcie, ktora sa
dari zvladat’ len z vysokou mierou tolerancie nasich dodavatel'ov materidlov.

Struktura obratu za rok 2015 podl’a jednotlivych préc:

- plynofikécie, Gstredné vykurovanie, kotolne 387 tis. €
- elektroin$talécie 306tis. €
- mal’by a nétery, podlahy, zateplenie budov 211tis. €
- vodoinstalacie 383 tis. €

114 tis. €

- ostatné préce a sluzby

Vykaz ziskov a strdat — komentar

Vykony spolo¢nosti stt takmer vyhradne tvorené doddvkami stavebnych prac.

Néklady — hlavnou nékladovou poloZkou je spotreba materialu (rary, kolens, odbocky
z kovovych alebo z plastovych materidlov, armatiry, Serpadld, kéble, farby, zateplovaci material
al.), zariad'ovacich predmetov (vodovodné batérie, vane, umyvadla, WC, pisoare, radidtory a iné
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SUVAHA

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Neobezny majetok 91451; 72093 38175 20890 69708 1585 854
~ dlh.nehm.majetok
- dlh.hm.majetok 91451 72093 38175 20890 69708 1585 854
- dih.fin.majetok
Obezny majetok 1385969 1509422| 14875356 BEYGS2| 11077727 792228 792756
- zasoby 16553] 57807 23560 17374 45775 16909 23497
- dih.pohladavky 75658 70222 78519 95968 89377 100919 104535
- odloZena daiova pohlad. 43611 73719 81116 20110
- kratk.pohladavky 1144230] 1318132| 1260184 652532 832179] 548620 586110
- z obch.styku 1087200] 1284487 1252318 624458 828687| 545661 539347
- dafové 50384| 21757 25468
- ostatne 6646| 11888 7866 2606 3492 2959 2543
- finanéne Ucty 149528| 63261 125272 60067 66722 44665 58504
Casové rozlisenie 9964 7820 8270 51795 938 1316 1021
SPOLU MAJETOK 1487384|1589335] 1533980 942237| 1178418| 795130f 794631
Viastné imanie 602462 531929 637584 374600 190390| 185207 46511
Zakladné imanie 6300 6900 5900 63900 6900 6900 65900
Ostatné kapitdlove fondy 203361 203361 1911101 178307
Rezervny fond 1380 1380 1380 1380 1380 1380 Q
HV min, rokov 527750 594182 523649 629304 182959 0 0
HV beZ Obdobia 66432| -70533 105655] -466345| -184210 -14183| -138696
Zaviazky 883293| 1057406 896366 567637| 988028| 609923 748120
Rezervy dihodobé 31348] 42315 46714 43547 12702 13191 11568
Dlhodobé zavazky 283010 231530 214991 4184 5229 5415 7581
Kratkodobe zavazky 447115| 665299] 445258 340095| 786415] 515987 624182
- z obch.styku 368945\ 5820685] 374878! 281099 660972 424687 526819
- hevyf.dodavky 447 2792 197 284
- vo&i spoloénikom 3101 3182 3163 2970 12286 2261 2206
- voci zamestnancom 36087f 34620 30469 33935 31400 27008 32628
- Z0 S0¢.Zab. 20559 20445 18478 18380 48142 15924 54053
- danoveé 11624 20850 18073 3427 30584 41057 8467
- ostatne 6352 1345 3031 5050 10
-Krat.rezervy 30108 27131 30771
Kratkodobé fin.vypomoci 7943 7943 7943 7943 5023
Bankove Uvery 121819| 118262 181490 171868 145631 39256 68995
Casové rozlisenie 1629
SPOLU Vi a zavizky 1487384 1589335] 1533980 942237 1178418 795130 794631




VYSLEDOVKA

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Trzby z predaja tovary 44
Naklady na obst. predaného tovaru 44
Vyroba 2808408| 2723521)|3027489| 1728146| 1766483[1869506| 1388950
Vyrobna spotreba 1969033] 2036189(2149053] 1307526} 11925911 1280514 929149
- z loho : spotreba mal., en.,ost.n.dodavok 1214572| 1393099|1354781 791569| 878033| 808405 610044
sluzby 754461] 643000| 794272] 515857| 314558 472109 319105
zmena stavu vnutroorg zasob 1014
Pridana hodnota 840389| 687332| 878436| 420620| 573892| 588992| 459801
Oscbné naklady B67901] 671515] 683206 629736| 598226{ 557427| 522454
- Z toho: mzdy 483422 491425| 4985566] 455270| 431496| 405408| 378348
$0¢. potstenie 166997) 167257| 172395] 160699| 150615| 139664| 120865
socidlne naklady 17482 12833 12256 13767 18115| 15355 14241
Dane a poplaltky 5014 5077 7858 5364 5116 4880 5215
Qdpisy 65425  49805] 38301 17285 12231 7073 731
Triby z predaja DM a materialu 4568 31804| 12301 8529 36771 41300 3654
ZC predaneho DM a materialu 4083 30070{ 11086 8505 3638 61889 2471
Tvorba a zuct. opravnych poloziek ~1329 15495 -1291| 228737| 137288 -1082 -2322
ost.vynosy z hosp.ginnosti 6018 2253| 10404 105432 4543| 168432 8891
ost. naklady z hosp. &innosti 11965]  20556| 18870| 136830 16934 175531 10676
HV z hosp. éinnosti 97916| -71329| 143111| -492876| -191321 -6994] -67479
Finanéné vynosy _ 300 70 282 996 2 485 3
Finanéné naklady 13031 10586 13529 20832]  20120] 12190 7333
HV z fin. ¢innosti -12731] -10516] -13247| -19836| -20118| -11705 -7330
HV z beZnej Einnosti 85185 -81845| 129864| -512712| -211439| -18699] -74809
dan z prijmov splatna a odloZena 18753| -11312] 24209] -46367| -27229| -4518| 63887
HV z beZ.¢innosti po zdaneni 66432 -70533| 105655| -466345| -184210| -14183] -138696
HV z mim. &innosti po zdaneni
HY ZA UCT. OBDOBIE PO ZDANEN] 66432] -70533| 105655| -466345| -184210| -14183 -138696]




Navrh na vysporiadanie hospodarskeho vystedku spoloénosti za rok 2016

Predseda valného zhromasdenia navrhuje vyrovnat vykazanu stratu spolo¢nosti vo vyske

138 696,16 EUR :

- Strata bude vysporiadana z kapitalovych vkladov spolaénikov nasledovne:
- 46 232,05 EUR bude predétované na ucet 413 001 /dhrada straty z kap.vkladu ing. Kurilla/

- 46 232,05 EUR bude predctované na ucet 413 007 /Uhrada straty z kap.vkladu Magr,
Palockova/

46 232,06 CUR bude predétovand na uéet 413 00% /ahrada straty z kap.vkiadu F. Baias/

L/w"” .

Ing. Jozef Kurilla




