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1. Uvod

Nadvdzujuc na posledné zasadnutie valného zhromazdenia a jeho zavery mi dovolte
v kratkosti zbilancovat' vysledky cinnosti nasej spolocnosti za rok 2016. Na nom sme si
nastavili ciel’ udrzat objemy vyroby a predaja kavy a caju z predchddzajucich rokov a oproti

minulemu roku zvysit’' parametre rentability a efektivnosti.

Vytyceny zamer sa nam podarilo splnit napriek silnejucej konkurencii, vykyvom cien
zakladnych vstupnych surovin, pretrvavajucich neprimeranych obchodnych podmienok
odberatelskych obchodnych sieti, aaj inych, tu nespomenutych faktorov. Vysledky
Statistickych sledovani nam pripisuju stale najvicsi podiel predaja kavy a caju na slovenskom
trhu; v kave to predstavuje 31 % podiel a v komodite caj 32 % celkového predaja v tuzemsku.
Za udrzanim uvedeného podielu je mnozstvo prace na poli prieskumu trhu, marketingu,
vyroby a obchodu. Kazdorocne optimalizujeme sortimentnu skladbu produkcie. SnazZime sa

sortiment vyrobkov prisposobit’ poZiadavkam trhu, resp. poZiadavkam spotrebitelov.

Pozitivne hodnotime objemy predaja caju z novej rady Wellness. Tymto vysledkom
predchadzala rozsiahla celoslovenska promo-kampan. V zavere roka sme finisovali so
zavedenim novej kavy. Do portfolia kav sme zaradili kavu Crema expresso, Classico espresso
a nakoniec aj zrnkovu kavu Extra Special. Podla predbeznych vysledkov predaja ocakavame,

Ze uvedené vyrobky budu taziskom obratov nasledujuceho obdobia.

Vdaka udrzaniu objemov predaja sme dosiahli priaznive ekonomické vysledky. Za
uplynuly rok nasa spolocnost zvysila objem predaja o 2,8 % a aj vdaka tomu dosiahla netto
zisk v objeme 2 248 tis. Eur, ¢o v porovnani s uplynulym rokom predstavuje ndarast o 103 %.
Je to odraz prijatych opatreni manazmentu, ktory sledoval eliminaciu poklesu ekonomickych
vysledkov, ktoré spolocnost zaznamenala v roku predchadzajucom. Nemozno tu nespomenut’

aj kazdodennui pracu nasich zamestnancov, ktori sa na tychto vysledkoch podielali.

Dosiahnuté vysledky su znacnou motivaciou na naplnenie nasich planov a predsavzati,
ktoré sme si postavili v ramci hlavnych uloh na rok 2017. Som presvedceny, Ze sa nam oproti
roku 2016 podari zvysit' objem vyroby a predaja produkcie minimalne o 2 %. V silnejucom
konkurencnom prostredi to bude narocny rok, ale verim, Ze dlhorocna tradicia a skiisenosti
vo vyrobe a spracovani kavy a caju, nalezité technické, technologické a personalne vybavenie,
ako aj stabilnd a vyvazena financna pozicia firmy su dostatocnou zakladnou na naplnenie

nasich predsavzati.

Viliam Matusek

predseda predstavenstva



2. Informadcie o spolocnosti

Akciova spolocnost’ Baliarne obchodu so sidlom v Poprade je registrovanou sikromnou
obchodnou spolocnostou.  Spolocnost bola zaloZend dna 29.3.1995 ado obchodného

registra zapisand 1. mdja.1995. Spolocnost nema ziadnu organizacnu zloZku v zahranici.

2.1 Hlavné aktivity spolocnosti

Hlavnou cinnostou spolocnosti je ndkup surovin, spracovanie —vyroba, skladovanie
a balenie vyrobkov v potravindrskom segmente pochutin kdva a caj. Predaj produkcie
viastnej znacky spolocnost realizuje formou velkoobchodu v tuzemsku a v mensom rozsahu

v Ceskej republike. Cast produkcie je realizovand formou vzorkovej maloobchodnej predajne.

2.2 Statutdrne a dozorné orgdny spoloénosti

V roku 2016 v predstavenstve posobili:

Viliam Matusek predseda predstavenstva
Ing. Iveta Bockaiova podpredseda predstavenstva
Ing. Miroslav Jaska ¢len predstavenstva

Pavol Husar ¢len predstavenstva

Ing. Frantisek Meciar ¢len predstavenstva

Ing. Rastislav Adamca ¢len predstavenstva

Ing. Igor Matusek, PhD. ¢len predstavenstva

V dozornej rade posobili a jej Strukturu tvorili tito clenovia:

Ing. Augustin Bojnansky predseda dozornej rady

Bc. Marta Sendecka ¢len dozornej rady

MUDr. Stanislava Kertesova ¢len dozornej rady

Ing. Katarina Hlozkova ¢len dozornej rady

Maria Slivkova ¢len dozornej rady
Prokura

V medziach udelenej prokuiry za spolocnost konal Ing. Igor Matusek, PhD.



3. Stav a vyvoj innosti akciovej spoloc¢nosti
3.1 Hlavné ukazovatele suvahy — stav a vyvoj majetku

Uctovnd hodnota majetku spolocnosti celkom k 31.12.2016 predstavovala Ciasthku
29397793  Eur (2015: 27 733 993 Eur) Oproti minulému roku hodnota aktiv vzrastla
o ciastku 1 663 800 Eur, pricom dlhodoby majetok medzirocne klesol o 558 138 Eur a obezné

aktiva vratane uctov casového rozlisenia vzrastli o 2 221 938 Eur.

Z hladiska Struktury majetku hodnota neobezného majetku predstavuje 8 944 486 Eur
(2015: 9502 624 Eur), co zcelkovych aktiv tvori 30,4 % (2015: 34,3 %). V skladbe
neobezného majetku dominuje dlhodoby hmotny majetok v objeme 8 781 436 Eur. V roku
2016 spolocnost pri obstaravani dlhodobého majetku preinvestovala ciastku 693 371Eur.
Investicie smerovali do rozsirenia a inovacie technologického zariadenia pre oblast
spracovania a balenia kavy a cajov, dalej na dobudovanie informacnych technologit,
ciastocne do obnovy vozového parku. Oproti predchadzajiicemu obdobiu investicné aktivity

vzrastli takmer trojnasobne.

V ramci globdlnej skladby majetku - obezny majetok vratane prechodnych aktiv ku dnu
uctovnej zavierky dosiahol hodnotu 20 453 307 Eur (2015: 18 231 369 Eur), co z celkového
objemu majetku cini 69,6 %. Pomer stdalych a obeznych aktiv sa medzirocne zmenil o 3,9 %

v prospech obeznych aktiv.

Co sa tyka Struktiry poloZiek obezného majetku, v rdmci tejto zdsoby v objeme
6 384 129 Eur predstavovali 31,2 % obeznych aktiv (2015: 8 083 115 Eur), kratkodobé
pohladavky vratane prechodnych uctov aktiv ciastku 4 079 952 Eur, tj. 20,0 % obeznych
aktiv (2015: 3 524 604 Eur) a financné ucty ciastku 9 989 226 Eur, tj. 48.8 % z celkovej
hodnoty obezného majetku (2014: 6 623 650 Eur). Zmena v skladbe obeznych aktiv oproti
minulému roku je zasadna, nakolko na ukor pohladavok vzrastol podiel najlikvidnejsich
aktiv, tj. podiel financnych uctov. Sucasné rozloZenie obeznych aktiv tvori vhodnu zakladnu

pre plynulé zabezpecovanie prevadzkovej cinnosti a peniaznych tokov.

Z celkového pohladu skladbu a vyvoj pomeru stilych a obeznych aktiv mozno
povazovat za vyvazeny a adekvatny charakteru cinnosti, prevadzkovym a investicnym

potrebam firmy.



3.2 Stav a vyvoj zdrojov krytia majetku spoloénosti

V Strukture zdrojov krytia majetku previddaju viastné zdroje hodnotou 24 932 757
Eur, co predstavuje 84,8 % z celkovych zdrojov (2015: 23 914 334 Eur). Medzirocne viastny
kapital vzrastol o ciastku 1018 423 Eur, ato predovSetkym v dosledku vyssej tvorby
hospodarskeho vysledku za rok 2016. Dlhodobo vysoké krytie majetku viastnymi zdrojmi
spolocnost dosiahla a udrZiava priaznivymi ekonomickymi vysledkami a reguldciou odlivu

vlastnych zdrojov.

Skladbu viastnych zdrojov napliia zdkladné imanie, kapitdlové fondy, fondy tvorené zo

zisku a nerozdelené zisky.

Zakladné imanie vo vyske 9 844 450 Eur tvori 281 270 ks akcii v nomindlnej
hodnote 35 Eur/akciu. Akcie su vydané na meno a nie su verejne obchodovatelné. Zakladné
imanie je splatené v celom rozsahu a v tejto vyske je zapisané v obchodnom registri. Vyska
zakladného imania sa oproti predchadzajiicemu uctovnému obdobiu nezmenila. Objem
dalsich poloziek vilastného kapitalu k suvahovému dnu predstavoval ciastku 15 088 307 Eur,

v ramci tejto hodnoty dominuju nerozdelené zisky akciovej spolocnosti 11 317 955 Eur.

Cudzie zdroje v hodnote 4 465 036 Eur predstavuju 15,2 % (2015: 3 819 659 Eur).
Oproti rovnakému obdobiu minulého roka celkové zavizky vzrastli o 645 377 Eur. Stav
a vyvoj zdrojov krytia a podiel vlastnych zdrojov na kryti neobezného majetku signalizuje
pretrvavanie prekapitalizovania; jeho vysSka k suvahovému dnu dosiahla ciastku 15 988 271

Eur. Ide o objem relativne volnych zdrojov na dalsie investovanie.

V Strukture cudzich zdrojov previddaju kratkodobé zavizky 3 324 381 Eur, ich podiel
na cudzich zdrojoch predstavuje 74,5 % (2015: 2 639 391 Eur). Oproti rovnakému obdobiu
minulého roka v Strukture cudzich zdrojov kratkodobé zavizky vratane rezerv vzrastli
o ciastku 684 990 Eur, dlhodobé zavdizky vratane dlhodobych rezerv klesli o0 39 613 Eur.
Zvysenie kratkodobych zavizkov sa viaze na vysSiu danovu povinnost na dani z prijmov

a narast obchodnych zavdzkov.

Z globalneho hladiska mozno vyvoj Struktury majetku a pomeru zdrojov krytia

hodnotit priaznivo a vo vztahu k zabezpeceniu hlavnej cinnosti ako vyvazenu.



3.3 Suvaha k 31.12.2016

Hodnoty v Eur

Riadok

PoloZka suvahy

2016

2015

A. NeobeZny majetok 8 944 486 9502 624
Al Dlhodoby nehmotny majetok 112 185 134 872
A. 1l Dlhodoby hmotny majetok 8781436 9316891
A. 1L Dlhodoby financny majetok 50 865 50861
B. Obeiny majetok 20411063 18 189 952
B. L Zasoby 6384 129 8083115
B. 1L Dlhodobé pohladavky 0 0
B. IIL Kratkodobé pohladavky 4037 708 3483187
B.1V. Kratkodoby financny majetok 0 0
B.V. Financné ucty 9989 226 6623 650
C. Casové rozliSenie 42 244 41 417

A. Viastné imanie 24932 757 23914 334
A L Zakladné imanie 9 844 450 9 844 450
A. 1l Emisné dZio - -
A. 1L Ostatné kapitdlové fondy 730775 730775
A 1V. Zakonné rezervné fondy 2662110 2662110
A V. Ostatné fondy zo zisku 389 185 514051
A. VL. Ocenovacie rozdiely z precenenia -11718 -11721
A. VIL Vysledok hospoddrenia minulych rokov 9 069 634 9 069 634
A. VI V)fsled'ok hospoa’dr,enia za uctovné 2248 321 1105 035
obdobie po zdaneni
B. Zaviizky 4465 036 3 819 659
B. L Dlhodobé zavizky 1098 845 1129483
B. 1L Dlhodobé rezervy 41810 50785
B. 11l Dlhodobé bankové uvery - -
B.1V. Kratkodobé zavizky 3062428 2298917
B. V. Kratkodobé rezervy 261 953 340 474
B.VI Bezné bankove uvery - -
B. VIL Kratkodobé financné vypomoci - -
C. Casové rozliSenie - -




3.4 Hospodarske vysledky za rok 2016

Nosné podnikatel'ské aktivity spolocnosti obdobne ako v uplynulych rokoch boli
orientované na vyrobu pochutin — kavy acaju aich predaj formou velkoobchodu

a v nepatrnej miere aj predaj v podnikovej maloobchodnej predajni a cez internet.

Trzby z predaja tovaru dosiahli objem 1300 472 Eur (2015 1501727 Eur).
Obchodna marza v beznom obdobi v ciastke 269 367 Eur (2015: 265 126 Eur) zostala
zachovana napriek medzirocnému poklesu trzieb. Vyvoj obchodnej marze meranej podielom
k trzbam je priaznivy, obchodna marza medzirocne stupla zo 17,6 % v minulom obdobi na

20,7 %. .

Trzby za vlastné vyrobky a sluzby vo vyske 24 039 486 Eur (2014: 23 140 929 Eur)
predstavuju medzirocny narast o 3,9 %. Tento vyvoj je odrazom aktivnej obchodnej politiky
a zmenou produktového portfolia. V tejto suvislosti je potrebné uviest, zZe tento stav
spolocnost dosiahla napriek restrikcii foriem a vydavkov na reklamu a iné formy prezentacie

vyrobkov.

Pokracovali aktivity sledujuce rozsirenie predaja v zahranici. Spolocnost’ obchoduje
s obchodnou sietou Tesco v CR. Napriek snahe sa spolocnosti nedarilo zvysit objem predaja

na uvedenom teritoriu.

Celkovy vysledok predaja prezentovany objemom zisku za uvedeny rok je priaznivy.
Spolocnost’ generovala celkovy vysledok — zisk po zdaneni v ciastke 2 248 321 Eur ( (2015:
1105 035 Eur), ¢im sa tento rok zaradil medzi obdobia pred rokom minulym. Medzirocny
narast zisku o 1 143 286 Eur predstavuje narast o 103,5 %. Tento trend vyznamnou mierou
ovplyvnil predovsetkym pokles prevadzkovych ndkladov vo vztahu k vynosom z hospodarskej
cinnosti. Podiel celkovych ndkladov na vynosoch spolocnosti v beznom obdobi cinil 88,7
centov/l.- Eur (2015: 94,1 centov/l.- Eur), medzirocné zniZenie predstavuje 5,4 centov na 1.-

Eur vynosov.

Z celkového hrubého zisku po jeho transformovani na zaklad pre vypocet dane
spolocnost vykazala celkovi dan z prijmov v sume 614 012 Eur (2015: 284 960 Eur), danove

zatazenie splatnou a odlozenou danou cinilo 21,5 % (2015: 20,5 %).



3.5 Vykaz ziskov a strat k 31.12.2016

Hodnoty v Eur
Polozka vykazu ziskov a strdt 2016 2015
Trzby z predaja tovaru 1300472 1501727
Trzby z predaja viastnych vyrobkov a sluZieb 24 039 486 23140929
Zmena stavu vautroorganizacnych zasob + aktivacia 162 594 273 861
Trzby z predaja dlhodobého majetku a materialu 99 207 15409
Ostatné vynosy z hospodarskej ¢innosti 93 764 22973
Vynosy z hospodarskej ¢innosti spolu 25695 523 24 954 899
Ndaklady vynalozené na obstaranie predaného tovaru 1031105 1236 601
Spotreba materialu, energie a ostatnych neskl.doddavok 11474 520 11923551
Sluzby 4445015 4767 439
Osobné naklady 4403170 4016 597
Dane a poplatky 38 190 34771
Odpisy a opravné polozky k dlhodobému nehmotnému
majetku a dlhodobému hmotnému majetku 1224409 1338787
Ostatné naklady na hospodarsku cinnost 185 853 153 260
Naklady na hospodarsku cinnost’ spolu 22 802 322 23471 006
Vysledok hospodarenia 7 hospodarskej cinnosti 2893201 1483 893
Vynosy z financnej c¢innosti 29002 43 393
Ndaklady na financnu ¢innost 59870 137 291
Vysledok hospodarenia 7 financnej cinnosti -30 868 -93 898
Dar z prijmov celkom 614012 284 960
Vtom: dan z prijmov splatna 571610 386 394
dan z prijmov odlozena 42 402 -101 434
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3.6 Financna situdcia

Financénu poziciu firmy mozno z hladiska analyzy celého komplexu financnych
ukazovatelov hodnotit' ako stabilnu a vyrovnanu. Aj ked niektoré ukazovatele v poslednych
rokoch zaznamenali mierne vykyvy, v zasade spolocnost dosahuje nadpriemerné parametre
likvidity, rentability a financnej samostatnosti. Je to jednak vysledok permanentnej tvorby
vlastnych zdrojov v podobe zisku, ale taktiez premyslend alokdcia zdrojov na financovanie

prevadzky a investicnych aktivit a vyrovnany odliv vytvorenych zdrojov mimo firmu.

Z hladiska sledovania vyvoja efektivnosti za posledné roky spolocnost vykazuje
priaznive vysledky aj v pomerovych ukazovateloch, akou je rentabilita a efektivnost. Celkova
rentabilita trzieb oproti minuléemu roku vzrastla zo 4,5 % na 89 %, co je odrazom

kazdorocnej tvorby zisku.

Spolocnost dlhodobo vykazuje vysoky stupen samofinancovania a nizku zadlZenost.
Nadpriemerné parametre likvidity vSetkych stupnov su odrazom Struktury obeznych aktiv a aj
vyvoja v prospech rychlo likvidnych obeznych aktiv. Platobnd pozicia spolocnosti je dlhodobo

priazniva.

Pri hodnoteni ukazovatelov celkovej produkcnej a realizacnej pozicie mozZno
konstatovat’ medzirocné vyrovnané vysledky, ked' spolocnost dlhodobo dosahuje vyrovnané
trzby za realizovanu produkciu. Priemerné mesacné trzby v tomto roku cinili 2,1 mil Eur, co

oproti minulému roku predstavuje narast 2,8 %.

Zmenou skladby obeznych aktiv sa medzirocne zrychlila doba obratu zasob o 3 dni, doba
inkasa pohladavok o 1 den, doba splacania zaviizkov sa zvysila o 2 dni.. Doba obratu zasob
sa zrychlila z pévodnych 107 dni na 104 dni, doba inkasa pohladdvok sa skrdtila z povodnych
53 dni na 52 dni. Doba splacania kratkodobych zavizkov dosahuje 32 dni (2014. 30 dni).

Pri hodnoteni zadlzenosti je nutné konstatovat, ze spolocnost’ vykazuje nizku mieru
zadlzenia; pomer vlastnych a cudzich zdrojov krytia majetku predstavuje 85 : 15 %. Stupen

samofinancovania je vysoky a prekracuje odporucané limity.
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4. Ludské zdroje

Spolocnost ku dnu uctovnej zavierky evidovala 218 zamestnancov. Celkovy pocet pracovnikov
klesol v dosledku prirodzeného ubytku, ako aj vplyvom zavedenia novych technologii. Vplyv
tzv. sezonnych vykyvov predaja a spotreby vyrobkov spotrebitelmi si vynucuje iny pristup pri
organizovani cinnosti vo vyrobe. Takuto situdciu muselo vedenie firmy riesit v zavere
minulého roka. Narast predaja si vynutil vyuZitie viaczmennej prevadzky a posilnenie vyroby
o pracovnikov z inych utvarov uctovnej jednotky. Nabor novych pracovnikov bol podstatne

obtiaznejsi nez v minulych rokoch, da sa predpokladat takdto situacia aj v najblizsom obdobi.

Vybrané ukazovatele:

Persondlne, mzdové a produkéné ukazovatele 2016 2015

Pocet zamestnancov (priemerny stav v osobdch) 212 225

Produktivita prace 120 300 110736
1252 1061

Priemerna mzda

V suvislosti s vyvojom vynosov z hlavnej cinnosti a vyvojom poctu zamestnancov sa
medzirocne zvySila produktivita prdce o 8,6% a vyvoj priemernej mzdy o 18 %.

Vramci socidlnej politiky spolocnost’ zabezpecuje pre svojich zamestnancov vSestranni
starostlivost' v oblasti ochrany zdravia a bezpecnosti na pracovisku, znacnu pozornost’ venuje

dalSiemu vzdeldvaniu zamestnancov.

5. Vplyv Cinnosti spolocnosti na Zivotné prostredie

Spolocnost realizuje hlavné aktivity v sulade s platnou enviromentdlnou legislativou

a internou politikou firmy v danej oblasti.

6. Naklady na vyskum a vyvoj
V hodnotenom obdobi spolocnost nerealizovala Ziadne vyskumné a vyvojové aktivity.
7. Udalosti osobitného vyznamu, ktoré nastali po skonceni uictovného obdobia

Po skonceni uctovného obdobia nedoslo k Ziadnym udalostiam osobitného vyznamu.

11



8. Navrh na rozdelenie zZisku za rok 2016

Predstavenstvo akciovej spolocnosti Baliarne obchodu, a.s. Poprad navrhuje rozdelenie

pouzitelného zisku takto:

Pouzitelny zisk za rok 2016 2248 321,42 Eur
Rozdelenie:

a) tvorba socialneho fondu 100 000,00 Eur
b) tvorba fondu odmien 100 000,00 Eur
c) tantiéemy 500 000,00 Eur
d) dividendy 948 321,42 Eur
e) prevod na ucet nerozdelenych vysledkov minulych rokov 600 000,00 Eur

V pripade schvalenia tohto navrhu valnym zhromazdenim, predstavenstvo navrhuje, aby
termin na vyplatenie dividend bol do jedného roku od terminu konania valného

zhromazdenia.
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9. Stanovisko dozornej rady

Dozorna rada spolocnosti Baliarne obchodu, a.s. Poprad  sa pri vykone svojej
cinnosti riadila zakonnymi ustanoveniami, plnila ulohy vyplyvajuce zo stanov spolocnosti,

Statutu dozornej rady a pravnych predpisov Slovenskej republiky.

Dozorna rada pocas svojich pravidelnych zasadnuti v roku 2016 sledovala aktivity
Predstavenstva spolocnosti Baliarne obchodu, a.s. Poprad a tieto vyhodnocovala vo vizbe
na platné Stanovy akciovej spolocnosti, ako aj na postaveny plan vo vecnych aj financnych

ukazovateloch na rok 2016.

Dozorna rada na zdklade pozmatkov a zdverov zo svojich zasadnuti, ako aj
predlozenej spravy predstavenstva o hospodareni za rok 2016 konstatuje, Ze Predstavenstvo
realizovalo vSetky zverené aktivity v sulade so Stanovami. Dosiahnuté vysledky za rok 2016
hodnoti pozitivne a ocenuje snahu vykonného manazmentu udrzat’ podiel spolocnosti na trhu

s komoditou kava a caj v tuzemsku, a stabilné vysledky v oblasti celkovej efektivnosti.

Dozorna rada berie na vedomie vysledok hospodarenia spolocnosti podla
predlozZenych materidlov a potvrdzuje, ze spolocnost’ bola Predstavenstvom riadena v zmysle

rozhodnuti Valného zhromazdenia a Dozornej rady.

Dozorna rada preskumala vedenie uctovnych zdznamov a hospodarenie spolocnosti,
riadnu uctovnu zavierku a konstatuje, Ze tieto ukony boli vykonavané v zmysle platnych
predpisov. Dozornd rada preverila a prediskutovala spravu nezavislého auditora k riadnej
uctovnej zavierke za rok 2016. Audit uctovnej zavierky spolocnosti Baliarne obchodu, a.s.
Poprad vykonala firma HB CONSULT, spol. s r.o. Kosice, ktord zaroven vydala spravu, Ze
uctovna zavierka poskytuje pravdivy a objektivny pohlad na financénu situdciu spolocnosti
Baliarne obchodu, a.s. Poprad k 31.decembru 2016, vysledky jej hospodarenia a penazné
toky za uvedeny rok.

Na zdklade uvedenych skutocnosti dozorna rada odporuca valnému zhromazdeniu
schvalit navrh predstavenstva spolocnosti na schvalenie uctovnej zavierky za rok 2016
a schvalit usporiadanie vysledku hospodarenia — rozdelenie zisku za uvedeny rok podla
predlozeného navrhu. Sucasne odporuca schvalit' za auditora uctovnej zavierky za rok 2017
spolocnost HB CONSULT, spol. s r.o. Kosice.

Ing. Augustin Bojnansky
predseda dozornej rady
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10. Zamery a podnikatel’ské aktivity na rok 2017

Zamerom vedenia spolocnosti je dosiahnut' vroku 2017 rast v oblasti trZieb za
predpokladu udrzania dosiahnutej rentability v minulom roku. Vecné a financné ukazovatele
rocneho planu nadvdzuju na spominané vysledky. Podpornou bdzou pri stavbe planu boli aj
dlhorocné skusenosti a poznatky vyvoja trhu v sortimente vyrobkov, ktoré tvoria nosny

vyrobny program spolocnosti.

Zasadné aktivity budeme nadalej orientovat’ na vyrobu a predaj pochutin v segmente
kava a caj. Vedenie firmy ocakdva posilnenie pozicie na trhu prazenej a instantnej kavy

a cajov, ktoré boli na trh uvedené v zavere minulého roka.

Dobrym zdkladom su aj vysledky prieskumu trhu a rozhodnutia vedenia spolocnosti,
ked’ rozhodlo o redukcii a optimalizacii sortimentnej Skaly vyrobkov. Realizaciou tohto kroku
sa docielilo vylucenie podobnych vyrobkov na trhu a ich sprehladnenie pre spotrebitela.

Touto cestou sa vedenie spolocnosti bude uberat aj v tomto roku.

Vysledky predaja v zavere minulého roka potvrdili znacny zaujem spotrebitelov v novej rade
tzv. wellness cajov. Zaciatkom tohto roka boli na trh uvedené nové druhy zrnkovej kavy,

ktorych predaj zaznamenal narast.

Nadalej budeme hladat nové prilezitosti pre rozsirenie odbytist a foriem predaja

v tuzemsku. Zamery presadit’ sa predajom v segmente gastro pretrvdavaju aj nadalej.

Sme pristupni novym trendom vo vyrobe, modernizacii technologie a racionalizacii vo
vSetkych oblastiach, ktoré si takéto zdasahy vyzaduju, ato aj napriek dostatocnému
technickému, technologickému a persondlnemu vybaveniu firmy v sucasnosti. Podporime
vSetky dobré napady a rieSenia na zvySenie hospodarnosti a efektivnosti vo vyrobe, obchode,

aj v obsluznych cinnostiach.

Verime, Ze realizacia a naplnenie nasich zamerov sa nam podari prave vdaka
dostatocnému vyrobnotechnickému a technologickému zazemiu, kvalite cinnosti skusenych

a ambicioznych odbornikov a v neposlednej miere dostatocnej kapitalovej vybavenosti.
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