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1 VZNIK A VYVOJ SPOLOCNOSTI

1.1 Historia MATADOR HOLDING, a.s. a hlavné zmeny v Struktiare skupiny

MATADOR HOLDING, a.s. bola zaregistrovana ako manazérska spolo¢nost holdingového typu top
manazmentom MATADOR a.s. 10.marca 1997 s oficialnym sidlom na StreZenickej ceste 45, Puchov,
Slovenska republika. Od novembra 2010 je centralou spolo¢nosti areal na Bojnickej ulici ¢. 3 v Bratislave.
MATADOR HOLDING, a.s. je 100 %-nym majitefom spolo€nosti M.l.L. MATINVESTMENTS LIMITED.

Spolo¢nost MATADOR HOLDING, a.s. predstavuje matersku spoloCnost Skupiny Matador a jej hlavnou
¢innostou je strategické riadenie vSetkych jej majetkovych u&asti. Zaroven im poskytuje ekonomicko-finanéné,
personalne, IT a iné sluzby pre dosahovanie vykonov v sulade so stratégiou skupiny.

Rok 2012 bol pre matersku spoloCnost dblezity z hladiska strategického riadenia spoloCnosti najma
v suvislosti s rozvijanim divizii spoloénosti MATADOR Industries, a.s. a Uspesného rozbehu projektu SKODA
v spolo¢nosti M. Matinvestments Limited CR, s.r.o. v Liberci.

Dna 25.6.2012 bol odpredany cely podiel 65% v spolocnosti AdvalCT, a.s. tretim stranam, s ciefom
koncentracie na core business a segmenty s vysokym inovaénym potencidlom a synergiami v oblasti
Automotive a Engineering.

V septembri 2012 bola zalozena spolo¢nost MATADOR Automotive Rus LLC, ktorej 10% ny podiel je
vlastneny Spolo¢nostou MATADOR HOLDING, a.s. a zvy3nych 90% je vlastneny spolo¢nostou M.I.L.
MATINVESTMENTS LIMITED. Tymto sme vstupili na rozvijajuci sa rusky trh s vyznamnym potencialom pre
Automotive.

V novembri 2014 Spoloénost odpredala 75%ny podiel v MATADOR Automotive CR, s.r.o. spolo&nosti
MATADOR Automotive Vrable, a.s. a ostala uz len 25%nym vlastnikom.

V lete roku 2014 bola dokon&ena rekonstrukcia sidla Matador v Bratislave. V decembri 2014 bol Spolo¢nostou
odkupeny cely areal Matador na Bojnickej ulici.

V Juni 2015 Spolo¢nost odpredala zvy3ny 25% podiel v MATADOR Automotive CR, s.r.0. spolo&nosti
MATADOR Automotive Vrable, a.s.

Rok 2016 bol pre celt Skupinu vynimoény. Ubehlo uz 111 rokov od zaloZenia firmy a toto vyrocie bolo oslavené
vskutku dynamicky. PoCas celého roka sa Spolo&nost aktivne s dcérskymi spoloCnostami ako aj
s konzultantami podielala na strategickej restrukturalizacii a tvorbe nového strategického smerovania celej
Skupiny. Vysledkom tychto aktivit bola nova dlhodoba firemna stratégia. Dal$ou vyznamnou udalostou v ramci
celej Skupiny bolo rozhodnutie rozélenit spoloénost MATADOR Industries, a.s. do troch nezavislych
spolo¢nosti. Tymto strategickym rozhodnutim sa spustila reStrukturalizacia priemyselnych sluzieb, ktoré boli
uspesne rozc¢lenené do 3 Specifickych SBU. Prvou je MATADOR Automation, s.r.o., ktora sa zaobera vyvojom
unikatnych rieSeni z oblasti automatizacie ako aj vyrobou automatizovanych liniek na spajanie. Druhou novou
spolo¢nostou je MATADOR Tools, s.r.o. zaoberajica sa vyvojom a vyrobou lisovacich nastrojov pre
automobilovy priemysel. Poslednou zo spolo&nosti je staronova MATADOR Industries, a.s., kde hlavnou
naplfiou sluZieb aj nadalej zostadva opracovanie a zvaranie materialu ako aj vyroba komplexnych
jednoucelovych zariadeni, dopravnikov a pripravkov.
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2 ORGANY SPOLOCNOSTI

Predstavenstvo:

Doc. Ing. Stefan Rosina, PhD., MBA Predseda
Ing. Miroslav Rosina, PhD. Podpredseda
Ing. Jozef Vozar Clen

Dozorna Rada:

Doc. JUDr. Lubomir Fogas, CSc. Predseda
Ing. Du$an Mikula Clen
Ing. Jaroslav Zigo Clen
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Absolvoval Stadium na Chemicko-technologickej fakulte Slovenskej
vysokej Skoly technickej v Bratislave, nasledne doktorandské Studium na
Ekonomickej Univerzite v Bratislave a titul Docent ziskal na Fakulte
metalurgie a materialového strojarstva Technickej univerzity v Ostrave.
V roku 2013 absolvoval MBA Automotive Studium na Technickej
univerzite vo Viedni a Slovenskej technickej univerzite v Bratislave. V
spolo¢nosti Matador pracuje od roku 1984, kedy zacal svoje p6sobenie
v oblasti vyvoja a vyskumu. Neskdér pracoval na useku technicko-
investiCnej vystavby, kde sa v roku 1989 stal veducim odboru vystavby.
V roku 1995 nastupil do funkcie riaditela divizie technického rozvoja a v
roku 1997 bol vymenovany za viceprezidenta pre vedu, techniku a rozvoj.
viceprezidenta pre stratégiu. Vo svojej uspesnej profesionalnej kariére

pokracuje od roku 2002 ako predseda predstavenstva a prezident spolo¢nosti.

Ing. Miroslav Rosina, PhD.

za zahrani¢nu politiku spolo¢nosti.

Ing. Jozef Vozar

Absolvoval inzinierske $tudium na Univerzite Carl Schorlemmer v Leuna-
Merseberg, Nemecku a doktorandské Studium na ekonomickej Univerzite
v Bratislave. V Matadore zacal pracovat v roku 1983 do oblasti vyvoja a
vyskumu, neskér posobil ako riaditel marketingového oddelenia.

V 90-tych rokoch pdsobil v Spolkovej republike Nemecko v spoloénosti
Metzeler Reifen GmbH na poste vyrobkového manazéra. V polovici 90-
tych rokov sa vratil do Matadoru a nastupil na funkciu riaditela divizie
marketingu a exportu. Od roku 1997 do roku 2007 viedol obchodné
zastupenie Matadoru v SRN. V roku 1997 bol zaroveri vymenovany do
funkcie viceprezidenta pre zahraniéné vztahy. V tejto funkcii zodpovedal
V sucasnosti pdsobi ako podpredseda predstavenstva a viceprezident.

Po Studiu na Strojnickej fakulte Slovenskej vysokej Skoly technickej v
Bratislave absolvoval postgradualne sStadium v odbore inzinierska
psycholégia. Do Matadoru Puchov priSiel uz v roku 1965 na oddelenie
projekcie. PoCas svojho viac ako 45 roCného pdsobenia zastaval v
spolo¢nosti cely rad vyznamnych riadiacich funkcii, medzi inymi ako $éf
expertnych timov v Barme, Indii, Cine, Turecku a Juhoslavii, kde ziskal
zahraniéné skusenosti. V roku 1992 nastipil do funkcie vediuceho useku
stratégie rozvoja firmy a od roku 1995 pdsobil vo funkcii viceprezidenta pre
stratégiu. V roku 1998 sa stal prezidentom spolo€nosti a v rokoch 2000 az
2002 vykonaval funkciu generalneho riaditefa. Od roku 2002 pdsobil vo

funkcii viceprezidenta pre stratégiu. V su€asnosti pdsobi ako ¢len predstavenstva a viceprezident.
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2.1 Struktira akcionarov a ich podiel na zakladnom imani:

Matersku spolo¢nost MATADOR HOLDING, a.s. vlastnia 3 akcionari - fyzické osoby, z ktorych Ziadna
nevlastni viac ako 41,4% - ny podiel na zakladnom imani. MATADOR HOLDING, a.s. nema v zahranici
organiza¢nu zlozku.

3 SPRAVA O PODNIKATELSKE]' CINNOSTI SPOLOCNOSTI A STAVE JE]
MAJETKU.

Spolo¢nost MATADOR HOLDING predstavuje matersku spolo&nost Skupiny MATADOR so strategickym
riadenim vSetkych jej majetkovych ucasti. V tejto suvislosti im poskytuje servisné sluzby v oblasti ekonomiky,
uctovnictva a financii, finan&nych investicii, IT a personalnych sluzieb, poradenstva, obchodnych sluzieb a
poskytovanie prav na pouzivanie ochrannych znamok. Po dobudovani centraly na Bojnickej ulici v Bratislave
rastie podiel trzieb z prenajmu kancelarskych a inych priestorov.

Celkové trzby za uvedené sluzby a tovar predstavovali v roku 2016 objem 8 780 tis. EUR (v roku 2015

7 258 tis. EUR), t.j. narast 20,96 % voci r. 2015, z toho obrat prevadzky Matador Business Centra v Puchove
ako samostatného profit centra bol 345 tis. EUR (v roku 2015 355 tis. EUR) a obrat z prenajmu priestorov
nehnutelnosti na Bojnickej v sume dalSich 1 326 tis. EUR (v roku 2015 1 017 tis. EUR).

Spolo¢nost dosiahla zisk po zdaneni za rok 2016 v objeme 45 tis. EUR, t.j. 79% pokles voci r. 2015, v ktorom
bol zisk po zdaneni na Urovni 219 tis. EUR.

MATADOR HOLDING, a.s. nevykonava Cinnosti v oblasti vyskumu a vyvoja, preto na tuto ¢innost v r. 2016
nevynalozila ziadne naklady.

Celkové aktiva spolo¢nosti vodi r. 2015 klesli o0 8,51 % hlavne z dévodu zapoctu pohladavok a zavazkov v
ramci skupiny.

V Spolo¢nosti pracovalo k 31.12.2016 spolu 69 zamestnancov (k 31.12.2015 to bolo 65 zamestnancov).
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3.1 Predaj
TrZby za vyrobky, tovar a sluzby v EUR 2014 2015 2016
Obchodné a holdingové sluzby 4535138 4 555 957 6 006 577
Hotelové a stravovacie sluzby 295032 297 703 316 244
Licencie a ochranné zndmky 1147 425 1188414 1014154
Prendjom 205474 892 391 1315525
Iné 125194 323388 127 633
SPOLU 6308 263 7 257 853 8780133
Teritérium VEUR | % | VEUR | % | VEUR | %
2014 2015 2016
Tuzemsko 5694741 90| 6651273 92| 7979420 91
Zahranicie 613522 10 r 606 580 8 800713 9
Celkom za vlastné vykony 6308263| 100 7257853 100| 8780133| 100
3.2 Portfolio financ¢nych investicii
Spolocnost 2014 2015 2016
M.I.L. Matinvestment Limited 100% 100% 100%
Matador Automotive CR s.r.o. 25% 0% 0%
MATADOR Automotive Rus LLC 10% 10% 10%
SPS Tatra, a.s. * 0,00% 0,00% 0,00%

poznamky * podiel je pod tisicinu percenta

4 SKUTOCNOSTI, KOTRE NASTALI PO DNI KU KTOREMU SA ZOSTAVUJE
UCTOVNA ZAVIERKA

Po 31. decembri 2016 nenastali také udalosti, ktoré by si vyzadovali zverejnenie alebo vykazanie vo vyrocne;j
sprave za rok 2016.
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5 FINANCNE VYKAZY v skratenom rozsahu

5.1 Vykaz ziskov a strat

Vykaz ziskov a strat v tis. EUR 2014 2015 2016
Cisty obrat 8351 7332 8828
Vynosy z hospodarskej ¢innosti 8270 7 358 8849
Trzby za predaj tovaru 35 41 59
Trzby za predaj vlastnych vyrobkov 0

Trzby z predaja sluzieb 6274 7217 8721
Zmena stavu vnutroorganizacnych zasob 0 0 0
Aktivacia 30 32 27
Trzby za predaj dlhodobého nehmotného majetku, dlhodobého

hmotného majetku a zasob 23 34 26
Ostatné vynosy z hospodarskej ¢innosti 1909 33 16
Néklady na hospodarsku &innost 8232 6938 8635
Ndklady na tovar 29 26 51
Spotreba materidlu, energie a ostatnych neskladovatelnych davok 650 525 695
Opravné polozky k zasobam

Sluzby 1819 1819 2753
Osobné naklady 3061 3263 3711
Dane a poplatky 20 108 109
Odpisy a opravné polozky k investiéného majetku 299 930 973
Zostatkova cena predaného dlhodobého majetku a materialu 21 11 20
Opravné polozky k pohladavkam 5 0 -13
Ostatné naklady na hospodarsku ¢innost 2326 256 336
Vysledok hospodarenia z hospodarskej ¢innosti 38 419 214
Pridana hodnota 3840 4919 5308
Vynosy z financnej Cinnosti 2488 719 6
Vynosy z dlhodobého finanéného majetku 2356 700 0
Vynosové uroky 111 7 6
Kurzové zisky 21 12 0
Ostatné finanéné vynosy 0 0 0
Néklady na finanénu éinnost 2399 765 43
Predané cenné papiere a vklady 2319 631 0
Ndkladové uroky 46 105 38
Kurzové straty 19 24 0
Ostatné financné naklady 15 5 5
Vysledok hospodarenia z financnej ¢innosti 89 -46 -37
Vysledok hospodarenia za tctovné obdobie pred zdanenim 128 373 177
Dafni z prijmov z beZnej ¢innosti 70 154 132
Dan z prijmov z beZnej ¢innosti - splatna 33 143 140
Dan z prijmov z beZnej ¢innosti - odloZzena 37 11 -8
Vysledok hospodarenia za Gictovné obdobie po zdaneni 57 219 45
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5.2 Suvaha

Suvaha v tis. EUR 2014 2015 2016
AKTIVA 90419 90 309 82 628
NeobeZny majetok 88093 80534 80108
Dlhodoby nehmotny majetok 48 78 116
Dlhodoby hmotny majetok 19196 19 666 19202
Dlhodoby finan¢ny majetok 68 849 60 790 60 790
Obeiné aktiva 1897 9379 2151
Zasoby 20 19 20
Dlhodobé pohladavky 71 60 25

Dihodobé pohladdvky z obchodného styku 0 0 0
Kratkodobé pohladavky 1524 8080 509

Krdatkodobé pohladdvkyz obchodného styku 1339 521 469
Kratkodoby finanény majetok 0 0 0
Financ¢né ucty 281 1220 1597
Ostatné obeZné aktiva 429 395 369
PASIVA 90419 90 309 82628
Vlastné imanie 79 149 79315 79 260
Zakladné imanie 1223 1223 1223
Kapitalové fondy 1 1 1
Zakonné rezevné fondy 656 656 656
Vysledok hospoddrenia minulych rokov 77 212 77 215 77 335
Vysledok hospodarenia za uctovné obdobie 57 219 45
Zavazky a rezervy 11270 10995 3368
Dlhodobé zavazky 311 363 283

Dlhodobé zdvézky z obchodného styku 0 0 0
Dlhodobé rezervy 0 0 0
Dlhodobé bankové tvery 1745 1574 1404
Kratkodobé zavazky 8478 8490 1231

Krdtkodobé zdvéizky z obchodného styku 6852 6167 594
Kratkodobé rezervy 160 115 147
Bezné bankové lvery a kratkodobé fin. vypomoci 170 170 170

Ostatné zavazky 406 282 133
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6 PODNIKATELSKY ZAMER NA ROK 2017

Podnikatel'sky zamer MATADOR HOLDING, a.s. na rok 2017 vychadza zo strategického planu skupiny
Matador na roky 2017 az 2020 s prijatou stratégiou v segmentoch Automotive, General Engineering, Tools,
Automation a za podpory vyskumu, vyvoja a zvySenia efektivnosti a zostihlenim objemu nevyrobnych aktiv.

Hlavnym ciefom materskej spoloénosti je strategické riadenie tych segmentov, resp.spolo€nosti, ktoré ich
predstavuju a nadalej im poskytovat servisné sluzby v oblasti ekonomiky, U¢tovnictva a financii, finanénych
investicii, IT a personalnych sluzieb, poradenstva , marketingu a poskytovanie prav na pouzivanie ochrannych

znamok.

Objem Trzieb &innosti za poskytovanie sluzieb je planovany na trovni 7 811 tis. EUR, ¢o zodpoveda poklesu
0 11,0 % oproti predchadzajucemu roku.

Zisk pred zdanenim za rok 2017 je planovany vo vySke 208 tis. EUR predovsetkym z poskytovanych sluzieb
a prenajmu majetku na Bojnickej.

Spolo€nost planuje v roku 2017 dodatoéné investicie do rozSirenia arealu Bojnicka v hodnote 572 tis. EUR
a 343 tis. EUR sa planuje investovat do Software-u, Hardware-u a nakupu vozidiel.

Spolo¢nost planuje k 31.12.2017 67 zamestnancov.
V oblasti Zivotného prostredia je primarnym cielom spolo¢nosti vyvijat maximalne Usilie pri dodrziavani zasad

minimalizacie vplyvov na zivotné prostredie. Likvidaciu odpadov spoloCnost zabezpeduje prostrednictvom
externych spolo¢nosti.

7 NAVRH NA ROZDELENIE HOSPODARSKEHO VYSLEDKU ROKU 2016

7.1 Navrh na vysporiadanie hospodarskeho vysledku za rok 2016

Predstavenstvo predklada a odporuca schvalit valnému zhromazZdeniu navrh na vysporiadanie zisku po
zdaneni vo vyske 45 251,16 EUR za rok 2016 nasledovne:

Preuctovat’ na ucet nerozdeleného zisku z minulych rokov 45 251,16 EUR.
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8 PRILOHY K VYROCNE] SPRAVE

8.1 Roc¢na individualna uc¢tovna zavierka MATADOR HOLDING, a.s.zarok 2016



