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I. ÚVOD 
 

1.1. Založenie, vznik spoločnosti a zmeny údajov zapísaných v obchodnom registri 
 

Obchodné meno spoločnosti: Cestné stavby Liptovský Mikuláš spol. s r. o. 

Sídlo: 1. mája 724, 031 01 Liptovský Mikuláš 

Dátum založenia: 15.1.1992 

Dátum vzniku: 12.5.1992 

Spoločnosť je zapísaná v OR: OS Žilina, Oddiel: Sro, Vložka číslo: 426/L 

Identifikačné číslo: 31563732 

DIČ: 2020427046 

IČ DPH: SK2020427046 

 

1.2. Rozhodujúce oblasti podnikania 
 

 vykonávanie dopravných stavieb 

 vykonávanie priemyselných stavieb 

 poskytovanie ubytovacích služieb 

 vykonávanie inžinierskych stavieb 

 vykonávanie bytových a občianskych stavieb 

 ťažba a výroba kameniva 

 obchod: stavebný mat., náhr. diely na motor.voz. a stav.stroje 

 vykonávanie činností organizačných a ekonomických poradcov 

 projektová činnosť pozemné komunikácie 

 projektová činnosť pozemné a inžinierske stavby 

 výroba brúsnych výrobkov, asfaltu a výrobkov z asfaltu 

 

1.3. Orgány spoločnosti 
 

Štatutárny orgán: Ing. Vladimír Ondriš  

Cesta na Klanec 4617/74  

Bratislava - mestská časť Lamač 841 03  

Vznik funkcie: 13.06.2016      

 

Ing. Milan Hudec  

Staré Hory 66  

Staré Hory 976 02  

Vznik funkcie: 26.05.2016  Skončenie funkcie: 10.05.2017 
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Ing. Martina Lisá  

Bobrovec 537  

Bobrovec 032 

Vznik funkcie: 18.06.2014  Skončenie funkcie: 26.05.2016  

 

Igor Múdry  

Bystrická 112B  

Košice 040   

Vznik funkcie: 02.12.2015  Skončenie funkcie: 26.05.2016 

 

Ing. Peter Višnai  

Za štadiónom 11  

Košice 040   

Vznik funkcie: 13.12.2014  Skončenie funkcie: 13.06.2016  
   

                          

1.4.  Štruktúra spoločníkov 

 

1. TUBAU a.s. 18 592,- 100,00% 1 hlas 

  

http://www.orsr.sk/hladaj_osoba.asp?PR=Lis%E1&MENO=Martina&SID=0&T=f0&R=1
http://www.orsr.sk/hladaj_osoba.asp?PR=M%FAdry&MENO=Igor&SID=0&T=f0&R=1
http://www.orsr.sk/hladaj_osoba.asp?PR=Vi%9Anai&MENO=Peter&SID=0&T=f0&R=1


II. MEDZIROČNÉ POROVNANIE 

A PREDPOKLADANÝ VÝVOJ V R. 2017 

 

2.1. Celkové zhodnotenie rokov 2015 – 2016 

 

Rok 2015 priniesol vysoký objem zákaziek a tým aj historický obrat spoločnosti vo 

výške 21.778.893 EUR. Stabilný cash flow poskytol priestor na úhradu všetkých splátkových 

kalendárov na obchodné záväzky a záväzky zo sociálneho zabezpečenia a tým vyplatenie 100 

% dlhov z reštrukturalizácie spoločnosti, ktorá bola riadená manažmentom spoločnosti. 

Rok 2016 už taký úspešný nebol. V polovici roku 2016 došlo k výmene manažmentu 

spoločnosti, ktorého hlavnou úlohou bolo zastabilizovať a opäť ozdraviť spoločnosť. 

Základnými predpokladmi pre stabilizáciu a ozdravenie spoločnosti bolo zníženie režijných 

nákladov spoločnosti, odpredaj nepotrebného majetku a zvýšenie efektivity práce. 

 
 

Porovnanie rokov 2015 – 2016  

          2016      2015 rast (+)   pokles (-) 

Celková výroba   9 512 156   21 778 893 - 12 266 737 

    

 

Hospodársky výsledok za rok 2016 vo výške 121.212 EUR nie je veľmi uspokojivý. 

Pomer  hospodárskeho výsledku k objemu výroby je 1,27 %, pričom tento ukazovateľ v roku 

2015 činil 3,3 %.  

 

 

2.2. Predpokladaný vývoj spoločnosti v r. 2017 

 

2.2.1. Podstatné obchodné zámery a očakávania, zákaznícka orientácia 

 

Začiatok roka 2017 nebol až tak stabilný z dôvodu nedostatočného objemu financií na 

zimné neproduktívne obdobie. Sezóna v stavebnej výrobe začala neisto s posunom o jeden 

kalendárny mesiac. Predpoklad čistého obratu sa pohybuje okolo 13 mil. EUR. Spoločnosť 

plánuje stavebnú výrobu v rámci celého Slovenska. 

 Spoločnosť sa bude aj v roku 2017 orientovať na investorov, ktorými sú štátne 

inštitúcie a verejná správa, ktoré poskytujú záruku stability a včasného plnenia záväzkov. Po 

reštrukturalizáciách mnohých spoločností, je to zásadná orientácia, nakoľko štátom riadené 

reštrukturalizácie väčších súkromných stavebných spoločností spôsobili destabilizáciu a takmer 

zánik spoločnosti v roku 2013.  
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Spoločnosť uvažuje nad ďalšími investíciami v Lome Podspády z dôvodu zefektívnenia 

výrobného procesu. Tieto však budú realizované v prípade pozitívneho vývoja VH. 

 

2.2.2. Predpoklad vybraných ukazovateľov na rok 2017 

 

Hlavné ukazovatele z výkazu súvaha 

 

Ukazovateľ plán rok 2017 rok 2016 rast (+) index 

 (v celých €) (v celých €) pokles (-)  

Aktíva 9 262 000 8 995 561 266 439 1,030 

Neobežný majetok 5 800 000 5 571 361 228 639 1,041 

Obežný majetok 3 417 000 3 377 904 39 096 1,012 

V tom: - zásoby 450 000 481 725 -31 725 0,934 

            - dlhodob. pohľadávky 362 000 364 808 -2 808 0,992 

            - krátkod. pohľadávky 2 100 000 2 287 682 -187 682 0,918 

            - finančné účty 505 000 243 689 261 311 2,072 

Časové rozlíšenie 45 000 46 296 -1 296 0,972 

          

Pasíva 9 262 000 8 995 561 266 439 1,030 

Vlastné imanie 1 793 508 1 543 508 250 000 1,162 

V tom: - základné imanie  18 592 18 592 0   1,000 

            - fondy  453 251 453 251 0   1,000 

            - HV min. obdobie 1 071 665 950 453 121 212   1,128 

            - HV účt. obdobie 250 000 121 212 128 788   2,063 

Záväzky 7 464 950 7 447 725 17 225 1,002 

V tom: - dlhodobé záväzky 1 900 000 2 019 592 -119 592 0,941 

            - dlhodobé rezervy 0 0 0  

            - dlhodobé bank. úvery 262 500 262 500 0 1,000 

            - krátkod. záväzky 2 830 000 2 730 442 99 558 1,036 

            - krátkod. rezervy 72 450 80 336 -7 886 0,902 

            - bankové úvery 2 400 000 2 354 855 45 145 1,019 

            - krát. fin. výpomoci   0  

 

 

 

Hlavné ukazovatele výkazu ziskov a strát 

 

Ukazovateľ 
plán rok 2017 rok 2016 rast (+) 

index 
(v celých €) (v celých €) pokles (-) 

Zisk +, strata - 250 000 121 212 128 788 2,063 

Pridaná hodnota 5 175 500 3 648 578 1 526 922 1,418 

Výnosy 13 075 500 10 643 854 2 431 646 1,228 

z toho: hospodárske 13 065 000 10 634 323 2 430 677 1,229 

            finančné 10 500 9 531 969 1,102 

Náklady 12 770 822 10 477 467 2 293 355 1,219 

z toho: hospodárske 12 526 022 10 253 361 2 272 661 1,222 

            finančné 244 800 224 106 20 694 1,092 

     Daň 54 678 45 175 9 503 
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III. ORGANIZAČNÁ ŠTRUKTÚRA A ZAMESTNANOSŤ 
 

3.1. Vedenie spoločnosti 

 

Spoločnosť má nasledovné orgány: 

 valné zhromaždenie 

 konatelia 

V mene spoločnosti sú oprávnení konať konatelia vždy dvaja spolu. 

 

3.2. Informácia o zamestnanosti 

 

V roku 2016 spoločnosť pristúpila k racionálnym ekonomickým opatreniam. Aj keď znížila 

počet zamestnancov, priemerná mzda bez miezd manažmentu vzrástla. 

 

Porovnanie rokov 2015 – 2016  

 2016 2015 rast (+)   pokles (-) 

Priemer. počet zamest. 92 138  - 46 

Priemerná mzda 1 097,44  1 079,40     +  18,04 EUR 

           %                             + 1,67    

 

Na osobných nákladoch bolo ušetrené 131 536 EUR, čo bolo spôsobené znížením počtu 

zamestnancov. 

Porovnanie rokov 2015 – 2016  

 2016 2015 rast (+)   pokles (-) 

Osobné náklady 2 485 425 2 616 961 - 131 536 EUR 

    

 

Kmeňový stav zamestnancov sa znížil o 12 pracovníkov. 
 

Porovnanie rokov 2015 – 2016 

 2016 2015 rast (+)   pokles (-) 

Stav ku koncu roka 89 101 - 12 pracovníkov 

 

 

Snaha o zvyšovanie vzdelanostnej úrovne zamestnancov ako i zabezpečenie pravidelných 

periodických školení viedla k zvýšeniu nákladov oproti roku 2015 takmer o 50%. Celkove bolo 

zaškolených 111 zamestnancov a 83 vedúcich a ostaných pracovníkov o BOZP .  

 

3.3. Organizačná zložka v zahraničí 

 

Spoločnosť v roku 2016 nemala v zahraničí organizačnú zložku. 

 



IV. INÉ DÔLEŽITÉ INFORMÁCIE O SPOLOČNOSTI 
 

4.1. Majetkové účasti v iných spoločnostiach 

 

Spoločnosť Cestné stavby  Liptovský  Mikuláš,  s r.o. má 100% podiel v spoločnosti ZEDA 

B. BYSTRICA, s.r.o. od 08.03.2016.  

 

4.2. Výdavky na výskum a vývoj 

 

Spoločnosť v roku 2016 nevynaložila žiadne výdavky na vývoj a výskum. 

 

4.3. Významné udalosti po dátume účtovnej závierky 

 

Po účtovnej závierke nenastali udalosti osobitného významu. 

 

4.4. Vplyv činnosti spoločnosti na životné prostredie 

 

Spoločnosť bola aj v roku 2016 držiteľom certifikátu environmentálneho manažérstva. 

V priebehu roka nezaznamenala žiadnu ekologickú haváriu a nespôsobila výrazné znečistenie 

životného prostredia. Základné poplatky za znečisťovanie boli vo výške 399 EUR a na odpad 

boli vynaložené prostriedky vo výške 3 158 EUR. Ostatné náklady na likvidáciu odpadu boli 

vo výške 13 928 EUR. Pri nakladaní a likvidácii nebezpečných odpadov je kladený dôraz na 

dodržiavanie legislatívnych predpisov. Likvidáciu zabezpečuje spoločnosť DETOX s.r.o. Za 

rok 2016 nebola spoločnosti udelená pokuta v súvislosti s ochranou životného prostredia.  



V. SPRÁVA O PODNIKATEĽSKEJ ČINNOSTI 

A O STAVE MAJETKU 
 

5.1. Vyhodnotenie naplnenia zásadných obchodných zámerov v r. 2016 a vývoj stavu majetku 

       a finančnej situácie v rokoch 2015 -2016 

 

Hlavná stavebná výroba v roku 2016 poklesla oproti minulému roku takmer o 40 %. 

Spoločnosť zrealizovala 94 zákaziek: z toho 41 na zmluvy o dielo a 53 na objednávky. Z toho 

2 zákazky boli vo výške nad 1,5 mil. EUR a tvorili až 52 % z celkových tržieb. Jedná sa o tieto 

zákazky:  

 Kanalizácia Horná Orava – živice (OHL ŽS SK, a.s.) 

 Sklad postrojov, kolbysko, SP (Agronova, Bella) 

 

Štruktúra tržieb za rok 2016 

 

Celkové tržby za rok 2016   8 843 066 EUR  100,00 % 

Hlavná stavebná výroba     8 060 851 EUR             91,15 % 

Predaj obalenej drvy        442 154 EUR               5,00 % 

Dopravné služby a služby stav. strojov        238 953 EUR               2,70 % 

Prenájom           93 433 EUR               1,06 % 

Iné             7 675 EUR               0,09 % 

 

Pri objeme výkonov 9 512 156 EUR bol dosiahnutý zisk vo výške 166 387 EUR 

pred zdanením. Daň činí 45 175 EUR, teda celkový hospodársky výsledok je zisk vo výške 

121 212 EUR.  

 

Pomer vlastného imania k záväzkom sa upravil z 15 % ku 85 % na 17 % ku 83 %, čím 

sa opäť znížila zadlženosť spoločnosti. Záväzky /4 885 907 EUR/ prevyšujú pohľadávky /2 806 

600 EUR/ z dôvodu narastajúceho objemu investícií cez leasingy.  

 

V roku 2016 bol záväzok z leasingových zmlúv a úverov 

 
 31.12.2016 1.1.2016 nárast v r. 2016 

Celková výška leasingov 

a úverov 
2 629 583 1 839 874 + 789 709 EUR 

 

Nárast leasingových záväzkov o 789 709 EUR na jednej strane zvýšil mesačné finančné 

zaťaženie, ale na druhej strane sa tak isto ako v roku 2015 obnovil vozový park. V roku 2016 

boli zrealizované investície v objeme 1 514 013 EUR, a to nákup čeľusťového drviča, valca, 

analyzátor asfaltovej zmesi, pracovný stroj Volvo, Iveco s cisternou, štyri ťahače, 

dva tiltrotátory, päť návesov, dve vozidlá a iné stroje. 
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5.2. Vybrané ukazovatele finančnej analýzy 

 

Príloha č. 1 



VI. ZÁVER 
 

6.1. Hodnotenie vývojových tendencií a celkové hodnotenie 

 

Rok 2016 bol pre spoločnosť Cestné stavby Liptovský Mikuláš spol. s r.o. málo 

uspokojivým rokom. Vzhľadom na slabší rok 2016 očakávame nárast stavebnej produkcie v 

roku 2017. Je predpoklad, že rok 2017 bude optimistickejší, nakoľko zásadné personálne 

zmeny vo vedení spoločnosti vytvorili priestor pre výraznú racionalizáciu a zladenie procesov 

v spoločnosti.  

 

 

6.2. Návrh na rozdelenie zisku 

 

Hospodársky výsledok za rok 2016                       121 211,54 EUR 

Tvorba nerozdeleného zisku                   121 211,54 EUR 

 

 

6.3. Významné riziká a neistoty 

 

Vývoj stavebníctva priamo závisí od pripravenosti projektov zo strany potenciálnych 

investorov. Tržby budú závislé od množstva a typu vyhlásených nových súťaží na trhu a taktiež 

od cenovej stratégie našej konkurencie.  

 

 

 

 

 

 

 

PRÍLOHY 
 

1.   Výpočet ukazovateľov finančnej analýzy 

2. Správa audítora o overení účtovnej závierky 

3. Účtovná závierka k 31.12.2016 

 

 

 

 

 



Príloha č. 1:  Výpočet finančných ukazovateľov 

Rentabilita 
 
 Hosp. rok Predch. rok 
 (Zisk pred zdanením + úroky) x 100 304.495,75 1.118.863,31 
 Celkový kapitál                                                                               8.995.560,60 9.678.422,95 
 
 Rentabilita celkového kapitálu ROA (%) 3,38 11,56 
 
 Pozn.: Týmto ukazovateľom sa vyjadruje celková efektívnosť spoločnosti, tzn. koľko dokáže spoločnosť zarobiť so 
všetkými prostriedkami, ktoré má k dispozícií. 

 
 Hosp. rok Predch. rok 
 Zisk po zdanení x 100 121.211,54 717.602,77 
 Vlastný kapitál 1.543.507,28 1.422.295,74 
 
 Rentabilita vlastného kapitálu ROE (%) 7,85 50,45 
 
 Pozn.: Hodnota tohto ukazovateľa by mala byť vyššia než napr. bezrizikové investičné príležitosti - štátne dlhopisy, 
vklady na termínovaných účtoch apod. Pre hodnotenie doporučujeme hodnotu ukazovateľa aspoň 6%. 

 

 
Likvidita 
 
 Hosp. rok Predch. rok 
 Krátkodobý finančný majetok x 100 243.688,84 33.410,47 
 Krátkodobý cudzí kapitál 5.085.296,82 6.344.687,80 
 
 Likvidita 1. stupňa L1 (%) 4,79 0,53 
 
 Pozn.: Doporučené hodnoty pre L1 sú v rozmedzí 10-20%. 

 
 Hosp. rok Predch. rok 
 (Krátkodobý fin. majetok + Krátkod. pohľadávky) x 100               2.531.371,34 3.925.741,01 
 Krátkodobý cudzí kapitál  5.085.296,82 6.344.687,80 
 
 Likvidita 2. stupňa L2 (%) 49,78 61,87 
 
 Pozn.: Doporučená hodnota pre L2 je viac ako 100%. 

 
 Hosp. rok Predch. rok 
 (Krátkod. fin. majetok + Krátkod.pohľadávky + Zásoby) x 100    3.013.096,34 4.293.568,12 
 Krátkodobý cudzí kapitál 5.085.296,82 6.344.687,80 
 
 Likvidita 3. stupňa L3 (%) 59,25 67,67 
 
 Pozn.: Doporučená hodnota pre L3 je v rozmedzí 150 a 250%. 

 
 

Aktivita 
 Hosp. rok Predch. rok 
 Pohľadávky x 360 2.652.490,20 4.766.356,78 
 Tržby 9.512.156,43 21.778.892,95 
 
 Priemerná doba inkasa (dni) 100,39 78,79 
 
  
 Hosp. rok Predch. rok 
 Krátkodobý cudzí kapitál x 360 5.085.296,82 6.344.687,80 
 Celkové náklady 10.522.642,43 21.961.106,78 
 
 Doba obratu záväzkov (dni) 173,98 104,01 
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