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1. Prihovor riaditePa akciovej spolo¢nosti a podpredsedu predstavenstva
Vazené damy, vaZeni pani,

chceli by sme Vas touto spravou informovat, Ze sa ndm v roku 2017 podarilo 1s-
pesne dotiahnut’ nastartované zmeny rozbehnuté v roku 2016 a tym splnit’ naSe za-
vizky voli akcionarom naej spolo¢nosti.

Implementacia stratégie spolo¢nosti zameranej na stabilizaciu kmefiovych zamest-
nancov ndm pomohla v roku 2017 vysporiadat’ sa s aktudlnym problémom vacSiny
zamestnavatel'ov na Slovensku v oblasti dostupnosti kvalifikovanej pracovne;j sily.
V roku 2017 sme boli schopni splnit’ vietky objednavky od naSich zakaznikov na &as a v poZado-
vanom objeme. A tym sa stdvame pre nasich zakaznikov spolahlivy obchodny partner.

Hlavnou prioritou spoloénosti zostava:
- zlepSenie zdravia zamestnancov a bezpe¢nost’ pri praci,
- znizenie dopadov na Zivotné prostredie. +

Samozrejme na§im cielom bolo premietnut’ dobré meno spolo¢nosti aj do financnych vysledkov.
A to prostrednictvom projektov zameranych na zniZenie nakladov spolocnosti.

V ma4ji 2017 spolo¢nost’ opétovne splnila podmienky normy ISO/TS 16949, EN ISO 14001, ¢im
splnila medzinarodné poziadavky systému manaZérstva kvality a environmentalneho manaZérstva s
ciel'om zvysit' kvalitu svojich vyrobkov, zvy$it' svoju konkurencieschopnost, zlepSit’ ochranu Zivot-
ného prostredia a zabezpelit' prevenciu znedistovania v rovnovahe s finanénymi ciel'mi spolo¢-
nosti.

Spolo¢nost” opdtovne splnila $tandardy kvality a vyrobného systému podl'a hodnotenia interného
auditu BOS (Business Operating System) a $tandardy novo vytvoreného Adient manufacturing sys-
tému na urovni level 3.

STy /
L

Ing. Petgt Chytil MBA
Generalny riaditel’ a podpredseda predstavenstva
spolo¢nosti TRIM LEADER, a.s.



2. Predstavenie spolo¢nosti TRIM LEADER, a.s.

Obchodné meno: TRIM LEADER, a.s.

Sidlo: Kostany nad Turcom 337, 038 41

Registracia: Obchodny register Okresného sudu Zilina, Oddiel: Sa, vlozka &.10238/L
1CO: 36 389 820

DIC: 2020120751

1C DPH: $K2020120751

Deni zépisu: 18. januar 2000

Predmet innosti:

= nakup a predaj tovaru v rozsahu volnych Zivnosti,

= §itie textilnych a koZenych potahov a inych textilnych a koZenych vyrobkov do interiérov.  mo-
torovych vozidiel,

= vyroba, montaz a predaj automobilovych sedadiel, dielov asudiastok suavisiacich
s automobilovymi sedadlami,

» sprostredkovatel'skd ¢innost’.

TRIM LEADER, a.s. nema v zahrani¢i organiza¢n zlozku.

2.1. Akcionari

Struktura akcionarov k 30. septembru 2017:

Nazov Vyika podielu na zikladnom imani
v tis, EUR %
Adient Global Holdings, Ltd 3590 51
Toyota Boshoku Europe NV 3 449 49

Spolo¢nost TRIM LEADER, a.s. je si¢ast'ou nadnarodného koncernu Adient. Spolo¢nost’ neobsta-
rala ziadne obchodné podiely v priebehu roka.

Adient je svetovym lidrom v oblasti automobilovych sedadiel, ktory vo svojich 230 vyrob-
nych/montaznych zavodoch v 32 krajinach sveta zamestnava az 75 000 zamestnancov. Produkuje
a dodava sedadlové systémy pre vetky triedy vozidiel a pre vSetkych velkych vyrobcov original-
nych nahradnych dielov (OEM).

Odborné skuisenosti spolo¢nosti zahffiaji vSetky fazy procesu vyroby automobilovych sedadiel —
po¢niic kompletnymi sedadlovymi systémami aZ po jednotlivé komponenty. Vd'aka vlastnym in-
tegrovanym schopnostiam dokaZeme zabezpecit' vietko od vyskumu a dizajnu az po konstrukciu
a vyrobu — a to vietko pre viac nez 25 milidnov automobilov ro€ne.



2.2. Riadiace organy spolo¢nosti

k 30.9.2017 k 30.9.2016
Predstavenstvo:
Predseda Yasushi Hori (od 29.6.2017) Yasushi Hori (od 15.7.2016)
Peter Chytil (od 15.7.2016 do 29.6.2017) Peter Chytil (od 15.7.2016)
Podpredseda Peter Chytil (od 29.6.2017) Peter Chytil (do 15.7.2016)
Yasushi Hori (od 15.7.2016 do 29.6.2017) Yasushi Hori (od 15.7.2016)
Clen Peter Olajec Peter Olajec
Clen Katsuya Imai Katsuya Imai
Clen Lubica Kovatkova Lubica Kovatkova
k 30.9.2017 k 30.9.2016
Dozornd rada:
Predseda Jacek Popielewicz Jacek Popielewicz
Clen Hiroaki Aoyagi (do 29.6.2017) Hiroaki Aoyagi
Hiroshi Maki (od 29.6.2017)
Clen Peter Kancian Peter Kancian
Clen Peter Melezinek Peter Melezinek
Clen Jan Bohu$ Jan Bohuj
Clen Peter Bod’a Peter Bod'a
Clen Peter Heift (do 29.6.2017) Peter Heift
Hallot Jean - Frangois André (od 29.6.2017)
Clen Orga Vere$ova Ol'ga Verciova
Clen Hirokazu Kameno Hirokazu Kameno (od 15.7.2016)

3. Sprava o ¢innosti akciovej spolo¢nosti v hospodarskom roku 2017

3.1. Ekonomické vyhodnotenie dosiahnutych vysledkov

Mobzeme konitatovat’, Ze ekonomické ukazovatele za rok 2017 potvrdzuju skutoCnost’, Ze pre spo-
loénost TRIM LEADER, a.s. bol rok 2017 z finan¢ného aspektu uspesny.

Hospodarsky vysledok za uétovné obdobie predstavoval zisk vo vyske 5 015 tisic eur.
Vyska indexu krytia beznych pasiv beznymi aktivami je na Grovni 2,20. Této skuto¢nost’ poukazuje
na nezavislost na Gverovych zdrojoch. Hodnota hotovosti dosiahla k 30. septembru 2017 Grovefi

21 090 tisic eur.

Spolognost si nad’alej pravidelne plni svoje zavizky vo€i doddvatel'om, zamestnancom ako aj voci
verejnej sfére.

Za Gdelom zabezpedenia rizik, spolo¢nost’ vytvorila opravné polozky voti rizikovym aktivam
v hodnote 1 976 tisic eur.



3.2. Vyroba

Hospodarsky rok 2017 pokracoval vo vyrobe v zacatych projektoch a so zmenami, ktor¢ tato praca
prinasa.

Thned’ v tivode roka sme nabehli na novy model pre Fiat NCAP. S tymto nabehom sme mali viac
problémov. Pre na3 vyrobny proces to bola zmena v §iti, s ktorym sme zépasili, avSak vacsi problém
bol v neskorych objednavkach a neustéle sa meniacich poziadavkach od zdkaznika. S tymto prob-
1émom sme sa vysporiadali aZ v januari.

Dalej na projektoch KIA JD a TOYOTA sa diali len drobné strihové zmeny. Najvyraznejsie zmeny
boli na projekte ABARTH.

Uz v janudri sa zadalo prvé vzorkovanie na projekte YAMAHA a pokracovalo sériové Sitie v aprili.
V jtni nahradilo YAMAHU vzorkovanie ABARTHU RIVALE, ktoré je obdoba TURISMA ale
s vertikalne namultinovanym inzertom.

Po letnej odstavke sa zacalo so vzorkovanim nového modelu KIA CD, ktorti zaCneme vyrabat’ v
marci 2018.

Pocas celého hospodarskeho roku 2017 sme kladli velky doraz na zvySovanie efektivity vyroby a
kvality pri minimalizovani nakladov. Podarilo sa ndm v priebehu hospodarskeho roka zvysit' efek-
tivitu vyroby o 3 %.

Okrem vyroby sa d’alej pokradovalo v projekte FIRMA NA PRAVOM MIESTE a to sedeniami v
ENCOUNTROovej skupine za Gi¢asti vyrobnych pracovnikov.

Tieto sedenia priniesli poZiadavku zmenit’ kritérid prirad’ovania tried, pretoze podl'a operatorov boli
nedosiahnutelné. Ndsledne sa rozbehli stretnutia kde sa odsuhlasili nové kritérid. Nové kritéria sa
zadali pouzivat od 1. oktobra 2017.

Spolo¢nost’ ¢elila nedostatkom vyrobnych pracovnikov. Vo februari zaCali prichddzat’ novi opera-
tori z Vietnamu a postupne doplitali chybajiice kapacity.

Podas letnej odstavky sme upravili rozloZenie Sijacich strojov vo vyrobnej hale (layouty) vratane
vystupnej kontroly.

Pre nagich zamestnancov sa v roku 2017 pripravovali aj r6zne zabavné podujatia.

Koniec roka 2016 sa zabavili vietci na Viano€nom vecierku, vo februari sa konal FaSiangovy ve-
Cierok a v aprili PyZamova party.

V tomto hospodarskom roku sme deti deti nahradili $portovym diiom pod ndzvom Family day. Zu-
Castneni spolu so svojimi ratolestami sa mohli vySantit’ v réznych Sportovych disciplinach a atrak-
ciach pre deti.

Ako kazdy rok tak aj v tomto roku nasi zamestnanci prijali vyzvu a v méji sa zucastnili na bezplat-
nom odbere krvi.

Hospodarsky rok 2017 priniesol pre nase oddelenie nové projekty a napady na zlepSovanie, v kto-
rych budeme pokraCovat’ aj nad’ale;j.

3.3. Logistika

Hospodarsky rok 2017 sa vyznagoval mnoZstvom zmien a optimalizicie nakladov na dopravu, cla
a skladovanie.

Na projekte KIA JD sme v priebehu roka zavadzali niekolko inZinieringovych zmien. V auguste
2017 sme zad&ali pripravovat’ vybeh trojdverovej verzie, ktory bol potvrdeny na 23.decmbra 2017.
Stigast’'ou priprav boli analyzy zostatkového materilu a inventliry materialu vo vyrobe a v sklade.
Rovnako sa zadali pripravy na ndbeh nového modelu KIA CD ako nastupcu modelu KIA JD. K
tomuto nabehu sme zacali objednavat’ materialy a $it” vzorky. Prebehlo niekol'ko buildov pre-SP1,



Proto Wagon, SP2, PV, T2 build s dodanim pot'ahov do Adient Zilina a Adient Kérea. Zaciatok
sériovej vyroby je pldnovany na 1.méja 2018.

Rok 2017 je pre model KIA QL v znameni ¢astych inzinieringovych zmien. Zaviedli sa strihové
zmeny na koZenych dieloch, VAVE zmeny potahov a menili sa dizky komponentov. V tomto
hospodarskom roku nad’alej vykondvame logistické sluzby pre dcérsky zavod Adient Pitesti, ktoré
sivisia s dodavkou latkovych a polokozZenych pot'ahov zdkaznikovi Hyundai Dymos.

Takisto sa zacCala priprava na facelift modelu KIA QL a to model s ozna¢enim KIA QL PE, ktora
bude zavedena do sériovej vyroby v lete 2018.

V oktébri a novembri 2016 sme dokoncili transfer vyroby modelu Kia YN do dcérskeho zavodu
Adient Pitesti. Rovnako sme v auguste 2017 presunuli vyrobu nabiehajiceho modelu Auris 160B
do tohto zavodu. V predsériovej faze sme zabezpeCovali vyrobu potahov a objednavanie materilov.
Od marca 2017 sme sa pripravovali na kompletni zmenu technologickej urovne na vsetkych pot'a-
hoch aktuélneho modelu Toyota Auris latka a koza, zmeny boli postupne zavedené do konca au-
gusta. Touto zmenou sa na Aurise prestalo pouzivat’ 5 materidlov. V m4ji sme zacali s pripravami
na zmenu pdvodnej technologickej urovne FB pot'ahov Auris na novi Groveii bez zipsov — tzv ,,en-
velope covers®.

Podas roka sme ispe$ne implementovali viacero zmien aj na projekte Toyota Avensis.

V septembri sme dostali od zdkaznika potvrdenie ukoncenia vyroby Toyota Avensis a Auris pre rok
2018. Koniec vyroby pre model Toyota Avensis je naplanovany v juli 2018 a pre Toyota Auris je
koniec vyroby naplanovany na november — december 2018.

Na zaciatku roku sme absolvovali nabeh projektu Fiat 500 — model NCAP. Cely prvy a treti kvartal
sme vyrabali navySene objemy z dévodu navySenej poziadavky od zakaznika. V aprili sme absol-
vovali nabeh limitovanej edicie na Abarth MCA — model Yamaha, a zacali sme so vzorkovanim a
objednavanim materialu na d’alSiu limitovant ediciu Abarth Rivale. V jini pribudla na projekte Fiat
500 limitovand edicia Lounge Anniverario a Sport Mirror. Po¢as celého roka sme implementovali
viacero inZinierskych zmien. V septembri sme uspesne nabehli verziu Sport MY18.

V oblasti transportov sme aj v uplynulom hospodéarskom roku pokracovali v hl'adani najefektivnej-
Sieho sposobu dopravy, ktoré pre nas zabezpecovali spolo¢nosti Ewals Cargo Care a CS Cargo.
Nad’alej sme pokracovali v dokladovani vytazenia dut fotodokumentaciou. V spolupraci so spolo¢-
nostou Ewals bola spustend online aplikacia ,,Sledovanie dopravy“, ktora eviduje vykladky a na-
kladky materialu.

Na zaciatku hospodarskeho roku sa opét’ uskutoénili vyberové konania na dodavatelov kuriérskych,
skladovych a inych sluzieb. Prioritou aj nad’alej ostala nizka vyska skladovych zasob. Po ich opti-
malizécii a vyuziti internych moznosti vo vyrobnom priestore sme mohli zrusit’ externy sklad, ¢o
okrem eliminovania nakladov na skladovanie prinieslo usporu aj na doprave vd’aka zruseniu prevo-
zov medzi externym skladom a zavodom. TieZ sa podarilo zabezpecit’ vratenie zaplateného cla od
colného uradu za material dodany Kérejskymi dodavatelmi v hodnote viac ako 27 000 eur.

3.4. Kbvalita

V mesiaci méj 2017 bola spolo¢nost” opakovane auditovand podl'a normy ISO/TS 16949. Predme-
tom auditu boli obidve vyrobné lokacie Trim Leader Kos$tany nad Turcom a prevadzka Bardejov.
Auditom neboli identifikované Ziadne vyznamné odchylky alebo nezhody. Vysledok auditu - fi-
remné€ procesy su v zhode s poZiadavkami normy a firma je spdsobily dodavatel’ pre automobilovy
priemysel.

V mesiaci april 2017 bola spolo¢nost” auditovana podla interného ADIENT BOS systému. Vysle-
dok auditu - firemné procesy st v zhode s poZiadavkami interného BOS systému.



V sulade s poZiadavkami normy ISO TS 16949 spolo¢nost’ v priebehu hospodarskeho roku 2017
pokracovala v riadeni systému pomocou procesného pristupu. Procesny pristup je aj nad’alej uplat-
flovany pri vyvoji, implementécii a zlepSovani efektivnosti systému manazmentu kvality spolo¢-
nosti s cielom zvysit’ spokojnost’ zékaznika.

Orientacia spolo¢nosti na procesny pristup znamenala v priebehu roka 2017:

- neustale monitorovanie a zlepSovanie procesov a vyslednej kvality
- cielenu snahu o plnenie poZiadaviek zdkaznika

- eliminaciu procesov z nizkou pridanou hodnotou

- zniZovanie nakladov na nekvalitu

Sucast’'ou procesného pristupu je aj monitorovanie spokojnosti zékaznikov a monitorovanie kvality
dodavatel'ov. Monitorovanie spokojnosti zdkaznikov je zaloZené na dennom sledovani a vyhodno-
covani externej chybovosti. Monitorovanie kvality dodévatel'ov je zaloZené na priebeZznom hodno-
teni kvality vstupujiceho materidlu a na materialovych reklamaciach od zakaznikov. Na rieSenie
kritickych problémov si vytvorené medziodborové teamy ktoré sa podiel'aju analyze problémov
a naslednej eliminacii chyb v procese.

V nasledujicej tabul’ke je uvedeny vyvoj internej a externej chybovosti a kvality doddvatel’ov
za fiSkalny rok 2017:

D 2 | 3 3 5 6 7 8 | @ W]
ot Hoy Dies Jan Feb | Mar | Apr | May | Jun Jul fug
14 15| 12 05 13 18 15 1% ig 13 14
128 125 118 ied 124 123 idd 124 122 2k 127
139 &l i34 138 138 135 137 132 138 138 141
gss| se2| me7| esr|  asal 7ma|  zes|  vasl  7ae|  7am|  eas
SEPN: - intainsi 45 0 €% 4 12 44 [ q 0 ¢ 0
SPPY - axizmnal £e 42 22 148 17 24 28 22 33 14 £Q

RPPM — rejected parts per milion — zamietnuté diely z miliéna kusov (neopravitel'né)

CPPM — concerns parts per milion - zamietnuté diely z miliéna kusov (v rieeni)

EPPM- external parts per milion — externe zamietnuté diely z miliéna kusov (RPPM + CPPM)
IPPM - internal parts per milion — interne zamietnuté diely z miliéna kusov

SPPM INT — internal supplier parts per milion — interné chybové dodavky z miliéna kusov
SPPM EXT — external supplier part per milion — externé chybové dodavky z miliéna kusov

Interna a externa chybovost’ je v spolupraci so zakaznikmi a naSou vyrobou denne sledovana a vy-
hodnocovana. Identifikované chyby a nedostatky si okamzite analyzované a na ich eliminaciu sd
spracovavané népravné opatrenia, do rieSenia ktorych s zapojené vsetky zodpovedné oddelenia
a ich pracovnici. Z tabulky je zrejmé, Ze vécsinu planovanych cielov v oblasti kvality sa podarilo

naplnit’. Odchylky od cielov boli v oblasti internej chybovosti IPPM. Najvicsi podiel na zvysenej
internej chybovosti IPPM mal model KIA QL a nabeh projektu FIAT v lokacii Bardejov.

V oblasti vnitornej prevencie sme sa v roku 2017 zameriavali na elimindciu nadbytoénych vystup-
nych kontrol aposilnenie zodpovednosti operatorov za kvalitu zameranim sa na samokontrolu
a pracu s operatormi. Nad’alej sme pokracovali v eliminacii technickych chyb a zavadzanim tech-
nickych zlepSeni v procese s ciel'om minimalizovat’ chybovost’ a vplyv 'udského faktoru na Sicie
procesy. Ugelom sledovania tychto problémov je identifikovat’ slabé miesto v procese, kde problém



vznik4, a nasledne prijat’ také technické opatrenia, ktoré problém bud’ uplne eliminuji alebo aspoii
minimalizuju jeho opakovany vyskyt.

Nadalej sme sa zaoberali zlep§ovanim procesov na vystupnej kontrole a baleni. Sucast'ou zlepSo-
vania bol v priebehu roka aj projekt automatizicie zberu a vyhodnocovania dat z vystupnych kon-
trol. Cielom projektu bolo zautomatizovat, spresnit’ a zjednodusit’ zber dat o chybach a nasledne
zniZit’ ich vyskyt pomocou presnejiie adresovanych napravnych opatreni a tym chranit’ zikaznika
pred opakovanymi chybami.

Dal$im délezitym projektom bolo zrusenie penalizicie operatorov za chyby a posilnenim ich osob-
nej zaangaZovanosti na kvalite a spoluzodpovednosti za vysledky kvality celej firmy s dérazom na
samokontrolu a prevenciu priamo u operatorov s ciel'om zvysit’ ich celkové povedomie o kvalite,
technologii a procesoch.

Dlhodobym cielom je odstranit’ chyby operatorov vznikajice na zéklade neznalosti, nespravnych
navykov alebo nepochopenia pracovnych postupov a neznalosti o¢akévania zdkaznikov.

Pocas roka 2017 sme plne implementovali novy systém internych LPA Auditov so zapojenim v3et-
kych vrstiev riadiacich pracovnikov.

V priebehu roka 2017 sme nemali Ziadny vyznamny nabeh jedného vel'kého projektu ale vel'a men-
Sich projektov a zmien modelov. Pokradovala uspesne otvorena spolupraca s novym Korejskym za-
kaznikom Hyundai Dymos na projekte KIA QL.

Hospodarsky rok 2017 sa tak ako ostatné roky niesol v znameni zvySencho tlaku zakaznikov na
kvalitu. Nad’alej pretrvava tlak na kvalitu ako dopad boja o zdkaznika. Kvalita je pre vSetkych za-
kaznikov kI'i¢ovym ukazovatelom a tento trend je viditelny naprie¢ celym spektrom naSich zékaz-
nikov.

Pre nagu spoloénost’ toto znamend dodrziavanie prisnych Standardov kvality, poéntic ddslednou
technickou pripravou vyroby cez dodrZiavanie vyrobnych postupov, samokontroly, operacnej kon-
troly, aZ po zvy$enu vystupnu kontrolu a déslednu analyzu chybovosti a cielené napravné opatrenia.

3.5. Technické oddelenie

Poéas hospodarskeho roku 2017 sa nam podarilo splnit’ to, o sme si predsavzali na konci hospo-
déarskeho roku 2016 — a to je stabilizicia celého timu a hlavne timu procesnych inZinierov a ich
tgast’ na kapacitnom planovani nasej spolo¢nosti, ako aj mnoZstvo d’alSich cielov a predsavzati.

Z pohladu produktu a produktovych zmien sme presli tymito najdolezitej$imi premenami: zaliat-
kom roka sme na Toyota Auris nabehli novy model STYLE MY 17. Po¢as nasledujucich mesiacoch
sme rieSili procesné problemy spdsobené novym typom materidlu ako aj kvalitativne problémy u
nasho zakaznika, o si vyzadovalo pripravu mnozZstva vzorkovych potahov. Uspesne sme zaviedli
mnohé VAVE zmeny. Dal$im vel’kym projektom na Toyota Auris poas roka bol novy Auris 160B.
Uspesne sme usili velky podet vzoriek a zagiatkom augusta sa cely projekt previedol do nésho ses-
terského zdvodu Adient Pitesti Rumunsko, kde je napldnovana sériova vyroba tohto modelu. Aj na
Toyota Avensis sme podas roka implementovali do vyroby vSetky poZzadované VAVE myslienky a
zmeny vytvorené nasim zdkaznikom. Pri ndbehoch sme uspesne minimalizovali néklady na odpad.
Na Toyota Yaris sme ukon¢ili vyrobu starého modelu, ktori sme previedli do SPC Roudnice nad
Labem (CZ). Vo februari 2017 sme nabehli na vyrobu nového modelu. Cakame na vyhodnotenie
zékaznikom nami navrhovanych VAVE myslienok pre d’alSie spracovanie. Zakaznik Toyota



Boshoku nés poZiadal o vyjadrenie sa k dizajnu tplne nového projektu, ktorého zadiatok vyroby je
rok 2020.

Pre zékaznika KIA sme na KIA JD pocas roka zavadzali vel’ky pocet zmien. Vietky zmeny mali za
ulohu pomdct’ pri rieSeni kvalitativnych problémov. TaktieZ sme organizovali interné VAVE stret-
nutia. Niektoré z internych VAVE navrhov boli schvélené a pripravujeme data pre implementaciu
do vyroby. V auguste sme na KIA businesse odstartovali Sitie vzoriek pre novy projekt KIA CD. V
§iti vzoriek nad’alej pokradujeme a zaroveri rie§ime mnoZstvo vzniknutych problémov, ¢i uz z hl'a-
diska produktu, procesu alebo kvality. VyrieSenie problémov v tejto fize by ndm malo pomdct pre
l'ah3i nabeh do sériovej vyroby, ktory je naplanovany pocas nasledujiceho roka. Hospodarsky rok
2017 na projekte KIA QL zacal pripravami dokumentécie a vzoriek ku zavedeniu 6smich externych
VAVE mySlienok podl'a poZiadaviek nasho zékaznika. Tato velkd zmena si vyZadovala doslednu
koordinaciu medzi v8etkymi oddeleniami. Pocas celého roka sme sa pravidelne zcastiiovali na
stretnutiach u zdkaznika, kde boli diskutované a pripravované zmeny za Gi¢elom vylepSenia vzhl'adu
potahov. Nasledne, v spolupréci s celym timom, sa tieto zmeny zavadzali do sériovej vyroby. V
auguste 2017 sme zacali s pripravou na nadbeh nového modelového roku KIA QL PE, ktorého za-
¢iatok vyroby je planovany v auguste 2018.

Za hospodarsky rok 2017 sa na businesse Fiat ispe$ne nabehlo niekol’ko novych modelov. Rok
2017 je pre Fiat jubilejny, preto sa pripravilo niekol’ko limitovanych edicii. V decembri sa zacalo s
pripravou prvej limitovanej edicie — Fiat Anniversario. Model sme uspeSne nabehli v aprili roku
2017. V marci sa za¢alo s pripravou d’al3ej limitovanej edicie Fiat Rivale, Rivale Hybrid. Model ma
mat’ zadiatok sériovej vyroby az v oktobri 2017, ale vSetky pripravy prebiehali pofas roka 2017. V
jini roku 2017 pri$la poZiadavka na novy $tyl Lounge MY 18. Vo februari prebehlo VAVE stretnu-
tie, kde bolo vyprodukovanych mnoZzstvo myslienok, ktoré su v procese pripravy.

Aj na oddeleni Gdrzby sme pocas roka absolvovali niekol'ko projektov spojenych so zlepSovanim
kvality naSich vyrobkov. Jednalo sa hlavne o monitoring a neustale meranie napétia niti na strojoch.
Podas mesiacov april a maj sme Gspesne absolvovali audity BOS, BOZP a certifikatny audit. V lete
2017 sme nakupili niekol’ko novych strojov a nasi mechanici absolvovali $kolenia na tieto stroje.
Podas celého finanéného roku sa aj ¢lenovia automatizacného timu venovali mnohym projektom a
vykonavali vymenu alebo upravu Poka-Yoke zariadeni podla poziadaviek oddelenia kvality alebo
procesnych inZinierov.

So zmenami na naSich vyrobkoch boli nutne spojené aj zmeny nasich procesnych tokov, tak v Ko-
§tanoch nad Turcom ako aj v naSej prevadzke v Bardejove. Zucastnili sme sa na niekolkych
workshopoch, kde sme pokroéili v rieSeni problémov v §ijacom procese. Tieto rieSenia sa prezento-
vali aj zakaznikom, s pozitivnou reakciou na nase aktivity. Projektom ergonémie si zastreSujeme aj
Cast’ projektu Standardizacie pracoviska.

Pocas roka 2017 sa na CAD oddeleni a striharni udialo mnoho pozitivnych veci pre zjednodusenie
prace operatorov vo vyrobe ako aj pre hospodarske vysledky spolo¢nosti. V tomto obdobi sa ndm
podarilo inovovat’ aj strihareii a tym prispiet’ k spokojnosti zamestnancov.

Utast’ procesnych inZinierov na mitingoch ,,Dlhodobé kapacitné planovanie“ a kvality mitingoch
povazujeme nad’alej za prioritné, pretoze vidime prinos v iizkej spolupraci medzi oddeleniami, ktora
pomaha praci samotného oddelenia a mézeme tak dosiahnut’ aj lepsi vysledok spolo¢nosti.

3.6 Ludské zdroje

V hospodarskom roku 2017 sa naborové aktivity sustredili najmé na ziskanie zamestnancov
z tretich krajin, ¢im sa podarilo zabezpecit’ stabilitu v oblasti po€tu zamestnancov.

V priebehu roka sa v spolupraci so zamestnancami vyvijal novy systém kritérii pre postup
v triedach pre priamych zamestnancov, od ¢oho si slubujeme zatraktivnenie podmienok pre novych
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a existujucich zamestnancov, najmi v8ak pozitivny vplyv na spokojnost’ a zapojenost’ zamestnan-
cov. Zapojenost’ zamestnancov bola predmetom zaujmu spolo€nosti po€as celého roku a v ramci
ak¢ného planu sa zorganizovalo mnoho stretnuti so zamestnancami, kde mali jednotlivi zamestnanci
mozZnost podiel'at’ sa na rieSeni roznych situacii ako aj prijimani niektorych rozhodnuti.

Vel'mi zaujimavou aktivitou v hospodarskom roku 2017 bolo zavedenie prvych dvoch HPT
timov. Tato aktivita bude v d’alSom hospodarskom roku posilnena a pocet timov by mal postupne
narastat’. Cielom je zapojit’ zamestnancov do rieSeni a tvorby akénych planov priamo vo vyrobe.

V ramci aktivit tykajicich sa priamo starostlivosti o zamestnancov a ich rodinnych prislus-
nikov bol zorganizovany deii deti pre deti vietkych zamestnancov Pocas diia deti boli det'om k dis-
pozicit mnohé atrakcie.

Po vel'mi pozitivnych ohlasoch z minulych rokov, sme opéitovne zorganizovali aktivitu pod
nazvom ,,Strom splnenych priani®, v ramci ktorého zamestnanci kupovali viano€né daréeky detom
z detskych domovov.

3.7 Starostlivost’ 0 zamestnancov, bezpecnost’ pri praci a Zivotné prostredie

Nadalej sa kladie vysoky déraz na bezpe€nost’ a ochranu zdravia pri praci, ako aj na zabez-
pecenie preventivnej a rehabilita¢nej zdravotnej starostlivosti. Cielom preventivnej zdravotnej sta-
rostlivosti je predchddzanie chorobam z povolania v€asnymi a G¢innymi preventivnymi opatre-
niami. Zamestnanci méZu nad’alej vyuZivat’ permanentky na rehabilita¢né pobyty v kipeloch Tur-
¢ianske Teplice a permanentky na fitness. Zamestnanci maju k dispozicii novy benefit vo forme
poukazok na skrasTovacie sluzby. Vo fiskalnom roku 2017 sme pokradovali v aktivitich zamera-
nych aj na podporu psychického zdravia zamestnancov vo forme nonstop poradenstva. Poradenstvo
bolo poskytované aj v oblasti finan€nej a pravne;.

V oblasti starostlivosti o0 zamestnancov sme pokracovali v trende, ktory bol nastoleny v roku
2016 a opdtovne sme zorganizovali darovanie krvi v priestoroch spolo¢nosti ako aj tyZdeii zdravia
a aj vel'mi podarent akciu pod nazvom ,,Strom splnenych priani“, ktory sa uskuto¢nil v spolupraci
s Detskym domovom v Necpaloch. Na pobocke v Bardejove bol zrealizovany projekt Firma na pra-
vom mieste v internej podobe t. j. bez zapojenia externej spolo¢nosti. Vysledkom projektu si via-
ceré pozitivne zmeny pre zamestnancov vratane zmeny priestorov v Bardejove.

V ramci vzdelavania sa nad’alej kladie déraz na vzdeldvanie zamestnancov v oblasti BOZP
a Systému environmentdlneho manazérstva. Dalej boli poskytnuté $kolenia Leadershipu strednému
manazmentu v Bardejove a niekolko Skoleni potrebnych pre oddelenie kvality. V oblasti nastavo-
vania/zmeny kultiry v spolo¢nosti pokra¢ujeme vo zvySenej miere v zapjani zamestnancov do roz-
hodnuti a implementacie réznych akénych planov vytvorenych v spolupraci so zamestnancami zo
vSetkych urovni spolo¢nosti.

Vyvoj zamestnanosti v hospodarskom roku 2017

Zamestnanci | 10-16 11-16 12-16 | 1-17 2-17| 3-17| 4-17 | 5-17 | 6-17 | 7-17 | 8-17 9-17

Nevyrobni 54 53 54 54 54 | 54 | 54 | 54 | 54 | 52 | 53 54
Nepriami 102 | 103 102 99 | 101 | 100 | 100 | 99 | 99 | 99 | 100 99
Priami 827 | 827 814 805 | 810 | 810 | 791 | 806 | 824 | 832 | 826 | 832

TOTAL 983 983 970 958 965 964 | 945 | 959 | 977 | 983 | 979 985
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Zamestnanost’ sa po par rokoch podarilo dostat’ do rasticeho trendu, k ¢omu prispelo za-
mestndvanie ob¢anov tretich krajin a obnovenie naborov na pobocke v Bardejove.

Dalsie vyznamné persondlne ukazovatele v hospoddrskom roku 2017:

Z kli¢ovych ukazovatelov prislo k zhorSeniu v oblasti absentizmu, kde mal najvacsi vplyv vyvoj
absentizmu na prevadzke v Bardejove, kde sme v prvom polroku ¢elili vel'mi vysokej chorobnosti
zamestnancov. Pocet Pudi, ktori opustili spolo¢nost’ sa zniZil treti rok po sebe a v celkovom vyjad-
reni sme dosiahli vysledok, ktory bol lepsi ako planovany ciel’.

2017

Ciel | 10-16| 11-16| 12-16 1-17 2-17 3-17 4-17 5-17 6-17 7-17 8-17 9-17
Absentizmus | 5% |[7,10% |4,94% |5,16% |8,54% |7.63% |7,48% |6,14% |5,87% |6,26% |6,38% |8,00% |5,91%
Turnover 10% | 9,75% | 9,41% | 10,05% | 11,29% | 10,32% | 10,80% | 11,97% | 11,76% | 10,91% | 10,43% | 10,71% | 11,22%

Zastupcovia zamestnancov

Intenzivna komunikacia so zamestnancami prebieha nielen na mesa¢nej baze na stretnutiach
s Radou zamestnancov, ale aj pomimo na rdznych stretnutiach a workshopoch. V Bardejove prislo
k zmene zamestnaneckej rady, ktora bola iniciovana zamestnancami z ddvodu lepSej zastupitel'nosti
jednotlivych biznisov a pracovisk. Rovnako bola zmena iniciovana aj v Kostanoch nad Turcom,
kde prebehli vol'by v septembri 2017 a nova rada bude funkéna od nového fiskalneho roka.

BOZP, ergonémia a Zivotné prostredie hospodarsky rok 2017

1. Ergonomia pracovného prostredia vieobecne

V priebehu finanéného roka 2017 sa pokracovalo v ERGO projekte na zlepSenie pracovného
prostredia, zniZenie chordb z povolania a pracovnych urazov. Ergo team sa stretdval v pravidelnych
intervaloch, kde sa pracovalo na odsiraneni zistenych nedostatkv a pldnovali sa d’al$ie opatrenia na
zlepSenie pracovného prostredia. Najvacsim projektom z oblasti ergonoémie je eSte stale prebieha-
juca uprava dosahovych vzdialenosti , konkrétne ide o pravu polic na Sijacich strojoch. Koncom
finanéného roka 2017 sa zacalo aj s apravou — §tandartizaciou vozikov na material, kde cielom je
rovnako ako pri poli¢kach na Sijacich strojoch, zniZit' dosahové vzdialenosti pre naSe materialky.
V januari boli vymenené vsetky protilinavové rohoze za nové a kvalitnejSie s pamét'ovou penou,

ktora chrani zamestnancov pri dlhodobom stéti pred statickou zat'aZou.

2. Bezpeénost’ pri praci

Na prevadzke v Kostanoch nad Turcom a v Bardejove prebehlo testovanie novych osobnych
ochrannych pracovnych prostriedkov. Testovali sa nové typy okuliarov a bezpe¢nostnej obuvi. Mo-
mentalne majii zamestnanci hlavne zo §ijacej dielne na vyber 3 typy okuliarov, kedy okuliare od
UVEXu st za minimalny priplatok. Zamestnanci si teraz m6zu vyberat’ okuliare tak, aby im nezni-
Zovali pracovny komfort. Novy typ bezpeCnostnej obuvi si pocas niekolkomesaéného testovania
vyberali bali¢i, strihadi a GdrZzbari. Od 1.juna 2017 méame k dispozicii mobilni pracovni ploSinu
hlavne pre Gdrzbarske prace, ktord pomaha udrzbarom pracovat’ bezpecne az do vysky 10 metrov
v interiéri aj v exteriéri spolocnosti.
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3. Iné

V spolupraci s poistoviiou UNION bolo podpisané memorandum o spolupraci, kedy zamest-
nanci maji zvyhodnené rézne typy poistiek. S poistoviiou Ddvera sme zorganizovali dni zdravia,
ktorych sa zhgastnilo skoro 200 zamestnancov. Rovnako vysoky zaujem v Bardejove aj v Ko-
§tanoch nad Turcom bol aj o vySetrenie zraku prostrednictvom o¢nej optiky, ktora kontrolu zraku
vykondvala priamo na naSich prevadzkach a zamestnanci mali moZnost’ hned’ po vySetreni si oku-
liare aj zakupit', ¢im uSetrili svoj volny Cas.

Plnenie cie’ov BOZP a Environment (HSE&E)

Dlhodobé ciele spolo¢nosti

Ciel’ &.1 - Udrziavat’ environmentalny systém riadenia podl'a ISO 14 001(EMS) a energeticky sys-
tém riadenia podla ISO 50001 (EnMS). Ciel’ bol splneny, EMS bol postupne zavadzany v roku
2002, prvykrat prehodnoteny v novembri 2002, v oktobri 2003 sme boli ispesne certifikovani podla
ISO 14 001 a v d’aldich rokoch bol systém neustéle prehodnocovany a vylepSovany. Posledny opa-
kovany audit podl'a normy EN ISO 14001:2004 bol vykonany diia 24. juna 2017. EnMS bol zave-
deny vo finan¢nom roku 2015 a certifikovany spoloéne s ostatnymi zdvodmi Adient diia 20. novem-
bra 2015. Interny audit EnMS bol vykonany diia 24. aprila 2017.

Ciel’ &.2 - DodrZiavat’ vieobecne zavizné pravne predpisy a dal§ie poZiadavky, ktoré sa zaviazala
organizacia plnit’.

Cier bol splneny. Pravne predpisy zavizné pre nasu spolo¢nost’ st aktualizované v Registri legisla-
tivnych poZiadaviek v ktorom si zahrnuté vietky stvisiace pravne predpisy, vratane vyhlasok a
rozhodnuti orgénov $tatnej spravy, poZiadaviek ob&anov, obcianskych zdruZzeni prip. nevladnych
organizacii.

Ciel &.3 - Preventivnymi opatreniami zabrafiovat’ vzniku mimoriadnej udalosti

Cier bol splneny. Zamestnanci firmy, pracovnici externych firiem aj ndv3tevnici sl pravidelne pre-
$kolovani v oblasti BOZP, PO a Enviroment (HSE&E). Vykonava sa pravidelna revizia vSetkych
vyhradenych technickych zariadeni, externé firmy udrzuja lapace olejov a tukov v stlade s prevadz-
kovymi predpismi, nebezpecné odpady su skladované v sklade nebezpe¢nych odpadov a odvazané
opravnenymi firmami na likvidaciu. PoZiarnotechnické zariadenia st pravidelne kontrolované ser-
visnymi organizaciami a udrziavané v prevadzkyschopnom stave. Bol vykonany pravidelny cviény
pozZiarny poplach v spolupraci s DHZ Kos§tany nad Turcom, pri ktorom sa simulovali rdzne za-
chranné préce a boli vykonané ukazky hasebného zésahu.

Ciel’ &.4 - Realizovat’ program odpadového hospodarstva s cielom redukcie mnoZstva odpadov a
zabezpedenie ich maximalneho zhodnotenia

Ciel bol splneny. V hospodarskom roku 2017 sme na skladku odpadov umiestnili iba komunélny
odpad a nevyuziteI'nd &ast’ nebezpenych odpadov. Vietky ostatné odpady sme zhodnotili - odpady
z papiera, plastovych folii, PET flia$ a elektroodpadu boli recyklované, odpady z latok, plastovych
komponentov a papierovych dutiniek boli prostrednictvom firmy FCC Slovensko upravené na al-
ternativne palivo pre cementarenské pece a ¢ast’ odpadu z latok bola zaslana firma Gala na vyrobu
$portovych potrieb.
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Ciel’ &.5 - Udrziavat zdravé pracovné prostredie pre vetkych svojich zamestnancov

Ciel bol splneny. Zdravé pracovné prostredie je neustale kontrolované a udrZiavané. Upratovacie
prace zabezpeduje firma, ktora je drzitelom certifikétu podl'a ISO 14001:2004. Kontrola zanesenia
filtrov vzduchotechnickych jednotiek je sledovana elektronicky a podl'a potreby si priebezne vy-
miefiané servisnou organiziciou. Intenzita osvetlenia vo vyrobe je udrziavana nad hranicu 1500 1x
&im je vynahradeny nedostatok denného osvetlenia vo vyrobnej hale. V priebehu hospodarskeho
roka 2017 sa zadal pripravovat’ projekt na vymenu vnutorného osvetlenia za LED svietidla, ktoré
farbou svetla napomahaji zniZovat’ zrakovl zat'aZ na pracovisku. Postupne je menené za LED svie-
tidla aj lokalne osvetlenie na §ijacich strojoch.

Ciel &.6 - Setrit’ pitnt vodu, plyn a elektricka energiu

Ciel’ bol splneny. Spotreba elektrickej energie sa zniZila o 14,16 % oproti rovnakému obdobiu roka
2016, ale v prepoéte na EQU sa zvysila 0 2,03 %. Spotreba plynu sa zvySila 0 9,18 % oproti roku
2016 a v prepocte na EQU sa zvysila 0 27,27 %. Zemny plyn sa pouziva iba na vykurovanie a
vyrobu teplej uizitkovej vody (nepouZiva sa na technologické Gicely vo vyrobe) - spotreba kolise
podla podasia a mnoZstva zamestnancov. Spotreba pitnej vody sa zvySila o 13,43 % oproti roku
2016 a v prepoéte na EQU sa zvysila 0 32,49 %. Vyrazné zvy3enie spotreby vody spdsobila porucha
zariadeni v strojovni stabilného hasiaceho zariadenia, ktora bola servisnou organizaciou odstranena.

Ciel &.7 - Chranit’ &istotu ovzdusia a vod

Cier bol splneny. Podla vysledkov z posledného merania hodnoty Skodlivych latok vypustanych
do ovzdusia neprekratujt stanovené maximalne hodnoty. V roku 2013 sme ukoncili vymenu vset-
kych klimatizaénych jednotiek obsahujucich chladivo freon, poSkodzujici ozonova vrstvu Zeme.
Klimatiza¢né zariadenia maji automatické sledovanie zanesenia filtrov a vzduchotechnické potru-
bia z Lectier maju filtraéné zariadenia servisované firmou ELBH. Na zlep3enie kvality vzduchu
v pracovnom prostredi sme in3talovali zvlhdovacie zariadenie, ktoré automaticky udrzuje poZado-
vanu relativnu vlihkost’ vo vyrobnej hale

Cistota odpadovych dazd’ovych vdd je monitorovana Stvrtro¢ne - laboratorny rozbor zabezpecuje
laboratérium firmy BEL NOVAMANN. Vzorky ani vo finanénom roku 2017 nevykazovali pre-
krocenie stanoveného limitu zneistenia ropnymi latkami Zivotného prostredia.

Kratkodobé ciele

Ciel ¢&.1 - Re-certifikacia podl'a ISO 14001 : 2004.

Cierl bol splneny. Diia 24.5.2017 bol Gspesne vykonany opakovany audit environmentalneho mana-
7érstva podla ISO 14001:2004 spoloénostou TUV International, s.r.o., Praha. Pogas auditu neboli
zaznamenané Ziadne nezhody.

Ciel’ &.2 — Nepresiahnut’ urazovost’ oproti hospodérskemu roku 2016 (dosiahnut” hodnotu Recor-
dable Injury Rate 0,41).
Ciel bol splneny. Bola dosiahnutd hodnota 0,18.

Ciel’ &.3 — Alternativne meranie fyzickej zatazZe.
Ciel bol splneny. Prebehlo alternativne meranie fyzickej zat'aZe prostrednictvom formulérov, kde
zamestnanci subjektivne hodnotili fyzicka zét'aZ pri ich praci.

Ciel &.4 — Plnit’ globalne ciele Adient v oblasti HSEE.
Ciel bol splneny.
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Ciel' ¢.5 — Vymena antistresovych kobercov za kvalitnejSie.
Ciel' bol splneny. Nové protiunavové koberce sa dlhodobo testovali v §ijacich bunkach, s odolnej-
Sie a G¢innejSie proti statickej zataZ. V januari boli vSetky koberce vymenené.

Ciel ¢.6 — Eliminovat’ pracu na rebrikoch.
Ciel bol splneny. Zabezpecila sa iplne nova mobilna plosina, ktord je vhodnejsia a teda bezpecne;j-
Sia pre pracu vo vyskach.

Ciel €.7 — Znizenie mnoZstva odpadu z papierovych dutiniek, opdtovné pouZzitie dutiniek z papiera
a folie pre Lectry. Ciel bol splneny. Dutinky st separované na striharni, dodévatel NEOTEC Mar-
tin odobera vyseparované dutinky z papiera a félie pre Lectry a spolocnost’ Ludoprint odoberd os-
tatné dutinky ako surovinu na vyrobu recyklovaného papiera

Ciel’ ¢.8 — Dni zdravia.
Ciel bol splneny. Boli organizované dni zdravia v spolupréci s poist'oviiou Union a Dovera a pre-
behlo aj vySetrenie zraku na obidvoch prevadzkach spol. Trim Leader.

Ciel 8.9 — Sportovy det.
Ciel nebol splneny.

Ciel ¢.10 — ZniZenie spotreby elektrickej energie min. o 400000 kWh oproti FY 2016.

Ciel nebol splneny. Planovana vymena osvetlenia vo vyrobnej hale za LED svietidla bola presunuta
na hospodarsky rok 2018 a aj napriek tomu sa nam podarilo zniZit' spotrebu elektrickej energie
0 315269 kWh, ¢o je 10,73%.

Ciel ¢.11 — ZniZit’ maximainu ro¢nll rezervovanu kapacitu elektrickej energie o 100 kW.

Ciel' bol splneny. Od 1.1.2017 sme po dohode sdodavatelom elektrickej Energie MAGNA
ENERGIA, a.s. znizili ro¢nu rezervovani kapacitu na obidvoch odbernych miestach o 50 kW n na
hodnotu 280 kW z hodnoty 330 kW — spolu 100 kW.

Ciel’ €.12 — Znizit’ spotrebu elektrickej energie v prevadzke Bardejov o 15% v prepocte na EQU
Ciel’ bol splneny. Pogas hospodarskeho roka 2017 sa zvysila celkova spotreba elektrickej energie
0 15249 kWh oproti rovnakému obdobiu hospodarskeho roka 2016, ale v prepocte na EQU sa zni-
zila 0 30,435 %.

Ciel’ €.13 — InStalacia podruznych elektromerov v prevadzke Bardejov
Ciel bol splneny. V obidvoch rozvadzacoch boli in§talované podruzné elektromery a su kontrolo-
vané fakturované mnoZzstva prenajimatelom budovy a potvrdena reélna spotreba v prevadzke.

Ciel &.14 — Castejsie meranie tinikov stladeného vzduchu, zaktpenie pristroja na meranie tnikov.
Ciel bol splneny. Bol zakupeny pristroj na meranie inikov stlaCeného vzduchu. Postupne su vyhl'a-
davané najvicsie uniky a odstratiované pracovnikmi udrzbarskej dielne. Pristroj sluZi aj na naslednt
kontrolu odstrdnenia unikov.

Ciel €.15 — Vysadba ovocnych stromé&ekov
Ciel bol splneny. Stroméeky boli vysadené v travnatej ploche pri nakladnej brane.
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4. Zamery na hospodarsky rok 2018 a predpokladany vyvoj spolo¢nosti
Nasim cielom pre rok 2018 s1 tieto priority:

e Prestahovanie Bardejovskej prevadzky do novych priestorov, ktoré zlep3ia pracovne pod-
mienky a zarovern nam poskytnu va¢si priestor na rozsirenie v sulade s potrebami nasich
zakaznikov
Uspesne zvladnutie nabehu velkého projektu nového modelu Kia Cee’d

e PokraCovat’ v budovani partnerského vzt'ahu so zamastencami s cielom zvySovat’ ich spo-
kojnost’

e Zavadzat’ opatrenia v oblasti neustdleho zlepSovania procesov zameranych na ulahéenie
prace a zvySenia efektivity s cielom splnit’ o¢akavania naSich akciondrov

Na zéklade poslednych prijatych marketingovych vyhl'adov naSich zdkaznikov pre rok 2018 oaké-
vame priblizne rovnaky objem vyroby.

V novom hospodarskom roku nas ¢aka nabeh novej vyroby pre Kiu Cee’d a facelift na Kii Sportage
a modely Fiat.

5. Udalosti po siivahovom dni

Po 30. septembri 2017 nenastali také udalosti, ktoré by si vyzadovali zverejnenie vo vyrocnej
sprave spolo¢nosti.

6. Naklady na vyskum a vyvoj
Spolo¢nost’ v hospodarskom roku 2017 nemala Ziadne naklady na vyskum a vyvoj.
7. Vyznamné rizika a neistoty

V sucasnosti sa spolo¢nost nachddza v obdobi snahy o udrzanie dosiahnutych vysledkov
a zaroven udrzanie zamestnancov. V podmienkach zhorSeného podnikatel'ského prostredia a neis-
toty st prioritou smerom k zakaznikovi kvalita produkcie a smerom do spolo¢nosti efektivnost’ a
produktivita prace.

8. Vplyv ¢innosti uctovnej jednotky na Zivotné prostredie

Spolo&nost’ je vlastnikom certifikatov ISO 14001, 18001, 50001, IATF 16949. Spolocnost’ je pra-
videlne auditovana. Spolo¢nost’ si uvedomujeme svoju environmentalnu zodpovednost’ v miestach
svojej vyroby. Environmentilny audit TUV posudil ¢innost’ G¢tovnej jednotky ako ¢innost’ s mi-
nimalnymi vplyvmi na Zivotné prostredie.

9. Nadobidanie vlastnych akcii, do¢asnych listov, obchodnych podielov a akcii, do¢asnych
listov a obchodnych podielov materskej u¢tovnej jednotky

Spolo¢nost’ nenadobudla v roku 2017 Ziadne vlastné akcie, do€asné listy, obchodné podiely a akcie,
docasné listy a obchodne podiely materskej uctovnej jednotky.



10. Navrh na rozdelenie zisku za rok 2017

Hospodarsky vysledok roku 2017

Disponibilny zisk:
Pretiétovat’ na (et nerozdeleny
50% zisk minulych rokov
50% Vyplatenie dividend
Dividendy Toyota-Boshoku Europe 49%
Dividendy Adient Global Holding 51%

5014 990,97 €
5014 990,97 €

2 507 495,49 €
2507 495,48 €

1228 672,79 €
1278 822,69 €
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11. Finan¢né vykazy za hospodarske roky 2015 —-2017

'SUVAHA v tis. EUR 2017 2016 2015
Spolu majetok 41523 40 072 39 669

A. Neobezny majetok 4 520 5259 5707
B. Obezny majetok 36 830 34 695 33 802
C. Casové rozliSenie 173 118 161
Spolu Vlastné imanie a zavizky 41523 40 072 39 669

A. Vlastné imanie 23435 19 858 21 229
B. Zavdzky 18 088 20214 18 440
C. Casové rozlisenie 0 0 0
_VYKAZ ZISKOV A STRAT v tis. EUR 2017 2016 2015
Néklady na hospodarsku ¢innost’ 91672 108 179 90 421
Vynosy z hospodérskej ¢innosti 98 287 110130 94 132
Vysledok hospodarenia z hospodarskej innosti 6615 1 951 3711
Néklady na finanént €innost’ 90 88 72
Vynosy z finanénej ¢innosti 14 12 5
Vysledok hospodarenia z finanénej ¢innosti -76 -76 -67
Dati z prijmov z beznej ¢innosti 1524 437 834
Vysledok hospodérenia z beznej €innosti 5015 1438 2 809
Vysledok hospoddrenia za a¢tovné obdobie 5015 1438 2 809
FINANCNE UKAZOVATELE 2017 2016 2015
Obrat aktiv 2,35 2,71 2,35
Obrat stalych aktiv 1,12 21,07 16,52
Obrat z4sob 13,58 13,46 14,1
Doba obratu z4sob 38 dni 36 dni 39 dni
Rentabilita aktiv 12,08% 3,59% 7,08%
Rentabilita trzieb 5,1% 1,32% 3,01%
Celkova zadlZenost’ 0,0% 0,0% 0,0%
BeZna likvidita 2,15 174 1,87
Pohotova likvidita 1,73 1,34 1,51
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Sprava nezavislého auditora

Akcionarom, dozornej rade a predstavenstvu spolocnosti TRIM LEADER, a.s.:

Nas nazor
Podla nasho nazoru vyjadruje aétovné zivierka objektivne vo vSetkych vyznamnych stvislostiach
finanéni situiciu spoloénosti TRIM LEADER, a.s. (d'alej len ,Spoloénost™) k 30. septembru 2017 a

vysledok jej hospodarenia za rok, ktory sa k uvedenému datumu skonéil, v silade so zikonom ¢&.
431/2002 Z.z. 0 i¢tovnictve v zneni neskorsich predpisov (dalej len ,Zakon o tic¢tovnictve®).

Co sme auditovali
Uétovna zdvierka Spoloénosti obsahuje tieto siiéasti:

stvahu k 30. septembru 2017,
vykaz ziskov a strat za rok, ktory sa k uvedenému datumu skon¢il a

e poznamky k fiétovnej zavierke, ktoré obsahuja vyznamné étovné zasady a ti¢tovné met6dy a
dalsie vysvetlujice informacie.

Vychodisko pre nas nazor

Audit sme vykonali v stilade s Medzinidrodnymi auditorskymi $tandardmi. Nasa zodpovednost
vyplyvajiica z tychto standardov je dalej opisana v &asti Zodpovednost auditora za audit Uctovnej
zavierky nasej spravy.

Sme presvedéent, Ze auditorské dokazy, ktoré sme ziskali, st dostatoénym a vhodnym vychodiskom
pre nis nazor.

Nezavislost

0Od Spolo¢nosti sme nezavisli v zmysle Etického kodexu pre aétovnych odbornikov, ktory vydala
Rada pre medzinarodné etické Standardy tétovnikov pri Medzinarodnej federacii G¢tovnikov (dalej
len ,Eticky kodex"), ako aj v zmysle inych poZiadaviek slovenskej legislativy, ktord sa vztahuje na
n4s$ audit uétovnej zivierky. Splnili sme aj ostatné povinnosti tykajice sa etiky, ktoré na nas kladi
tieto legislativne poZiadavky a Eticky kodex.

Sprava k ostatngm informaciam uvedenym vo vyjrocnej sprave

Statutarny orgin je zodpovedny za vyroénd sprdvu vypracovandi v silade so Zakonom
o fiétovnictve. VyTodna sprava pozostiva z (a) Gétovnej zavierky a (b) ostatnych informécii.

N4s vy$Sie uvedeny nazor na iétovni zivierku sa nevztahuje na ostatné informacie.

i PricewaterhouseCoopers Slovensko, s.r.o., KaradZifova 2, 815 32 Bratislava, Slovenska republika
T: +421 (0) 2 59350 111, F: +421 (0) 2 59350 222, www.pwc.com/sk

The firm's ID No. (IE0): 35 739 347.

Tax Identification No. of PricewaterhouseCoopers Slovensko, s.r.o. (DIC): 2020270021.

VAT Reg. No. of PricewaterhouseCoopers Slovensko, s.r.o. (1€ DPH): SK2020270021.

Spoloénost je zapisana v Obchodnom registri Okresného stdu Bratislava !, pod VloZkou €.: 16611/B, Oddiel: Sro.
The firm is registered in the Commercial Register of Bratislava | District Court, Ref. No.: 16611/B, Section: Sro.
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V stvislosti s auditom étovnej zavierky je nasou zodpovednostou oboznimit sa s informaciami
uvedenymi vo v§roénej sprave a na zdklade toho posiidit, ¢i si vo viznamnom nestilade s iétovnou
zavierkou alebo poznatkami, ktoré sme pocas auditu ziskali, alebo ¢i existuje ind indikacia, Ze si
vyznamne nespravne.

Pokial ide o vyro¢nfi spravu, postdili sme, ¢i obsahuje zverejnenia, ktoré vyZaduje Zikon o
uctovnictve.

Na zaklade prac vykonanych pocas auditu sme dospeli k ndzoru, Ze:

» informéicie uvedené vo vyrofnej sprave za rok ukonceny 30. septembra 2017 sii v siilade s
uctovnou zavierkou za dany rok, a Ze
« vyro¢nd sprava bola vypracovand v stlade so Zakonom o G¢tovnictve.

Navy$e na zaklade nasich poznatkov o Spolo¢nosti a situdcii v nej, ktoré sme pocas auditu ziskali,
sme povinni uviest, ¢i sme zistili viznamné nespravnosti vo vyrofnej sprave. V tejto sivislosti
neexistuja zistenia, ktoré by sme mali uviest.

Zodpovednost statutarneho organu za tiétovnit zavierku

Statutarny organ je zodpovedny za zostavenie a objektivnu prezenticiu tejto étovnej zavierky v
stilade so Zidkonom o tiftovnictve, a za internd kontrolu, ktori Statutirny orgdn povaZzuje za
potrebni pre zostavenie Uctovnej zavierky, ktord neobsahuje vyznamné nespravmosti, ¢i uz v
ddsledku podvodu alebo chyby.

Pri zostavovani Gftovnej zivierky je Statutirny organ zodpovedny za posidenie toho, & je
Spolo¢nost schopné nepretriite pokracovaft vo svojej ¢innosti, za zverejnenie pripadngch okolnosti
stvisiacich s pokradovanim Spolocnosti v ¢innosti, ako aj za zostavenie tétovnej zavierky za
pouzitia predpokladu pokrac¢ovania v ¢innosti v dohladnej dobe, okrem situicie, ked' Statutarny
orgdn méa v mysle Spoloénost zlikvidovat alebo ukonéit jej ¢innost, alebo tak bude musiet urobit,
pretoZe realisticky ini moZnost nema.

Zodpovednost auditora za audit iiétovnej zavierky

Na$im ciefom je ziskat primerané uistenie o tom, & Gétovnd zavierka ako celok neobsahuje
vyznamné nespravnosti, éi uz v désledku podvodu alebo chyby, a vydat spravu auditora, ktord bude
obsahovat ni$§ nazor. Primerané uistenie je uistenie vysokého stupiia, ale nie je zarukou toho, Ze
audit vykonany podla Medzinarodnych auditorskjch s$tandardov vidy odhali vyznamné
nespravnosti, aj ked existuji. Nespravnosti mézu vzniknaf v désledku podvodu alebo chyby a za
vyznamné sa povazuji vtedy, ak by sa dalo odévodnene o¢akavat, Ze jednotlivo alebo v tihrne by
mohli ovplyvnit ekonomické rozhodnutia pouzivatel'ov, uskutoénené na zaklade ac¢tovnej zavierky.

Pocas celého priebehu auditu uplatiiujeme odborny tsudok a zachovavame profesionalny
skepticizmus ako sicast nasho auditu podfa Medzinidrodnych auditorskych standardov. Okrem
toho:

o Identifikujeme a posudzujeme rizika vyskytu vyznamnych nespravnosti v Gétovnej zavierke, ¢i
uZ v dosledku podvodu alebo chyby, navrhujeme a uskuto¢iiujeme auditorské postupy, ktoré
reaguji na tieto rizika, a ziskavame auditorské dokazy, ktoré st dostatoéné a vhodné na to, aby
tvorili vychodisko pre nas nazor. Riziko neodhalenia vyznamnej nespravnosti, ktora je
vysledkom podvodu, je vy$Sie neZ v pripade nespravnosti spésobenej chybou, pretoZe podvod
modZe znamenat tajni dohodu, fal§ovanie, imyselné opomenutie, nepravdivé vyhlisenie alebo
obidenie internej kontroly.

e Oboznamujeme sa s internymi kontrolami relevantnymi pre audit, aby sme mohli navrhnat
auditorské postupy, ktoré sii za danych okolnosti vhodné, ale nie za tiéelom vyjadrenia ndzoru
na efektivnost internych kontrol Spolo¢nosti.
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Hodnotime vhodnost pouZitych Gétovnych zdsad a fi¢tovnych metdd a primeranost Gétovnych
odhadov a s nimi sivisiacich zverejnenych informacii zo strany $tatutdrneho organu.

Vyhodnocujeme, ¢ $tatutdrny orgin v Gétovnictve vhodne pouziva predpoklad nepretrzitého
pokradovania v éinnosti a na zdklade ziskanych auditorskych dokazov aj to, &i existuje
vyznamné neistota v stvislosti s udalostami alebo okolnostami, ktoré by mohli vyznamne
spochybnit schopnost Spoloénosti nepretrzite pokracovat v ¢innosti. Ak dospejeme k zaveru, Ze
takito vyznamna neistota existuje, sme povinni upozornit v sprive auditora na siivisiace
informé4cie uvedené v iétovnej zavierke alebo, ak su tieto informacie nedostato¢né, sme povinni
modifikovat na$ nizor. Nase zavery vychadzajt z auditorskych dokazov ziskanych do ddtumu
vydania spravy auditora. Budice udalosti alebo okolnosti v§ak méZu spdsobit, Ze Spoloénost
prestane pokracovat v nepretrzitej ¢innosti.

Hodnotime celkovil prezentaciu, $truktiru a obsah Gétovnej zavierky, vratane informacii v nej
uvedenych, ako aj to, & tétovna zivierka zachytidva uskutoénené transakcie audalosti
spdsobom, ktory vedie k ich vernému zobrazeniu.

So Statutdrnym orgidnom komunikujeme okrem iného i planovany rozsah a ¢asovy harmonogram
auditu, ako aj vjznamné zistenia z auditu, vratane vyznamnych nedostatkov v internych kontroléch,
ktoré pocas auditu identifikujeme.

PricewaterhouseCoopers Sl
Licencia SKAU ¢&. 161

V Bratislave, 13. decembra 2017

ensko, s.1.0.

covana v slovenskom a anglickom jazykii.
*h ohladom interpretacie, stanovisk ¢i
“ma slovenskd jazvkova muticia nasej spravy prednost

pnd jej anglickou jazvkovou verziou.
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= UGTOVNA ZAVIERKA TCETEERTY Y

ué POD podnikatelov v podvojnom Gétovnictve

zostavendk 3 0. 9.2017

Giselné Gdaje sa zarovnavajii vpravo, ostatné tidaje sa pi$u zl'ava. Nevyplnené riadky sa ponechavaji prazdne.
Udaje sa vypifiaju palickovym pismom (podia tohto vzoru), pisacim strojom alebo tlaciarfiou, a to ¢iemnou alebo tmavomodrou farbou.

AABCDEFGHI JKILMNOPQRSTUVXYXYZ 0123456789

Dariové identifikagné &islo Uétovna zavierka U&tovna jednotka Mesiac Rok

od 10 2016
éoo 20120751 X riadna mala Za obdobie

do
36389820 mimoriadna X velka 9 2017
S . 0 2010
29.32.0 (znaisax) | obdobie do 9 2016

PriloZzené stcasti uctovnej zavierky
X Suvaha (Ug POD 1-01) X \Vykaz ziskov a strat (U POD 2-01) X Poznamky (Ug POD 3-01)
(v celych eurach) (v celych euréch) (v celych eurdch alebo eurocentoch)

Obchodné meno (nazov) Gctovnej jednotky

TRIM LEADER, a.s

Sidlo ucétovnej jednotky
Ulica Cislo
337
PsC Obec
038 4 KosStany nad Turcom
Oznaéenie obchodného registra a Cislo zapisu obchodnej spolognosti
Okresny sud Zilina
Oddiel: Sa, Vliozka ¢islo:10238/1L
Telefonne ¢&islo Faxové Cislo
+421 (0) 43 4214300 +421 (0) 43 4214111
E-mailova adresa
Zostavena diia: Schvalena diia: Podpisovy zaznam S$tatutarneho organu Gétovnej jednotky
alebo ¢lena statutarneho organu Uétovnej jednotky alebo
11 . 12 .20 17 . . 20 podpisovy zaznam fyzickej osoby, ktora je Gétovnou jednotkou:
Zaznamy datiového tradu
| Miesto pre evidencné &islo Odtlaéok prezentacnej peciatky dafiového dradu I

MF SR &. 18009/2014 Tladivo vytladené z internetu Strana 1
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202012075 feesesssszo] MMM ~

Ozna- Eislo Bezné uétovné obdobie Bezprostredne predchadzajiice
e | STRANAAKTV | .l Brutto - gast 1 Netto 2 uctovné obdobie

a b c 1
Korekcla - Cast 2 Netto 3

SPOLU MAJETOK | 01 61676814 41522803

20154011 40072263

A. | Neobezny majetok | 02 22686131 4520220
r03+r11+r. 21

18165911 5258753

Al | Dihodoby 03 2599009 58075
nehmotny majetok

2018314 959472

stéet (r. 04 azr. 10)

A.l.1. | Aktivované naklady | 04
na vyvoj
(012) - /072, 091A/

2. | Softvér 05 2599009 58075
(013) - /073, 091A!
201834 94394

3. | Ocenitelné prava 06
(014) - /074, 091A/

4. | Goodwill 07
(015) - /075, 091A/

5. | Ostatny dihodoby 08
nehmotny majetok
(019, 01X) - /079,
07X, 091A/

6. | Obstaravany 09
dihodoby nehmotny

majetok
(041) - 1093/ 1548

Poskytnuté
7. preddavky 10
na dlhodoby
nehmotny majetok
{051) - /095A/

All. | Dlhodoby hmotny | 11 22426222 4462145

majetok
sacet (r. 12 az

r. 20) 17964077 5162811
A1, | Pozemky 12 449320 449320

(031) - /092A/

449320

2. | Stavby 13 9389003 232279090
(021) - /081, 092A/
7066213 2784405

3 | et | 14 12531963 16340909
stibory hnutelnych

Zoeg)-/osz,ong/ 10897864 1837192
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Ozna- STRANA AKTlv | €isto BeZné u¢tovné obdobie Bezprostredne predchadzajice
senie fiadiy Brutto - Sast 1 Netto 2 uétovné obdobie

a b c 1
Korekela - ast' 2 Netto 3

4., | Pestovatelské celky | 156
trvalych porastov
(025) - /085, 092A/

5. | Zakiadné stado a 16
tazné zvierata
(026) - /086, 092A/

6. | Ostatny dihodoby 17
hmotny majetok

(029, 02X, 032) -
/089, 08X, 092A/

7. | Obstaravany 18 5 5 9 3 6 5 5 9 3 6

dihodoby hmotny
majetok
(042) - 1094/ 77072

Poskytnuté
preddavky na
dlhodoby hmotny

majetok 1 4 8 2 2

(052) - /085A/

19

9. | Opravna poloZzka 20
k nadobudnutému
majetku

(+/- 097) +/- 098

Alll. | DIhodoby finanény | 21
majetok
slicet (r. 22 az
1. 32)

Podielové cenné
A.lll.1.| papiere a podiely 22
v prepojenych
uctovnych
jednotkach (061A,
062A, 063A) - /096A/

Podielové cenné
2. | papiere a podiely 23
s podielovou Gcastou
okrem v prepojenych
uétovnych jednotkach
(062A) - /096A/

3. | Ostatné 24
realizovatefné cenné
papiere a podiely
(063A) - /096A/

4. | Pdzitky prepojenym | 25
uctovnym jednotkam
(066A) - /096A/

Pozicky v ramci
podielovej Gcasti
okrem prepojenym
Gétovnym jednotkém
(066A) - /096A/

26

6. | Ostatné pozicky 27
(067A) - /0S6A/

Dlhové cenné
papiere a ostatny
dlhodoby finanény
majetok (065A,
069A,06XA) - /096A/

28
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Ozna- Eislo BezZné Gétovné obdobie Bezprostredne predchéadzajice
s | STRANAAKTIV 160, Brutto - éast 1 Netto 2 uctovné obdobie

a b c 1
Korekcia - ¢ast 2 Netto 3

Pazicky a ostatny
8. | dihodoby finandny 29
majetok so zostatkovou
dobou splatnosti
najviac jeden rok
(066A, 067A, 069A,
06XA) - /096A/

9. | Uéty v bankach 30
s dobou viazanosti
dih$ou ako jeden rok
(22XA)

10.| Obstaravany 3
dihodoby financny
majetok

(043) - /096A/

Poskytnuté

1. preddavky

na dlhodoby
financny majetok
(053) - /095A/

5. | Obetny majotok | 33 38817845 36829745

neeen 1988100 34695541
BI |zasoby 34 9176506 7188813

sticet (r. 35 az

r.40) 1987693 8078285
B.11. | Material 35 779968 1 5823443

(112, 119, 11X)

/191,19 1976238 6546044

Nedokon&ena
vyroba a polotovary
vlastnej vyroby
(121, 122, 12X) -
/192, 193, 19X/

3. | Vyrobky 37 1376825 1365370
(123)- 1194/
11455 1532241

32

36

4. | Zvierata 38
(124) - 1195/

5. | Tovar 39
(132, 133, 13X, 139)
- 11986, 19X/

6. | Poskytnuté 40
preddavky
na zasoby
(314A) - 1391A/

B.il. | Dihodobé 4 879209 8792009

pohfadavky

:g(:;;;;.42+r.46 937575

B.I1.1. | PohPadavky 42
z obchodného
styku

scet (r. 43 az r. 45)
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V& POD 1 - 01

Suvaha

ch':2020120751|

Ozna-
Eenie

STRANA AKTiV
b

Cislo
riadku

[

036389820

Bezné uétovné obdobie

Brutto - ¢ast' 1

Netto

2

Bezprostredne predchadzajice
uétovné obdobie

Korekcla - ¢ast' 2

Netto 3

1.a.

Pohfadéavky z obchod-
ného styku voéi
prepojenym uétovnym
jednotkam (311A,
312A, 313A, 314A,
315A, 31XA) - /1391A/

43

1.b.

Pohfadavky z obchodné-
ho styku v ramci padielo-
vej G¢asti okrem pohla-
davok vodi prepojenym
u&tovnym jednotkém
(311A,312A, 313A, 314A,
315A, 31XA)-/391A/

44

Ostatné pohladavky
z obchodného styku
(311A, 312A, 313A,
314A, 315A, 31XA) -
1391A/

45

Cista hodnota
zakazky
(316A)

46

Ostatné pohladéavky
voCi prepojenym
u¢tovnym jednotkam
(351A) - /391A/

47

Ostatné pohfadavky

v ramci podielovej
ucasti okrem pohra-
dévok vodi prepojenym
ustovnym jednotkam
(351A) - /391A/

48

Pohladéavky voti
spolocnikom,
¢lenom a zdruZeniu
(354A, 355A, 358A,
35XA) - /391A/

49

Pohladéavky

z derivatovych
operacii
{373A, 376A)

50

Iné pohfadavky
(335A, 336A, 33XA,
371A, 374A, 375A,
378A) - 1391A/

51

Odlozena darfova
pohfadavka
(481A)

52

879209

8792009

9

378675

Kratkodobé
pohfadavky
sacet (r. 54 +r. 58
aZr. 65)

53

7671517

671110

407

95

70672

B.liL1.

Pohladavky

z obchodného
styku

stcet (r. 55 az r. 57)

7671517

671110

407

95

70672

1.a.

Pohladavky z obchod-
ného styku vogi
prepojenym u&tovnym
jednotkdm (311A,
312A, 313A, 314A,
315A, 31XA) - /1391A/

55

3174009

174009

40

75692

1b

Pohfadavky z obchodné-
ho styku v rAmci podislo-

"| vej Géasti okrem pohfa-

davok voci prepojenym
Gétovnym jednotkam
(311A,312A,313A, 314A,
315A, 31XA)-/391A/

56
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. Suvaha
UcPOD 1-01

Ozna-
&enle

STRANA AKTiV
b

Cislo

BezZné uctovné obdobie

‘Dlé 2020120751 "I(':o 36389820 I mlll'I"I“"I“IHI”II"' a

rladku
c

Brutto - ¢ast' 1

Netto

Bezprostredne predchadzajice
2 Gcétovné obdobie

Korekcia - ¢ast' 2

Netto 3

1.c.

Ostatné pohladavky
z obchodného styku
(311A, 312A, 313A,
314A, 315A, 31XA) -
1391A/

57

4497508

4497101

407

5494980

Cista hodnota
zakazky
(316A)

58

Ostatné pohladavky
vadi prepojenym
Uctovnym jednotkam
(351A) - 1391A/

59

Ostatné pohladavky

v rdmci podielovej
uéasti okrem pohla-
davok vodi prepojenym
Uctovnym jednotkam
(351A) - /391A/

60

Pohladavky voci
spoloénikom, ¢lenom
a zdruZeniu (354A,
355A, 358A, 35XA,
398A) - /391A/

61

Socialne poistenie
(336A) - 1391A/

62

Darové pohladavky
a dotacie

(341, 342, 343, 345,
346, 347) - I391A/

63

Pohradavky

z derivatovych
operacii
(373A, 376A)

64

Iné pohladévky
{335A, 33XA, 371A,
374A, 375A, 378A)
- 1391A/

65

B.IV.

Kratkodoby
finanény majetok
stiet (r. 67 azr. 70)

B.IVA1.

Kratkodoby finanény
maijetok v prepoje-
nych uétovnych
jednotkach (251A,
253A, 256A, 257A,
25XA) -/291A, 29XA/

67

Kratkodoby finanény
majetok bez kratkodobé-|
ho finanéného majetku

v prepojenych Uétov-
nych jednotkéch (251A,
253A, 256A, 257A,
25XA) - /291A, 29XA/

68

Vlastné akcie a
vlastné obchodné
podiely

(252)

69

Obstaravany
kratkodoby finanény
majetok

(259, 314A) - 1291A/

70
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[T [ = ROHTARNATE
o Sigha 2020120751 3638?820
g::; STRANA AKTIV rﬁ:::& BeZné Gétovné obdobie Bezpros’tvredne'predch_édzajﬁce
B b par I Brutto - Zast 1 Netto 2 uétovné obdobie
Korekcla - ¢ast 2 Nefto 3
B.V. |Finangné tdty 4 210900613 21090613
rR72+r.73
161090089
B.V.1. | Peniaze 72
(211, 213, 21X)
2. | Uty v bankach 73 21090613 210900613
(221A, 22X, +/- 261)
16109009
c. Casové rozlisenie | 74 172838 172838
suéet (r. 75 azr. 78)
117969
Naklady buddcich
C1. | obdobl dhodobs | 75
(381A, 382A)
2. | Nakiady buducich 76 27 541 275 41
obdobf kratkodobé
(381A, 382A)
31534
3. [ Prijmy buddcich 77
obdobi dihodobé
(385A)
4. | Prijmy buducich 78 145297 145297
obdobi kratkodobé
en 86435
Ozna- STRANA PASIV Cisto P . . Bezprostredne
ée;le ) rla:ku Bezné uctovné obdobie 4 predchédzajice Gétovné obdobie 5
SPOLUVLASTNE MANIEAZAVAZKY | 79 41522803 40072263
Viastnéi le rr81+r.85+r.86+r.87+
A |ro0sr93erorerton |80 23434679 19858297
Al | Zakladné imanie suget (r. 82 aZr. 84) 81 70392068 7039268
Al1. | Zakladné imanie (411 alebo +/- 491) 82 7039268 70392068
2. | Zmena zakladného imania +/- 419 83
Pohladavky za upisané viastné imanie
3. | (11353) 84
All. | Emisné aZio (412) 85
A.lll. | Ostatné kapitalové fondy (413) 86
A.lV. | Zakonné rezervné fondy r. 88 +r. 89 87 1407854 1407 85 4
Zakonny y fond delitefny fond
AlV.1| Zilonny tezeniny fond a nedeliefny fond | gg 1407854 1407854
2 Rezervny fond na viastné akcie a vlastné 890
* | podiely (417A, 421A)
Strana 7 ==
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| U POD 1 - 01

Stivaha

k2020120751

o 36389820 ||

Bezprostredne predchadzajlce tuctovné

Ozna- Cisl Zné (& 5 ;
G STRANA PASIV il Bezné uétovné obdobie obdoble
a b c 4 5
AV. | Ostatné fondy zo zisku r. 91 +r. 92 90
AV.1. | Statutarne fondy (423, 42X) 91
2. | Ostatné fondy (427, 42X) 92
Ocenovacie rozdiely z precenenia — —_
AVL | siet (r. 94 a2 r. 96) 93 259 259
Ocenovacie rozdiely z precenenia - —
AV majetku a zavizkov (+- 414) 94 259 259
2 Ocenovacie rozdiely z kapitalovych 5
" | aéastin (+/- 415)
3 Ocenovacie rozdiely z precenenia 96
* | pri zlG&eni, splynuti a rozdeleni (+/- 416)
Vysledok hospodarenia minulych rokov
AVIL | Y e oF v o7 9972824 9972824
AVII.1.| Nerozdeleny zisk minulych rokov (428) 98 9972824 99728214
2. | Neuhradena strata minulych rokov (/-/429) | 99
Vysledok hospodarenia za Gétovné obdo-
AVIll. | ble po zdaneni /+-/1.01 - (r. 81 +r. 85+ r. 86 | 100
+rB87+r.90+r.93+r97+r. 101 +r. 141) 5 O 1 4 9 9 2 1 4 3 8 6 1 O
Zavizl r.102+r. M8 +r.121 +r. 122
B. | To i36er. 39 v 140 101 18088124 20213966
Dlhodobé zavizky
BL | saZet (r. 103 +r. 107 azr. 117) 102 11737 18007
B.L1 Dlhodobé zavizky z obchodného styku 103
0 | saéet (r. 104 az r. 106)
Zavézky z obchodného styku vodi
1.a.| prepojenym Gétovnym jednotkam 104
(321A, 475A, 476A)
Zavazky z obchodného styku v ramci podielo-
1.b.| vej Ucasti okrem zavézkov voci prepojenym | 105
uctovnym jednotkam (321A, 475A, 476A¥
1c Ostatné zavizky z obchodného styku 106
| (321A, 475A, 476A)
2. | Cista hodnota zakazky (316A) 107
3 Ostatné zavazky vodi prepojenym 108
" | uctovnym jednotkam (471A, 47XA)
Ostatné zavazky v ramci podielovej G¢asti
4. | okrem zavazkov vodi prepojenym uétovnym | 109
Jednotkam (471A, 47XA)
5. | Ostatné dihodobé zavézky (479A, 47XA) 110
6. | Dlhodobé prijaté preddavky (475A) 111
7. | Dlhodobé zmenky na Ghradu (478A) 112
8. | Vydané dihopisy (473A/-/255A) 113
9. | Zavizky zo socidlneho fondu (472) 14 117 3 7 18007
10 Iné dlhodobé zavazky 15
*| (336A, 372A, 474A, 4TXA)
" Dihodobé zavazky z derivatovych operacil 116
'| (373A, 377A)
12.| OdloZeny dariovy zavazok (481A) 117

‘=== MF SR ¢. 18009/2014
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Ug POD 1 - 01

Savaha

D|<':2020120751|||c':036389820 "

Bezprostredne predchadzajlice tuétovné

i STRANA PASIV I BeZné Gétovné obdobie obdobie
a b c 4 5
B.IIl. | Dihodobé rezervy r.119 +r.120 18 210479
B.1I.1. | Zakonné rezervy (451A) 119
2. | Ostatné rezervy (459A, 45XA) 120 2164709
B.Nl. | Dihodobé bankové Gvery (461A, 46XA) | 121
Kratkodobé zavizky
B.V. | shdet (r. 123 + . 127 a2 1. 135) 122 15129738 17228567
Zaviizky z obchodného styku
BV Suget (r. 124 a2 r. 126) 23 11670626 15115484
Zavazky z obchodného styku vogi prepojenym
1.a.| Uctovnym jednotkam (321A, 322A, 324A, 124
325A, 326A, 32XA, 4$5A, 476A, 478A, 47XA) 8 7 9 4 1 5 2 4 8 2 8 3 9
Zavazky z obchodného styku v rdmci podielovej
1b Uasti okrem zavézkov voéi prepojenym 125
2| aétovnym jednotkam (321A, 322A, 324A, 325A,
326A, 32XA, 475A, 476A, 478A, 47XA)
Ostatné zavazky z obchodného styku
1.c.| (321A, 322A, 324A, 325A, 326A, 32XA, 126
(3218, 3228, 3240, 525 10791211 12632645
2. | Cista hodnota zakazky (316A) 127
3 Ostatné zavézky vodi prepojenym Gétovnym 128
" | jednotkam (361A, 36XA, 471A, 47XA)
Ostatné zavézky v ramci podielovej U&asti
4. | okrem zavazkov vodi prepojenym Uétovnym | 129
jednotkam (361A, 36XA, 471A, 47XA)
Zavazky vodi spoloénikom a zdruZeniu (364,
5. | 365, 366, 367, 368, 398A, 478A, 479A) 150 1438610
Zavéazky vodi zamestnancom
61 (331, 333, 33X, 479A) 131 589475 667171
7. | Zavéazky zo socialneho poistenia (336A) 132 3 4 2 3 4 1 415653
Dafové zavazky a dotacie
8. | (341, 342, 343, 345, 346, 347, 34X) 133 1083043 1024744
9 Zavézky z derivatovych operacif 134
| (373A, 377A)
Iné zaviazky
LY (372A, 379A, 474A, 475A, 479A, 47XA) 135 5 6 4 3 5 5 1 5
B.V. | Kratkodobé rezervy r.137 +r.138 136 2946649 27406092
B.V.1. | Z&konné rezervy (323A, 451A) 137 625683 699616
2. | Ostatné rezervy (323A, 32X, 4594, 45XA) | 138 232096606 2046476
BezZné bankové Gvery
B.VI. | (221a, 231, 232, 23X, 4614, 46XA) L 4821
Kratkodobé finanéné vypomoci
B.VII. | (241, 249, 24X, 473A, I-1255A) 140
Casové rozlisenie
C. | stiet (r. 142 a2 . 145) L
Vydavky buducich obdobi dlhodobé
C.1. (383A) 142
2 Vydavky budlicich obdobi kratkodobé 143
| (383A)
Vynosy buducich obdobi dlhodobé
3| (384A) 144
4, Vynosy buducich obdobi kratkodobé 145

(384A)
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[P ey 328 o eo WA
ez sk asialoe 2 020 1207 5118036389820
Skutocnost’
e Text rg'::& R oBil [ovnd\CbTEE bezprostredne T::ggf:zajﬁce étovné
a b c 1 2
= | Cisty obrat (East’ Gét. tr. 6 podfa 01 98465549 109665439
zékona)
« | Vynosy z hospodarskej ¢innosti spolu
Yinosy 2 hoapodér 02 98286741 110130173
I. | Trzby z predaja tovaru (604, 607) 03 19369124 19576536
Il. | Trzby z predsja vlastnych vyrobkov (601) | 04 78315232 89189803
lll. | Tréby z predaja sluZieb (602, 606) 05 5393
Zmeny st it anizacnych zasob —
V.| (7 (etova skupina &) | 08 166871 465209
V. | Aktivacia (G¢tova skupina 62) 07
Trib daja dlhodobéh hmotnéh
V. majeﬁ%?hgéaobéh% hmotneho 21‘2,-23<u°a 08 36060 188077
materialu (641, 642)
Ostatné vy hospodérskej &i ti
VIL | (Gaa, 645, 646, 648, 655, 657) | O 765590 705155
Naklad h darsku &i t I
m L eRAZer It eiAtr A5 20+ | 10 91671678 108178648
r.21+r.24+r.25+r. 26
Naklady vynaloZené na obstaranie
- predaného tovaru (504, 507) 1 1 9 9 1 0 2 3 4 1 9 5 7 6 5 3 6
Spotreb teridlu, i statnych
B. | noskiadovatelnyeh dodavok (501, 502, 503)| 12 49766385 61601890
C. | Opravné polozky k zasobam (+/-) (505) 13 128341 - 447047
D. | Sluzby (Gétova skupina 51) 14 06499271 9213158
E. | Osobné naklady (r. 16 aZr. 19) 15 13997358 16350854
E.1. | Mzdové néklady (521, 522) 16 9735751 10665142
Odmeny ¢lenom organov spolocnosti a
2| druzstva (523) 17 29874 20874
3 Naklady na socialne poistenie 18 3 3 4 2 1 2 5 3 7 5 4 1 O 9
" | (524, 525, 526)
4. | Socialne naklady (527, 528) 19 889608 1901729
F. | Dane a poplatky (G¢tova skupina 53) 20 2377 9 27 O 29
Odpi & polozky k dlhodobé
G. | nomatmemu e & dihodobeme | 21 1080837 12163009
hmotnému majetku (r. 22 +r. 23)
Odpisy dlhodobého nehmotného majetku
G1k ad%oﬂobégo%motného majetku (5511) 22 1 O 8 O 8 3 7 1 2 1 6 3 0 9
Opravné polozky k dlhodobému
2. | nehmotnému majetku a dihodobému 23
hmotnému majetku (+/-) (653)
Zostatkova cena predaného dihodobého
H. | majetiu a predaného materialu (541, 542) | 24 28991
L (%grr_[a)vné polozky k pohfadavkam (+/-) 25 4 0 7 1 8 6 0 1 O
Ostatné naklady na hospodarsku &innost
J | (543, 544, 545, 54, 545, 549, 555, 567) | 26 265066 424918
ek Vysledok hospodéarenia z hospodarskej 27 6 6 1 5 0 6 3 1 9 5 1 5 2 5

cinnosti (+/+) (r. 02 -r. 10)
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Vykaz ziskov a strat

me2020120

751Wm36389820

U& POD 2 - 01
Skutocnost’
Ozna- Gislo e "= z
Zonie Text radky beZné i&tovné obdobie bezprostredne r::';ﬂgl;?:za]uce uctovne
a b c 2
Pridana hodnota (r. 03 +r. 04 + . 05 +
: 0B +1.07)-(r. 11 #r. 12+ . 13 +r. 14) | 2 21213254 192924014
Vynosy z finanénej éinnosti spolu r. 30
¥ |en31+r35+r.39+r.42+r.43 41,44 | 2 14511 11908
Vil Trzby z predaja cennych papierov a 30
' | podielov (661)
IX Vynosy z dlhodobého finanéného majetku 2
| stcet (r. 32 az r. 34)
X1 Vynosy z cennych papierov a podielov 32
"' | od prepojenych tG&tovnych jednotiek (665A)
Vynosy z cennych papierov a podielov
2. | v podielovej ucasti okrem vynosov 33
prepojenych G&tovnych jednotiek (665A)
3 Ostatné vynosy z cennych papierov a 34
" | podielov (665A)
X Vynosy z kratkodobého finanéného majetku 35
| sUcet (r. 36 aZ r. 38)
X1 Vynosy z kratkodobého finanéného majetku 36
' | od prepojenych Uétovnych jednotiek (666A)
Vynosy z kratkodobého finanéného majetku
2. | v podielovej ugasti okrem vynosov 37
prepojenych Gétovnych jednotiek (666A)
3 Ostatné vynosy z kratkodobého finanéného 38
" | majetku (666A)
Xl | Vynosové uroky (r. 40 + 1. 41) 39 11937 47 5
X1.1 Vynosové troky od prepojenych 40

" | agtovnych jednotiek (662A)

2. | Ostatné vynosové troky (662A) 41 11937 475
XIl. | Kurzové zisky (663) 42 2574 11433
il Vynosy z precenenia cennych papierov a 43

* | vynosy z derivatovych operacii (664, 667)
XIV. | Ostatné vynosy z finanénej Einnosti (668) 44
Naklady na finanénii €innost’ spolu r. 46

Y | #rAT+r4B+r.49+4r.52+1.5341.54 | O 90442 88195

K. | Predané cenné papiere a podiely (561) 46

L Néklady na kratkodoby finanény majetok 47

© | (566)

M Opravné polozky k finanénému majetku 48

" | (+/-) (5865)

N. | Nakladové troky (r. 50 + r. 51) 49 47740 24273
Né&kladové UGroky pre prepojené uctovné
NA. | et aaA) 50 47740 24273
2. | Ostatné nakladoveé Groky (562A) 51
O. | Kurzové straty (563) 52 4315 17378
P Né&klady na precenenie cennych papierov a 53

" { naklady na derivatové operacie (564, 567)

Q. ?S%tgtr;% g)éklady na finanénu ginnost 54 3 8 3 8 7 4 6 5 4 4
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Vykaz ziskov a strat

D|<':2020120751"|c':036389820

Ug POD 2 - 01
Skutoénost’
Ozna- Cislo = o p
Zonle Text rladky bezné Gitovné obdobie bezprostredne porg(c’lgll:iaedzajuce actovné
a b c 1 2
- Vysledok hospodarenia z financnej - -
&innosti (+/-) (r. 29 - r. 45) o5 75931 76287
. Vysledok hospodarenia za Gétovné 56 6 5 3 9 1 3 2 1 8 7 5 2 3 8
obdobie pred zdanenim (+/-) (r. 27 + r. 55)
R. | Dafizprijmov (r. 58 + 1. 59) 57 1524140 436628
R.1. | Dafi z prijmov splatn4 (591, 595) 58 140656774 817579
2. | Dafi z prijmov odloZena (+/-) (592) 59 58366 -380951
s Prevod podielov na vysledku hospodarenia 60
" | spolognikom (+/- 5986)
Vysledok hospodarenia za uctovné
=+ | obdoble po zdaneni (+/-) 61 5014992 1438610
(r. 56 - . 57 -r. 60)
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Poznamky U¢& POD 3-01 ICO: 36389820
TRIM LEADER, a.s. . 1 DIC: 2020120751

Poznamky k uctovnej zavierke
zostavenej k 30. septembru 2017

VSEOBECNE INFORMACIE
Nazov a sidlo

TRIM LEADER, as.
337 Kostany nad Turcom
038 41 Kostany nad Turcom

Spolo¢nost TRIM LEADER, a.s. (dalej len ,Spolo¢nost) bola zalozena 29. oktdbra 1999:’" do
Obchodného registra bola zapisana 18. januara 2000 (Obchodny register Okresného studu v Ziline,
oddiel Sa, viozka ¢.10238/L).

Opis vykonavanej ¢innosti Spolo¢nosti
- Sitie textilnych a kozenych potahov a inych textiinych a kozenych vyrobkov do interiérov motorovych

vozidiel,
- vyroba, montaZ apredaj automobilovych sedadiel, dielov a sUgiastok suvisiacich s automobilovymi

sedadlami,
- nakup a predaj tovaru v rozsahu volnych zivnosti,
- sprostredkovatelska &innost.

Neobmedzené rucenie

Spoloénost nie je neobmedzene rugiacim spoloénikom v inych uétovnych jednotkach.

3. Datum schvalenia ucétovnej zavierky za predchadzajuce tétovné obdobie

Valné zhromazdenie schvalilo dia 29. juna 2017 uétovnl zavierku Spolo¢nosti za predchadzajlce
uctovné obdobie.

4. Pravny doévod na zostavenie Uctovnej zavierky

Uétovna zavierka Spolo&nosti k 30. septembru 2017 je zostavena ako riadna G&tovna zavierka podfa § 17
ods. 6 zakona NR SR €. 431/2002 Z.z. o u&tovnictve v zneni neskorSich predpisov (dalej len ,zakon
o (c¢tovnictve) za G&tovné obdobie od 1. oktébra 2016 do 30. septembra 2017.

5. Udaje o skupine

Spolognost’ sa zahriiuje do konsolidovanej uétovnej zavierky spoloénosti Adient Global Holding Ltd.,
Esplanade 37, St. Helier JE2 3QA, Jersey ktord je sucastou konsolidovanej uétovnej zavierky skupiny
Adient. Konsolidovant uétovni zavierku skupiny zostavuje spoloénost Adient plc., 25-28 North Wall
Quay, Dublin, irsko. Tieto konsolidované u&tovné zavierky mo2no ziskat priamo v sidle uvedenych
spoloénosti.

6. Pocet zamestnancov

Stav k Stav k
Nazov polozky 30.09.2017 30.09.2016
Priemerny prepocitany po¢et zamestnancov 993 1109
Stav zamestnancov ku diu, ku ktorému sa zostavuje Uétovna zavierka, z toho: 957 1 040
podet vedicich zamestnancov 36 36

Datum schvalenia auditora Spoloénosti

Valné zhromazdenie Spolo¢nosti schvalilo dha 29.6.2017 spoloénost PricewaterhouseCoopers
Slovensko, s.r.0. ako auditora i¢tovnej zavierky za finanény rok konciaci 30. septembra 2017.
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8. Organy a akcionari Spoloénosti

Stav k 30.9.2016

Stav k 30.9.2017
Predstavenstvo:
Predseda Yasushi Hori (od 29.6.2017)
Peter Chytil (do 29.6.2017)
Podpredseda Peter Chytil (od 29.6.2017)
Yasushi Hori (do 29.6.2017)
Clen Peter Olajec
Clen Katsuya Imai
Clen Lubica Kovackova

Dozorna rada:

Predseda Jacek Popielewicz

Clen Hiroshi Maki (od 29.6.2017)

Clen Peter Kancian

Clen Peter Melezinek

Clen Jan Bohus

Clen Peter Boda

Clen Hallot Jean - Frangois André (od 29.6.2017)
Clen Olga Veresova

Clen Hirokazu Kameno

Akcionari Spoloénosti

Yasushi Hori (do 15.7.2016)
Peter Chytil (od 15.7.2016)
Peter Chytil (do 15.7.2016)
Yasushi Hori (od 15.7.2016)
Peter Olajec

Katsuya Imai

Lubica Kovagkova

Jacek Popielewicz

Hiroaki Aoyagi

Peter Kancian

Peter Melezinek

Jan Bohu$

Peter Boda

Peter Heift

Ofga VereSova

Hirokazu Kameno (od 15.7.2016)

Struktura akcionarov Spolo&nosti k 30. septembru 2017 a k 30. septembru 2016:

Iny podiel na
Vyska podielu na zdkladnom Podiel na Ostatnych
imani hlasovacich polozkach VI ako
Spoloénik, akcionar absolitne v % pravach v % naZiv%
Adient Global Holding Inc. 3 590 055 51 0
Toyota Boshoku Europe NV 3449213 49 0
Spolu 7 039 268 100 0
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a)

b)

INFORMACIE O PRIJATYCH POSTUPOCH

Vychodiska pre zostavenie (ictovnej zavierky

Uctovna zavierka Spolo&nosti bola zostavena za predpokladu nepretrzitého trvania jej &innosti v stlade
so zakonom o Ugtovnictve platnym v Slovenskej republike a nadvazujucimi postupmi uétovania.

Ugtovnictvo vedie Spolognost na zaklade dodrzania asovej a vecnej stvislosti nakladov a vynosov.
Za zaklad sa berG vietky naklady a vynosy, ktoré sa vztahuji na u&tovné obdobie bez ohladu na datum

ich platenia.
Penazné daje v Gétovnej zavierke su uvedené v celych EUR, pokial nie je uréené inak.

Ugtovné metédy a véeobecné uétovné zasady Spolodnost aplikovala konzistentne s predchadzajacim
ugtovnym obdobim.

Dlhodoby nehmotny a dlhodoby hmotny majetok

DIhodoby majetok nakupovany sa ocenuje obstaravacou cenou, ktora zahrfiuje cenu, za ktord sa majetok
obstaral, a naklady suvisiace s obstaranim (clo, prepravu, montaz, poistné a pod.).

Hodnota obstaravaného dlhodobého hmotného majetku, ktory sa pouziva, sa zniZi o opravnu polozku vo
vy$ke zodpovedajlcej opotrebeniu.

Dlhodoby nehmotny majetok sa odpisuje podfa odpisového planu, ktory bol zostaveny na zaklade
predpokladanej doby jeho pouZivania zodpovedajucej spotrebe budtcich ekonomickych Gzitkov z
majetku. Odpisovat' sa za¢ina prvym driom mesiaca nasledujiceho po uvedeni majetku do pouzivania.
Nehmotny majetok, ktorého obstaravacia cena (resp. vlastné naklady) neprevysi 2 400 EUR, sa odpisuje
sa jednorazovo pri uvedeni do pouzivania.

Predpokladana doba pouZivania, metdéda odpisovania a odpisova sadzba su uvedené v nasledujlcej
tabufke:

Predpokladana doba Metéda Roéna odpisova
pouzivania v rokoch odpisovania sadzba v %
Softvér 2-7 Rovnomermne 14,29 - 50

Dihodoby hmotny majetok sa odpisuje podla odpisového planu, ktory bol zostaveny na zaklade
predpokladanej doby jeho pouzivania zodpovedajlicej spotrebe buducich ekonomickych uzitkov
z majetku. Odpisovat sa zac¢ina prvym dilom mesiaca nasledujliceho po uvedeni majetku do pouzivania.
Hmotny majetok, ktorého obstaravacia cena (resp. vlastné naklady) neprevysi 1 700 EUR, sa odpisuje sa
jednorazovo pri uvedeni do pouzivania.

Predpokladana doba pouZivania, metéda odpisovania a odpisova sadzba st uvedené v nasledujlcej
tabulke:

Predpokladana doba Metoda Ro¢na odpisova
pouzivania v rokoch odpisovania sadzbav %
Stavby 12-20 Rovnomerne 5-8,33
Samostatny hnutelny majetok
Stroje, pristroje a zariadenia 5-12 Rovnomeme 8,33-20
Dopravné prostriedky 5-12 Rovnomerne 8,33-20
Formy a $ablény 2 Rovnomerne 50

V pripade prechodného zniZenia UZitkovej hodnoty dlhodobého majetku, ktoréd bola zistena pri
inventarizacii a je vyrazne niz8ia ako jeho ocenenie v Uétovnictve po odpoéitani opravok, je vytvorena
opravna polozka na uroven jeho zistenej Gzitkovej hodnoty.
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c)

d)

g)

h)

Zasoby

Zasoby nakupované sa ocefiuji obstaravacou cenou, ktora zahriiuje cenu, za ktord sa majetok obstaral,
a naklady savisiace s obstaranim (clo, prepravu, poistné, provizie a pod.) znizené o zlavy z ceny. Zlava
z ceny poskytnuta k uz predanym alebo spotrebovanym zasobam sa G&tuje ako zniZzenie nakladov na
predané alebo spotrebované zasoby. Spolo¢nost Utuje o zasobach spdsobom A tak, ako to definuju
postupy Gétovania. Ubytok zasob sa Uctuje v cene zistenej metodou $tandartnych cien.

Zasoby vytvorené vlastnou ¢innostou sa ocefiuju vlastnymi nakladmi. Vlastné naklady su priame naklady
(priamy material, priame mzdy a ostatné priame naklady) a ¢ast nepriamych nakladov bezprostredne
sUvisiacich s vytvorenim zasob vlastnou &innostou (vyrobna rézia). Vyrobna rézia sa do vlastnych
nakladov zahrfiuje v zavislosti od stupiia rozpracovanosti tychto zasob.

Ak s obstaravacia cena alebo viastné naklady zasob vyssie nez ich &ista realizacna hodnota ku dnu, ku
ktoremu sa zostavuje Uctovna zavierka, vytvara sa opravna polozka k zasobam vo vySke rozdielu medzi
ich ocenenim v G¢tovnictve a ich Eistou realizaénou hodnotou. Cista realizaéna hodnota je predpokladana
predajna cena zasob znizena o predpokladané naklady na ich dokonéenie a naklady suvisiace
s ich predajom.

Spolo¢nost nedctuje o nedokondenej vyrobe vzhfadom na velmi kratky vyrobny cyklus. Hotové vyrobky
sa ocefuju priamym materialom, priamymi mzdami a vyrobnou réZiou.

Pohfadavky

Pohfadavky sa pri ich vzniku ocefiuju ich menovitou hodnotou. Opravna poloZka sa vytvara k pochybnym
a nedobytnym pohfadavkam, kde existuje riziko nevymozitelnosti pohfadavok.

Ak je zostatkova doba splatnosti pohladavky dihgia nez jeden rok, vytvara sa opravna polozka, ktora
predstavuje rozdiel medzi menovitou a sti¢asnou hodnotou pohladavky. Stugasna hodnota pohladavky
sa pocita ako stcet suginov budtcich pefiaznych prijmov a prislugnych diskontnych faktorov.

Finanéné ucty
Financné utty tvori pefiazna hotovost a zostatky na bankovych uétoch a kratkodoby finanény majetok,
pri€om riziko zmeny hodnoty tohto majetku je zanedbatelne nizke.

Naklady buducich obdobi a prijmy buducich obdobi

Naklady buducich obdobi a prijmy budticich obdobi st vykazané vo vyske, ktora je potrebna na dodrzanie
zasady vecnej a ¢asovej sUvislosti s G&tovnym obdobim.

Opravné polozky

Opravne polozky sa tvoria na zaklade zasady opatrnosti, ak je opodstatnené predpokladat, e doslo
k znizeniu hodnoty majetku oproti jeho oceneniu v uétovnictve. Opravna poloZka sa Uctuje v sume
opodstatneného predpokladu zniZenia hodnoty majetku oproti jeho oceneniu v G&tovnictve.

Spolocnost tvori opravni polozku k materialu, ktory vlastni z dévodu realizacie zaruénych oprav
a reklamacii pre svoje vyrobky ako aj pre vyrobky ostatnych Trim zavodov v regiéne. Opravna polozka
zohladfiuje bududcu vyuzitelnost’ materialu.

Rezervy

Rezerva je zavazok predstavujuci existujicu povinnost Spolo&nosti, ktora vznikla z minulych udalosti a je
pravdepodobné, Ze v budlcnosti zniZi jej ekonomické uzitky. Rezervy st zavazky s neurcitym ¢asovym
vymedzenim alebo vy$kou a ocefiuji sa odhadom v sume potrebnej na spinenie existujucej povinnosti
ku driu, ku ktorému sa zostavuje lGétovna zavierka.

Tvorba rezervy sa uctuje na vecne prisiudny nakladovy alebo majetkovy téet, ku ktorému zaviazok
prislicha. Pouzitie rezervy sa Uétuje na tarchu vecne prisluného Gétu rezerv so stvztaznym zapisom
v prospech vecne prislu$ného (¢tu zavazkov. Rozpustenie nepotrebnej rezervy alebo jej ¢asti sa uctuje
opacnym Uctovnym zépisom ako sa Uétovala tvorba rezervy.
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)j

k)

Rezerva na bonusy, rabaty, skonta a vratenie klpnej ceny pri reklamacii sa tvori ako znizenie pdvodne
dosiahnutych vynosov so stivztaznym zapisom v prospech (¢tu rezerv.

Spolognost’ vytvorila kratkodobu rezervu na kontrakty - LTA, rezervy na nevy&erpané dovolenky, rezervu
na overenie uctovnej zavierky auditorom, nevyfakturované dodavky, reklamaéné konania arezervy
tykajlce sa ostatnych prevadzkovych nakladov.

Minimalna poZiadavka Zakonnika prace na prispevok pri odchode do starobného déchodku je vo vyske
jednej priemernej mesacnej mzdy. Na zaklade zasad odmefiovania za rok 2017 je Spolo¢nost' okrem
toho povinna vyplatit zamestnancom pri odchode do déchodku stanovenu ¢giastku podla odpracovanych
rokov.Vy$ka plnenia zavisi od viacerych faktorov, akymi st napr. vek, mzda, percento zamestnancov,
ktori ukonéia zamestnanecky pomer pred odchodom do déchodku. Na zaklade prepoétu sutasnej
fluktuacie a veku zamestnancov spoloénost rozpustila vytvorenu rezervu pre rok 2017 ako nepotrebnu.

Hlavné poistno-matematické predpoklady pouzité na vypocdet zavézku tykajliceho sa déchodkového
programu su nasledovné:

Percento zamestnancov, ktori ukoncia zamestnanecky pomer so Spolo¢nostou pred

odchodom do déchodku (miera ukonéenia) 18,59%
Predpokiadané zvy$enie miezd 6,73%
Diskontna sadzba 0,1%
Dlhodoba inflacia 1,5%
Zavazky

Zavazky pri ich vzniku sa ocefiuju menovitou hodnotou. Ak sa pri inventarizacii zisti, Ze suma zavazkov
je ina ako ich vySka v uctovnictve, uvedl sa zavazky v uétovnictve a v uctovnej zavierke v tomto zistenom
oceneni.

Zamestnanecké pozitky

Platy, mzdy, prispevky do statnych déchodkovych a poistnych fondov, platena ro¢na dovolenka a platena
zdravotnd dovolenka, bonusy a ostatné nepefiazné pozitky (napr. zdravotna starostlivost) sa Gétuju
v uétovnom obdobi, s kiorym vecne a &asovo suvisia.

Splatna dari z prijmu

Daf z prijmov sa Uétuje do nakladov Spolognosti v obdobi vzniku danovej povinnosti a v prilozZzenom
vykaze ziskov a strat Spolo¢nosti je vypocitana zo zakladu vyplyvajiuceho z hospodarskeho vysledku pred
zdanenim, ktory bol upraveny o pripo¢itatelné a odpocitatelné polozky z titulu trvalych a dogasnych Gprav
darového zakladu a umorenia straty. Dafiovy zavazok je uvedeny po zniZeni o preddavky na daf z
prijmov, ktoré Spoloénost uhradila v priebehu roka. V pripade, Ze uhradené preddavky na dafi z prijmu v
priebehu roka s vy3sie ako dariova povinnost za tento rok, Spolotnost vykazuje vyslednu darovud
pohladavku.

Odlozena daii z prijmu
OdloZena dan z prijmu vyplyva z
a) rozdielov medzi uctovnou hodnotou majetku a i&tovnou hodnotou zavazkov vykazanou v sGvahe

a ich dafovou zakladiiou,
b) mozZnosti umorovat dafovu stratu v budicnosti, pod ktorou sa rozumie moznost odpoditat’ dariovu

stratu od zakladu dane v budlcnosti.

Odlozena dariova pohladavka sa Uttuje iba do takej vysky, do akej je pravdepodobné, Ze bude mozné
docasné rozdiely vyrovnat voéi budicemu zakladu dane.

Pri vypotte odloZenej dane sa pouzije sadzba dane z prijmov, o ktorej sa predpoklada, Ze bude platit
v ¢ase vyrovnania odloZzenej dane.
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m) Vydavky buducich obdobi a vynosy budlicich obdobi

o)

p)

q)

Vydavky budlcich obdobi a vynosy budicich obdobi si vykazané vo vySke, ktora je potrebna na
dodrzanie zasady vecnej a ¢asovej suvislosti s uétovnym obdobim.

Leasing (Spoloénost’ je najomca)

Operativny leasing. Prenajom majetku formou operativhneho leasingu sa Gétuje do nakladov priebeZne
pocas doby trvania leasingovej zmluvy.

Cudzia mena

Majetok a zavazky vyjadrené vcudzej mene (okrem preddavkov prijatych a poskytnutych) sa
prepoéitavaja na eura referenénym vymennym kurzom uréenym a vyhldsenym Eurdépskou centralnou
bankou alebo Narodnou banku Slovenska v defi predchadzajuci diiu uskuto€nenia uctovného pripadu
alebo v deni, ku ktorému sa zostavuje U¢tovna zavierka. Vzniknuté kurzové rozdiely sa ugtuju s vplyvom
na vysledok hospodarenia.

Vykazovanie vynosov

Vynosy z predaja vyrobkov sa vykazuji v momente prenosu rizika a viastnictva vyrobku, obvykle po
dodavke. Ak sa Spolo¢nost zaviaze dopravit vyrobky na uréité miesto, vynosy sa vykazuji v momente
doruéenia vyrobku do cielového miesta.

Vynosy z predaja sluZieb sa vykazuju v G¢tovnom obdobi, v ktorom boli sluzby poskytnuté s ohfadom na
stav rozpracovanosti danej sluzby. Tento je zisteny na zaklade skutoéne poskytnutych sluzieb ako
pomernej ¢asti k celkovému rozsahu dohodnutych sluZieb.

Vynosy sa vykazuju po odpocitani dane z pridanej hodnoty, zliav a zrézok (rabaty, bonusy, skonta,
dobropisy a pod.).

Vynosy Spolo¢nosti tvoria najma trzby z predaja predaja vlastnych vyrobkov — potahy na sedadla do
automaobilov a z predaja tovaru.

Uétovné odhady

Zostavenie Gétovnej zavierky vyZzaduje od manazmentu urobit' sudky, odhady a predpoklady v procese
aplikacie Uctovnych zasad Spolo¢nosti, ktoré ovplyviiuji vykazané sumy majetku a zavézkov, zverejnenia
podmienenych aktiv a pasiv ku koncu vykazovaného obdobia a vykazanych sim vynosov a nakladov
pocas roka. Skutoéné vysledky sa méZu odliSovat od tychto odhadov.

Vyznamné polozky, ktoré s ovplyvnené takymi odhadmi a predpokladmi zahffiaju Gétovnd hodnotu
nehnutelnosti, strojov a zariadeni a nehmotného majetku; opravnl poloZku k pohfadavkam, zasobam
a odlozenej dariovej pohfadavke a aktiva a zavazky suvisiace so zamestnaneckymi pozitkami.

Zmena odhadov sa Uétuje s vplyvom na vysledok hospodarenia v u¢tovnom obdobi, v ktorom k zmene
odhadov doslo.
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3. Zasoby
Vyvoj opravnej poloZky k zasobam v priebehu bezného Uétovného obdobia je uvedeny v nasledujlcej
taburke:
Zuctovanie OP
z dévodu vyrade-
Ziuctovanie OP nia
Stav k Tvorba zddvoduzaniku majetku z tiétov- Stav k

Zasoby 1.10.2016 OoP opodstatnenosti nictva 30.09.2017

Material 1847896 128 342 0 0 1976238

Vyrobky 11012 11 455 11012 0 11 455

Zasoby spolu 1858908 139797 11 012 0 1987693

Znizenie Cistej realizatnej hodnoty zasob bolo zohfadnené vytvorenim opravnej polozky. Cista realizatna
hodnota zasob sa znizila predovsetkym v dosledku zmeny vyrobného sortimentu, nadmernosti zasob,
zniZenia obstaravacich cien materialu v porovnani s jeho dovtedaj$ou Gétovnou hodnotou a zniZenia

predajnych cien.

Informacie za predchadzajlice (&tovné obdobie st uvedené v nasledujlcej tabulke:

Zuétovanie OP

Zaétovanie OP z dévodu Stav k
Stav k Tvorba z dévodu zaniku vyradenia majetku  30.09.201
Zasoby 1.10.2015 oP opodstatnenosti z uctovnictva 6
Material 2294943 0 447 047 0 1847896
Vyrobky 6210 11012 6210 0 11012
Zasoby spolu 2301153 11012 453 257 0 1858908

4. Pohfadéavky

Vyvoj opravnej poloZky v priebehu bezného tétovného obdobia je zobrazeny v nasledujlcej tabulke:

Zuctovanie OP

Zuctovanie OP z dévodu

Stav k Tvorba z doévodu zaniku vyradenia majetku Stav k
Pohladavky 1.10.2016 oP opodstatnenosti z Uctovnictva 30.09.2017
Kratkodobé pohFadavky
z obchodného styku, z toho: 186 010 407 186 010 0 407
Ostatné pohladavky
z obchodného styku 186 010 407 186 010 0 407
Kratkodobé pohFadavky
spolu 186 010 407 186 010 0 407
Informéacie za predchadzajlice Gétovné obdobie s uvedené v nasledujucej tabulke:
Zactovanie OP
Zaétovanie OP z dovodu
Stav k Tvorba zddvodu zaniku vyradenia majetku Stav k
Pohladavky 1.10.2015 oP opodstatnenosti z uétovnictva 30.09.2016
Kratkodobé pohladavky z
obchodného styku, z toho: 0 186010 0 0 186 010
Ostatné pohladavky
z obchodného styku 0 186010 0 0 186 010
Kratkodobé pohladavky
spolu 0 186010 0 0 186 010
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Dlhodobé pohladavky Spolognosti st v lehote splatnosti.

Vekova struktura kratkodobych pohladavok Spoloénosti k 30. septembru 2017 je uvedena v nasledujice;j

tabuflke:
V lehote Po lehote Pohradavky
Nazov polozky splatnosti splatnosti spolu
Kratkodobé pohladavky z obchodného styku, z toho: 7671517 0 7 671 517
Pohladavky vodi prepojenym uétovnym jednotkam 3174 009 0 3174 009
Ostatné pohladavky z obchodného styku 4497 101 407 4 497 508
Kratkodobé pohl'adavky spolu 7671101 407 7 671 517
Informécie za predchadzajuce Uctovné obdobie si uvedené v nasledujlucej tabulke:
V lehote Po lehote Pohfadavky
Nazov polozky splatnosti splatnosti spolu
Kratkodobé pohfadavky z obchodného styku, z toho: 9 420 849 335833 9 756 682
Pohlfadavky voéi prepojenym Gétovnym jednotkam 4075692 0 4075692
Ostatné pohladavky z obchodného styku 5345 157 335833 5 680 990
Kratkodobé pohladavky spolu 9 420 849 335833 9 756 682

OdloZena dafnova pohfadavka

Informacie o vypocte odlozenej dafovej pohfadavky a iné doplfiujuce informacie k odlozenej dani su

uvedené v poznamkach v Casti IV bod 7 na strane 18.

Finanéné aéty

Finanénymi uc¢tami médze Spolo¢nost volne disponovat.

Casové rozlisenie

Jednotlivé polozky ¢asového rozlisenia su uvedené v nasledujucej tabulke:

Stav k Stav k
Opis polozky éasového rozliSenia 30.09.2017 30.09.2016
Naklady budcich obdobi kratkodobé, z toho: 27 541 31534
Ostatné 27 541 31534
Prijmy buducich obdobi kratkodobé, z toho: 145 297 86 435
Refakturacia nakladov 145 297 86 435
172 838 117 969

Spolu
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3.

PASIVA

Vlastné imanie

Informacie o pohyboch vo vlastnom imani a iné dodato¢né informacie o viastnom imani Spolo¢nosti st
uvedené v poznamkach v ¢asti IX na strane 21.

Socialny fond

Tvorba a &erpanie socialneho fondu v priebehu Gétovného obdobia su uvedené v nasledujlcej tabulke:

Nazov polozky 2017 2016
Zaciatocny stav socialneho fondu 18 007 14 137
Tvorba sociéglneho fondu na tarchu nakiadov 52 497 57172
Tvorba socialneho fondu spolu 52 497 57172
Cerpanie socialneho fondu 58 767 53 302
Koneény zostatok socialneho fondu 11 737 18 007
Zavazky
Struktura zavazkov podia zostatkovej doby splatnosti k 30. septembru 2017:
Zavizky so zostatkovou dobou
splatnosti
jeden rok Zavazky
viac ako az pat’ do jedného po lehote Spolu
Nazov polozky pit’ rokov rokov roka splatnosti zavazky

Ostatné dlhodobé zavizky, z toho: 0 11 737 0 0 11 737
Zavéazky zo socidlneho fondu 0 11737 0 0 11737
Dlhodobé zavizky spolu 0 11737 0 0 11737
Kratkodobé zavazky z obchodného

styku, z toho: 0 0 11404209 266 417 11 670 626
Zavazky voéi prepojenym Uétovnym
jednotkam 0 0 879 415 0 879 415
Ostatné zavazky z obchodného styku 0 0 10524794 266417 10791 211
Ostatné kratkodobé zavizky, z toho: 0 0 3459 112 0 3459 112
Zavazky voci spolocnikom a zdruZeniu 0 0 1438 610 0 1438 610
Zavazky voci zamestnancom 0 0 589 475 0 589 475
Zavazky zo socialneho poistenia 0 0 342 341 0 342 341
Dafové zédvazky a dotacie 0 0 1083 043 0 1083 043
Iné zavazky 0 0 5643 0 5643
Kratkodobé zavézky spolu 0 0 14863321 266 417 15129738
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Informacie za predchadzajice (¢tovné obdobie st uvedené v nasledujucej tabulke:

Zavizky so zostatkovou dobou

splatnosti
jeden rok Zavazky
viac ako az pat do jedného po lehote Spolu
Nazov polozky pat’ rokov rokov roka splatnosti zavazky
Ostatné dlhodobé zavazky, z toho: 0 18 007 0 0 18 007
Zavéazky zo socialneho fondu 0 18 007 0 0 18 007
Dlhodobé zavizky spolu 0 18 007 0 0 18 007
Kratkodobé zavazky z obchodného
styku, z toho: 0 0 14298875 816 609 15115484
Zavézky voci prepojenym Gétovnym
jednotkam 0 0 2482839 0 2482 839
Ostatné zavézky z obchodného styku 0 0 11816036 816 609 12632 645
Ostatné kratkodohé zavazky, z toho: 0 0 2113083 0 2113083
Zaviazky voci zamestnancom 0 0 667 171 0 667 171
Zavazky zo socialneho poistenia 0 0 415 653 0 415 653
Darové zavazky a dotacie 0 0 1024 744 0 1024 744
Iné zavazky 0 0 5515 0 5515
Kratkodobé zavazky spolu 0 0 16411958 816609 17 228 567
4. Rezervy
Prehlad pohybu rezerv za rok 2017 je uvedeny v nasledujuce;j taburke:
Stav k Stav k

Nazov polozky 1.10.2016 Tvorba Pouzitie ZruSenie  30.09.2017
Dlhodobé rezervy, z toho: 216 479 0 216 479 0 0
Ostatné dihodobé rezervy, z toho: 216 479 0 216 479 0 0
LTA - rezerva na retrospektivnhu zmenu
ceny 216 479 0 216 479 0 0
Kratkodobé rezervy, z toho: 2746092 2946649 2746092 0 2946 6490
Zéakonné kratkodobé rezervy, z toho: 699 616 625 683 699 616 0 625 683
Mzdy na nevyéerpan( dovolenku a soc
zabezp. 699 616 625 683 699 616 0 625 683
Ostatné kratkodobé rezervy, z toho: 2046647 2320966 2046 647 0 2320966
Audit a zverejnenie Uctovnej zavierky 45 596 38 010 45 596 0 38010
LTA - rezerva na retrospektivnu zmenu
ceny 0 210 800 0 0 210 800
Rezerva na rézijné naklady a
nevyfakturované dodavky 1230509 38257 1230509 0 38 257
Odmeny pracovnikom 182 885 45 142 182 885 0 45 142
Rezerva 13/14 plat 0 76 040 0 0 76 040
Rezerva na retrospektivnu zmenu ceny 45 586 310 488 45 586 0 310 488
Rezerva na prepravné naklady 0 147 926 0 0 147 926
Rezerva na poplatky v skupine 319163 973 855 319163 0 973 855
Ostatné rezervy 222 737 480 448 222 737 0 480 448
Rezervy spolu 2962571 2946649 2962571 0 2946649
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Informacie za predchadzajlce Gctovné obdobie st uvedené v nasledujlcej tabulke:

Stav k Stav k

Nazov polozky 1.10.2015 Tvorba Pouzitie ZruSenie  30.09.2016
Dihodobé rezervy, z toho: 264 861 216 479 264 861 0 216 479
Ostatné dlhodobé rezervy, z toho: 264 861 216 479 264 861 0 216 479
LTA - rezerva na retrospektivnu zmenu ceny 264 861 216 479 264 861 0 216 479
Kratkodobé rezervy, z toho: 2558072 2746092 2558072 0 2746092
Zakonné kratkodobé rezervy, z toho: 1897 245 699 616 1897 245 0 699 616
Mzdy na nevy&erpani dovoienku a soc.za-
bezp. 717 622 699 616 717 622 0 699 616
Audit a zverejnenie Uétovnej zavierky 45 150 0 45 150 0 0
Rezerva na rézijné naklady a nevyfakturo-
vané dodavky 1134473 0 1134473 0 0
Ostatné kratkodobé rezervy, z toho: 660 827 2046476 660 827 0 2046476
Audit a zverejnenie uctovnej zavierky 0 45 596 0 0 45 596
Rezerva na rézijné naklady a nevyfakturo-
vané dodavky 0 1230509 0 0 1230509
Odmeny pracovnikom 111 703 182 885 111 703 0 182 885
Rezerva na retrospektivhu zmenu ceny 83 489 45 586 83 489 0 45 586
Rezerva na poplatky v skupine 453 129 319163 453 129 0 319163
Ostatné rezervy 12 506 222 737 12 506 0 222 737
Rezervy spolu 2822933 2962571 2822933 0 2962571

5. Bankové uvery a vydané dlhopisy

Prehlad bankovych Gverov k je uvedeny v nasledujlcej tabulke:

Suma istiny v prislusnej

Suma istiny v mene

Urok mene EUR

p. a. Datum k k k k
Nazov polozky Mena v %  splatnosti  30.09.2017 30.09.2016 30.09.2017 30.09.2016
Kratkodobé bankové
uvery, z toho: 0 4821
BMG-precerpanie na Na vyzia-
ucte GBP danie 0 4151 0 4 821
Spolu 0 4 821
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IV. INFORMACIE, KTORE DOPLNUJU A VYSVETLUJU POLOZKY VYKAZU ZISKOV A STRAT

1. Cisty obrat

Infomécie o Strukture &istého obratu Spolo¢nosti st uvedené v nasledujlce tabulke:

Nazov polozky 2017 2016
Trzby za vlastné vykony a tovar, z toho: 97 684 356 108 771 732
Trzby za viastné vyrobky 78 315 232 89 189 803
Trzby z predaja sluzieb 0 5393
Trzby za tovar 19 369 124 19 576 536
Iné vynosy sivisiace s beznou éinnost'ou 781 193 893 707
Cisty obrat celkom 98 465 549 109 665 439

VYNOSY
2. Trzby za vlastné vykony a tovar
Trzby za vlastné vykony a tovar podla jednotlivych segmentov, tj. podla typov vyrobkov, tovarov, sluzieb

a inych €innosti Spolo€nosti, a podla hlavnych geografickych oblasti odbytu sU uvedené v nasledujtcej
tabulke:

Predaj vyrobkov a tovarov Spolu
Oblast’ odbytu 2017 2016 2017 2016
Slovensko 54 397 329 60 817 422 54 397 329 60 817 422
Polsko 18 784 059 15 868 004 18 784 059 15 868 004
Velka Britania 15010 022 18719615 15010 022 18 719 615
Francizsko 7 407 249 7 876 429 7 407 249 7 876 429
Nemecko 1881748 452 094 1881748 452 094
Belgicko 134 915 27 027 134 915 27 027
Svedsko 35 368 0 35 368 0
Spanielsko 28 076 39 28 076 39
Rumunsko 2 558 3 144 669 2 558 3144 669
Portugalsko 1430 4 477 1430 4 477
Slovinsko 169 0 169 0
USA 0 202 687 0 202 687
Ceska republika 0 42 106 0 42 106
Rakusko 0 916 0 916
Ostatné 1433 1616 247 1433 1616 247
Spolu 97 684 356 108 771 732 97 684 356 108 771 732

3. Zmena stavu zasob vlastnej vyroby

Zmena stavu zasob vlastnej vyroby vo vykaze ziskov a strat predstavuje zniZzenie o vy$ke 166 871 EUR.
Vychadzajuc zo suvahovych poloZiek dosahuje znizenie vysku 166 871 EUR, ako je to uvedené
v hasledujucej tabulke:

Zmena stavu

Stav k Stav k Stav k vnltroorganizaénych zasob

Nazov polozky 30.09.2017 30.09.2016 1.10.2015 2017 2016
Vyrobky 1365370 1532241 1067 032 -166 871 465 209
Spolu 1365370 1532241 1067 032 -166 871 465 209

Zmena stavu vnitroorganizaénych
zasob vo vykaze ziskov a strat -166 871 465 209
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4. Ostatné vynosy z hospodarskej a finanénej ¢innosti

Informacie o vynosoch pri aktivacii nakladov a 0 vynosoch z hospodarskej ¢innosti a finanénej &innosti sU
uvedené nizsie:

Nazov polozky 2017 2016
Ostatné vyznamné polozky vynosov z hospodarskej éinnosti, z toho: 769 256 893 232
Vynosy z predaja dlhodobého hmotného a nehmotného majetku 3 666 188 077
Ostatné 765 590 705 155
Finan¢né vynosy, z toho: 14 511 11 908
Kurzové zisky, z toho: 2574 11433
kurzove zisky ku diu, ku ktorému sa zostavuje uétovna zavierka 2574 11 433
Ostatné vyznamné polozky finanénych vynosov, z toho: 11 937 475
Uroky 11 937 475

NAKLADY
5. Naklady z hospodarskej a financnej cinnosti

Prehlad nakladov Spolognosti z hospodarskej a finanénej innosti okrem osobnym nakladov je uvedeny
v nasledujucej tabufke:

Nazov polozky 2017 2016
Naklady za poskytnuté sluzby, z toho: 6 499 271 9 213 158
Néklady voéi auditorovi, auditorskej spolocnosti, z toho: 38 009 42 938
Naklady za overenie individualnej uétovnej zavierky 38 009 42 938
Ostatné vyznamné polozky nékladov za poskytnuté sluzby, z toho: 6 461 262 9078 939
Poplatky platené Skupine 3 421 851 4193 859
Subkontrakty 825732 1 160 556
Persondliny leasing 585 759 1729 456
Skladovacie a logistické sluzby 378 377 438 410
Doprava 317 218 388 404
Opravy a udrzba 224623 226 103
Najomné 150 343 323 259
Cestovné a reprezentacné 130 743 218 851
Upratovanie 80 903 105 746
Strazna sluzba 37 694 70 264
Spracovanie odpadov 29 406 24 098
Nakliady na telekomunikaéné sluzby 20 051 25087
Pravne, ekonomické a iné poradenstvo 8778 22 819
Ostatné 249 784 243 308
Ostatné vyznamné polozky nakladov z hospodarskej ¢innosti, z toho: 265 473 639 919
Zostatkova cena predaného dlhodobého hmotného a nehmotného majetku 0 28 991
Tvorba a zUc¢tovanie opravnych poloziek k pohfadavkam 407 186 010
Pokuty a penale 1734 2117
Ostatné 263 332 422 801
Finanéné naklady, z toho: 90 442 88 195
Kurzové straly, z toho: 4315 17 378
Kurzové straty ku diiu, ku ktorému sa zostavuje U&tovna zavierka 0 0
Ostatné vyznamné poloZky financnych nékladov, z toho: 86 127 70 817
Nakladové uroky 47 740 24 273
Ostatné finanéné naklady 10 115
Bankové poplatky 1418 1081

Poistenie 36 959 45 348
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6. Osobné naklady

Prehfad osobnych nakladov Spoloénosti je uvedeny v nasledujicej tabulke:

Nazov polozky 2017 2016
Osobné naklady, z toho: 13 997 358 16 350 854
Mzdy 9735751 10 665 142
Ostatné naklady na zavisla &innost 29874 29 874
Socidlne poistenie 2451241 2 695 289
Zdravotné poistenie 890 884 1058 820
Sociélne zabezpedéenie 889 608 1901729

7. Dane

Informacie o doCasnych rozdieloch a vypotte odloZenej dane:

Zahcétovana Zauctované

Stav k do vlastného do vykazu Stav k

Nazov polozky 30.09.2016 imania ziskov a strat  30.09.2017
Dihodoby majetok -105 686 0 31424 -74 252
Zasoby 1 858 908 0 128 784 1987 692
Pohladavky 186 010 0 -185 603 407
Rezervy 2262 955 0 -21 269 2 241 686
Ostatné 59 516 0 -28 339 31176
Celkom 4261 703 0 ~74 994 4186 710
Sadzba dane z prijmov ( v %) 22 22 22 21
Odlozena darnova pohladavka vypoéitana 937 575 0 -16 499 879 209
Vplyv zmeny sadzby dane 0 0 -41 867 0
Celkova odlozena dafiova pohradavka po
zZmene sadzby 937 575 0 -58 366 879 209
OdloZena daiova pohradavka zaGétovana 937 575 0 -58 366 879 209

Dopliiujuce informacie o odloZenej dani:

Ku koncu roka 2016 do$lo k zmene dariovej legislativy, na z&klade ktorej sa Znizuje dan z prijmov
pravnickych oséb z 22% na 21% s G&innostou od 1. januéara 2017.

Odsuhlasenie vztahu medzi splatnou dafou z prijmov, odloZenou dafou z prijmov a vysledkom
hospodérenia pred zdanenim je uvedené v nasledujucej tabulke:

2017 2016
Zaklad Zaklad
Nazov polozky dane Dani Dan v % dane Dan Dan v %
Vysledok hospodarenia pred
zdanenim, z toho: 6 539 132 1875 238
Teoreticka dari 1438 609 22 412 552 22
Dafiovo neuznané naklady 198 473 43 664 109 373 24 062
Zmena sadzby dane 0 41 867 0 0
Spolu 1524 140 22 436 628 23
Splatna daii z prijmov 1465774 17 817 579 44
Odlozena dan z prijmov 58 366 5 -380 951 -20

Celkova dar z prijmov 1524 140 22 436 628 23
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V. INFORMACIE O INYCH AKTIVACH A INYCH PASIVACH
1. Podmienené zavizky
Vzhfadom na to, Ze viaceré oblasti slovenského dafiového prava (napr. legislativa ohlfadom transferového
ocenovania) doteraz neboli dostato¢ne overené praxou, existuje neistota v tom, ako ich budl dafové
organy aplikovat. Mieru tejto neistoty nie je mozné kvantifikovat a zanikne a2 potom, ked budu k dispozicii
pravne precedensy prip. oficidine interpretacie prislusnych organov. Vedenie Spolognosti si nie je
vedomé Ziadnych okolnosti, v dsledku ktorych by jej vzniko! v budticnosti vyznamny naklad.
2. Skutoénosti sledované na podsivahovych tiétoch
< < Stav k Stav k
Nazov polozky 30.09.20177  30.09.2016
Prenajaty majetok 188 923 186 111
Majetok v najme (operativny prenajom) 33 444 210 798
Spoloénost' ma v operativnom najme:
- vyrobnu halu v Bardejove,
- motorove vozidla na $tvorroény najom a pocitace na dvoj az trojroény najom,
- vysokozdvizné voziky.
VI. UDALOSTI, KTORE NASTALI PO DNI, KU KTOREMU SA ZOSTAVUJE UGTOVNA ZAVIERKA

Po 30. septembri 2017 do diia zostavenia U&tovnej zavierky nenastali také udalosti, ktoré by si vyZadovali
zverejnenie alebo vykazanie v U&tovnej zavierke za rok 2017.
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Vil. TRANSAKCIE SO SPRIAZNENYMI STRANAMI

1.

2.

Transakcie medzi Spoloénostou a spriaznenymi osobami

Charakteristika transakcie Spriaznena osoba 2017 2016
Subjekt, ktory v tctovne] jednotke vykonava
Nakup majetku rozhodujuci vplyv - E
Subjekt, ktory v uétovnej jednotke vykonava
spolocny rozhodujlci alebo podstatny vplyv
Dceérska Uétovna jednotka - -
Spoloéna uétovna jednotka - -
Pridruzena Gétovna jednotka - -
Kragovy manazment - -
Ostatné spriaznené strany - 6 497
Predaj majetku -/ - - 4 327
Nakup zasob 22 486 977 20 706 654
Predaj zasob 47 529673 68 685 409
Nakup sluzieb 3421 851 6 757 011
Predaj sluzieb 0 676 668
Poskytnuté pozicky - -
Prijaté pézicky - -
Leasing - -
Licencie - -
Vklad do zakladného imania - -
Poskytnutie zaruk a garancii - -
Iné 751 336 2809176
Stav k Stav k
Spriaznena osoba 30.09.2017  30.09.2016
Subjekt, ktory v tictovnej jednotke vykonava
Zavézky z obchodného styku rozhodujaci vplyv 879 415 2482 839
Subjekt, ktory v uctovnej jednotke vykonava
spolony rozhodujlici alebo podstatny vplyv - -
Dcérska létovna jednotka - -
Spologna uétovna jednotka - -
Pridruzena uétovna jednotka - -
Kra¢ovy manazment - -
Ostatné spriaznené strany - -
Pohladavky z obchodného
styku 3174 009 4 075 692
Poskytnuté pdZicky - -
Prijaté pozicky - -
Leasing E -
Licencie - -
Vklad do zakladného imania - -
Poskytnutie zaruk a garancii - -
Iné 1719 352 -

Prijmy a vyhody ¢lenov statutarneho organu, dozorného organu a iného orgéanu

Hodnota prijmu, vyhody siéasnych

¢lenov organov

statutarnych  dozornych inych
Druh prijmu, vyhody Cast 1-2017
a Cast 2 - 2016
Penazné prijmy 29 874 0 0
29 874 0 0
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VIIl. OSTATNE INFORMACIE

IX.

Spolognosti nebolo udelené vylugné pravo alebo osobitné

ujme.,

pravo poskytovat sluzby vo verejnom za-

Na spolo¢nost sa rovnako nevztahuje § 23d ods. 6 z&kona o Gétovnictve.

PREHLAD POHYBOV VLASTNEHO IMANIA

Vlastné imanie

Prehlad pohybu vlastného imania v priebehu bezného a predchadzajliceho uétovného

uvedeny v nasledujlcich tabufkach:

obdobia je

Stav k ] Stav k
Polozka vlastného imania 1.10.2016 _ Prirastky Ubytky Presuny  30.09.2017
Zakladné imanie 7 039 268 0 0 0 7039268
Zakonny rezervny fond a nedelitelny fond 1 407 854 0 0 0 1407854
Oceriovacie rozdiely z precenenia majetku
a zavazkov -259 0 0 0 -259
Nerozdeleny zisk minulych rokov 9972 824 0 0 0 9972824
Vysledok hospodarenia bezného uétovného
obdobia 1438610 5014992 1438610 0 5014992
Vlastné imanie spolu 19 858 297 5014992 1438610 0 23434679
Stav k i Stav k
Polozka vlastného imania 1.10.2015  Prirastky Ubytky Presuny  30.09.2016
Zéakladné imanie 7039 268 0 0 0 7039268
Zakonny rezervny fond a nedelitelny fond 1407 854 0 0 0 1407 854
Ocefiovacie rozdiely z precenenia majetku
a zavéazkov -259 0 0 0 -259
Nerozdeleny zisk minulych rokov 9972 824 0 0 0 9972824
Vysledok hospodarenia bezného uétovného
obdobia 2809176 1438610 2809176 0 1438610
Viastné imanie spolu 21228863 1438610 2809176 0 19858 297

Zakladné imanie Spolonosti tvori 212 065 akcif v menovitej hodnote 33,193919 EUR. V8etky akcie su
spojené s rovnakymi pravami pre akcionarov.

Zisk na akciu predstavuje 23,65 EUR (2016: 6,78 EUR)

Rozdelenie zisku za predchadzajiici rok 2016

Uétovny zisk za rok 2016 vo vyske 1 438 610 EUR bol rozdeleny medzi spolo&nikov na zaklade podielu
na zakladnom imani a zaplateny 19. oktébra 2017.

Rozdelenie zisku za bezny rok 2017

Statutarny organ navrhuje rozdelit’ zisk za rok 2017 medzi spoloénikov na zéklade podielu na zakladnom

imani.
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X. PREHLAD PENAZNYCH TOKOV

Na U¢ely uvadzania udajov v prehfade peilaznych tokov sa rozumie:

a)

b)

pefaznymi prostriedkami pefiazna hotovost, ekvivalenty penaznej hotovosti, pefazné
prostriedky na beZnych Gétoch v bankach alebo pobocCkach zahraniénych bank, kontokorentny
UCet a &ast' zostatku U&tu peniaze na ceste, ktory sa viaze k prevodu medzi beznym udtom a
pokladnicou alebo medzi dvoma bankovymi uétami,

ekvivalentmi pefiaznej hotovosti kratkodoby finan&ny majetok, ktory je zamenitelny za vopred
znamu sumu pefiaznych prostriedkov, pri ktorom nie je riziko vyraznej zmeny jeho hodnoty v
najblizsich troch mesiacoch ku diiu, ku ktorému sa zostavuje uétovna zavierka, naprikiad
terminové vkiady na bankovych ugtoch, ktoré st ulozené najviac na trojmesacnu vypovednu
lehotu, likvidné cenné papiere uréené na obchodovanie, prioritné akcie obstarané t&tovnou
jednotku, ktoré sa splatné do troch mesiacov odo dnia, ku ktorému sa zostavuje G¢tovna zavierka.

Spolo&nost zostavila prehfad penaznych tokov pomocou nepriamej metody:

Nézov polozky 2017 2016
Vysledok hospodarenia pred zdanenim 6 539 132 1875238
Upravy 0 neperiazné operacie:
Odpisy dlhodobého majetku 1080 837 1216 309
Zmena stavu opravnej polozky k pohfadavkam -185 603 185 995
Zmena stavu opravnej polozky k zasobam 128 785 -442 245
Zmena stavu rezerv -15 922 139 638
Urokové néaklady (netto) 35803 23798
Strata / (zisk) z predaja dlhodobého majetku -3 666 -159 086
Zisk z prevadzky pred zmenou pracovného kapitalu 7 579 366 2 839 647
Zmena pracovného kapitalu:
Ubytok (prirastok) pohladévok z obchodného styku a Casového rozlidenia 2030 296 986 568
Ubytok (prirastok) zasob 760 687 -1013183
(Ubytok) prirastok zavazkov a €asového rozlisenia -3 873 048 -1 523 037
Prevadzkové peitazné toky 6 497 301 1289 995

Nazov polozky 2017 2016
Penazné toky z prevadzkovej &innosti
Prevadzkové penazné toky 6 497 301 1289 995
Zaplatené uroky -47 740 -24 273
Prijaté troky 11 937 475
Zaplatena dan z prijmov -1 136 435 1122 413
Vyplatené dividendy 0 -2 809 176
Cisté pefiazné toky z prevadzkovej éinnosti 5 325 063 -420 566
Peiazné toky z investiénej &innosti
Nakup dlhodobého majetku -342 304 -796 877
Prijmy z predaja dihodobého majetku 3 666 188 077
Poskytnuté dihodobé pézicky 0 -3 460 067
Cisté pefazné toky z investi¢nej &innosti -338 638 -4 068 867
PefaZné toky z finanénej éinnosti
Prijmy zo zvy3enia zakladného imania a ostatnych kapitalovych fondoy 0 -6 191
Prijmy / splatky Gverov a péitiek od bank -4 821 0
Prijmy / splatky p6Zigiek prijatych od spoloénosti v Skupine 0 2462 830
Cisté pefiazné toky z finanénej ginnosti -4 821 2456 639
Prirastky (Gbytky) pefiaznych prostriedkov a penaznych ekvivalentov 4 981 604 -2032 794
PefiaZné prostriedky a penazné ekvivalenty na zaéiatku roka 16 109 009 18 141 803

PefiaZné prostriedky a pefiazné ekvivalenty na konci roka 21 090 613 16 109 009




