Adient Slovakia s. r. o.

VyrocCna sprava 2017
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1. Zakladné informacie o spoloCnosti

Obchodné meno: Adient Slovakia s. r. o.

Sidlo:

Sturova 4

811 02 Bratislava

Registracia: spolo¢nost zapisand v Obchodnom registri Okresného sudu

ICO:
DIC:
IC DPH:

Hlavné

Bratislava I, oddiel Sro, vlozka ¢. 108327/B

50 100 980

2120192668
SK2120192668
¢innosti:

vyroba, montaz a predaj automobilovych sedadiel, dielov a suciastok suvisiacich s
automobilovymi sedadlami,

Sitie textilnych a koZenych potahov a inych textilnych a koZenych vyrobkov do interiérov
motorovych vozidiel,

nakup a predaj tovaru v rozsahu volnej Zivnosti,

poradenska, konzultaéna ¢innost v oblasti vypocétovej, meracej a regulacnej techniky,
sprostredkovatelska ¢innost,

vyskum a vyvoj v oblasti prirodnych a technickych vied,

vedenie uctovnictva a administrativne sluzby,

vyroba vyrobkov z polyuretanovej peny pre osobné automobily r6znych znaciek.

Spoloénost pdsobi na Slovensku v troch segmentoch:

v automobilovom priemysle (Automotive), zavody v Lozorne, Ziline a Luéenci vyrabaju
interiérové diely pre osobné automobily réznych znaciek,

servisné centrum BBC v Bratislave pre Ucely internych zédkaznikov skupiny Adient
inZinierske centrum v Trencine poskytujuce sluzby v oblasti vyskumu a vyvoja pre
automobilovu diviziu.

Spoloénost nema organizacnu zlozku v zahranici.



2. Organy spolocnosti

Konatelia:
Stav k 30.09.2017 Stav k 30.09.2016
Konatelia: Cathleen Ann Ebacher Cathleen Ann Ebacher (od 16.1.2016)
Michael Petersen Michael Petersen (od 12.4.2016)
Peter Kovac Peter Kovac (od 12.4.2016)

Mark A.Skonieczny (od 3.11.2016)

Konanie menom spolocnosti:

Stav do 02.11.2016: V mene spolocnosti je opravneny konat kaZzdy z konatelov samostatne, a
to pripojenim svojho podpisu k napisanému alebo vytlacenému obchodnému menu
spoloc¢nosti. Ak zakon nevyZaduje podpis Uradne osvedéeny, mbze podpisujuci nahradit svoj
podpis faksimile svojho podpisu.

Stav od 03.11.2016: Konatelia spolo¢nosti Mark Anthony Skonieczny Jr. (od 03.11.2016) a
Cathleen Ann Ebacher konaju v mene spolocnosti kazdy samostatne. Konatelia spoloc¢nosti
Michael Petersen a Peter Kovac konaju v mene spolocnosti kazdy spoloc¢ne s niektorym z
konatelov spolocnosti. Konatel kond v mene spoloc¢nosti pripojenim svojho podpisu k
napisanému alebo vytlacéenému obchodnému menu spoloc¢nosti. Ak zakon nevyzaduje podpis
uradne osvedcéeny, moze podpisujuci nahradit svoj podpis faksimile svojho podpisu.

3. Spolocnici

Struktura spoloénikov k 30.09.2016:

Vyska podielu na zakladnom imani v EUR %
Adient Global Holdings Ltd 4250 85%
Adient Holding Slovakia LLC 750 15%

V juni 2015 oznamilo vedenie skupiny Johnson Controls zamer vyclenit diviziu "Automotive
Experience" do samostatnej organizacnej vetvy ako sucéast svojej rastove] stratégie. V
hospodarskom roku 2016 sa vykonalo viacero krokov smerujucich k oddeleniu ¢innosti tejto
divizie do novej verejne obchodovanej spolo¢nosti "Adient". Tento proces bol Uspesne zaviseny
31. oktdbra 2016, kedy boli akcie Adient uvedené na burze v New Yorku. Oddelenie divizie
Adient nasleduje po dokonceni globalnej fuzie skupin Johnson Controls a Tyco dfia 2. septembra
2016. Novovzniknuta skupina Adient chce byt svetovym lidrom v oblasti vyroby automobilovych
sedadiel. Materskou spolo¢nostou skupiny Adient je Adient plc, so sidlom v irsku.

V Slovenskej republike patri do divizie "Automotive Experience" spolo¢nost Adient Slovakia
s.r.o. (predtym Johnson Controls Automotive Slovakia s. r. 0.). V suvislosti s vyélenenim casti
podnikov zo spoloc¢nosti Johnoson Controls International s.r.o. a Johnson Controls Lu¢enecs.r.o.
do samostatnej korpordtnej Struktury Adientu boli uzavreté potrebné zmluvy o prevode
podielov tak, aby sa novym majoritnym vlastnikom slovenskych spolo¢nosti stala novo zalozena
holdingova spolo¢nost Adient Global Holdings Ltd. (Velka Britania).



Spolo¢nost ku driu 11.10.2016 zmenila spoloc¢nika. Novym spoloénikom je Adient Global
Holdings Ltd., Esplanade 37, St. Helier JE2 3QA, Jersey, Velka Britania.

4. Sprava o cinnosti spolo¢nosti v roku 2017

Spolo¢nost Adient Slovakia s. r. 0. je prevazne vyrobnou spoloénostou, ktora od svojho vzniku
v roku 2016 pozostava z3 vyrobnych zavodov a 2 poskytovatelov sluzieb v oblasti
inZinieringového centra (IC) a zuctovacieho centra (ZC):

Adient Slovakia s. r. o.

Sidla vyrobnych zavodov:
Lozorno - Priemyselny park pre automobilovu vyrobu Zahorie 1006, Lozorno
- zaciatok vyroby 1998 (akvizicia od JOHNSON CONTROLS
INTERNATIONAL spol. s r.o0.)
Zilina JIT & Interiors - Kysucka cesta 3, Zilina (akvizicia od JOHNSON CONTROLS
INTERNATIONAL spol. s r.0.)
- zaciatok vyroby 2006
Lucenec - Mikusovska cesta 5363, Lucenec (akvizicia od Johnson Controls
Lucenec s.r.o.
- zaciatok vyroby 2006

Sidla poskytovatelov sluZieb, zaciatok poskytovania sluZieb:

ZC Bratislava - Sturova 4, Bratislava
- zaCiatok poskytovania sluZieb 2007 (zdroven sidlo spolo¢nosti)
(akvizicia od JOHNSON CONTROLS INTERNATIONAL spol.sr.o.)
IC Trendin - Bratislavska 517, Trencin
- zaCiatok poskytovania sluzieb 2005 (akvizicia od JOHNSON
CONTROLS INTERNATIONAL spol.sr.o.)

Vyrobny zavod Lozorno:

Zavod montuje automobilové sedacky a doddva ich v systéme Just In Time (JIT) pre Volkswagen
Slovakia, a.s.

Prevadzka je umiestnend v prenajatej budove, v priemyselnom areali, ktory bol vybudovany
v spolupraci so spolo¢nostou Volkswagen Slovakia a.s. pre jej potreby a pre jej JIT dodavatelov.

Zavod ma certifikaty kvality ISO 9001:2000 a ISO/TS 16949/2002.

Hospodarsky rok 2017 bol pokracovanim vo vyrobnom programe sedaciek pre vozidla
Volkswagen Touareg a Porsche Cayenne druhej generacie, ktoré vystriedali vyrobu sedaciek pre
prvu generaciu tychto automobilov.

Vacsinu roka zdvod vyrabal v 2-zmennej aZ 3-zmennej prevadzke. Zavod dosiahol trzby na
urovni 192 mil. EUR.



Zavod v Lozorne nedostal od spolo¢nosti Volkswagen Slovakia, a.s. novd zmluvu na nové modely
Volkswagen Touareg a Porsche Cayenne a preto v priebehu roku 2018 bude zavod uzatvoreny.
Ndjom prevadzky bude ukonceny k 30. junu 2018.

Vyrobny zavod Zilina:

Zavod vyraba v starsSej prenajatej budove, v byvalej textilnej fabrike Slovena, a.s. v SirSom
centre mesta Zilina, ktord bola zrekonstruovana pre potreby vyroby automobilovych sedaciek a
interiérov.

Vyrobnou népliiou v roku 2017 bola nadalej vyroba kompletnych sedaciek a interiérov pre
automobilku KIA Slovakia a.s. v systéme JIT.

Zavod dosiahol trzby na urovni 81 mil. EUR.
Vyrobny zavod v Lucenci:

Vyrobny zdvod je umiestneny vo vlastnej budove v Luéenci. Budova zdvodu bola postavena
v decembri 2005 a vyroba zacala v roku 2006.

Zavod poutziva 5 hlavnych technoldgii:

e Trim (Sitie potahov pre hlavové opierky),

e PIP (,pourin place” vyroba klasickych hlavovych opierok a opierok ruk),

e riACT (aktivne hlavové opierky),

e SNB (small naked bones — vyroba malych dielov peny pre riACT opierky a iné penové
komponenty do sedaciek).

e Foam - vyroba velkych dielov — penovych komponentov do sedacdiek

e Leather cutting — strihanie koZe pre vyrobu hlavoviek

Zavod v Lucenci je drzitelom certifikatov kvality 1ISO 9001:2000; ISO/TS 16949/2002 a je tiez
certifikovany na ISO 14001:2004 (Environmentalny manazérsky systém).

Zavod dosiahol trzby na drovni 120 mil. EUR.
InZinieringové centrum Trencin

Odstepny zavod v Trencine je inZinierskym centrom, ktoré poskytuje sluzby v oblasti vyskumu
a vyvoja pre automobilové interiérové vyrobky ako su sedadld, dverné panely, stresné potahy,
rozne druhy obkladov, konzol alebo funkénych sudiastok. Hlavnymi ¢innostami si konstrukéné
priace adizajnové prdce pomocou pocitaca, vyvoj a navrh calinenia, vyroba prototypov,
testovanie a dalSie sluzby v oblasti inZinierstva. Spolo¢nost vytvorila vyznamné mnozstvo
vysoko kvalifikovanych pracovnych miest, ktorych vacsinu obsadili osoby s vysokoSkolskym
vzdelanim. Zaroven spolo¢nost podporila v Trenéine avsusednych regionoch vytvorenie
dalsich pracovnych miest na poskytovanie sluzieb prostrednictvom subdodavatelov z malych
a strednych podnikov.



Zavod sidli v novych priestoroch administrativno-vyrobného arealu spolo¢nosti AU Optronics
na Bratislavskej ulici.

SSC BBC Sturova a Grosslingova

Servisné centrum BBC je suc¢astou Regionalnych Business Centier spolo¢nosti Adient. Poskytuje
podporu internym zakaznikom z tychto regiénov v oblastiach financii, G¢tovnictva, kontrolingu,
informacnych technoldgii, ludskych zdrojov ako aj ndkupu.

Dévodom pre umiestnenie takéhoto centra v Bratislave bola jej vyhodna poloha, rozvinuta
infrastruktura a dostatok kvalifikovanej pracovnej sily.

Od svojho vzniku spolocnost sidli v zrekonstruovanych priestoroch administrativno-
obchodného centra PRESSBURG na Sturovej ulici. V priebehu roka sa ukontil ndjom v
priestoroch na Grésslingovej ulici.

5. Vyznamné rizika a neistoty

V sucéasnosti sa spoloénost nachadza v obdobi snahy o udrzanie dosiahnutych vysledkov
a zaroven udrZanie zamestnancov. V podmienkach zhorSeného podnikatelského prostredia a
neistoty su prioritou smerom k zakaznikovi kvalita produkcie a smerom do spolocnosti
efektivnost a produktivita prace.

6. Vplyv Cinnosti uctovnej jednotky na Zivotné prostredie

Spolocnost je vlastnikom certifikdtov 1ISO 14001, 18001, 50001, IATF 16949. Spoloc¢nost je
pravidelne auditovana. Spolo¢nost si uvedomujeme svoju environmentalnu zodpovednost
v miestach svojej vyroby. Environmentalny audit TUV posudil ¢innost Uctovnej jednotky ako
¢innost s minimalnymi vplyvmi na Zivotné prostredie.

7. Nadobudanie vlastnych akcii, doc¢asnych listov, obchodnych podielov a akcii,
docasnych listov a obchodnych podielov materskej uctovnej jednotky

Spolo¢nost nenadobudla v roku 2017 Ziadne vlastné akcie, docasné listy, obchodné
podiely a akcie, docasné listy a obchodne podiely materskej Uctovnej jednotky.

8. Naklady na vyskum a vyvoj

Spoloénost vykonavala vyskumnu a vyvojovu ¢innost v inZinieringom centre v Trencine. Celkové
naklady odstepného zavodu v Trencine vynaloZzené v beznom uc¢tovnom obdobi boli vo vyske
18,4 mil EUR.

9. Udalosti po stivahovom dni

Dfa 22. juna 2017 spolocnici Spolo¢nosti schvalili zlucenie spolo¢nosti Adient s.r.o. so
spolo¢nostou Adient Slovakia s.r.o. ku diu 1. oktébra 2017. Po 30. septembri 2017 do dna
zostavenia Uc¢tovnej zavierky nenastali iné udalosti, ktoré by si vyZadovali zverejnenie alebo
vykazanie v G¢tovnej zavierke za rok 2017.



10.Financné vykazy za hospodarsky rok 2017

Spoloénost bola zaloZzena k 16. janudru 2016. Spolo¢nost v roku 2016 vykonavala svoju ¢innost 5 mesiacov.

SUVAHA v tis. € (netto) 2016 2017

Spolu majetok 163 565 147 288

NeobezZny majetok 30811 32217

ObeZny majetok 101 148 91016

Casové rozlidenie 31606 24 055

Spolu Vlastné imanie a zavazky 163 566 147 288

Vlastné imanie 11540 3469

Zavazky 152 026 143 782

Casové rozli$enie - 37

VYKAZ ZISKOV A STRAT v € 2016 2017

Vynosy z hospodarskej ¢innosti 185999 458 330

Naklady na hospodarsku ¢innost 181995 464 347

Vysledok hospodarenia z hospodarskej ¢innosti 4004 -6 017

Vynosy z financnej ¢innosti 79 452

Naklady na finan¢nu ¢innost 692 3398

Vysledok hospodarenia z financnej ¢innosti -613 -2 945

Vysledok hospodarenia za uc¢tovné obdobie 3391 -8 962
pred zdanenim

Dan z prijmov 821 -892

Vysledok hospodarenia za uc¢tovné obdobie 2570 -8 070
po zdaneni

Pomerové ukazovatele 2016 2017

pocet zamestnancov k 30. 09. 2016 2363 2754

Obrat aktiv 1,1 3,1

Obrat stalych aktiv 0,1 -0.3

Obrat zasob 12,5 30,4

Doba obratu zasob 42 dni 17 dni

Rentabilita aktiv 1,6 % -5,5%

Rentabilita trzieb 1,4 % -1,8%

Celkova zadlZenost 92,9 % 97,6 %

BeZna likvidita 1,4 13

Pohotovd likvidita 1,3 1,2

11. Riadenie financného rizika

Podnikatelska ¢innost, ktoru spolo¢nost vykonava, ju vystavuje rozliécnym finanénym rizikdm:
trhovému riziku (pozostdva z kurzového a cenového rizika), Uverovému riziku a riziku likvidity.
Komplexné riadenie rizika spolo¢nosti sa zameriava na nepredvidatelnost vyvoja na finanénych
trhoch a usiluje sa minimalizovat potencidlne negativne dosahy na jej financ¢nu situaciu.

Rizika su riadené na konsolidovanej Urovni materskou spolo¢nostou Adient plc. Jednotlivé
oddelenia pod vedenim oddelenia Adient Financial Governance Team v ramci skupiny
implementovanych procesov identifikuju jednotlivé rizikd, o ktorych na zaklade stanovenych
kritérii nasledne informuju Skupinu Adient.



12. Navrh na vysporiadanie straty za rok 2017 a vysporiadanie roku 2016

Ku diiu zostavenia Uctovnej zavierky a vyro¢nej spravy Ziadny orgdn spolo¢nosti zatial nenavrhol
sposob vysporiadania straty za rok 2017. U¢tovny zisk za rok 2016 vo vyske 2,57 mil. EUR bol
prevedeny na Ucet nerozdeleného zisku minulych rokov.

13. Starostlivost o zamestnancov, bezpeénost pri praci

Spoloénost venuje naleZiti pozornost svojim zamestnancom aich stabilizacii Géinnymi
zamestnaneckymi benefitmi.

Vramci podpory zdravia zamestnancov bol zavedeny vitaminovy program pre vsetkych
zamestnancov.

Intenzivne vzdeldvanie zamestnancov sa uskutocnilo prostrednictvom externych jazykovych
kurzov a vzdelavacich programov zameranych na potreby jednotlivych profesii.

Spoloénost kladie vysoky dbraz na bezpecnost a ochranu zdravia pri praci, vytvara kultdru
bezpecnosti neustadlymi kontrolami pracovisk a zariadeni, preskoleniami zamestnancov a
réoznymi tréningami.

V roku 2016 boli zamestnanci priamo zainteresovani do rieSenia problémov pomocou réznych
projektov a ich zlepSovacimi navrhmi tykajucich sa bezpecnosti a ochrany zdravia pri praci,
ochrany pred poZiarmi a ochrany Zivotného prostredia.

14. Plany pre hospodarsky rok 2018 a ocakavany vyvoj spolo¢nosti

SSC Bratislava - V roku 2018 spolo¢nost planuje dokonéit rekonstrukciu svojich
administrativnych priestorov a stabilizovat svoje aktivity Automotive business po separacii od
ostatnych divizii spolo¢nosti Johnson Controls.

JCI  o0.z. Tren¢in - Cielom spolocnosti je nadalej stabilizovat sebestacné vyvojové a
technologické centrum, na plne profesionalnej Urovni, schopné samostatného jednania s
konecnym zakaznikom s poZadovanou vzdelanostnou Struktidrou. Adient Slovakia Trencin sa
chce stat vyznamnym zamestnavatelom technickych inZinierov a inych kvalifikovanych
technickych pracovnikov v regidéne. Vyvojové centrum v Trencine tvori vyznamny pilier pre
strategicky rozvoj spoluprace s eurépskymi zdkaznikmi, najma v regiéne strednej a vychodnej
Eurdpy. Cielom dalSieho rozvoja je zamerat sa prave na tychto zakaznikov a vyuzit geograficku
a kultdrnu vyhodu.

Vyrobny zdvod Lozorno - Cielom spolo¢nosti v nasledujicom obdobi je ukoncit spolupracu so
svojim jedinym vyznamnym zakaznikom Volkswagen Slovakia a.s. a pripravit na odovzdanie
prenajaté priestory vlastnikovi.



Vyrobné zavody - Ciefom spolocnosti v nasledujicom obdobi je udrzat si konkurencieschopnost
na trhu a dosahovat zisk v jednotlivych zavodoch v danych podmienkach.

Skupina Adient bude globdlnym lidrom na trhu automobilovych sedadiel, ktorého hodnota
predstavuje priblizne 60 miliard USD (64 mld. EUR). Spolo¢nost bude riadit viac ako 230
prevadzok s priblizne 75 000 zamestnancami v 33 krajinach a bude mat veduicu poziciu na
¢inskom trhu. Adient, ktorého konsolidované rocné vynosy su planované na 17 miliard USD (18
mld. EUR), bude dodavat 25 milionov sedadlovych systémov pre viac ako 360 modelov
automobilovych vozidiel na celom svete.
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