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Orgány spoločnosti
Spoločníci : 
KÜSTER HOLDING GmbH


Am Bahnhof 13


35630 Ehringshausen


Bundesrepublik Deutschland

Štatutárny orgán : 
Vladimír  H o r  v á  t  h      
 - konateľ              


Jaroslav  H r u š o v s k ý    
 - prokurista

Ivan  K ň a z e                     
 - prokurista
Orgány spoločnosti:
 Valné zhromaždenie

 Konateľ
1. Správa vedenia spoločnosti
1.1. Odbyt
Tabuľka č. 1                                                                                                 VÝVOJ OBRATU V MIL. EUR

	Rok
	obrat v Mil. EUR

	1993
	2,390

	1994
	3,452

	1995
	5,909

	1996
	8,099

	1997
	10,622

	1998
	14,639

	1999
	16,630

	2000
	16,863

	2001
	18,489

	2002
	24,431

	2003
	27,651

	2004
	38,073

	2005
	47,335

	2006
	44,845

	2007
	47,278

	2008
	40,510

	2009
	33,025

	2010
	39,428

	2011
	41,720

	2012
	41,430

	2013
	42,849

	2014
	45,996

	2015
	46,954

	2016
	42,799
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Tabuľka č. 2                                                                                             PREDAJ PODĽA VÝROBKOV
	Skupina výrobkov
	Predaj v
Mil. EUR
	%

	Tiahla radenia PQ 35, MQB/DQ
	14,668
	34,34

	EFB (Küster Automotiv, SKCS)
	6,782
	15,85

	Tiahla ovládania okien Küster  Automotiv, SDC
	8,760
	20,47

	Tiahla VW
	6,900
	16,12

	Tiahla ovládania, tiahlo rezervy Edscha
	1,424
	3,32

	Tiahla Daimler
	1,249
	2,92

	Ostatné tiahla a náhradné diely
	3,016
	6,98

	Spolu:

	42,799
	100,00
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Tabuľka č. 3                                                                                    PREDAJ VÝROBKOV PODĽA KRAJÍN
	Štát
	Mil. EUR
	%

	Nemecko
	23,403
	49,84

	Slovensko
	12,403
	26,41

	Španielsko
	3,511
	7,48

	Čína
	2,524
	5,37

	Česká Republika
	2,257
	4,81

	Poľsko
	1,220
	2,60

	Brazília
	0,850
	1,81

	Belgicko
	0,388
	0,83

	Estónsko
	0,091
	0,19

	Švédsko
	0,083
	0,18

	Veľká Británia
	0,081
	0,17

	Rakúsko
	0,045
	0,10

	Slovinsko
	0,035
	0,07

	Mexiko
	0,022
	0,05

	Maďarsko
	0,022
	0,05

	Švajčiarsko
	0,008
	0,02

	Ostatné
	0,011
	0,02

	Spolu:
	42,799
	100
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2.1. Nákup
Tabuľka č. 4                                                                                                 POČET DODÁVATEĽOV
	Krajina
	 2006
	 2007
	 2008
	 2009
	 2010
	 2011
	 2012
	 2013
	 2014
	 2015
	 2016

	Česká republika
	6
	6
	7
	7
	7
	7
	7
	9
	10
	10
	9

	Slovenská republika
	12
	11
	12
	12
	11
	12
	11
	12
	12
	12
	13

	Nemecko
	64
	64
	67
	63
	63
	69
	56
	60
	60
	60
	67

	Španielsko
	8
	8
	9
	2
	2
	2
	2
	2
	2
	2
	8

	Francúzsko
	5
	5
	3
	2
	2
	3
	2
	3
	2
	2
	2

	Iné
	13
	13
	18
	18
	19
	19
	18
	19
	19
	20
	21

	Spolu:
	108
	107
	116
	104
	104
	112
	96
	105
	105
	106
	120
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Tabuľka č. 5                                                                 NÁKUP MATERIÁLU PODĽA KRAJÍN
	Krajina
	2015
	2016

	
	EUR
	%
	EUR
	%

	SRN - ostatné
	12 989 490
	42,27
	11 190 995
	40,08

	Küster skupina
	7 397 778
	24,07
	6 544 169
	23,44

	Slovenská republika
	4 683 661
	15,24
	4 549 036
	16,29

	Česká republika
	2 142 662
	6,97
	1 949 996
	6,99

	Slovinsko
	925 401
	3,01
	824 868
	2,96

	Korea
	471 818
	1,54
	642 518
	2,30

	Španielsko
	287 311
	0,93
	589 314
	2,11

	Francúzsko
	603 977
	1,97
	387 905
	1,39

	Belgicko
	311 986
	1,01
	330 395
	1,18

	Taliansko
	255 906
	0,83
	329 381
	1,18

	Poľsko
	159 496
	0,52
	196 594
	0,70

	Holandsko
	252 488
	0,82
	171 408
	0,61

	Rakúsko
	199 585
	0,65
	170 220
	0,61

	Čína
	17 671
	0,06
	26 964
	0,10

	Kanada
	30 677
	0,10
	11 020
	0,04

	Švačiarsko
	2 118
	0,01
	3 229
	0,01

	Taiwan
	0
	0
	1 168
	0,01

	Veľké Británia
	455
	0,00
	404
	0,00

	Spolu:
	30 732 479
	100
	27 919 584
	100


2.2. Personalistika
2.2.1. Vývoj a štruktúra pracovných síl
V porovnaní s rokom 2015 sa počet zamestnancov k  31.12.2016 znížil o 6 na celkový počet  442, z toho 229 mužov (52 %) a 213 žien (48 %).
2.2.2. Vzdelávanie a kvalifikačná štruktúra
Kvalifikácia u všetkých zamestnancov je jedným z kritérií, ktoré určujú výkonnosť firmy. Tejto oblasti sa venuje systematická pozornosť vo forme dlhodobých a krátkodobých školení.
Náklady na školenia boli  10 471,- €.
Tabuľka č.  6                                                              KVALIFIKAČNÁ ŠTRUKTÚRA K  31.12.2016
	ZŠ
	vyučenie
	maturita
	VŠ
	spolu

	12
	171
	216
	47
	442

	3 %
	40 %
	48 %
	9 %
	100 %
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2.3. Kvalita
2.1.1. Prehľad auditov 

Okrem  TÜV  auditu sme tento rok nemali žiadne iné audity. V júni nás navštívil zákazník Porsche z dôvodu presunu automatickej linky z Küster Automotive Výsledok auditu bol pozitívny – viď tabuľka č. 7.
Tabuľka č.7




                                             PREHĽAD AUDITOV
	Dátum
	Firma
	Audit
	Výsledok

	EXTERNÉ AUDITY

	21.-22.11.2016
	TÜV
	ISO/TS Audit
	OK

	INTERNÉ AUDIT

	13- 15.6.2016
	Küster Automotive
	Audit systému/audit procesu
	A

	15.-18.8.2016
	Küster Automotive
	Audit procesu  podľa  VDA 6.3
	A


2.1.2. Životné prostredie
Spoločnosť je klasifikovaná ako stredný znečisťovateľ životného prostredia. Výsledkami meraní bolo zistené, že poplatok za znečistenie ovzdušia by nepresahoval výšku 33,- €  z tohto dôvodu nebol vyrúbený. Čo sa týka vplyvu na životné prostredie, spoločnosť najviac zaťažuje životné prostredie odpadmi (papier, kovy a ostatný odpad). Zmluvný partner na likvidáciu odpadu je spoločnosť Detox spol. s r.o. Banská Bystrica.
2.1.3. Ostatné informácie
· Účtovná jednotka nemá organizačnú zložku v zahraničí.

· Účtovná jednotka neuskutočňovala činnosť v oblasti vedy a výskumu.
· Účtovná jednotka neidentifikovala žiadne významné následné udalosti, ktoré nastali po skončení účtovného obdobia.
· Účtovná jednotka nenadobudla žiadne obchodné podiely.
2. Ročná závierka
2.2. Informácie o účtovných metódach a účtovných zásadách
Spoločnosť má vypracované „Zásady vedenia účtovníctva“, na základe ktorých počas účtovného obdobia 2015:

- účtovala nákup materiálu spôsobom  A na účty   obstarania materiálových zásob. Nakupované zásoby oceňovala obstarávacou cenou, pričom ostatné náklady, súvisiace s obstaraním materiálu evidovala na samostatnom analytickom účte a mesačne účtovala do nákladov prepočítaním spotreby podielom obstarávacích nákladov na nákup materiálu. Ostatné obstarávacie náklady tvorí: prepravné, clo, cenovú odchýlku.

- hotovú a nedokončenú výrobu oceňovala úplnými vlastnými nákladmi, a to: spotreba priameho materiálu, priame mzdy a réžia;

 - hmotný investičný majetok  nad 1.700 € za kus a nehmotný investičný majetok nad 2.400 € kus s dobou použitia dlhšou ako 1 rok účtovala v triede „0“ a odpisovala rovnomerným odpisovaním, pričom účtovné odpisy sa nerovnajú daňovým;

- hmotný investičný majetok vytvorený vlastnou činnosťou oceňovala úplnými vlastnými   nákladmi - materiál, mzdy, réžia;

- hmotný majetok do 1.700 € a nehmotný majetok do 2.400 € považovala za zásoby a účtovala priamo do spotreby s povinnosťou viesť operatívnu evidenciu u predmetov, ktorých hodnota za kus je vyššia ako 70 € a doba použitia dlhšia  ako 1 rok. Použité účty 501 - spotreba materiálu a 518 - ostatné služby;
2.3. Rozdelenie Zisku
Valné zhromaždenie zo dňa 31.5.2017 rozhodlo, že hospodársky výsledok za rok 2016, zisk vo výške 3.959.040,66 bude preúčtovaný na účet 428 - nerozdelený zisk minulých rokov.

3. Zámer plánu  2017
2.4.  PLÁN OBRATU 2017
Tabuľka č.  8








Rozpočet 2017
	
	Produkt
	Skutočnosť

2016
(Mil. €)
	Plán

2017
(Mil.€)

	1
	EFB
	4,761
	4,000

	
	
	2,021
	2,700

	2
	Tiahla ovládania okna
	6,021
	7,200

	
	
	2,739
	2,900

	3
	LRB, tiahla uzamykania
	6,900
	7,800

	
	MQB, PQ 35 – S-W tiahla
	4,660
	3,200

	4
	MQB/DQ  - S-W tiahla
	9,168
	10,600

	5
	Brzdové tiahla, tiahla ovládania dverí
	1,249
	0,700

	6
	Brzdové tiahla, tiahla rezervy
	1,424
	1,400

	7
	Ostatné výrobky
	3,016
	5,000

	
	Spolu:
	42,799
	45,500
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Hárok1

				2006		2007		2008		2009		2010		2011		2012		2013		2014		2016

		Česká republika		6		6		7		7		7		7		7		9		10		9

		Slovenská republika		12		11		12		12		11		12		11		12		12		13

		Nemecko		64		64		67		63		63		69		56		60		60		67

		Španielsko		8		8		9		2		2		2		2		2		2		8

		Francúzsko		5		5		3		2		2		3		2		3		2		2

		Iné		13		13		18		18		19		19		18		19		19		21

				Ak chcete zmeniť rozsah údajov grafu, presuňte pravý dolný roh rozsahu.
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				ZŠ		vyučenie		maturita		VŠ

		Kategória 1		12		171		216		47

		Kategória 2		2.5		4.4		2

		Kategória 3		3.5		1.8		3

		Kategória 4		4.5		2.8		5

				Ak chcete zmeniť rozsah údajov grafu, presuňte pravý dolný roh rozsahu.






