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Prihovor generalneho riaditel’a spolo¢nosti

Viézené damy, védZeni pani,

Spolo¢nost’ Muehlbauer Technologies nad’alej patri medzi etablované a vyznamné podniky
v nitrianskom regiéne. Som rad, Ze Vdm opidt' mdéZem predstavit vysledky. ktoré prezentuju
uspech nds vSetkych, a zdroveni priamo v realite reprezentuji jedno z naSich hlavnych hesiel
»SPOLU". Len spolu méZeme dosahovat stanovené ciele, len spolu mdZeme plnit’ Zelania naSich
zdkaznikov a byt' v tom aj nad’alej uspesni.

Napriek turbulencidm na trhu, ¢i uz svetovom alebo tom nasom lokdlnom, si drzime miesto
medzi vyznamnymi spolo¢nostami, v§imaji si nds aj rdzne ratingové agentdry a zarad'uji nds
medzi najzdravSie firmy v naSom regiéne. NaSe hodnoty ana$ kapitdl si hmatatelné, nase
vysledky st stabilné. K tomu mézem dodat’ len tolko, Ze sa nad’alej budeme snaZit' neustdle
zlepSovat’, nakol’ko naSe ciele si vzdy motivaéné acesty kich dosiahnutiu si kazdy rok
prezentédciou naSho vysokého nasadenia.

Neustdle investujeme do aktivit v oblasti vyskumu avyvoja, ktory je hybnou silou
budiicnosti, taktieZ zvySujeme kvalifikdciu naSho persondlu a pldnujeme aj rast a rozSirovanie
naSich aktivit. Zaroveni fungujeme globédlne, aktivne vyuZivame zdroje naSej medzindrodnej
spolo¢nosti v rdmei celého sveta a difame, Ze tieto stratégie povedid k d’alS$im ispechom

koncernu Muehlbauer, ktorého sme vyznamnou siéast'ou.

VédZené damy a pani,
Je mi ctou predstavit Vdm v tejto sprave vysledky a aktivity nasej spolo¢nosti v roku

2016, ktoré reprezentuji nasu kondiciu a pripravenost’ na vyzvy v nadchddzajicich obdobiach.

Ladislav Paskrta

Generdlny riaditel
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Foto:Muehlbauer Technologies s.r.o. Nitra, 2016

1 Zakladné informacie o spolo¢nosti

Muehlbauer Technologies s.r.o. (dalej len Spolo¢nost) bola zapisand do Obchodného
registra Okresného stidu Nitra do oddielu: Sro vloZka ¢fslo: 20641/N dita 16.01. 2007.
Hlavnym predmetom ¢innosti Spolotnosti je vyroba sidasti do strojov a systémov na

vyrobu plastovych vyrobkov.

Obchodné meno: Muehlbauer Technologies s.r.o.
Sidlo spoloénosti: Novozamocka 233

949 05 Nitra

Slovenskd republika
Identifika¢né ¢islo: 36 725 323

Danové identifikaéné &islo: 2022303756

Materskou spolo¢nost’ou je spolo¢nost’ Miihlbauer Holding AG so sidlom Jozef-Miihlbauer-
Platz 1, 934 26 Roding, Spolkové republika Nemecko.

Organizacna zlozka v zahrani¢i: Spolo¢nost’ z hl'adiska rozsahu svojich podnikatel'skych
aktivit a taktieZ zamerania doposial’ nemala dévod zakladat a v budicnosti taktieZ nepldnuje

zaloZit’ organiza¢nu zlozku v zahraniéi.
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Vplyv Cinnosti dG¢tovnej jednotky na Zivotné prostredie: Z hl'adiska vplyvu na Zivotné
prostredie uctovnd jednotka zabezpeCuje plnenie vietkych legislativnych poziadaviek v oblasti
ochrany Zivomého prostredia, pricom cielom bolo aj nadalej udrZiavat vplyvy na Zivotné
prostredie vratane spotreby energif na najniZ$ej moZnej drovni a tieZ prijimanie adekvétnych
preventivnych opatreni pre elimindciu pravdepodobnosti vzniku havérii. Prevddzka spolo¢nosti
neovplyviiuje negativne okolité Zivotné prostredie a md minimdlne vplyvy na jednotlivé zlozky

Zivotného prostredia.

Priemerny pocet zamestnancov Spolo¢nosti v roku 2016 bol 341 (2015:305, 2014: 257,
2013: 215, 2012: 219, 2011: 200, 2010: 112; 2009: 62; 2008: 29 zamestnancov) z toho polet
vedicich zamestnancov bol 25 (2015:26, 2014: 19, 2013: 16, 2012: 13, 2011: 8, 2010: 5;
2009,2008: 3 vedici zamestnanci).

fIdaje v uctovnej zdvierke za rok 2016 si vykdzané v EUR (eurdch) a iétovnd zdvierku

schvililo a jej vydanie povolilo valné zhromaZdenie, ktoré sa uskuto¢nilo dna 1.3. 2017.
Navrh na rozdelenie vysledku hospodérenia za rok 2016

Podl'a u¢tovnej zdvierky overenej auditorskou spolo¢nostou RENAUDIT Consulting, s.r.o.
a zodpovednym auditorom Ing. Veronikou Miklisovou zostavenej k 31.12.2016 spoloénost
dosiahla hospodarsky vysledok vo vyske 6 652 070,87 EUR. Rozdelenie zisku bolo stanovené
nasledovne:

»zisk vykdzany v roku 2016 vo vyske 6 652 070,87 EUR bude pretétovany z Gétu vysledok

hospoddrenia v schvalovani na G&et nerozdeleny zisk minulych rokov*.

Informécia o vyznamnych rizikach a neistotach, ktorym je UJ vystavena

UJ mbze &elif riziku technickému (havdria, explézia, katastrofa, poZiar, deStrukcia),
ckologickému (ekologické katastrofy, Zivelné pohromy) alebo ekonomickému (zvySenie
vydavkov na bezpe¢nost, Skoda vzniknutd z dévodu nedostatoénej ochrany).

Spolo¢nost mdzu ohrozit najmé rizikd prevddzkové (zdkaznicka nespokojnost’, rizikd
plynice z negativnej reputdcie), strategické (konkurencia, socidlne trendy, Kkapitdlova
dostupnost), klasické ohrozenie (trestny ¢in, poSkodenie majetku, prirodnd katastrofa alebo aj

finan¢né ohrozenie ( cenové rizikd, d¢tovné rizikd - aktiva, likvidné a dverové rizika).



M Miihibauer

e — —

High Tech International

2 Skupina Miihlbauer

Spolo¢nost’ Muehlbauer Technologies, s.r.o. je élenom skupiny podnikov Miihlbauer s 35 -
roénou tradiciou, ktord je charakterizovand priekopnickymi vykonmi vo vyrobe strojov
a zariadeni. Dnes md koncern priblizne 3 000 zamestnancov v 35 pobockéch na celom svete a je
globalne Cinny, je nezdvislym poradcom a vyrobcom technologicky inovaénych bezpeénostnych
rieSeni a zastipeny ako podnik takzvaného TECURITY® - trhového segmentu. Dal$imi
odvetviami, v ktorych je firma Miihlbauer zastipend si vyroba SMART LABEL, polovodicov,
sledovacich systémov a presnych sicasti.

Nase trhy:

» Cards & TECURITY: firma Miihlbauer ponika uplny vyrobny tok na Card &
TECURITY trhu. Je jedinym nezdvislym doddvatelom komplexnych rie$eni pre vyrobu
movativnych kartovych aplikdcii a bezpe¢nostnych dokumentov z jedného zdroja -
pocnic kartovymi aplikdciami pre tak citlivé oblasti ako je bankovnictvo alebo mobilné
komunikécie cez bezpecnostne orientované identifikatné systémy ako su identifika¢né
karty, zdravotné karty, vodi¢ské preukazy alebo elektronické pasy a tplne
automatizované a biometrické vstupy a hrani¢né kontroly. Je silny partner pre vlady
a urady vo viac ako 300 medzindrodnych ID projektoch.

»  Vyroba polovodicov: v tejto oblasti ponika Muehlbauer vyrobu a personalizdciu RFID —
identifikdcia na rddiovej frekvencii - zariadeni pre bezdotykovu identifikdciu tovarov
a tokov tovarov a pre ich ndslednd premenu na inteligentné Stitky (Smart Labels) pre
bezpecnost’ doddvky v maloobchodnom predaji. Okrem toho Muehlbauer vyuZiva svoje
skiisenosti na vyvoj modernych vyrobnych prevedeni pre flexibilné tenké filmy do
soldrnych technoldgii.

»  Vyroba presnych siicasti: firma vyraba presné diely nie len pre vlastné potreby, ale aj pre
externych zdkaznikov zo sofistikovanych odvetvi priemyslu ako prieskum vesmiru,

medicinske technoldgie a bezpecnostne orientovany priemysel.
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3 Informacie o vyvoji spolo¢nosti

Spolo¢nost” Muehlbauer Technologies s.r.o. bola zapisand do obchodného registra dta 16.1.
2007. V obdobi rokov 2007 az 2008 prebiehala skiiSobnd prevadzka, prijimanie a za§kolovanie
nového persondlu.

Dna 3. jila 2009 sa uskuto¢nilo sldvnostné otvorenie vyrobnej haly a sicasného sidla
spolo¢nosti za pritomnosti vyznamnych osobnosti politického Zivota a zdstupcov nitrianskeho
kraja a mesta Nitra. Novd vyrobnd hala bola tzv. ,investicia na zelenej like*. Na tito investiciu
bola poskytnutd Stdtna dotdcia podl'a rozhodnutia 34/2007 a 2/2008 Ministerstva hospoddrstva
Slovenskej republiky, ktord bola tspe$ne ukonéend 30.4. 2010 a splnili sa vietky podmienky
stanovené ministerstvom. Boli nakipené nové pocitate a licencie na softvérové vybavenie
pracovisk na oddeleni R&D (research and development — vyskum a vyvoj), nové strojové
zariadenia napr. CNC (po¢ita¢om riadené) obribacie centrd.

Koncom roka 2011 podala spolo¢nost Ziadost' o $tatnu dotdciu podla zdkona 561/2007 Z.z.
o investi¢nej pomoci. Cielom tohto projektu je udrZanie si vysokej technickej kompetencie
skupiny podnikov Muehlbauer, zdkladom ktorého je tradi¢na silnd, flexibiln4 a rychla inovaénd
sila podniku. Iba d'alSim silnym rozSirenim technologického know-how je mozné splnit
stiipajuice poZiadavky d’alej sa vyvijajiceho trhu.

V priebehu roka 2012 doSlo k strategickému rozhodnutiu o Struktire buddcich investici.
Boli ukon¢ené pliny novej budovy arozmiestnenia technolégif, v tomto roku vytvorila nasa
spolo¢nost” 211 pracovnych miest, o je o 81 viac ako bolo pldnované v investiénom zdmere
spolo¢nosti.

Vroku 2013 sa zacala investi¢na ¢innost na novom projekte ,,Muehlbauer Technologies
Nitra — II. Etapa®. V priebehu roka bola vypracovand projektovd dokumentécia k vystavbe novej
haly a ku koncu roka bolo vydané pravoplatné stavebné povolenie. V rdmci tohto projektu sa
zacal planovaci proces nakupu novych technolégii do novej vyrobnej haly, samotny ndkup
novych technolégii do novej vyrobnej haly ainvesti¢nd ¢innost pokradovali v nasledujicom
roku 2014.

Projekt II. Etapy sa uspe$ne dokon¢il ku koncu roka 2015, do pouZivania boli uvedené nové
priestory a nové technolégie, o ¢om bola podand aj zdvere¢nd spriava v zmysle Zdkona 561/2007

Z.z. o investi¢nej pomoci.
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V roku 2016 sa naplno rozbehlo vyuzitie novych technolégii a ich zavadzanie do Zivota, o
sa premietlo aj do vysledkov spolo¢nosti. Zdroven sme stdle pokracovali v trende ndrastu poctu
pracovnych miest a v investicidch sivisiacich s neustdlym zvySovanim produktivity a efektivity
priace, ¢i uz prostrednictvom zvySovania kvalifikdcie zamestnancov najméd Skoleniami

a rekvalifikdciami alebo aj pomocou zlepSovania fungujiicich informa¢nych systémov.

Tabul'ka ¢. 1 Investicné projekty spolocnosti

V milionoch EUR Projekt:  ,Vyvojové  centrum | Projekt: ,RozSirenie zdvodu na

Muehlbauer* 2007 - 2010 v¥voj a vyrobu Specializovanych
zariadeni aich  komponentov
urcenych na  automatizované
spracovanie a odosielanie
platovnych a inych elektronickych
kariet" 2012 - 2015

Celkové investicie: 13,6 15,6
Z toho nové stroje a zariadenia: 6,6 12,8
Novovytvorené pracovné miesta: 130 p. miest 126 p. miest
Vyska dotécie: 43 3.9

Graf ¢. 1 Vyvoj poctu zamestnancov na HPP
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3.1  Cards & TECURITY

Oddelenie R&D - vyskum a vyvoj vyvinulo nas$ prvy vlastny produkt Cardmail 1500 v roku
2009. Tymto produktom sa oddelenie R&D na Slovensku zaflenilo medzi plnohodnotné
vyvojové oddelenia v koncerne MUEHLBAUER a odStartovalo d’alSiu etapu rozvoja zdvodu
v Nitre. Thned’ po odovzdani projektu bolo opétovne Vyvojové centrum v Nitre poverené novymi
délezitymi tilohami.

Ako prvd firma na svete sme inStalovali zariadenie na zasielanie ID karty a pasu poStou —
projekt CardBookletMail 1500. Tieto zariadenia si zaradené do portfélia koncernu
MUEHLBAUER a ziskali si zdkaznikov po celom svete. Na§ tim osobne podporuje servis a

inStaldcie tychto zariadeni u zakaznikov.

Oddelenie vyskumu a vyvoja pokracovalo aj v nasledujicich rokoch na neustdlom vyvoji
nasho prvého produktu Cardmail 1500, kde sme sa cez CARDMAIL 2000 a CARDMAIL 3000
postupne dostali aj na nd$ najrychlejsf mailingovy systém Cardmail 6000 ! Vyskumné oddelenie

podporovalo obchod a servis v projektoch, kde st strojné zariadenia, za ktoré je zodpovedné.

Koncern tspeSne pouZiva novy systém analyzy rizik DOCUFY a bezpeénostni normu EN

ISO 12100, ktoré sa tyka bezpe¢nosti konStruovanych zariadeni.

Oddelenie R&D kaZzdym d’alSim rokom pokracuje tspeSne v nastipenom trende. Vyvijat
auvddzat' na trh nové vyrobky a zariadenia, ktoré rozSirujd portfélio spoloénosti, prebrat
zodpovednost a strarostlivost’ za uZ vyvinuté stroje. Tym nitrianska spolo¢nost’ preberd na seba

aj zodpovednost a starostlivost’ o zakaznikov.
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V roku 2016 sme vyvinuli a uviedli na trh linku ASC 2900 — automatické ukladanie hirkov
aich spojenie. Tieto hdrky si vlastne vrstvy materidlu potrebné na vyrobu napr. platobnych
kariet. Vrstvy sa zlisuju, vystrihni na mieru a po nahran{ tdajov je napr. platobn4 karta vhodna
k pouZitiu. Dal'§im na§im produktom z roku 2016 je ITH 550 — automatické testovanie a kontrola
hérkov, vyrobenych napr. na stroji MTT, ktoré si neoddelitelnou siéastou bezkontaktnych

dokumentov, platobnych kariet, identifika¢nych kariet, pasov.

Oddelenie nielen vyvija nové zariadenia, ale aj inovuje povodné. Tymto poniikame novym
a aj starym zdkaznikom, ktori si uZ naSe zariadenia zaobstarali, vylepSené verzie strojov alebo
len ich Casti. To znamend lepSie tZitkové vlastnosti, rychlejSie, presnejSie technolégie za
pdvodnu cenu. Tu je treba spomentit’ vylepSenia na strojoch CHS 6001, SSH 2008 a najmi MTT,

kde sme naSim zdkaznikom navrhli rieSenie s dvojndsobnym vykonom za pévodnii cenu.

NeoddeliteI'nou ¢innost'ou ndSho oddelenia je aj participovat’ a spolupracovat’ na projektoch
nielen materskej ale isesterskych spolo¢nosti. A tych projektov je ovela viac, ako tu

spomenutych.

Stéle pokraduje dspesne rozbehnutd spoluprica s Technickou fakultou SPU v Nitre. Studenti
sa uZ v ramci praxe dostévaji k projektom. Poméhaji nasim pracovnikom. Niektorf z nich sa po
uspeSnom ukonceni Stidia na Technickej fakulte zaradili do pracovného procesu uZ so ziskanou

praxou v nasej spolo¢nosti po¢as Stidia.

Nad’alej funguje eSte vroku 2014 novovytvorené oddelenie montdZe, ktoré montuje
prototypy vyvinuté v Nitre (aMTT, AFCC), rézne mechanické a pneumatické zostavy pre stroje
v materskej spoloCnosti, a zdroveil pokryva viacSinu montdZe elektroplatni pre materski
spolo¢nost. Oddelenie montdZe sa okrem toho podiela aj na inStaldcii strojov u zdkaznikov

a podporuje montdZ v materskej spolo¢nosti.

V roku 2016 doslo k vyznamnému presunu kompetencii na oddeleni tvorby technickej
dokumentécie zo sidla koncernu v Nemecku na Slovensko. Oddelenie Technickej dokumentécie
v Nitre sa stalo riadiacim centrom tvorby a riadenia Technickej dokumentécie pre diviziu
Automation na celosvetovej drovni. Pozicia vediceho oddelenia bola presunutd na Slovensko
a od tohto momentu je proces riadenia a koordindcie tvorby technickej dokumenticie v divizii

Automation pre pobotky v Nemecku, Malajzii, Cine a USA centralizovany v Nitre na
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Slovensku. V roku 2016 bol taktieZ dispe3ne zavedeny novy softvérovy nastroj Schema ST4 na

tvorbu, spravu a produkciu technickej dokumentécie.

V roku 2016 boli aj na oddeleni Software Engineering rozsirené aktivity v oblasti Industry
v oblasti MES ~ Manufacturing Execution Systems a Industry 4.0., teda implementdcie systémov
zabezpeCujucich automatizdciu procesov v ramci aktivit zameranych na strojarenstvo a vyrobu
presnych dielov. Tieto aktivity povazujeme za strategické, a preto ich pldnujeme implementovat
do vyroby aj v nasledovnych obdobiach. Verime, Ze ndm prinesui zefektivnenie vyroby a vys§iu
pridani hodnotu. Rovnako sme v tomto roku roz3irili aktivity aj v oblasti automatizdcie. Nas$im
cielom je zabezpecit' softwarové dodavky v ramci aktivit slovenskej pobocky. Tym v rdmci
koncernu upevnime svoju poziciu spolonosti zaoberajicej sa vyskumom a vyvojom. Prvé
aktivity v tejto oblasti sa zacali diat’ v druhej polovici roka a uz dnes vieme, Ze toto rozhodnutie
bolo naozaj nevyhnutné a spravne. Rovnako nam to umozZni zniZit' ndklady na vyvoj a zvysit

efektivitu doddvanych R&D produktov pod jednou strechou.

Ku koncu roka 2016 mali oddelenia vyskumu a vyvoja spolu 73 pracovnikov v HPP vritane

pracovnikov montaZe, o je viac ako 21% z celkového poctu zamestnancov spolo¢nosti.

10
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PARTS & SYSTEMS

‘.

3.2 Precision Parts & Systems

Rok 2010 bol rokom raketového rozvoja kompetencii a persondlu. Oddelenie vyroby bolo v
priebehu roka preverené réoznymi komplikovanymi projektmi, kde bola preverend flexibilita a
kvalita naSej technoldgie a persondlu. V priebehu roka sa déslednym zvySovanim kvalifikdcie
dosiahlo zabezpecenie nepretrzite]j prevddzky na viac ako 80% technolégie. Na zdklade
pozitivneho vyvoja pri preberani kompetencii sa ukonéila stiZ naSich kolegov z materského

zdvodu a v8etky riadiace ¢innosti za€ali byt riadené nasimi zamestnancami.

Rok 2011 sa v zdvode Nitra niesol v duchu ndrastu vyrobnych kapacit a persondlu. Z
materskej spolo¢nosti v Rodingu bolo prest'ahovanych viac ako 10 zariadeni do naSej prevadzky.
I napriek velkému tlaku na zabezpecenie persondlu pre tieto zariadenia sa ndm podarilo udrzat’ a
ndsledne kontinudlne rozSirovat nepretrziti prevadzku. Dynamicky ndrast internych objedndvok
sa pozitivne odrazil na vysledku naSej spolo¢nosti. V priebehu toho istého roka sa vybudovalo
oddelenie predaja, ktoré svojou intenzivnou ¢innost'ou zahdjilo expanziu do eurépskych firiem.

Prvé pozitivne vysledky boli zaznamenané koncom kalenddrneho roka.

Rok 2012 bol charakteristicky razantnym progresom v implementdcii SAP vo vyrobne;j
a planovacej Casti naSej spoloCnosti, a taktieZ ndrastom externych zdkazok, ktory dosiahol 15%

z celkového ro¢ného obratu.

Pre oddelenie vyroby - Precisions Parts & Systems bol aj nasledujici rok 2013 opit rokom
rozvoja a progresu. Z dovodu rychleho rozSirovania vyroby a patricného nérastu kvalifikovanych
zamestnancov, bolo nevyhnutné rozdelit’ celok na samostatné divizie pod separdtnym vedenim.
Tymto krokom sa zabezpecilo kontinudlne rozdelenie kompetencii a ndrast transparentnosti

hospodarenia.
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V roku 2014 sa postavila nova vyrobna hala o rozlohe 5.000 m?2, kde boli ndsledne presunuté
stroje trieskového obrdbania. Postavenim novej vyrobnej haly sa vytvoril priestor aj pre
investovanie do novych technoldgii. Najmodernejsia technolégia trieskového obrabania bola do
Nitry zakdpend ako pre oddelenie sustruZenia, tak aj pre oddelenie frézovania. Tieto nové
moderné technologické centrd sa z troch vyrobnych zdvodov koncernu Muehlbauer v Eurépe

nachéddzajui dodnes len v Nitre.

Inoviécie v oblasti trieskového obrdbania a rozSirovanie vyrobnych kapacit boli hlavnym
cielom v roku 2015. Po uspesnej kolaudacii novej vyrobnej haly boli za¢iatkom roka v dseku
frézovania doplnené d’alSie 2 moderné 5 —osé obrdbacie paletové centra Hermle C42 U, ktoré
zdojnédsobili kapacity k jestvujicim strojom rovnakého typu. Ndsledne bol vytvoreny tsek
obrdbania velkych dielov ardmovych zostdv, v ktorom sa inStalovali technoldgie trojosého
frézovania DMG 360 od firmy Gildemeister/Mori a 5- osého obrébania strojmi Hermle C60
a SHW, ktoré predstavuji $pi¢ku v modernych technolégiach. Doplnenim novych technolégif
v hlavnej vyrobe bolo umoZnené presunutie dovtedy pouZivaného 5-osého frézovacieho stroja
Hermle 800 na Skoliace stredisko za tcelom vysSieho stupna kvalifikdcie Studentov

a rekvalifikdcie vyrobného personélu.

Aj v tseku sdstruZenia boli realizované investicie v modernizacii a rozsirovani kapacit a to
taktieZ technolégiou od skupiny Gildemeister/ Mori ststruZnicko-frézovacim centrom DMG
CTX 2000TC v pocte 2 stroje. Zariadenie 6-¢el'ustové skl'uovadlo ndm dodnes ako jediné

v koncerne umoZiiuje vyrdbat tenkostenné obrobky a priruby pre vyznamnych zdkaznikov.

Na vstupe materidlu sme v prvej polovici roka 2015 instalovali skladovy regdlovy systém
hutného materidlu, rozsirili sme kapacity zvarovaciecho pracoviska a doplnili ho o polohovacie

zariadenia pre vyrobu rdmov a taz8ich kon§trukcii.

Nasledné doplnenie technolégie brisenia na gulato dvomi zariadeniami Kellenberger,
vybavenim dokoncovacieho pracoviska pieskovacim zariadenim, omielad¢kami Roessler a
kaliacou pecou ndm umoZiiuje vykondvat celd retaz technologickych operdcii nevyhnutnych pre
realizdciu vyrobkov s vysokym Standardom presnosti ak splneniu ndroénych poZiadaviek

zakaznikov.

K jednotlivym vyrobnym technolégidm sme doplnili persondl a zabezpe&ujeme jeho neustéle

zvySovanic kvalifikdcie v oblasti odbornosti ako aj organizdcie prdce, kvality procesu
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a produktu. ESte koncom roka 2015 sme dspe$ne presli auditom zvarovne spoloénostou DSV-
ZERT podl'a normy EN 1090.

Rok 2016 bol charakteristicky najmid komplexnou analyzou a zdokonalovanim procesov,

orientdciou na neustdle zvySovanie produktivity a efektivity préce formou d'al§ich investicif do

rozvoja persondlnych zdrojov.

Odbornost’ a kvalifikdcia persondlu, optimalizécia procesov a zvySovanie produktivity price
su oblasti, ktorym venujeme velkd pozornost a zostivajd nasim hlavnym cielom aj pre vietky

nasledujice obdobia.

3.2.1 Odborny vycvik Studentov

V roku 2016 d’alej pokracovala aktivna spoluprdca so Styrmi strednymi odbornymi $kolami.

1. Strednd odbornd Skola Nitra — technickd priprava
Strednd odborn4 $kola Surany — dudlne vzdeldvanie

Stredna odborna $kola technicka Zlaté Moravce — dudlne vzdelavanie

P B

Strednd priemyselnd §kola Nitra - technickd priprava

V tomto obdobi pokracovala spoluprdca so zdkladnymi §kolami v procese ndboru Ziakov do
systému dudlneho vzdeldvania v naSej spolo¢nosti formou tizkej kominukicie a exkurzii

v priestoroch naSej spolo¢nosti.

Pocet Studentov aktivne vykondvajicich odborni prax v zmysle platnych uzatvorenych
dohdd o zabezpeceni praktického vyuovania Ziakov vo vyrobnej oblasti bol 85. Roziirili sme
spektrum odbornej pripravy na povolanie montdZnik. Vytvorili sme sme 3koliace pracovisko
v priestoroch R&D. V roku 2016 ukon¢ilo maturitnou skiSkou zaSkolovanie 24 3tudentov
odboru mechanik-nastavova¢ a mechanik-programator. V tom istom obdobi sa 18 3tudentov —
absolventov zamestnalo v naSej spolo¢nosti a aktudlne vSetci pracuji vo vyrobnej prevadzke a na

montazi.

Odbornému vedeniu Studentov sa venuju Styria interni zamestnanci nalej spolo¢nosti so
Statatom majster odbornej vychovy. Ich nédpliiou price je vzdeldvanie a prica so Studentmi,
rekvalifikdcia zamestnancov, riadenie vyrobnych procesov na oddeleni $koliace stredisko a na

oddeleni montdZe. Pre oddelenie montdZe intenzivne pripravujeme jedného kolegu na poziciu
13
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Skolitel'a. Na vzdeldvani sa Ciastoéne podiel'ajui aj veduci pracovnici z ostatnych oddeleni, na
ktorych Studenti ziskavaji nové vedomosti a zrudnosti. VSetci 3tudenti Studijnych odborov
mechanik nastavova¢, mechanik mechatronik aim pribuznych odborov si implementovani do

produktivnych procesov vo vyrobbnej previdzke a na oddeleni montdZe.

Zamestnanci na oddelenf $koliace stredisko v priebehu roka 2016 zaskolili 35 zamestnancov
pri ich nédstupe do zamestnania, zaSkolili 20 nekvalifikovanyych zamestnancov na poziciu
operdtor vo vyrobe, preSkolili 11 zamestnancov z operdtora vo vyrobe na vyrobného

zamestnanca pre CNC stroje.

Skoliace stredisko potvrdilo status Pracoviska praktického vyuCovania v Systéme dudlneho
vzdeldvania a pretransformovalo sa zinterného oddelenia na Stitnymi orgdnmi uznand
vzdeldvaciu inStiticiu. Nad'alej patrime v celo§titnom meradle k lidrom na poli dudlneho

vzdelavania.

3.2.2 Kbvalita a certifikdcia

Spolo¢nost’ Muehlbauer Technologies s.r.o pracuje na zdklade Certifikdtu ISO 9001 z roku
2008 ¢i uz v oblasti vyvoja, vyroby, predaja systémov alebo komplexnych rieSeni pre Tecurity,
Smart identification, Semiconductor a Traceability. Tomuto certifikdtu podlicha aj oddelenie
kvality, ktoré svojim vybavenim a procesnym zabezpefenim je prikladom pre celd spolo¢nost’.

Oddelenie kvality v priebehu roku 2012 stabilizovalo pocet persondlu, ktori si ziskanim
novych néronejSich zakdzok od externych odbetatefov a ndslednym meranim ndroénejiich
si¢iastok podstatne zvySilo svoju kvalifikdciu. Styria existujici zamestnanci si zaudeni na
zdkladné merania na 3-D meracom stroji, azdroven sa zaviedlo vstupné Skolenie novych
zamestnancov oddelenia vyroby, ktoré pozostidva z obozndmenia tychto novych zamestnancov
s procesom vyroby a merania. Skolenie prebiecha na oddelent kvality.

Vroku 2014 na tomto oddeleni prebehli rozsiahle investicie do technoldgii, ale aj do
odborného zdzemia pracovnikov. Nemalou investiciou bolo zaobstaranie troch siiradnicovych
meracich strojov Carl Zeiss s réoznymi rozsahmi merania. Tieto pristroje ndm zabezpeduji
meranie fyzikdlnych veli¢in na dieloch az do diiky 2400 mm. Stroje su rozloZzené na mernych

strediskdch, tak, aby pokryli potreby vyroby.
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Dal3ou investiciou bola investicia do konvenénych a komparaénych meradiel v takej miere,
aby pokryli potreby vyroby na niekolkych strojoch naraz. Vdaka tomu sd vo vyrobe rozsirené
mozZnosti merania a zniZzené ndklady na prestoje z dovodu merania rozmerov na stroji.

V roku 2015 bola realizovand instalacia 3D meracicho ramena, ¢o je mobilné zariadenie,
ktoré sliZi na skvalitnenie merania vel'kych stéiastok vo vyrobe. Okrem toho sme zabezpecili aj
tvrdomer na kontrolu trvdosti nami vyrabanych suéiastok.

V neposlednej rade k manazmentu kvality prispieva aj projekt QAM (Quality Assurance
Management). Ide o softvérové rieSenie riadenia kvality, ktoré je sticastou systému TOOL
LEADER a zhlukuje déta zo systému SAP. Vd'aka tomu maju pracovnici na oddeleni okamzity
pristup k ditam v jednom prostredi. Tento projekt realizuje oddelenie R&D SW v spolupraci
s oddelenim kvality, zatial’ beZal v ¢iasto¢nej prevddzke.

Spolocnost” bola v roku 2015 recertifikovand podl'a normy ISO 9001:2008. Ide o systém
riadenia kvality v podniku, ktory sliZi hlavne pre dely zdkaznikov. Platnost certifikdtu je do
roku 2018. V budiicnosti by mala nasledovat’ certifikdcia vhodnd do automobilového priemyslu
podla normy ISO TS 16949. Ide o rozsirenie normy ISO 9001:2008. Takisto ambicie v oblasti
vyvoja st jasnym smerom, ktorym Muehlbauer Technologies s.r.o postupuje.

Vroku 2016 bol do plnej prevddzky spusteny projekt QAM (Quality Assurance
Management). Do tohto systému bola integrovand aj sprava zdkaznickej dokumentdcie, ktord na
oddeleni kvality pomdha pri vytvdrani a sprave meracich protokolov pre zdkaznikov.

V prichehu roka sa nad’alej uspeSne rozvijala spoluprdca s vysokymi $kolami, vysledkom
¢oho su Studenti, Ktorf sd platnymi ¢lenmi oddelenia kvality a participuji na posudzovani dielov
podl'a vykresovej dokumentdcie.

Preto naSa spolofnost dokaZe konkurovat spolo¢nostiam najvy$Sich kvalit aj v oblasti
manazmentu kvality a metrolégie. Tento trend rastu bude na oddeleni kvality nad’alej pokradovat

s vyS$8im dérazom na vyvoj a odbornost’ pracovnikov.
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3.3  Spoluprdca s univerzitami v Nitre

Foto: Muehlbauer Truck Tour SR, Technickd fakulta SPU v Nitre, 27.4.2016

Spolo¢nost Muehlbauer dlhodobo spolupracuje s akademickou obcou v oblasti pripravy
a vyucby Studentov pre potreby zabezpecenia kontinuity a kvality vyroby, a zdrovefi s cielom
neustdle vzdeldvat’ a rozvijat’ talenty Studentov, ktorf tak dostand Sancu uplatnit’ sa a byt’ tspesni
uZ pocas Studia na vysokej $kole.
V spolo¢nosti Muehlbauer Technologies si preto uvedomujeme déleZitost spoluprace
s univerzitami nielen v Nitrianskom regiéne, ale na celom Slovensku. Po vzore $koliaceho centra
ako pracoviska praktického vyufovania pre stredoSkolskych Studentov bolo v roku 2016
oficidlne zriadené oddelenie pre pripravu a zaSkol'ovanie vysokoskolskych Studentov.
Za tymto ucelom sa zintenzivnila spoluprdca s Univerzitou Konstantina Filozofa v Nitre
(UKF) a Slovenskou pol'nohospodérskou univerzitou v Nitre (SPU) v nasledovnych oblastiach:
* Fakulta prirodnych vied UKF - $tudenti maji uplatnenie pri vyvoji softvéru v jazyku Java
EE a pri sprdve informaénych sieti
® Filozofickd fakulta UKF — Studenti translatolégie a germanistiky s uplatnenim pre tvorbu
technickej dokumentdcie a interné preklady
e Technickd fakulta SPU — Studenti so zameranim na automatizdciu, konstrukciu, kontrolu
kvality a riadenie vyroby
® Fakulta ekonomiky a manaZmentu SPU - Studenti so zameranim na [udské zdroje,

marketing, i¢tovnictvo

Spoluprdca bola realizovand vo viacerych oblastiach, najmd vSak na zdklade dohdd
s univerzitami pri poskytovani povinnej prevadzkovej praxe Studentov v rdmci ich Studijného

planu. Tato prax v roku 2016 umoZnila viac ako 60 Studentom ziskat™ skiisenosti a overit si svoje
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teoretick€é poznatky v praxi v rdmci Studijnych programov na nasledujicich oddeleniach:
» Kontrola kvality
» Programovanie
» Konstrukcia a proces
» Technickd dokumenticia

» Administrativa

Ako uz bolo spomenuté, spoloénost Muehlbauer rozvija a rozSiruje spoluprdcu

s akademickou obcou uZ niekolko rokov ato najmid v oblasti strojrstva a softvérového
inZinierstva, kde je tdto spoluprdca na vysokej irovni, ¢o deklaruju nasledovné ukazovatele:

» Do 130 Studentov ro¢ne

» Minimdlne 50% absolventov po ukonéeni praktickej pripravy zostdva v naSej spoloénosti

» Studenti nevykondvaji iba pomocné price, ale po zapracovani azacvifeni sa stdvaji

stcastou oddeleni a prevddzok, kde vykondvaji produktivnu ¢innost
» Podielaju sa na podpore vyroby, produkcii jednoduchych dielov, sledovani kvality, vyvoji

jednoduchych ale aj komplexnejsich siéasti softvéru a strojnych stcasti.

V roku 2016 doslo k vyznamnejSiemu rozsireniu spolupréce s univerzitami a Studentami, ¢o
dokazuju aj rastice Cisla po¢tu Studentov na oddeleniach R&D a vo vyrobe. Okrem Studentov
absolvujicich prax vrdmci svojho Stidia, vyznamné uplatnenie u nds nasli aj Studenti
zamestnani spoloénost'ou so zdmerom na ich pripravu na budice povolanie. Na zaciatku roka
pracovalo v spolo¢nosti 24 Studentov najmi na oddeleniach vyskumu a vyvoja, ale aj vo vyrobe
a administrative, no na konci roka sa uz pocet Studentov bliZil k &islu 46, ¢o je v ramci jedného
roka zvySenie po¢tu takmer o 100%.

Okrem tychto krokov sa spolo¢nost’ drZi svojej dlhodobe;j vizie, ktorou je:

- Dostat spoluprdcu, jej moZnosti avyhody do povedomia zidéastnenych subjektov
a absolventov

- Otvarat’ projekty spolo¢nej spoluprdce na ktorych by participovali zdcastnené strany
v SirSom meradle

- Vytvorit' prostredie a podmienky pre spolupracu so Studentami takmer na kazdom oddeleni

- PomoOct univerzitdm vytvorit' §tudentom priestor pre prax

- Zosulad'ovat’ potreby spolo¢nosti Muehlbauer s prednaSanymi technolégiami a osnovami
na Skolach, a tym zlepSit uplatnitel'nost’ absolventov na trhu prace

- Zabezpetit technologické a softvérové vybavenie univerzit
17
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Najmié v poslednom bode bolo v roku 2016 podniknutych niekol’ko vyznamnych krokov.
Prvym bolo iniciovanie rozhovorov o moznej participdcii na partnerstve s univerzitou pre firmu
Beckhoff, ktord sa stala naSim novym vyznamnym doddvatelom komponentov. Po niekol’kych
spoloénych stretnutiach sa podarilo ziskat pre Katedru elektrotechniky, informatiky
a automatizdcie Technickej fakulty SPU vybavenie na inovdciu ufebne pre programovanie
strojov a automatizaénu techniku. Studenti si tak budi méct osvojit' pricu na najmodernejsich
PLC systémoch a dostani tak moznost lepsie sa pripravit na svoje budiice povolanie. Dalsim
krokom bola inicializdcia stretnuti ohladom doddvok CAD a CAM softvérov. Spolo¢nost
Muehlbauer vyvija zariadenia pomocou softvéru SolidWorks. Pracovali sme na dohodich
s doddvatel'mi, ich vysledok bude ale zndmy zrejme aZ v roku 2017. Obdobne je to aj s druhym
softvérom, ktorého zaradenie a vyucbu sa uz dlhSie snazime presadit na univerzite —
MasterCAM pre programovanie frézovaciek a sistruhov.

Préca so $tudentami naSej spolo¢nosti prind$a pozitivne vysledky uZz niekolko rokov. V roku
2016 az sedem z vysokoSkolskych Studentov, ktori u nds pracovali pocas Stidia, nastdpilo po
speSnom ukonceni Stidia do trvalého pracovného pomeru, ato najmd na oddelenia

softvérového vyvoja, konStrukcie, technickej dokumentacie a CAD/CAM programovania.

Aj nad’alej preto v tejto oblasti zostdvaji ciel'mi spolo¢nosti okrem iného:

- Rozvoj spoluprice s existujicimi partnermi na poli projektov, praxe Studentov a tipravy
u¢ebnych osnov

- Hladanie a vytvdranie spojeni s novymi partnermi — univerzitami v Trnave, Bratislave,
Ziline a KoSiciach

- Vybudovanie jednotného systému na zaSkol'ovanie Studentov od strednej Skoly az po

koniec vysokej $koly.

Na$im cielom je, aby ti najlepsi dostali ponuku pracovat d’alej unds. Studenti maji
motiviciu a moZnost rozvoja auplatnenia sa v medzindrodnej spolo¢nosti, spoloénost
Muehlbauer bude mat zdroj novych, vzdelanych, mladych [udi, ktori poznaji prostredie
spolo¢nosti Muehlbauer, jej procesy a pre§li unds 1-2 roénou praxou. Samozrejme k tomuto

potrebujeme eSte stdle dotvdrat’ podmienky, hlavne HW, SW a vhodné projekty.
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4 Priloha - Udtovna zavierka za rok 2016 a spriva auditora

V Nitre diia 03.06.2017

e T SRRSO, ST L. TR " —
Muehlbauer T@hnolfﬁﬁes/ =
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DODATOK SPRAVY NEZAVISLEHO AUDITORA
SPOLOCNIKOM A STATUFARNEMU ORGANU
SPOLOCNOSTI MUEHLBA |

v zmysle § 27 odsek 6 zdkona €. 423/2015 Z.z. 0 3 ene a doplneni
zakona €. 431/2002 Z. z. o Gétovnie alej len ,,zékon

ra z auditu uc¢tovnej
zévnerky v nasledu_l icom zneni:

Sprava z auditu u¢tovnej zavierky

Nazor 5
Uskutoénili sme audit 1
obsahuje suvahu k 31. decem
datumu, a poznamky, kt

gies, s.r.o., ktora
¢iaci sa k uvedenému
uctovnych metod.

Podl'a nasho nazoru, is i zayierka poskytuje pravdivy a verny obraz financnej
situacie Spolo¢nosti er-=lec i 6 a vysledku jej
hospodarenia za rok } & 431/2002 Z.z.

onal Standards on
seku Zodpovednost
ustanoveni zékona
: 10 k a, relevantnych pre nas
¢ poziad avky tychto ustanoveni tykajtcich sa etiky.
sme ziskali, poskytuju dostatoény a vhodny zéklad

Auditing, ISA). Nasa
auditora za audit uét
0 Statutdrnom audite tyk ; Ky.
audit G¢tovnej zavierky a spln111 sme a_] osta
Sme presvedéem ze audltorske dokazy, _:i’-
pre nas nazor. '

tak, aby poskytovala
y, ktoré povazuje za
spravnosti, ¢i uz v

potrebné na zostaven
désledku podvodu alebo ¢l

Pri zostavovani G¢tovnej zavierky je Statutdrny orgén a zhodnotenie schopnosti
Spolo¢nosti nepretrzite pokracovat' vo svojej €innosti, za opisanie skutocnosti tykajucich sa
nepretrzitého pokraCovania v ¢innosti, ak je to potrebné, a za pouZitie predpokladu nepretrzitého



pokragovania v &innosti v Gétovnictve, ibaze by mal v umysle Spolo¢nost’ zlikvidovat' alebo
ukongit jej ¢innost, alebo by nemal inu realisticki moZnost’ nez tak urobit.

Zodpovednost auditora za audit u¢tovnej zavierky

Nasou zodpovednostou je ziskat primerané uistenie, &i Gttovna zavierka ako celok neobsahuje
vyznamné nespravnosti, & uz v désledku podvodu alebo chyby, a vydat spravu auditora, vratane
nédzoru. Primerané uistenie je uistenie vysokého stupiia, ale nie je zérukou toho, Ze audit
vykonany podl'a medzindrodnych auditorskych $tandardov vZdy odhali vyznamné nespravnosti,
ak také existuji. Nespréavnosti mézu vznikntt v dosledku podvodu alebo chyby a za vyznamné
sa povazuju vtedy, ak by sa dalo odévodnene ofakéavat, Ze jednotlivo alebo v sihrne by mohli

ovplyvnit ekonomické rozhodnutia pouzivatelov, uskutotnené na zéklade tejto uétovnej
zavierky.

V ramci auditu uskutoéneného podla medzinérodnych auditorskych 3tandardov, podas celého
auditu uplatiiujeme odborny tisudok a zachovdvame profesionalny skepticizmus. Okrem toho:

e Identifikujeme a posudzujeme rizikd vyznamnej nespravnosti iétovnej zévierky, &i uz v
désledku podvodu alebo chyby, navrhujeme a uskuto¢fiujeme auditorské postupy
reagujiice na tieto rizik4 a ziskavame auditorské dokazy, ktoré sii dostatoéné a vhodné na
poskytnutie zékladu pre na¥ nazor. Riziko neodhalenia vyznamnej nesprévnosti v
dosledku podvodu je vyssie ako toto riziko v ddsledku chyby, pretoze podvod méze
zahffiat' tajni dohodu, falSovanie, umyselné vynechanie, nepravdivé vyhldsenie alebo
obidenie internej kontroly.

e Oboznamujeme sa s internymi kontrolami relevantnymi pre audit, aby sme mohli
navrhnit' auditorské postupy vhodné za danych okolnosti, ale nie za G¢elom vyjadrenia
nézoru na efektivnost internych kontrol Spolo¢nosti.

e Hodnotime vhodnost pouZitych G&tovnych zésad aGétovnych metdd a primeranost
aétovnych odhadov a uvedenie s nimi savisiacich informacii, uskuto¢nené Statutarnym
organom.

e Robime zdver otom, & S$tatutdrny orgdn vhodne v uétovnictve pouZiva predpoklad
nepretrzitého pokraovania v &innosti a na zéklade ziskanych auditorskych dokazov
zéver o tom, & existuje vyznamna neistota v stvislosti s udalostami alebo okolnostami,
ktoré by mohli vyznamne spochybnit’ schopnost Spolo¢nosti nepretrZite pokradovat
v &innosti. Ak dospejeme k z4veru, Ze vyznamné neistota existuje, sme povinni upozornit’
v nadej sprave auditora na suvisiace informécie uvedené v utovnej zévierke alebo, ak si
tieto informacie nedostatoéné, modifikovat nd3 nazor. NaSe zdvery vychadzaju
z auditorskych dbkazov ziskanych do ditumu vydania naSej sprdvy auditora. Buduce
udalosti alebo okolnosti viak moéZu spdsobit, Ze Spolotnost prestane pokracovat
v nepretrZitej ¢innosti.

e Hodnotime celkovi prezentéciu, $truktiru a obsah U¢tovnej zavierky vratane informacii
v nej uvedenych, ako aj to, &i Udtovna zdvierka zachytdva uskutonené transakcie
a udalosti spdsobom, ktory vedie k ich vernému zobrazeniu.

II. Sprava k dal$im poZiadavkam zdkonov a inych pravnych predpisov

Spréva k informécidgm. ktoré sa uvédzaju vo vyro&nej sprdve — dodatok spravy nezavislého
auditora




Statutdrny organ je zodpovedny za informacie uvedené vo vyrofnej sprave, zostavenej podla
poziadaviek zdkona o uétovnictve. Na§ vysie uvedeny nazor na uctovna zavierku sa nevztahuje
na iné informacie vo vyro¢nej sprave.

V suvislosti s auditom G¢tovnej zavierky je naSou zodpovednostou oboznamenie sa s
informdciami uvedenymi vo vyro¢nej sprave a posudenie, ¢i tieto informacie nie su vo
vyznamnom nesulade s auditovanou G¢tovnou zavierkou alebo naSimi poznatkami, ktoré sme
ziskali pocas auditu G¢tovnej zavierky, alebo sa inak zdaju byt vyznamne nespravne.

Posudili sme, ¢i vyroéna sprava Spolo¢nosti obsahuje informacie, ktorych uvedenie vyzaduje
zakon o uctovnictve.

Na zdklade prac vykonanych pocas auditu ictovnej zavierky. podla nasho nazoru:

- informacie uvedené vo vyro¢nej sprave zostavenej za rok 2016 su v sulade s uctovnou
zavierkou za dany rok.

- vyrocna sprava obsahuje informacie podl'a zakona o uctovnictve.

Okrem toho, na zéklade naSich poznatkov o ¢tovnej jednotke a situacii v nej, ktoré sme ziskali
pocas auditu uctovnej zavierky, sme povinni uviest, ¢i sme zistili vyznamné nespravnosti vo
vyroénej sprave, ktori sme dostali po datume vydania tejto spravy auditora. V tejto suvislosti
neexistuju zistenia, ktoré by sme mali uviest'.
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