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Vyro¢na sprava

za uctovné obdobie roku 2016
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v oblasti logistiky, obchodu a sluzieb.
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1. Uvod — informacie o spolo¢nosti

Povinnost’ vypracovat’ vyro&nu spravu spoloénosti za rok 2016 vyplynula z § 20 Zékona
o uétovnictve &. 431/2002 Z. z. v zneni zédkona &. 562/2003 Z. z. a zékona ¢. 561/2004 Z. z.

Spolo&nost Pannon Food Slovakia s.r.o. so sidlom v Galante, Esterhazyovcov 32/3192 bola zaloZena
19.2.2004 a vznikla diia 7.4.2004 zapisom do obchodného registra Okresného sudu v Trnave, oddiel
Sro, vlozka &. 18755/T. Pravna forma spolo¢nosti je spolo¢nost’ s ru¢enim obmedzenym.

Predmetom ¢&innosti spolo¢nosti je velkoobcod s potravinami, skladovanie tovaru
a sprostredkovatel'ska ¢innost’ v oblasti obchodu.

Zakladné imanie spolonosti ¢ini 16 598,- EUR, ktor¢ je splatené v plnom rozsahu.

Spolo¢nici a ich podiely na vlastnictve:

LCudovit Kubica - 25% podiel
Anna Kubicova - 25% podiel
Csaba Kubica - 25% podiel
Kristina Kubicova - 25% podiel

KonateI'mi za spolo¢nost’ su:
LCudovit Kubica
Anna Kubicova
Ing. Jan Papanek

Ing. Benjamin Laszl6

2. Organizaéna Struktira spolo¢nosti a zamestnanost’
Organy spolo¢nosti

Valné zhromaZdenie spolo¢nikov je najvyssi organ spolo¢nosti, do ktorého pdsobnosti patria ukony
podla §125 ods. 1 Obchodného zédkonnika.

Statutdrnym organom spoloénosti st konatelia.

Generalny riaditel — Dudovit Kubica, patri k vyznamnym osobnostiam obchodu na Slovensku

Vykonny riaditel- Ing. Benjamin L4szlé - ma na starosti stratégiu organizacie, vyhodnocuje
prileZitosti, vyhodnoti finanénu analyzu, schval'uje rozpocet a finan¢nych planov, riadi a koordinuje

Obchodny riaditel’- Ing. Jan Papének - reprezentuje spolo¢nost’ a zodpoveda za jej obchodné
vysledky. Supervizie jednotlivych kIi¢ovych projektov, udrziavanie kontaktov so sti¢asnymi
klientmi, akvizicia novych kIai€ovych zédkaznikov.

Tito riadiaci pracovnici riadia a organizuju vSetky oddelenia spolo¢nosti prostrednictvom
zodpovednych manazérov.



Organizacna Struktira

- Obchodné oddelenie

- Zahrani¢ny obchod, marketing

- Nékup tovaru, logistika

- Odbyt, predaj

- Sklad

- Ekonomické oddelenie, udtareni

- Veduci obchodu

- Obchodni zastupcovia pre maloobchod

- Sprava budovy

Zékladnym prevadzkovym miestom je velkosklad v obci Gati, Hlavna76, kde sa nachadzajt
administrativne kancelérie a skladové priestory firmy, ktoré st rozdelené na skladové
priestory suchych potravin a chladené priestory na uskladiiovanie chladenych vyrobkov.

Zamestnanost’

Spolo¢nost’ realizuje svoju ¢innost’ predovsetkym s prostrednictvom svojich zamestnancov
zamestnanych v trvalom pracovnom pomere.

Ukazovatel’ k 31.12.2014 k 31.12.2015 k 31.12.2016
Pocet zamestnancov celkom 25 25 30
Osobné néklady celkom v € 374 959 441110 471 987




3. Poslanie a ciele spolo¢nosti

Poslanim nadej spolo¢nosti je budovanie trvalych vztahov s nasimi zakaznikmi v oblasti logistiky,
obchodu a suvisiacich sluZieb.

Mlady a dynamicky sa rozvijajuci tim je sstredeny na zdkaznika, partnerom ponuka Siroky vyber
vyrobkov, aktivne sleduje poziadavky trhu a na zéklade zistenych vysledkov neustéle prispésobuje
tymto poziadavkam ponuknuty sortiment.

Pre nasich klientov pontikame vysoko kvalitné logistické sluzby ako napriklad, sp4tna

dosledovatel'nost’ pohybu manipulaénej jednotky, zasielanie reportov podl'a poZiadaviek klienta,
denné ¢ mesaéné vykazy pohybu tovaru, administrativne spracovanie skladovych operacii.

4. Vyznamni dodavatelia a odberatelia

Vyznamni dodavatelia za rok 2016

Nazov spolo¢nosti ICO Sidlo
Bunge Zrt 01-10-041976 Budapest’, Mad’arsko,
Vaci ut 33,1134
TETRABIT KFT 13801313-2-03 Baja, Mad’arsko,
Bokodi ut 78, 6500
Milchwerk Jager GmbH 129254403 Haag i.OB, Nemecko,
Hauptstrasse 38, D-83527
NT Kft 03-09-111928 Kiskunfélegyhaza, Mad’arsko,
VIILker. 04/94.hrsz. 6100

Vyznamni odberatelia za rok 2016

Nazov spolo¢nosti 1CO Sidlo

Billa s.r.o. 31347037 Bratislava, Slovenské Republika,
Bajkalska 19/A, 821 02

COOP Jednota Slovensko, 35697547 Bratislava, Slovenska Republika,

spotrebné druzstvo Bajkalska 25, 827 18

Kaufland Slovenska Republika | 35790164 Bratislava, Slovenska Republika,

V.0.S. Trnavska cesta 41 A, 831 04

Tesco STORES SR a.s. 31321828 Bratislava, Slovenské Republika
Kamenné nam, 1/A, 815 61




S. Zhodnotenie vyvoja ¢innosti spoloénosti v roku 2016

Hlavnou ¢innost'ou spolo¢nosti v roku 2016 je predaj potravinovych produktov na slovenskom trhu a
trhoch inych Statov EU. Spolo&nost ma vlastni prevadzku v obei Gan, 50 km na vychod od
Bratislavy, medzi mestami Sered’ a Galanta a tieZ prenajaté priestory v mieste jej sidla v Galante.

Spolocnost’ poskytuje logistické a baliace sluzby, dalej prevadzkuje siet ambulantnych predajcov,
kde okrem vlastnych vyrobkov pontika aj suchy a chladeny sortiment od spolo¢nosti Ferrero, Storck,
Hubert, Nestlé, Bunge atd’.

Aktivity v Ceskej republike zabezpecuje prostrednictvom spolo¢nosti Pannon Food Bohemia s.r.0. so
sidlom v Brne.

V ponuke je viac ako 1000 vyrobkov predovSetkym zo segmentu ndpoje - vino, liehoviny,
a nealkoholické napoje, hruby tovar - ryZa, olej, cestoviny, cukrovinky, konzervarensky tovar
a chladeny tovar. Okrem bezného sortimentu sa zaoberd aj s distribiciou sezénnych vyrobkov -
Velka Noc, Mikula$ a Vianoce. Spolo¢nost buduje radu potravinovych vyrobkov pod vlastnou
znackou NATUR FARM.

Od vzniku sa Pannon Food Slovakia s.r.o. zaobera aj distribiciou chladenych potravin ich exportom
a importom na uzemi Slovenska, Ceska, Rakitiska a Mad’arska s vlastnym vozovym parkom z nagho
chladeného centrélneho skladu , s kapacitou 1000m3 /500 paliet, s kontrolovanym teplotny rezimom.

Dodévatelia su z viacerych krajin EU, predovietkym z Talianska, Spanielska, Franctzska, Raktiska,
Madarska, Ceska, Polska, Nemecka, Rumunska a Bulharska. Spolo¢nost’ zastupuje aj niekolko
vyrobcov zo Slovenska, ktorych vyrobky distribuuje svojim partnerom. Otvorila brany aj pre
obchodovanie mimo EU, napriklad s Chile, Braziliou, Cinou. Velmi déleZitou oblastou &innosti
spolo¢nosti je zastupovanie renomovanych vinarov z Francuzska, Talianska, Spanielska, Mad’arska a
Rumunska, produkujucich vysoko kvalitné vina, ktoré ziskali nemalo oceneni na réznych vinarskych
férach doma aj v zahranidi.

Spolocnost’ zasobuje cez distribu¢né sklady jednotlivych obchodnych sieti, ako aj jednotlivé obchody
obchodnych retazcov az po jednotlivé mensie nezavislé obchody. Nase rozsiahle sluzby st spojené s
distribuciou a naslednym predajom. Spolo¢nost’ zaroveni zasobuje maloobchodné jednotky v blizkom
okoli vlastnou flotilou vozidiel.

Produktové portfélio sa priebeZne obnovuje a prispdsobuje zmendm na trhu a poziadavkam
odberatel'ov. Zasobujeme bez obmedzenych objemov: kusy, kartény, palety &i kontajnery. Nas
obchodny tym pokryva celé izemie SR a CR podl'a potreby klienta. Spracovavame fakturacné aj
hotovostné platby, obeh dokladov stvisiace s predajom.

Kompletizovanie tovaru podla Sarzi, ¢isiel paliet alebo vyrobnych ¢&isiel. Pred expediciou tovar
prebehne niekol’kymi vystupnymi kontrolami , aZ po celoplosnej kontrole je vypusteny do obehu. Pre
naSich klientov vytvarame paletové konta. Sledovanie paletovych kont; oprava paliet. Prebalujme
vyrobky podl'a poziadavky zédkaznikov, duopacky, tripacky pri vinach, daréekové balenie, $pecialne
balenie s prebalom. Oznacujeme vyrobky podl'a platnej slovenskej legislativy.

Pozornost’ v roku 2016 sme zamerali na pozicie obchodnych zastupcov, ktori s v hierarchii nasej
spolo¢nosti délezitym ¢lankom. Za uspech v praci obchodnych zastupcov povaZujeme nielen narast
trzieb vlastnej znacky, nédrast poctu zékaznikov, ale samozrejme aj ich spokojnost. Vo svojej praci
sme sa zamerali najmé na zlepSenie kvality servisu v prospech nasich zékaznikov, na ich spokojnost’,
ktora je vstlade snaSou filozofiou zaloZenou na budovani ddévery u zdkaznika. Nevyhnutnou
podmienkou ich prace je pritom zrozumitel'na a véasna komunikécia.

Na zédklade vykdzaného vysledku hospoddrenia mézeme konStatovat, Zze zdkaznici nam ostavaju
nielen verni, ale Ze sme ich presved¢ili, preCo maji nakupovat’ prave u nas. Toto je nasim hlavnym
cielom aj na nasledujuce obdobia.



VYNOSY A NAKLADY 3112.2016| 31122015  31.12.2014
Trzby z predaja tovaru 19 640 070 24565725 26 681 768
Ndklady vynaloZené na predany tovar 16 338 507 21074 436 22402 977

Obchodna marza 3301 563 3491 289 4278 791
Trzby z predaja viastnych vyrobkov a sluzieb 24 559 123 941 261 635
Spotreba materidlu a energie 165 442 226 853 315382
Sluzby 2202 944 2315752 2673945

Pridan4 hodnota 961 304 1 072 625 1551 099
Osobné ndklady 471 987 441110 374 959
Dane a poplatky 13290 13 800 25783
Odpisy DHM a DNM 221 666 231812 234 394
Trzby z predaja DM a materialu 16717 7 808 5917
Zostatkova cena predaného DM a materidlu 16215 11 846 4496
Ostatné vynosy z hospoddrskej cinnosti 311018 832 537 177 040
Ostatné ndklady na hospoddrsku cinnost 293 406 848 136 144 908

Vysledok hospodérenia z hosp. ¢innosti 271 373 349 673 949 516
Vynosové uroky 4 7612 10
Nakladové uroky 51173 37 850 32379
Kurzové zisky 654 844 3023
Kurzové straty 4367 4859 6714
Ostatné vynosy z financnej ¢innosti 0 0 0
Ostamé ndklady na financnu Cinnost 5667 5763 7566

Vysledok hospodarenia z finanénej innosti -60 549 -40 016 -43 626

Vysledok hospoddrenia pred zdanenim 210 824 309 657 905 890
Dari z prijmov z beZnej innosti 69 261 85772 212185

Vysledok hospoddrenia po zdaneni 141 563 223 885 693 705

Spolo¢nost’ v hodnotenom roku dosiahla horsie vysledky, ako v predchadzajiicom roku. Ciastone to
bolo spdsobené aj snahou zniZit' predaj tovarov s nizSou marzou, o com svedé&i aj pokles trzieb za
tovar 0 20 % pri poklese dosiahnutej marze len o 5,4 %. Zisk spolo¢nosti po zdaneni v rovnakom
obdobi klesol 0 36,7 %. Napriek tomu, Ze sa miemne zhorsili finanéné ukazovatele, spolo¢nost’
zostava finanne stabilnd. Pomer vlastného imania k zévdzkom je 40:100 aaj ddlezité finan&né
ukazovatele uvedené v tabul'ke nizsie dosahuju uspokojivé hodnoty.

Odporud.
Délezité finan¢né ukazovatele hodnota 2016 2015 2014
Zlaté bilan¢né pravidlo > 1 1,40 1,47 1,62
((vlastné zdroje + dlhodobé cudzie zdroje) / stdle aktiva)
Cisty bezny kapital (v EUR) >> 552274 710 308 1025516
(obezné aktiva + krdtkodobé prech. aktiva - kratkodobé
zavdzky)
Bezna likvidita 1,0-1,5 0,82 0,82 0,92
(pohladavky) / krdtkodobé zavéizky)
Ukazovatel’ samofinancovania > 30% 29% 32% 38%
(vlastné zdroje / aktiva) v %
Rentabilita vlastnych zdrojov max 8% 10% 27%
(cisty zisk / vilastny kapitdl) v %
Rentabilita trzieb max 0,7% 0,9% 2,6%
(Cisty zisk / trzby) v %




6. Vyhl’ad — predpokladany budiici vyvoj ¢innosti spolo¢nosti na rok 2017
Spolo¢nost’ na rok 2017 predpokladé vyvoj, ktory sa prejavi v naplneni ciel'ov:

e Udrzat’ ekonomické ukazovatele miniméalne na Grovni roka 2016, zabranit’ stagnécii a poklesu

ukazovatel'ov a to najma narastom v oblasti odbytu

Udrzat’ si postavenie na trhu pri obrovskom tlaku konkurencie

Udrzat’ obchodné podmienky dohodnuté s medzindrodnymi sietami z roku 2016

Prehodnotit” a rozsirit’ portfélio preddvanych vyrobkov dostupnych pre zédkaznikov

Podporovat’ predaj vlastnej obchodnej znaky Natur Farm, zu€astnit’ sa programu hodnotenia

a oceriovania znaciek, ako napriklad Superbrands alebo Vol'ba Spotrebitela.

e Obchodnu politiku nastavit’ tak, aby tovar pontkany spolo¢nost’ou bol dosiahnutel'ny pre
Siroky okruh zékaznikov, a to jeho cenovou dostupnostou, prijatel'nostou a sortimentom

e Rozsirovat’ a skvalitfiovat’ doplnkové sluzby zdkaznikom

e PokraCovat’ v efektivnom vyuzivani funkéného logistického systému

e Stabilizovat’ personal vhodnou personalnou politikov reflektujicou zvysujuci sa tlak na
pracovnom trhu

7. Zhodnotenie vyvoja financnej situacie spolo¢nosti

31.12.2016 31.12.2015 31.12.2014

MAJETOK SPOLU 6317 220 6761 780 6 905 646
NeobeZny majetok 1317 752 1486 649 1617 898
Dlhodoby nehmotny majetok 41 358 60 461 31835
Dlhodoby hmotny majetok 1276 394 1426 188 1586 063
Obezny majetok 4 990 470 5260 710 5278 813
Zasoby 1342 005 1514493 1368515
DIlhodobé pohladavky 9705 16 406 2837
Krdtkodobé pohladavky 3583466 3554293 3505457
Financné ucty 55294 175518 402 004
Casové rozlienie 8 998 14 421 8 935
VLASTNE IMANIE A ZAVAZKY CELKOM 6317220 6761 780 6 905 646
Vlastné imanie 1 827 478 2 144 750 2 600 243
Zakladné imanie 16 598 16 598 16 598
Fondy zo zisku 1 660 1 660 1 660
Vysledok hospoddrenia minulych rokov 1667 657 1 902 607 1888 280
Vysledok hospoddrenia za ictovné obdobie 141 563 223 885 693 705
Zavazky 4489 742 4617 030 4301 778
Kratkodobé rezervy 22 609 17 844 17 407
Dlhodobé zavdizky 19 939 34 363 22 139
Kratkodobé zavizky 2104 745 2387729 2 980 489
Bankové uvery a vypomoci 2 342 449 2177 094 1281 743
Casové rozlisenie 0 0 3625




8. Navrh na rozdelenie vysledku hospodarenia

Statutérny zéstupca navrhuje Valnému zhromazdeniu schvalit’ riadnu individualnu G&tovnt zavierku
spolo¢nosti za rok 2016 a dosiahnuty zisk za rok 2016 ponechat’ nerozdeleny.

9. Udalosti osobitného vyznamu, ktoré nastali po skonéeni uétovného obdobia

Po skon¢eni u€tovného obdobia roku 2016 nenastali v spolo¢nosti ziadne udalosti osobitného
vyznamu, ktoré by ovplyvnili idaje a informacie uvedené v uttovnej zavierke a vyroénej sprave.

10. Ostatné informacie
Spolo¢nost’ nemé organiza¢nu zloZku v zahraniéi.

Spolo¢nost” nezostavuje konsolidovanu uétovnu zavierku, neexistuju podniky pre ktoré je spolo¢nost’
dcérskym podnikom.

Spolo¢nost” neuctovala o nédkladoch na ¢innost’ v oblasti vyskumu a vyvoja, uvedend &innost ani
nevykonava.

Spolo¢nost’ v priebehu u¢tovného obdobia nenadobudla Ziadne vlastné docasné listy a vlastné
obchodné podiely.

Spoloc¢nost’ nie je subjektom verejného zaujmu

11. U¢tovna zavierka a sprava auditora

Stcastou Vyrocnej spravy je Utovna zavierka k 31.12.2016 (Suvaha, Vykaz ziskov a strat,
Poznamky k uctovnej zavierke) ako aj Sprava auditora o overeni Gi¢tovnej zavierky.

(vid prilohy 1, 2)

V Galante, dia 16.11.2017

LCudovit Kybica, konatel






