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1 Sprava predstavenstva o hospodareni

Vazeny akcionari, spolupracovnici, spolupracujuce spolo¢nosti.

Rok 2016 mbézeme hodnotit' istym spésobom ako rokom vynimo&nym a prelomovym v chapani naSich
produktov (elektrédovych a ubijacich hmét) z pohladu zivotného prostredia.

V predchadzajucom roku 2015, kedy v druhej polovici roku bol predaj produkcie nizsi a celkova ro¢na
vyroba predstavovala vySku 22 938 ton, bol rok 2016 rokom opatovného vratenia sa na predoslé objemy
produkcie vyroby vo vyske cca. 25 600 a viac.

Prva polovica roku 2016 bola v znameni pomalého konjunkturalneho rastu cien produkcie naSich
zakaznikov a tym aj postupného zvySovania ich produkcie. Tato situacia mala za nasledok aj zvySovanie
spotreby nasich produktov a nasledne aj predaja. Tak ako v predchadzajucich rokoch sme sa v ramci
Eurépskeho trhu stretavali s konkurenciou z produkcie vychodnej Azie najma Ciny. Nasi dlhodobi
zakaznici a tiez aj novi potencialni zakaznici, ktori su v prevaznej miere z oblasti oceliarov, boli
konfrontovani s produkciou lacnej ocele z Ciny. Rovnaka situacia bola aj v oblasti nasich produktov,
ktoré boli porovnavané z dovazanymi uhlikovymi materialmi z produkcie Ciny. Hlavnym meritkom pri
porovnani bola cena materialov kde v niektorych pripadoch su kvalitativnhe parametre az druhoradym
hodnotiacim kritériom. Vedenie spolo¢nosti si plne uvedomovalo, Zze v suc€asnosti je nevyhnutné
poskytnut zakaznikovi nielen samotny produkt, ale aj sluzbu spojenu s jeho aplikaciou. Z tohto dévodu
bolo v roku 2016 velké mnozstvo aktivit smerom ku zakaznikom zamerané na postupné rozsirovanie
poskytovaného zakaznickeho servisu spojeného s pouzivanim naSich vyrobkov u konkrétnych
zakaznikoch a napoméct v lepSom technologickom pouziti a tym aj finanénom chapani ponukanych
produktov z naSej spolo¢nosti.

Toto smerovanie ide v ruka v ruke s rozSirovanim a upeviiovanim spoluprace s akademickou obcou a
aj externymi Specializovanymi odbornymi spolo¢nostami. Spolupraca bola rozSirovana v oblasti
hladania novych moznosti uplatnenia produktov spolo¢nosti, pri tvorbe novych produktov a ako aj v
oblasti technologického zlepSovania a v tvorbe novych vyrobnych postupov. Vyznamnym uspechom
vyskumu a vyvoja nasej spolocnosti bol v roku 2016 vznik novej rady produktov na baze ekologického
spojiva — ECO elektrédovych hmét, ktoré spifiali nielen pozadované kvalitativne parametre, ale aj z
pohladu zakaznika minimalne rovnako dbleZité uzivatelské vlastnosti. Tieto produkty sa mdzu stat
alternativou z pohladu ekologizacie ako Zivotného tak aj pracovného prostredia.

Pocas roku 2016 désledkom nadobudnutia u&innosti zmeny klasifikacie Eiernouhofnej smoly, kde podla
Nariadenia Komisie (EU) €.944/2013 z 2.oktdbra 2013, ktorym sa na ugely prispdsobenia technickému
a vedeckému pokroku meni nariadenie EP a Rady (ES) ¢.1272/2008 o klasifikacii, ozna¢ovani a baleni
latok a zmesi je tuhd smola (CTPHT; Pitch, coal tar, high-temp., CAS 65996-93-2) povaZovana za
nebezpecnu pre vodné prostredie (Aquatic Acute 1 H400 a Aquatic Chronic 1 H410) doSlo k
prekategorizovaniu elektrédovej hmoty. Toto malo za nasledok zmenu pristupu spoloCnosti k
manipulacii, skladovaniu a expedicii elektrodovych a ubijacich hmét ako jednému z hlavnych
produktovych smerov spolo¢nosti v prvej polovici roku.

Tymto doSlo k zmene balenia, celkovo 90% produkcie hmot bolo nutné balit do UN odolnych obalov.
Nastala zmena v preprave produkcie hmét, a to smerom ze cela preprava hmét bola kategorizovana
ako ADR (preprava nebezpecného materialu pre fudi a zivotné prostredie). Tento zmeneny spdsob
manipulacie, skladovania, expedicie a prepravy hmét sa prejavil zvySenymi narokmi a nakladmi na
organizaciu prace, ¢o malo za nasledok vykonanie niekolko organizaCnych opatreni a investicii
smerovanych do zefektivnenia tychto ¢innosti.

V druhej polovici roka bola spolo¢nost pozvana na stretnutie asociacie vyrobcov uhlikovych a
grafitovych vyrobkov — ECGA (European Carbon and Graphite Association). V tejto suvislosti sa koncom
roka 2016 rozhodlo, Ze VUM, a.s. sa stane plnohodnotnym ¢lenom tohto zdruZenia v nasledujucom roku
2017, ¢o bude prinosom pri zavadzani novej eurdpskej legislativy v oblasti uhlikovych materialov, ale
aj v oblasti spoluprace pri tvorbe vychodiskovych podkladov pre tvorenie novej legislativy nielen do
oblasti uhlika, ale aj celkovo legislativy ovplyviujucej priemyselnd vyrobu (napr. environmentu,
pracovného prostredia a atd.). Zaroven toto rozhodnutie sluzilo k nastartovaniu lepSej spoluprace so
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zastupcami Slovenska v jednotlivych komisiach pdsobiacich pri Eurépskom parlamente a ECHA, ako aj
s vladnymi inétitGciami, ktoré sa podielaju na pripomienkovani novych nariadeni EU a ich aplikovani do
lokalnych zakonov a vyhlasok v SR.

V ramci realizacii investicii v roku 2016 bolo smerovanie na rieSenie logistiky a balenia materialov. Tak
ako je vysSie uvedené zmenou kategorizacie hmét bola potreba realizacie balenia drobnych tvarov do
big-bagov. Bola realizovana baliaca linka pre balenie elektrodovych hmét. Pre zefektivnenie
manipulacie elektrédovej hmoty v tvare valcov bola realizovana vymena manipulaénej techniky s ciefom
rieSenia manipulacie pomocou kolesovej dopravnej techniky. V oblasti zvySenia prevadzkyschopnosti
kla€ovych zariadeni bola vykonana vymena filtraéného zariadenia na kalcinacii.

TradiCne dobre hodnotime spolupracu s lokalnymi organmi Statnej spravy, s InSpekciou Zivotného
prostredia v Banskej Bystrici, Regionalnym Gradom verejného zdravotnictva v Ziari nad Hronom,
Okresnym Uradom Zivotného prostredia a tieZ aj Stavebnym uradom v Ziari nad Hronom. Tato
spolupraca je zalozena na dbévere a neustalom zlepSovani spolo€nosti vo vSetkych oblastiach.

V personalnej oblasti sme vykonali vykonat niekolko krokov pre zlepSenie pozicie na pracovnom trhu.
Prvym krok je stale pokracujuca a zintenziviiujuca sa spolupraca s Univerzitami s cielom vychovavania
novych vysokoskolskych kadrov pre spolo¢nost. Tato aktivita je smerovana do buducnosti, kde uz od
prvych ro¢nikov sa snazime podchytit Studentov a smerovat ich pre potreby spolo¢nosti pre jednotlivé
oblasti — hutnictvo, elektrotechnika a atd.

Druhym krok je uprava mzdovych pravidiel s cieflom pozitivnej motivacie stavajucich pracovnikov ale aj
prilakania novych pracovnikov z trhu prace.

Na zaver je mozné konstatovat Ze v roku 2016 dosSlo k zvySeniu vyroby o 11,6% a predaja o 8,2%
oproti predchadzajucemu roku. Tento stav nemézeme povazovat len ako dobry a je to zaroven
Startovacia pozicia pre dalSie smerovanie spolo¢nosti v nasledujucich rokoch. /

Marian Zavodny
predseda predstavenstva

VUM a.s. VYROCNA SPRAVA 2016 3



2 Zakladné udaje o spolo€énosti

Povinnost vypracovat vyro&nu spravu spolo¢nosti za rok 2016 vyplynula z §20 zdkona €. 431/2002 Z.z.
o Uctovnictve.

Obchodné meno: VUM, a.s.
Sidlo: Priemyselna 12
965 63 Ziar nad Hronom
Slovenska republika
ICO: 36 629 766

Spolo¢nost VUM, a.s. bola zaloZena rozhodnutim zakladatela dria 18.8.2004 a 21.9.2004 bola zapisana
v Obchodnom registri Okresného sudu Banska Bystrica, v oddiely Sa, viozka ¢islo 801/S.

2.1 Hlavné ¢innosti

L] kupa tovaru za u€elom jeho predaja inym prevadzkovatelom zivnosti
(velkoobchod) v rozsahu volnej Zivnosti

= vyroba a predaj kalcinovaného antracitu, kalcinovaného smolného koksu,
uhlikovych materialov

L] prepracovanie uhlikovych materialov

2.2 Udaje o zakladnom imani

Zakladné imanie: 1 397 800,00 € splatené v plnej vyske
Pocet akcii: 40 ks
Menovita hodnota akcii: 33195,00€
Druh akcii: kmeriové
Forma akcii: akcie na meno
Podoba akcii: listinné

Pocet akcii: 100 ks
Menovita hodnota akcii: 700,00 €

Druh akcii: prioritné
Forma akcii: akcie na meno
Podoba akcii: listinné

2.3 Struktdra akcionarov

Podiel na zakladnom imani Hlasovacie prava
v tis.€ % %
DELTA Consult, a.s. 1 327,80 94,99 100,00
Prioritni akcionari 70,00 5,01 0,00
Spolu 1 397,80 100,00 100,00
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2.4  Statutarne a kontrolné organy

Predstavenstvo

Marian Zavodny - predseda od 28.5.2014
Ing. Iveta OrSulova - ¢len od 28.5.2014

Ing. Roman Bielek - ¢len 0od 9.6.2016

Dozorna rada

Mgr. Tibor Chmura - ¢len od 28.5.2014
Ing. Andrea Smutna - ¢len od 28.5.2014
Ing. Alena Bezdkova - ¢len od 5.5.2017
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3. Produktové portfélio

Spolo¢nost VUM, a.s. ma vo svojom portféliu nasledovné uhlikové materialy:

= anddové hmoty

= elektrodové hmoty

= ubijacie hmoty

= kalcinované materialy - ako nauhli¢ovadld a napefiovadla

M elektrédova hmota
M ubijacia hmota

M kalcinované materidly
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4  Predaj vyrobkov

M elektrédova hmota
M ubijacia hmota

m kalcinované materialy

H Slovensko
 Cesko

M Norsko

1 Polsko

M Francuzsko
m USA

B Albdnsko
B Macedonsko
H Chile

| Slovinsko
M Taliansko
B Nemecko
W Bosna

m Bulharsko
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5 Hlavné ukazovatele hospodarskej €innosti a finanéna

situacia

5.1 Hlavné ukazovatele

2016 2015 2014

Trzby (60%) 10827 10401 11601
z toho export 6545 6545 6485
Pridana hodnota 2548 2000 2984
Vysledok hospodarenia z hospodarskej ¢innosti 728 316 1283
Osobné naklady 1470 1330 1430
Vysledok hospodarenia za u¢tovné obdobie po zdaneni 562 498 1015
Zasoby 1939 2298 2250
Pohladavky dlhodobé a kratkodobé 1111 981 1770
Zavazky dihodobé a kratkodobé 2196 2097 1972
Vyroba tovaru 10992 10295 11526
Investicie 140 585 370
Mzdové prostriedky bez OON 995 911 971
Priemerné mzdy 1167 1076 1114
Priemerny stav zamestnancov 70 1 72
Produktivita z pridanej hodnoty na mzdy bez OON 2,56 2,20 3,07
3,03 2,35 3,45

Produktivita z pridanej hodnoty na zamestnanca a mesiac
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5.2 Suvaha

2016 2015 2014
AKTIVA CELKOM 5054 5478 5858
Neobezny majetok 1837 2079 1811
DIhodoby nehmotny a dlhodoby hmotny majetok 1837 2079 1811
Dlhodoby finan¢ny majetok 0 0 0
Obezny majetok 3207 3390 4039
Zasoby 1939 2298 2250
DIhodobé pohladavky 0 173 822
Kratkodobé pohladavky 1110 807 948
Finan¢né Ucty 158 112 19
Casové rozlisenie 10 9 8
PASIVA CELKOM 5054 5478 5858
Vlastné imanie 2313 2245 2824
Zakladné imanie 1398 1398 1398
Emisné azio 0 0 0
Ostatné kapitalové fondy 0 0 0
Zakonné rezervné fondy 283 283 283
Ostatné fondy zo zisku 0 0 0
Ocenovacie rozdiely z precenenia 39 35 98
Vysledok hospodarenia minulych rokov 31 31 31
Vysledok hospodarenia za U¢tovné obdobie po zdaneni 562 498 1014
Zavazky 2597 3111 2696
Rezervy dlhodobé a kratkodobé 136 116 129
Dlhodobé zavazky 6 17 490
Kratkodobé zavazky 2190 2080 1482
Bankové Uvery a vypomoci 265 898 595
Casové rozlisenie 144 122 338
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5.3 Vykaz ziskov a strat

2016 2015 2014
Trzby z predaja tovaru 1 1 0
Trzby z predaja vlastnych vyrobkov a sluzieb 10826 10400 11601
Zmena stavu vnutroorganizacnych zasob 221 231 -97
Aktivacia 0 74 65
Trzby z predaja dlhodobého majetku a materialu 66 14 a7
Ostatné prevadzkové vynosy 14 72 61
Vynosy z hospodarskej ¢innosti spolu 11128 10792 11677
Néklady vynalozené na obstaranie predaného tovaru 1 1 0
Spotreba materialu a energie a ostatnych neskladovatelnych dodavok 7330 7656 7810
Opravné polozky k zasobam 32 90 4
Sluzby 1137 959 771
Osobné naklady 1470 1329 1430
horgglt?:a 21 S%Z\j/gtelz( lEJoIozky k dlhodobému nehmotnému a dihodobému 282 317 281
Zostatkovéa cena predaného dihodobého majetku a predaného materialu 37 14 10
Ostatné prevadzkové naklady 112 110 88
Naklady na hospodarsku €innost spolu 10401 10476 10394
Vysledok hospodarenia z hospodarskej ¢innosti 727 316 1283
Pridana hodnota 2548 2000 2984
Néklady na finanénu &innost 97 161 104
Viynosy z finanénej &innosti 93 496 124
Vysledok hospodarenia z finan¢nej €innosti -4 335 20
Vysledok hospodarenia za uétovné obdobie pred zdanenim 723 651 1303
Daf z prijmov spolu 161 153 288
- splatna 160 171 290
- odlozena 1 -18 -2
Vysledok hospodarenia za uc¢tovné obdobie po zdaneni 562 498 1015
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6  Stanovisko dozornej rady k riadnej individualnej
uctovnej zavierke
Predstavenstvo VUM, a.s., predlozilo dozornej rade riadnu individualnu uc¢tovnu zavierku a navrh na
rozdelenie hospodarskeho vysledku spoloénosti za uctovné obdobie roku 2016.
Spoloénost VUM, a.s. za rok 2016 dosiahla po zdaneni zisk v hodnote 561 986,27 €.
Predstavenstvo VUM, a.s. navrhuje disponibilny zisk vo vySke 561 986,27 € vysporiadat nasledovne:

= pouzit na vyplatu dividend akcionarom vo vyske 561 986,27 €
Riadna individualna uctovna zavierka bola overena auditorom:

Ing. Alzbeta Surkova, zodpovedny auditor, Licencia SKAU &. 17

Dozorna rada na zaklade prav a povinnosti vyplyvajucich z Obchodného zakonnika a Stanov
spolo¢nosti VUM, a.s., Ziar nad Hronom, preskumala riadnu individualnu ucétovnu zavierku a navrh na
rozdelenie zisku spoloénosti VUM, a.s., a doporucuje valnému zhromazdeniu spolo¢nosti

schvalit’
L] riadnu individualnu u¢tovna zavierku spolo€nosti za rok 2016
= vyro¢nu spravu spolo¢nosti za rok 2016
L] rozdelenie zisku podla navrhu, ktory predloZilo predstavenstvo spolo€nosti

Mgr. Tibor Chmura
Clen dozornej rady
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Udalosti osobitného vyznamu
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8 Udaje o predpokladanom vyvoji spoloénosti v roku
2017

Vedenie spolo¢nosti VUM a.s. v roku 2017 predpoklada mierne zvySovanie produkcie v oblasti hutnictva
a oceliarenstva, ktoré modze spdsobit aj mierny narast produkcie spolo¢nosti, a tym aj vratenie sa na
kapacity vyroby z rokov 2012 az 2014.

Hlavnym pre rok 2017 a nasledujuce roky bude vnimanie produktov spolo¢nosti VUM z pohladu
environmentalneho, a to z pohladu pouzitych materialov a tiez aj pracovného prostredia. Bude délezité
hladat alternativy pre vybrané druhy materialov, ktoré vstupuju do vyrobného procesu ako menej
zatazujuce Zzivotné prostredie a pracovné prostredie. Hlavhym dbérazom pri hladani alternativ je
zachovanie v8etkych uzivatel'skych vlastnosti a tiez aj nutnost zohladnenia finan€nej stranky takejto
alternativy. V nasledujucom roku bude kladeny déraz pre vyvoj novych produktov na baze ekologickych
hmét a ich nasadenie u jednotlivych zakaznikov.

Predpokladany hospodarsky vysledok pred zdanenim pre rok 2017 je nad 500 tis EUR.
Pre naplnenie planovaného hospodarskeho vysledku je potrebné robit nasledovné kroky
v obchodnej oblasti:

= rozvijat komunikaciu so zakaznikmi s ciefom poskytnutia technického a uzivatel'ského
servisu pre nase produkty

= rozSirovanie technického servisu pre su€asnych, ale najma novych zékaznikov

= personalne posilnenie obchodného Useku

= diverzifikovat predaj mimo Eurépy a zvySovat jeho podiel

= obnovit komunikaciu aj so zakaznikmi, ktori od nas nakupovali vyrobky v
predchadzajacich rokoch

= mapovat situaciu na Ukrajine z pohlfadu bezpe&nosti dodavok materialov a rozpracovat
varianty réznych moznosti dopravy surovin dodavanych z Vychodnej asti Eurépy a Azie

v oblasti vyroby a udrzby:

= zvySovat podiel automatizacie vo vyrobe

= zdokonalit proces planovania vyroby s vazbou na rozSirenie IS

= zefektivnit nakladanie so surovinami a ich evidovanie v kazdom okamihu vyroby
= zvySovat spofahlivost vyroby kalcinacie zavadzanim novych technolégii

v oblasti bezpe&nosti a environmentu:

= zvySovanie bezpecnosti a aj environmentélneho spravania zavadzanim novych
technoldgii a zvySovanim automatizacie

= realizacia cvi¢eni mimoriadnych udalosti a ich vyhodnocovania a zavadzanie napravnych
opatreni do bezného zivota spolo¢nosti

= zvySovanie bezpelnosti prevadzky vyrobnych zariadeni formou zavadzania systému
preventivnej udrzby

v oblasti personalnej politiky:

= pokraCovanie v nastupenych aktivitach vymeny zamestnancov spdsobenej generaénou
obmenou

= hladanie novych spésobov riadenia vyroby a roz¢lenenia jednotlivych vyrobnych procesov
v oblasti personalistiky

= prehodnotenie outsoursovanych ¢innosti a mozné pri¢lenenie do kmenového stavu
personalu.
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v investi¢nej politike:

= spracovanie Studie pre alternativne davkovanie vstupnych surovin do procesu kalcinacie
mimo sucasnych moznosti

= spracovanie Studie pre alternativny vstup do arealu

= pokracovat v spolupraci s akademickou obcou a s akadémiou vied so zmeranim
zapajania sa do europskych Struktur a realizacie aplikovaného vyskumu priamo v praxi

8.1 Hlavné ukazovatele predpokladaného vyvoja

skutognost’ plan

2016 2017

Trzby (60%) 10827 11212
Pridané hodnota 2548 2476
Osobné naklady 1470 1559
Vysledok hospodarenia z hospodarskej ginnosti 727 525
Viysledok hospodarenia za G¢tovné obdobie po zdaneni 562 390
Viyroba tovaru 10992 11106
Investicie 140 187
Zasoby 1939 1948
Produktivita z pridanej hodnoty na mzdy bez OON 2,56 2,37
Produktivita z pridanej hodnoty na zamestnanca a mesiac 3,03 2,711
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9. Ostatné informacie

9.1 Ludské zdroje

S planovanym spatnym narastom vyroby na kapacity z predchadzajucich rokov nebol planovany narast
spotreby prace. Zmeny spdsobené legislativnymi Upravami sme rieSili formou investovania napr. do
baliacej linky elektrédovych hmét a do obmeny vozového parku pre manipulaciu s vyrobkami. Formu
prace cez personalne agentury sme v roku 2016 nevyuzili. Generaéna vymena pracovnikov prebiehala
pocas roku postupnou obmenou novych zamestnancov tak aby bol dostatoény ¢asovy priestor pre ich
zasSkolenie. Tento postup bol zamerany na pozicie operatorov vo vyrobe. Pre pozicie veducich
pracovnikov vyroby sme Cerpali z kmehovych zamestnancov. Aj v tomto roku prebiehalo pokraCovanie
vzdelavania a rozvijanie profesionalnych zruénosti kmenovych zamestnancov s cielom zabezpecenia
zastupitelnosti pracovnikov na konkrétnych poziciach.

Vedenie spolo¢nosti si nadalej uvedomuje, Ze jednym z najdélezitejSich hodnét spolocnosti je
kvalifikovany personal, ktory je stotoZzneny s cielmi spolo¢nosti. Aj pre tento rok boli outsoursované
niektoré Cinnosti spolo¢nosti ako expedicia vyrobkov, udrzba meracej a regulacnej techniky.

V roku 2016 sme zabezpecili ¢erpanie prostriedkov zo Socialneho fondu na socialne benefity pre
zamestnancov a ich rodinnych prislusnikov v ramci planovaného socialneho programu v hodnote 8,240
tis.€.

9.2 Systém integrovaného manazérstva

Spolo¢nost VUM, a.s. si ako prioritny ciel kladie splnenie poziadaviek Integrovaného systému
manazérstva, o v praxi znamena uplathovanie zakladnych principov manazérstva kvality, ochrany
Zivotného prostredia a bezpeé&nosti pri praci voc&i internému (zamestnanci), ako aj externému prostrediu
(dodavatelia, odberatelia, externy poskytovatelia sluzieb, ako aj Statne organy). Z pohladu kvality bol
rok 2016 prelomovy, nakolko v omnoho vyraznejSej miere ako v predchadzajucich rokoch bol
zdkaznikovi poskytnuty nielen samotny produkt, ale aj sluzba suvisiaca s jeho aplikaciou v podobe
technickej podpory. Rovnako rozsah aktivit v oblasti ochrany Zivotného prostredia nadobudol v tomto
roku iny rozmer, k doterajSim Cinnostiam boli v priebehu roka UspeSne implementované poziadavky
nového zakona o odpadoch, ako aj ostatnych suvisiacich legislativnych aktov (smernic, nariadeni,
vyhlaok, a...). Zaroven sa spolo¢nost v omnoho vyznamnejSej miere ako tomu bolo doteraz zacala
orientovat' na inovativne produkty — produkty s potencidlom menSieho negativheho dopadu ako na
zivotné, tak aj pracovné prostredie. Uz na prelome rokov 2015 a 2016 sa ukazovalo, Zze vyznamnou
Castou, ktora bude zasahovat’ do vSetkych troch manazérskych systémov, ako aj do ostatnych procesov
v ramci VUM, a.s. bude implementacia poZiadaviek Nariadenia REACH a CLP. Samotny rok dal tymto
predpokladom za pravdu, aplikacia chemickej legislativy sa stala jednym z cielov IMS za rok 2016, ktory
sa podarilo Uspe$ne napihiat.

Doékazom toho, ze sa vSetky vySSie uvedené oblasti podarilo udrziavat v zmysle stanovenych principov
manazérstva kvality, bezpe&nosti a environmentu bol aj realizovany dozorny audit externou
spoloénostou TUV SLOVAKIA, vysledkom ktorého neboli Ziadne zistenia &i napravné a preventivne
opatrenia.
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