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1 Správa predstavenstva o hospodárení 

Vážený akcionári, spolupracovníci, spolupracujúce spoločnosti. 

Rok 2016 môžeme hodnotiť istým spôsobom ako rokom výnimočným a prelomovým v chápaní našich 

produktov (elektródových a ubíjacích hmôt) z pohľadu životného prostredia. 

V predchádzajúcom roku 2015, kedy v druhej polovici roku bol predaj produkcie nižší a celková ročná 

výroba predstavovala výšku 22 938 ton, bol rok 2016 rokom opätovného vrátenia sa na predošlé objemy 

produkcie výroby vo výške cca. 25 600 a viac.  

Prvá polovica roku 2016 bola v znamení pomalého konjunkturálneho rastu cien produkcie našich 

zákazníkov a tým aj postupného zvyšovania ich produkcie. Táto situácia mala za následok aj zvyšovanie 

spotreby našich produktov a následne aj predaja. Tak ako v predchádzajúcich rokoch sme sa v rámci 

Európskeho trhu stretávali s konkurenciou z produkcie východnej Ázie najmä Číny. Naši dlhodobí 

zákazníci a tiež aj noví potenciálni zákazníci, ktorí sú v prevažnej miere z oblasti oceliarov, boli 

konfrontovaní s produkciou lacnej ocele z Číny. Rovnaká situácia bola aj v oblasti našich produktov, 

ktoré boli porovnávané z dovážanými uhlíkovými materiálmi z produkcie Číny. Hlavným merítkom pri 

porovnaní bola cena materiálov kde v niektorých prípadoch sú kvalitatívne parametre až druhoradým 

hodnotiacim kritériom. Vedenie spoločnosti si plne uvedomovalo, že v súčasnosti je nevyhnutné 

poskytnúť zákazníkovi nielen samotný produkt, ale aj službu spojenú s jeho aplikáciou.  Z tohto dôvodu 

bolo v roku 2016 veľké množstvo aktivít smerom ku zákazníkom zamerané na postupné rozširovanie 

poskytovaného zákazníckeho servisu spojeného s používaním našich výrobkov u konkrétnych 

zákazníkoch a napomôcť v lepšom technologickom použití a tým aj finančnom chápaní ponúkaných 

produktov z našej spoločnosti.  

Toto smerovanie ide v ruka v ruke s rozširovaním a upevňovaním spolupráce s akademickou obcou a 

aj externými špecializovanými odbornými spoločnosťami. Spolupráca bola rozširovaná v oblasti 

hľadania nových možností uplatnenia produktov spoločnosti, pri tvorbe nových produktov a  ako aj v 

oblasti technologického zlepšovania a v tvorbe nových výrobných postupov. Významným úspechom 

výskumu a vývoja našej spoločnosti bol v roku 2016 vznik novej rady produktov na báze ekologického 

spojiva – ECO elektródových hmôt, ktoré spĺňali nielen požadované kvalitatívne parametre, ale aj z 

pohľadu zákazníka minimálne rovnako dôležité užívateľské vlastnosti. Tieto produkty sa môžu stať 

alternatívou z pohľadu ekologizácie ako životného tak aj pracovného prostredia. 

Počas roku 2016 dôsledkom nadobudnutia účinnosti zmeny klasifikácie čiernouhoľnej smoly, kde podľa 

Nariadenia Komisie (EÚ) č.944/2013 z 2.októbra 2013, ktorým sa na účely prispôsobenia technickému 

a vedeckému pokroku mení nariadenie EP a Rady (ES) č.1272/2008 o klasifikácii, označovaní a balení 

látok a zmesí je tuhá smola (CTPHT; Pitch, coal tar, high-temp., CAS 65996-93-2) považovaná za 

nebezpečnú pre vodné prostredie (Aquatic Acute 1 H400 a Aquatic Chronic 1 H410) došlo k 

prekategorizovaniu elektródovej hmoty. Toto malo za následok zmenu prístupu spoločnosti k 

manipulácii, skladovaniu a expedícii elektródových a ubíjacích hmôt ako jednému z hlavných 

produktových smerov spoločnosti v prvej polovici roku. 

Týmto došlo k zmene balenia, celkovo 90% produkcie hmôt bolo nutné baliť do UN odolných obalov. 

Nastala zmena v preprave produkcie hmôt, a to smerom že celá preprava hmôt bola kategorizovaná 

ako ADR (preprava nebezpečného materiálu pre ľudí a životné prostredie). Tento zmenený spôsob 

manipulácie, skladovania, expedície a prepravy hmôt sa prejavil zvýšenými nárokmi a nákladmi na 

organizáciu práce, čo malo za následok vykonanie niekoľko organizačných opatrení a investícií 

smerovaných do zefektívnenia týchto činností. 

V druhej polovici roka bola spoločnosť pozvaná na stretnutie asociácie výrobcov uhlíkových a 

grafitových výrobkov – ECGA (European Carbon and Graphite Association). V tejto súvislosti sa koncom 

roka 2016 rozhodlo, že VUM, a.s. sa stane plnohodnotným členom tohto združenia v nasledujúcom roku 

2017, čo bude prínosom pri zavádzaní novej európskej legislatívy v oblasti uhlíkových materiálov, ale 

aj v oblasti spolupráce pri tvorbe východiskových podkladov pre tvorenie novej legislatívy nielen do 

oblasti uhlíka, ale aj celkovo legislatívy ovplyvňujúcej priemyselnú výrobu (napr. environmentu, 

pracovného prostredia a atď.). Zároveň toto rozhodnutie slúžilo k naštartovaniu lepšej spolupráce so 
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zástupcami Slovenska v jednotlivých komisiách pôsobiacich pri Európskom parlamente a ECHA, ako aj 

s vládnymi inštitúciami, ktoré sa podieľajú na pripomienkovaní nových nariadení EÚ a ich aplikovaní do 

lokálnych zákonov a vyhlášok v SR. 

V rámci realizácií investícii v roku 2016 bolo smerovanie na riešenie logistiky a balenia materiálov. Tak 

ako je vyššie uvedené zmenou kategorizácie hmôt bola potreba realizácie balenia drobných tvarov do 

big-bagov. Bola realizovaná baliaca linka pre balenie elektródových hmôt. Pre zefektívnenie 

manipulácie elektródovej hmoty v tvare valcov bola realizovaná výmena manipulačnej techniky s cieľom 

riešenia manipulácie pomocou kolesovej dopravnej techniky. V oblasti zvýšenia prevádzkyschopnosti 

kľúčových zariadení bola vykonaná výmena filtračného zariadenia na kalcinácii. 

Tradične dobre hodnotíme spoluprácu s lokálnymi orgánmi štátnej správy, s Inšpekciou životného 

prostredia v Banskej Bystrici, Regionálnym úradom verejného zdravotníctva v Žiari nad Hronom, 

Okresným úradom životného prostredia a tiež aj Stavebným úradom  v Žiari nad Hronom. Táto 

spolupráca je založená na dôvere a neustálom zlepšovaní spoločnosti vo všetkých oblastiach.  

V personálnej oblasti sme vykonali vykonať niekoľko krokov pre zlepšenie pozície na pracovnom trhu. 

Prvým krok je stále pokračujúca a zintenzívňujúca sa spolupráca s Univerzitami s cieľom vychovávania 

nových vysokoškolských kádrov pre spoločnosť. Táto aktivita je smerovaná do budúcnosti, kde už od 

prvých ročníkov sa snažíme podchytiť študentov a smerovať ich pre potreby spoločnosti pre jednotlivé 

oblasti – hutníctvo, elektrotechnika a atď. 

Druhým krok je úprava mzdových pravidiel s cieľom pozitívnej motivácie stávajúcich pracovníkov ale aj 

prilákania nových pracovníkov z trhu práce.  

Na záver  je možné konštatovať že v roku 2016 došlo k zvýšeniu výroby o 11,6% a predaja o 8,2% 

oproti predchádzajúcemu roku. Tento stav nemôžeme považovať len ako dobrý a je to zároveň 

štartovacia pozícia pre ďalšie smerovanie spoločnosti v nasledujúcich rokoch. 

 

Marián Závodný 

predseda predstavenstva 
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2 Základné údaje o spoločnosti 

Povinnosť vypracovať výročnú správu spoločnosti za rok 2016 vyplynula z §20 zákona č. 431/2002 Z.z. 

o účtovníctve. 

Obchodné meno: VUM, a.s. 

Sídlo:   Priemyselná 12 

   965 63 Žiar nad Hronom 

   Slovenská republika 

IČO:   36 629 766 

Spoločnosť VUM, a.s. bola založená rozhodnutím zakladateľa dňa 18.8.2004 a 21.9.2004 bola zapísaná 

v Obchodnom registri Okresného súdu Banská Bystrica, v oddiely Sa, vložka  číslo 801/S. 

 

2.1 Hlavné činnosti 

 kúpa tovaru za účelom jeho predaja iným prevádzkovateľom živnosti 

(veľkoobchod) v rozsahu voľnej živnosti 

 výroba a predaj kalcinovaného antracitu, kalcinovaného smolného koksu, 

uhlíkových materiálov 

 prepracovanie uhlíkových materiálov 

 

2.2 Údaje o základnom imaní 

Základné imanie:  1 397 800,00 € splatené v plnej výške 

Počet akcií:   40 ks 

Menovitá hodnota akcií:  33 195,00 € 

Druh akcií:   kmeňové 

Forma akcií:   akcie na meno 

Podoba akcií:   listinné 

Počet akcií:   100 ks 

Menovitá hodnota akcií:  700,00 € 

Druh akcií:   prioritné 

Forma akcií:   akcie na meno 

Podoba akcií:   listinné 

 

2.3 Štruktúra akcionárov 

 Podiel na základnom imaní Hlasovacie práva 
 v tis.€ % % 

DELTA Consult, a.s. 1 327,80           94,99              100,00             
Prioritní akcionári 70,00           5,01              0,00             

Spolu 1 397,80           100,00             100,00            
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2.4 Štatutárne a kontrolné orgány 

Predstavenstvo 

Marián Závodný   - predseda od 28.5.2014 

Ing. Iveta Oršulová  - člen od 28.5.2014 

Ing. Roman Bielek  - člen od 9.6.2016 

Dozorná rada 

Mgr. Tibor Chmura  - člen od 28.5.2014 

Ing. Andrea Smutná  - člen od 28.5.2014 

Ing. Alena Bezáková  - člen od 5.5.2017 
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3. Produktové portfólio 

Spoločnosť VUM, a.s. má vo svojom portfóliu nasledovné uhlíkové materiály: 

 anódové hmoty 

 elektródové hmoty 

 ubíjacie hmoty 

 kalcinované materiály - ako nauhličovadlá a napeňovadlá 

 

 

 

  

73%

1%

26%

elektródová hmota

ubíjacia hmota

kalcinované materiály
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4 Predaj výrobkov 
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5 Hlavné ukazovatele hospodárskej činnosti a finančná 

situácia 

5.1 Hlavné ukazovatele 

 2016 2015 2014 

Tržby (60*) 10827 10401 11601 

     z toho export 6545 6545 6485 

Pridaná hodnota 2548 2000 2984 

Výsledok hospodárenia z hospodárskej činnosti 728 316 1283 

Osobné náklady 1470 1330 1430 

Výsledok hospodárenia za účtovné obdobie po zdanení 562 498 1015 

Zásoby 1939 2298 2250 

Pohľadávky dlhodobé a krátkodobé 1111 981 1770 

Záväzky dlhodobé a krátkodobé 2196 2097 1972 

Výroba tovaru 10992 10295 11526 

Investície 140 585 370 

Mzdové prostriedky bez OON 995 911 971 

Priemerné mzdy 1167 1076 1114 

Priemerný stav zamestnancov 70 71 72 

Produktivita z pridanej hodnoty na mzdy bez OON 2,56 2,20 3,07 

Produktivita z pridanej hodnoty na zamestnanca a mesiac 3,03 2,35 3,45 
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5.2 Súvaha 

 2016 2015 2014 

AKTÍVA CELKOM 5054 5478 5858 

Neobežný majetok 1837 2079 1811 

Dlhodobý nehmotný a dlhodobý hmotný majetok 1837 2079 1811 

Dlhodobý finančný majetok 0 0 0 

Obežný majetok 3207 3390 4039 

Zásoby 1939 2298 2250 

Dlhodobé pohľadávky 0 173 822 

Krátkodobé pohľadávky 1110 807 948 

Finančné účty 158 112 19 

Časové rozlíšenie 10 9 8 

PASÍVA CELKOM 5054 5478 5858 

Vlastné imanie 2313 2245 2824 

Základné imanie 1398 1398 1398 

Emisné ážio 0 0 0 

Ostatné kapitálové fondy 0 0 0 

Zákonné rezervné fondy 283 283 283 

Ostatné fondy zo zisku 0 0 0 

Oceňovacie rozdiely z precenenia 39 35 98 

Výsledok hospodárenia minulých rokov 31 31 31 

Výsledok hospodárenia za účtovné obdobie po zdanení 562 498 1014 

Záväzky 2597 3111 2696 

Rezervy dlhodobé a krátkodobé 136 116 129 

Dlhodobé záväzky 6 17 490 

Krátkodobé záväzky 2190 2080 1482 

Bankové úvery a výpomoci 265 898 595 

Časové rozlíšenie 144 122 338 
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5.3 Výkaz ziskov a strát 

 2016 2015 2014 

Tržby z predaja tovaru 1 1 0 

Tržby z predaja vlastných výrobkov a služieb 10826 10400 11601 

Zmena stavu vnútroorganizačných zásob 221 231 -97 

Aktivácia 0 74 65 

Tržby z predaja dlhodobého majetku a materiálu 66 14 47 

Ostatné prevádzkové výnosy 14 72 61 

Výnosy z hospodárskej činnosti spolu 11128 10792 11677 

Náklady vynaložené na obstaranie predaného tovaru 1 1 0 

Spotreba materiálu a energie a ostatných neskladovateľných dodávok 7330 7656 7810 

Opravné položky k zásobám 32 90 4 

Služby 1137 959 771 

Osobné náklady 1470 1329 1430 

Odpisy a opravné položky k dlhodobému nehmotnému a dlhodobému 
hmotnému majetku 

282 317 281 

Zostatková cena predaného dlhodobého majetku a predaného materiálu 37 14 10 

Ostatné prevádzkové náklady 112 110 88 

Náklady na hospodársku činnosť spolu 10401 10476 10394 

Výsledok hospodárenia z hospodárskej činnosti 727 316 1283 

Pridaná hodnota 2548 2000 2984 

Náklady na finančnú činnosť 97 161 104 

Výnosy z finančnej činnosti 93 496 124 

Výsledok hospodárenia z finančnej činnosti -4 335 20 

Výsledok hospodárenia za účtovné obdobie pred zdanením 723 651 1303 

Daň z príjmov spolu 161 153 288 

- splatná 160 171 290 

- odložená 1 -18 -2 

Výsledok hospodárenia za účtovné obdobie po zdanení 562 498 1015 
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6 Stanovisko dozornej rady k riadnej individuálnej 

účtovnej závierke 

Predstavenstvo VUM, a.s., predložilo dozornej rade riadnu individuálnu účtovnú závierku a návrh na 

rozdelenie hospodárskeho výsledku  spoločnosti za účtovné obdobie roku  2016. 

Spoločnosť VUM, a.s.  za rok 2016 dosiahla po zdanení zisk  v hodnote  561 986,27 €. 

Predstavenstvo VUM, a.s. navrhuje disponibilný zisk vo výške  561 986,27 € vysporiadať nasledovne: 

 použiť na výplatu dividend akcionárom vo výške  561 986,27 € 

Riadna individuálna účtovná závierka bola overená audítorom:   

Ing. Alžbeta Šurková, zodpovedný audítor, Licencia SKAU č. 17 

Dozorná rada na základe práv a povinností vyplývajúcich z Obchodného zákonníka a Stanov 

spoločnosti VUM, a.s., Žiar nad Hronom, preskúmala riadnu individuálnu účtovnú závierku a  návrh na  

rozdelenie zisku spoločnosti  VUM, a.s., a doporučuje valnému zhromaždeniu spoločnosti 

 

schváliť 

 

 riadnu individuálnu účtovnú závierku spoločnosti za rok 2016 

 výročnú správu spoločnosti za rok 2016 

 rozdelenie zisku podľa návrhu, ktorý predložilo predstavenstvo spoločnosti 

 

 

 

Mgr. Tibor Chmura 

člen dozornej rady 
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7 Udalosti osobitného významu 

Po 31.12.2016 do obdobia, za ktoré je zostavená táto správa nenastali udalosti osobitného významu, 

ktoré by podstatne ovplyvnili účtovnú závierku roku 2016. 
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8 Údaje o predpokladanom vývoji spoločnosti v roku 

2017 

Vedenie spoločnosti VUM a.s. v roku 2017 predpokladá mierne zvyšovanie produkcie v oblasti hutníctva 

a oceliarenstva, ktoré môže spôsobiť aj mierny nárast produkcie spoločnosti, a tým aj vrátenie sa na 

kapacity výroby z rokov 2012 až 2014. 

Hlavným pre rok 2017 a nasledujúce roky bude vnímanie produktov spoločnosti VUM z pohľadu 

environmentálneho, a to z pohľadu použitých materiálov a tiež aj pracovného prostredia. Bude dôležité 

hľadať alternatívy pre vybrané druhy materiálov, ktoré vstupujú do výrobného procesu ako menej 

zaťažujúce životné prostredie a pracovné prostredie. Hlavným dôrazom pri hľadaní alternatív je 

zachovanie všetkých užívateľských vlastností a tiež aj nutnosť zohľadnenia finančnej stránky takejto 

alternatívy. V nasledujúcom roku bude kladený dôraz pre vývoj nových produktov na báze ekologických 

hmôt a ich nasadenie u jednotlivých zákazníkov. 

Predpokladaný hospodársky výsledok pred zdanením pre rok 2017 je nad 500 tis EUR. 

Pre naplnenie plánovaného hospodárskeho výsledku je potrebné robiť nasledovné kroky 

v obchodnej oblasti: 

 rozvíjať komunikáciu so zákazníkmi s cieľom poskytnutia technického a užívateľského 

servisu pre naše produkty  

 rozširovanie technického servisu pre súčasných, ale najmä nových zákazníkov 

 personálne posilnenie obchodného úseku 

 diverzifikovať predaj mimo Európy a zvyšovať jeho podiel 

 obnoviť komunikáciu aj so zákazníkmi, ktorí od nás nakupovali výrobky v 

predchádzajúcich rokoch 

 mapovať situáciu na Ukrajine z pohľadu bezpečnosti dodávok materiálov a rozpracovať 

varianty rôznych možností dopravy surovín dodávaných z Východnej časti Európy a Ázie 

v oblasti výroby a údržby: 

 zvyšovať podiel automatizácie vo výrobe 

 zdokonaliť proces plánovania výroby s väzbou na rozšírenie IS 

 zefektívniť nakladanie so surovinami a ich evidovanie v každom okamihu výroby 

 zvyšovať spoľahlivosť výroby kalcinácie zavádzaním nových technológií 

v oblasti bezpečnosti a environmentu: 

 zvyšovanie bezpečnosti a aj environmentálneho správania zavádzaním nových 

technológií a zvyšovaním automatizácie 

 realizácia cvičení mimoriadnych udalostí a ich vyhodnocovania a zavádzanie nápravných 

opatrení do bežného života spoločnosti 

 zvyšovanie bezpečnosti prevádzky výrobných zariadení formou zavádzania systému 

preventívnej údržby 

v oblasti personálnej politiky: 

 pokračovanie v nastúpených aktivitách výmeny zamestnancov spôsobenej generačnou 

obmenou 

 hľadanie nových spôsobov riadenia výroby a rozčlenenia jednotlivých výrobných procesov 

v oblasti personalistiky 

 prehodnotenie outsoursovaných činností a možné pričlenenie do kmeňového stavu 

personálu. 
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v investičnej politike:  

 spracovanie štúdie pre alternatívne dávkovanie vstupných surovín do procesu kalcinácie 

mimo súčasných možností 

 spracovanie štúdie pre alternatívny vstup do areálu  

 pokračovať v spolupráci s akademickou obcou a s akadémiou vied so zmeraním 

zapájania sa do európskych štruktúr a realizácie aplikovaného výskumu priamo v praxi 

 

8.1 Hlavné ukazovatele predpokladaného vývoja 

 skutočnosť 
2016 

plán 
2017 

Tržby (60*) 10827 11212 

Pridaná hodnota 2548 2476 

Osobné náklady 1470 1559 

Výsledok hospodárenia z hospodárskej činnosti 727 525 

Výsledok hospodárenia za účtovné obdobie po zdanení 562 390 

Výroba tovaru 10992 11106 

Investície 140 187 

Zásoby 1939 1948 

Produktivita z pridanej hodnoty na mzdy bez OON 2,56 2,37 

Produktivita z pridanej hodnoty na zamestnanca a mesiac 3,03 2,71 
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9. Ostatné informácie 

 

9.1 Ľudské zdroje 

S plánovaným spätným nárastom výroby na kapacity z predchádzajúcich rokov nebol plánovaný nárast 

spotreby práce. Zmeny spôsobené legislatívnymi úpravami sme riešili formou investovania napr. do 

baliacej linky elektródových hmôt a do obmeny vozového parku pre manipuláciu s výrobkami. Formu 

práce cez personálne agentúry sme v roku 2016 nevyužili. Generačná výmena pracovníkov prebiehala 

počas roku postupnou obmenou nových zamestnancov tak aby bol dostatočný časový priestor pre ich 

zaškolenie. Tento postup bol zameraný na pozície operátorov vo výrobe. Pre pozície vedúcich 

pracovníkov výroby sme čerpali z kmeňových zamestnancov. Aj v tomto roku prebiehalo pokračovanie 

vzdelávania a rozvíjanie profesionálnych zručnosti kmeňových zamestnancov s cieľom zabezpečenia 

zastupiteľnosti  pracovníkov na konkrétnych pozíciách. 

Vedenie spoločnosti si naďalej uvedomuje, že jedným z najdôležitejších hodnôt spoločnosti je 

kvalifikovaný personál, ktorý je stotožnený s cieľmi spoločnosti. Aj pre tento rok boli outsoursované 

niektoré činnosti spoločnosti ako expedícia výrobkov, údržba meracej a regulačnej techniky. 

V roku 2016 sme zabezpečili čerpanie prostriedkov zo Sociálneho fondu na sociálne benefity pre 

zamestnancov a ich  rodinných príslušníkov v rámci plánovaného sociálneho programu v hodnote 8,240 

tis.€. 

9.2 Systém integrovaného manažérstva 

Spoločnosť VUM, a.s. si ako prioritný cieľ kladie splnenie požiadaviek Integrovaného systému 

manažérstva, čo v praxi znamená uplatňovanie základných princípov manažérstva kvality, ochrany 

životného prostredia a bezpečnosti pri práci voči internému (zamestnanci), ako aj  externému prostrediu 

(dodávatelia, odberatelia, externý poskytovatelia služieb, ako aj štátne orgány). Z pohľadu kvality bol 

rok 2016 prelomový, nakoľko v omnoho výraznejšej miere ako v predchádzajúcich rokoch bol 

zákazníkovi poskytnutý nielen samotný produkt, ale aj služba súvisiaca s jeho aplikáciou v podobe 

technickej podpory. Rovnako rozsah aktivít v oblasti ochrany životného prostredia nadobudol v tomto 

roku iný rozmer, k doterajším činnostiam boli v priebehu roka úspešne implementované požiadavky 

nového zákona o odpadoch, ako aj ostatných súvisiacich legislatívnych aktov (smerníc, nariadení, 

vyhlášok, a...). Zároveň sa spoločnosť v omnoho významnejšej miere ako tomu bolo doteraz začala 

orientovať na inovatívne produkty – produkty s potenciálom menšieho negatívneho dopadu ako na 

životné, tak aj pracovné prostredie. Už na prelome rokov 2015 a 2016 sa ukazovalo, že významnou 

časťou, ktorá bude zasahovať do všetkých troch manažérskych systémov, ako aj do ostatných procesov 

v rámci VUM, a.s. bude implementácia požiadaviek Nariadenia REACH a CLP. Samotný rok dal týmto 

predpokladom za pravdu, aplikácia chemickej legislatívy sa stala jedným z cieľov IMS za rok 2016, ktorý 

sa podarilo úspešne napĺňať.  

Dôkazom toho, že sa všetky vyššie uvedené oblasti podarilo udržiavať v zmysle stanovených princípov 

manažérstva kvality, bezpečnosti a environmentu bol aj realizovaný dozorný audit externou 

spoločnosťou TÜV SLOVAKIA, výsledkom ktorého neboli žiadne zistenia či nápravné a preventívne 

opatrenia. 
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