Vyrocna sprava spoloc¢nosti
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Obsah vyro¢nej spravy spolocénosti Alfa Service s.r.o.
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S U VYo 13 = Yo7 Y] (OO 3
2. VYVO] SPOIOCNOSE .. ettt ettt ettt et b e e e et e e et e e e ebaeeeabeeeeraeeaaneas 3

2.1.  Zhodnotenie €innosti a hospodarenia SPOIOCNOST .........ueieiiiiiiiiiiiiee e 3

2.2. Proces vznikania a predpoklad buduceho vyvoja spolo€nosti...........cceuvueeeeieeiiiiiiiieeeeeeeeeevene. 4
3. Organiza€na Struktira SPOIOCNOST .....ceieiiiiee e 5
4. Zamestnanost V SPOIOCNOST...... e e e e 5
5. Vyznamni dodavatelia @ odberatelial ...........ccoooiiiiiiiiiiiiiiieecee e 5
[T = o (o] Y41 (< YV o = = TR 6
7. Vybrané ekonomické ukazovatele a finan€na situacia v Spolo€nosti.........c.cccueeviiiiiiiiiieieniieeeiee, 6
8. Navrh na rozdelenie zisku alebo Uhrady Straty .........ooooeeiiiiiiiie e 9
9. SHUKLUIA OGDYIU ..ottt 10
10, UBLOVNEA ZAVIEIKA ...vovevoieeeececeeice et s st 10
1. Sprava auditora 0 overeni UCtOVNE] ZAVIEIKY ......cooiiiiiiiiiiiiiiie e e e 10
12. 00T 01« SRR 10



« Uvodna é&ast’
Uvodna &ast vyroénej spravy obsahuje veobecné Gdaje o spolognosti Alfa Service s.r.o.:

. obchodné meno a sidlo spolo€nosti: Alfa Service s.r.o., 131 Dolné Saliby 925 02
. ICO: 44 576 447

. pravna forma: Spolo¢nost' s ru¢enim obmedzenym

. Vyska zakladného imania k datumu zostavovania uctovnej zavierky: 5 000,0 EUR
. hlavné ¢innosti spolo¢nosti podla vypisu z OR:

+ agentura dogasného zamestnavania — evidovana v registri Ustredia prace, socialnych veci
a rodiny, c. povolenia: AA/2009/55789/17458/0ISS

* kupa tovaru na ucely jeho predaja konec¢nému spotrebitelovi (maloobchod) alebo inym
prevadzkovatelom zivnosti (velkoobchod)

» sprostredkovatelska €innost v oblasti obchodu
» sprostredkovatelska Cinnost v oblasti sluzieb
» sprostredkovatelska Cinnost v oblasti vyroby
+ pocitaCové sluzby
. zoznam ¢lenov Statutarnych organov spolo¢nosti:
« Attila Bugar, konatefl
*  Mgr. Imrich Molnar, konatel

* Vyvoj spoloénosti
Tato Cast vyro¢nej spravy spolo¢nosti Alfa Service s.r.o., obsahuje Casti:

1. zhodnotenie €innosti a hospodarenia spolo¢nosti,
2. proces vznikania a predpoklad buduceho vyvoja spolo¢nosti.
. Zhodnotenie €innosti a hospodarenia spolo¢nosti

V roku 2016 doSlo k stabilizacii vykonov. Vynosy za rok 2016 boli na drovni predchadzajuceho roka,
tj. 2,6 mil. EUR. Uvedené vykony budu potvrdené aj vroku 2017. V dbsledku straty urcitych
odberatefov v roku 2015, doslo k zmierneniu vyuzivania sluZieb faktoringovych spolognosti a tym aj
k uspore nakladov. Zaroveh vo firme prebehli optimalizané procesy zamerané na optimalizaciu
nakladov, kvoli ktorym doslo k narastu rentability v roku 2016.

Kapitalova Struktura spolo¢nosti je vyrovnana. Kratkodobé zavazky su kryté kratkodobymi
pohladavkami a finanénym majetkom. Platobna disciplina a platobna schopnost nasej spolo¢nosti je
dobra.



Najvacsi vplyv na projektované smerovanie spolo¢nosti ma makroekonomické prostredie ato
legislativne zmeny a ekonomicky vyvoj naSich odberatelov. Recesiou vyvolané optimalizacné
opatrenie a zniZovanie stavu zamestnancov nasich odberatelov mali priamy vplyv na naSe vysledky,
ktoré sa vS8ak nam podarilo zastabilizovat na prijatefnej urovni. Podnikatelské riziko vyplyvajuce
z pomerne silnej zavislosti od vyznamnych odberatelov sa snazime oSetrit diferenciaciou poctu
odberateflov.

Attila Bugar
konatel spolo¢nosti

. Proces vznikania a predpoklad budiiceho vyvoja spolo¢nosti
Tato ast’ vyro€nej spravy bude obsahovat udaje a informacie z oblasti:

a) udaje o vzniku spoloénosti: spolocnost Alfa Service s.r.o. bola zapisana do Obchodného
registra Okresného sudu Trnava diia 23.01.2009, oddiel: Sro, vlozka ¢. 23179/T.

b) struéné zhodnotenie predchadzaijucich rokov: Od svojho vzniku spolo¢nost vykazuje postupny
hospodarsky narast. Hospodarsky rast je financovany zcudzich kratkodobych zdrojov a
pomocou sluzieb faktoringovej spolo¢nosti. ZaCiatkom roka 2010 doslo k personalnej zmene
osoby jedného z konatelov spolo€nosti. Nastupom nového konatela (Mgr. Imrich Molnar) sa
zachoval pévodny pomer vlastnictva spolo¢nosti 50:50 medzi spolo¢nikmi a tiez bol ponechany
aj spdsob konania v mene spolocnosti konatelmi. Spolo¢nost' v poslednych rokoch vykazuje
pokles vykonov, av8ak doSlo kzvySeniu rentability. V kratkej buducnosti oCakavame
pozastavenie poklesu vykonov a stabilizaciu spolo¢nosti.

c) postavenie a stabilita spolo¢nosti na trhu a predpokladany vyvoj: Spolo¢nost’ Alfa Service s.r.o.
ma na trhu stabilné postavenie. V regidne existuju personalne agentury porovnatelnej velkosti,
av8ak vzhladom na skutoCnost, Ze okruh odberatefov kazdej ADZ je stabilny, medzi
jednotlivymi hra€mi na trhu, nie je konkurenény boj. Aktualny dopyt na trhu po pracovne; sile je
v rovnovahe s kapacitami zo strany ADZ.

d) predpoklad vysledku hospodarenia vybranych ukazovatelov na najbliz8i rok (obrat, stav a vyvoj
majetku, cash-flow a podobne). V roku 2017 o€akdvame vykony na urovni okolo 2,6 mil. EUR.

e) vybrané ukazovatele z finanénych a investi¢nych planov,

f) rozvoj vyrobnych a podnikatelskych programov spoloénosti, predpokladana orientacia
v najbliz§ich rokoch: v najbliz§ich rokoch neplanujeme Ziadne presmerovanie spolo¢nosti, resp.
zmenu v rozsahu poskytovanych sluzieb.

g) vyznamné udalosti po datume uétovnej zavierky:

+ od 31.12.2016 sa spolo¢nost nestala ¢lenom Ziadneho zaujmového alebo obgianskeho
zdruZenia, komor, asociacii, neinvesticnych fondoch a inych zdruZeni alebo organizacii,
u ktorych nie je €lenstvo povinné z hladiska vykonu podnikatel'skej ¢innosti spolo¢nosti.

« prehlad aktivit, Cinnosti a realizovanej spoluprdce ainych projektov uskuto&nenych
v spolupréaci s vyznamnymi domacimi a zahrani€nymi instituciami a firmami,

* Vspolo€nosti nenastali Ziadne mimoriadne udalosti, ako napriklad poziar, Zivelna
pohroma, predaj Casti spolonosti, prehra vyznamného sudneho sporu, rozviazanie
pracovného pomeru s viac ako 20 zamestnancami, zmena organizacie prace, dlhodobé
znizenie trhovej ceny finanéného majetku oproti vykazovanému stavu, zvySenie alebo
zniZenie zakladného imania, vyvlastnenie €asti majetku Statom, schvalenie vyplat dividend
a podobne,




« Organiza¢na struktura spoloénosti

Attila Bugér
konatel

Mar. Imrich Molnér
konate!

Attila Bugéar
Ekonomické oddelenie

Mar. Imrich Molnér
Obchodné oddeleie

Ing. Zsolt Szabados
Chranena dieifia

Livia Vidaova o Stefan Szakacs Attila Puskas
Administrativne oddelenie Odd. technického zabezpetenia pracovnik T
|| llona Berényi || Mar. Attila Mikolai
Mzdaova uétaren Odd. obchodu a marketingu
+ Zamestnanost’ v spolo¢nosti
Tabulka €. 1: Vyvoj zamestnanosti v spolo€nosti Alfa Service s.r.o.
Ukazovatel k 31.12. 2015 k 31.12. 2016
Pocet zamestnancov spolu 209 215
Z toho:
— vyrobni robotnici 201 207
— obchodni cestujuci
— THP pracovnici 8 8
Priemerny poéet zamestnancov 209 218
Mzdové naklady v tis. € 12446 1.546,6
Ostatné osobné naklady v tis. € 83,1 131,4
Tvorba socialneho fondu v tis. € 5,3 8,6
Cerpanie socialneho fondu v tis. € 1,9 6,2

* Vyznamni dodavatelia a odberatelia

Zoznam najvyznamnejSich dodavatelov a odberatelov spolo€nosti Alfa Service s.r.o. za uctovné
obdobie 2016, podla dbleZitosti a vyznamnosti (ako prvy je uvedeny najvyznamnejSi dodavatel

a odberatel):

. Odberatelia:

. KROMBERG & Schubert s.r.o.

. Aktiv Ladenbau GmbH
. Nolato Hungary Kft.




. Dodavatelia:
. Edenred Slovakia, s. r. o.

. L RACING s.r.o.
. PE-MO Trans, s.r.o.

* Iné délezité udaje

. v pripade spolo¢nosti Alfa Service s.r.o. neexistuje podnik, ktory zostavuje konsolidovanu
uctovnu zavierku za najvacsiu skupinu podnikov, pre ktoré je spolo&nost dcérskym podnikom,

. spolo€nost’ Alfa Service s.r.o. nebola k 31.12.2016 majorithym (100%) spolo&nikom v Ziadnej
spolo¢nosti

. spolo&nost’ Alfa Service s.r.o. nema zriadenu organizacnu zloZku v zahranici,

. spolo¢nost’ Alfa Service s.r.o. neuctovala o nakladoch na ¢innosti v oblasti vyskumu a vyvoja,

. spolo¢nost Alfa Service s.r.o. neuctovala o nadobudnuti vlastnych akcii, do€asnych listov,

obchodnych podielov a akcii alebo obchodnych podieloch materskej UJ.

« Vybrané ekonomické ukazovatele afinanéna situacia
v spoloénosti

Spolo¢nost bola zalozena zaciatkom roka 2009. Od svojho zalozenia vykazuje rastuci trend vyvoja.
V roku 2011 dosiahla zvySenie obratu (v porovnani s predchadzajucim rokom) o viac ako 100%,
pricom v rasticom tempe vyvoja pokracovala do roku 2013. V roku 2014 sa prejavil negativny vplyv
hospodarskej recesie a doSlo poklesu vykonov. Vykony boli stabilizované na urovni 2,6
Znizenim vykonov spolo¢nosti doSlo k zniZeniu priemerného poctu zamestnancov, ale zaroven
k zlepSeniu produktivity prace a k zvySeniu rentability.
Medzi hlavné podnikatel'ské rizika a faktory ovplyviiujice hospodarenie spolo¢nosti Alfa Service s.r.o.
patria:

* pomerne vyznamna zavislost od hlavnych odberatelov (ktory si znacne ovplyvneny

makroekonomickymi vplyvmi, ako napr. vyvoj hospodarstva, legislativnhe zmeny, atd.)

« vyznamny vplyv pripadnych legislativnych zmien v oblasti zamestnavania oséb.
Uvedené rizikové faktory sa snazi spolocnost minimalizovat pomocou diverzifikacie odberatefov
a zmiernenim podielu hlavnych odberatefov na celkovych vykonoch spoloénosti, pravidelnym
zuCastnenim sa na rbznych 8koleniach v oblasti personalistiky a legislativnych zmien. Ciefom
zvySovania poétu odberatefov vyuzivame aj sluzby externych sprostredkovatelov. Pomocou siete
externych sprostredkovatelov si rozSirujeme nase teritorialne posobenie
Podnikatel'ska €innost’ spolo&nosti Alfa Service s.r.o. nema vplyv na Zivotné prostredie.
V roku 2016 doslo k predaju majoritného podielu v spolo¢nosti BMB Work kft.



Tabulka €. 2a: Prehlad o Strukture a pohybe DNHM v roku 2016 v spolo&nosti Alfa Service s.r.o.
(v tis. €)

Zostatok Prirastok Ubytok Zostatok
k 31.12. 2015 k 31. 12. 2016
OBSTARAVACIA
CENA: 47,5 5 42,5
Softvér 50 50
CELKOM 50 50
Zostatok Prirastok Ubytok Zostatok
OPRAVKY: k 31.12. 2014 predajom, k 31.12. 2015
Softvér 7,5 5 12,5
CELKOM 7,5 5 12,5
Zostatkova
uétovna cena 42,5 5 37,5
Kde:

DNHM - dlhodoby nehmotny majetok
SHV a SHV — samostatné hnutelné veci a subory hnutelnych veci

Tabulka €.2b: Prehlad o Strukture a pohybe DHM vroku 2015 v spolognosti Alfa Service s.r.o.
(v tis. €)

Zostatok Prirastok Ubytok Zostatok
k 31.12. 2015 k 31.12. 2016
OBSTARAVACIA
CENA:
Pozemky 241,9 241,9
Stavby
SHV a SHV 63 64,8 22,8 105
Ostatny DHM
CELKOM 304,9 64,8 22,8 346,9
. ) Zostatok Prirastok Ubytok Zostatok
OPRAVKY: k 31. 12. 2015 k 31.12. 2016
Pozemky
Stavby
SHV a SHV 60,2 29,6 22,8 67
Ostatny DHM
CELKOM 60,2 29,6 22,8 67
Zostatkova
uétovna cena 244,17 279,9
Kde:

DHM - dlhodoby hmotny majetok
SHV a SHV - samostatné hnutelné veci a subory hnutelnych veci

Tabulka €. 3: Finanény majetok spolo¢nosti Alfa Service s.r.o. k 31.12.2016

Druh finanéného majetku suma v tis. €
Peniaze v pokladniciach v EUR 26,6
Peniaze na ucte v banke v EUR 89,1
Ceniny 0
Dlhodoby finanény majetok - podiely

Finanény majetok spolu 115,7




Tabulka €. 4: Viastné imanie spolo¢nosti Alfa Service s.r.o. (v tis. €)

ZI ZRF NZMN ORP VH Celkom
bezného
uo
Stav k 31. 12. 2015 5 0,5 13,5 94,9 88,1 201,9
Stav k 31. 12. 2016 5 0,5 309,1 314.6
Kde:
ZI - zakladné imanie,

ZRF - zakonny rezervny fond,

NZMR - nerozdeleny zisk minulych rokov,
ORP - ocenovacie rozdiely z precenenia,
VH - vysledok hospodarenia.

Dal$ie vybrané finanéné a nefinanéné ukazovatele, ktoré sa uvedu v tejto Casti vyroénej spravy (v tis.
€):
. Struktara kapitalu (pasiv) v ¢leneni na:

. vlastné imanie: 314,6

. kratkodobé zavazky: 250,1

. dlhodobé zavazky: 180,4

. rezervy: 15,8
. bankové uvery: 0,0
. Struktura majetku v €leneni na:
. dlhodoby majetok: 317.,4
. kratkodoby majetok a ostatné kratkodobé aktiva: 441,7
. pohladavky ku driu zostavenia uctovnej zavierky rozélenené na (v tis. €): 193,8

. pohladavky do doby splatnosti: 192,2
. pohladavky po doby splatnosti do 30 dni : 1,6

. pohladavky, ktorych doba splatnosti prekrocila 365 dni, vratane pohladavok, ktoré sa
pravne vymahaju: 0,0

. pohladavky, ktoré nie su zahnuté vyssie: 0,0

. Struktura vynosov s analytickym roz&lenenim déleZitosti a vyznamnosti jednotlivych druhov
vynosov za vlastne vykony a tovar (v tis. €):

. personalne sluzby: 2 626,6

. pocitaCove sluzby: 10,3

. predaj tovaru: 10,7

. ostatne sluzby 1,0

. prehlad o podpore statu poskytnutej formou navratnych alebo nenavratnych dotacii (v tis. €):

. nenavratny finanény prispevok z UPSVAR vo vyske (v tis. €): 2,8

Tabulka €. 5: Ukazovatele likvidity spolo¢nosti Alfa Service s.r.o. (v tis. €)

Ukazovatele likvidity 31.12.2015 | 31.12.2016
Likvidita 1. stupna (koef.) 0,12 0,40
Likvidita 2. stupna (koef.) 0,90 1,53
Likvidita 3. stupna (koef.) 0,90 1,53

Tabulka €. 6: Ukazovatele aktivity spolo€nosti Alfa Service s.r.o. (v tis. €)

Ukazovatele aktivity 31.12.2015| 31.12.2016
Doba obratu zasob (def) 0,00 0,01

Doba splatnosti pohladavok (der) 30,44 44,31




Doba splatnosti zavazkov (defi) 29,87 58,50
Doba splatnosti kratkodobych pohladavok z OS (def) 26,35 26,34
Doba splatnosti kratkodobych zavézkov z OS (defi) 6,23 1,60
Obrat aktiv (koef.) 7,65 3,48
Tabulka €. 7: Ukazovatele zadlZenosti spolo€nosti Alfa Service s.r.o. (v tis. €)

Ukazovatele zadlzenosti 31.12.2015 | 31.12.2016
Celkova zadlZenost aktiv (%) 84,1% 61,6%
Finan&na paka (koef.) 6,29 2,60
Dlhodob3 zadlZenost aktiv (%) 1,1% 23,7%
Uverova zadlZenost aktiv (%) 4.7% 0,0%
Urokové krytie (koef.) 4,75 474,14
Tokové zadlZenie (rok) 10,85 1,44

Tabulka €. 8: Ukazovatele rentability a vykonnosti spolo&nost

i Alfa Service s.r.o. (v tis. €)

Ukazovatele rentability a vykonnosti 31.12.2015 | 31.12.2016
Rentabilita vlastného imania 5,5% 105,4%
Rentabilita - hruba 4.7% 43,5%
Prevadzkova rentabilita trzieb 1,1% 3,3%
Podiel novovytvorenej hodnoty v trzbach 0,5% 1,9%
Podiel pridanej hodnoty v trzbach 70,9% 85,7%
Podiel EBITDA v trzbach 1,7% 13,2%

Tabulka €. 9: Vybrané finanéné ukazovatele spolo¢nosti Alfa Service s.r.o. (v tis. €)

Vybrané finanéné ukazovatele 31.12.2015 31.12.2016
Obrat 26075 2 648,6
Vysledok hospodarenia z hospodarskej Einnosti 128,5 87,6
Majetok 638,7 761,2
Vlastné imanie 201,9 314,6

Medzi najpodstatnejSie kvalitativne ukazovatele, ktoré ovplyviiuju vysledok hospodarenia spolo¢nosti
Alfa Service s.r.o., patria:

* personalne naklady
» naklady na dodavky sluZieb zo strany subdodavatelov

* Navrh na rozdelenie zisku alebo uhrady straty

Podkladom pre vypracovanie tejto Casti vyronej spravy je zapisnica z valného zhromazdenia, ktoré
rozhodlo o vyplateni zisku formou dividend.

«  Struktdra odbytu

Udaje o odbyte spolo&nosti Alfa Service s.r.o., podla jednotlivych $tatov.



Tabulka &. 12: Struktira odbytu spolo&nosti Alfa Service s.r.o.

Trh Odbyt v tis. €
Rok 2016
Domaci trh 2209,8
Madarska republika 37,2
Nemecko 401,6
SPOLU 2648,6

+ Uétovna zavierka
Sudastou vyroénej spravy spolocnosti Alfa Service s.r.o., su nasledovné ucétovné vykazy za rok 2016:
. uctovna zavierka podnikatefov v podvojnom uctovnictve

« Sprava auditora o overeni uétovnej zavierky

+ Kontakt
Alfa Service s.r.o.
131 Dolné Saliby 925 02
alfaservice@alfaservice.sk



