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ILJIN SLOVAKIA, s.r.o.

DODATOK SPRAVY NEZAVISLEHO AUDITORA K VYROCNEJ SPRAVE
v zmysle § 27 odsek 6 zdkona ¢. 423/2015 Z. z.

Spolognikom a konatefovi spolo¢nosti ILJIN SLOVAKIA, s.r.0.:

I.  Overili sme Uétovnl zdvierku spolognosti ILJIN SLOVAKIA, s.r.o. (dalej len ,spolo¢nost") k 31. decembru
2016 uvedent v prilohe, ku ktorej sme dila 28. marca 2017 vydali sprdvu nezavislého auditora z auditu
Gctovnej zavierky v nasledujlicom zneni:

SPRAVA Z AUDITU UCTOVNEJ ZAVIERKY
Nazor

Uskutoénili sme audit Gétovnej zévierky spoloénosti ILJIN SLOVAKIA, s.r.o. (dalej len ,spolognost*), ktora
zahffia stvahu k 31. decembru 2016, vykaz ziskov a strat za rok, ktory sa skonéil k uvedenému datumu,
a poznamky, ktoré obsahujt sihrn vyznamnych Gétovnych zdsad a Gctovnych metod.

Podlfa nasho nédzoru, prilofend uctovna zavierka poskytuje pravdivy a verny obraz finantnej situdcie
spolo&nosti k 31. decembru 2016 a vysledky jej hospodarenia za rok, ktory sa skondil k uvedenému datumu,
v stlade so zdkonom ¢&. 43172002 Z. z. o uctovnictve v zneni neskorsich predpisov (dalej len ,zékon o
tétovnictve").

Zaklad pre nazor

Audit sme uskuto&nili v stlade s Medzinarodnymi auditorskymi tandardmi. Nasa zodpovednost podfa tychto
dtandardov sa blizsie uvddza vodseku Zodpovednost auditora za audit Uctovnej zévierky.
0d spoloénosti sme nezavisli podia ustanoveni zdkona &. 423/2015 Z. z. o Statutdrnom audite a o zmene a
doplneni zdkona & 431/2002 Z. z. o G&tovnictve v zneni neskorSich predpisov (dalej len ,zakon
o étatutdrnom audite®) tykajlcich sa etiky vratane Etického kddexu auditora, ktoré su relevantné pre nas
audit &tovnej zavierky, a spinill sme aj ostatné poZiadavky tychto ustanoveni tykajlcich sa etiky. Sme
presvedéeni, Ze ziskané auditorské ddkazy poskytuji dostatotny a vhodny zéklad pre na$ nézor.

Zodpovednost Statutidrneho organu za (étovna zavierku

Statutdrny orgdn spolotnosti zodpovedd za zostavenie U&tovnej zavierky tak, aby poskytovala pravdivy
a verny obraz v stlade so zékonom o uttovnictve, a za interné kontroly, ktoré Statutdrny orgén spoloénosti
povazuje za potrebné pre zostavenie (¢tovnej zévierky, aby neobsahovala vyznamné nespravnosti, & uz v
ddsledku podvodu alebo chyby.

Pri zostavovani (ftovnej zavierky Statutdrny orgdn zodpovedd za zhodnotenie schopnosti spolofnosti
nepretrzite pokracovat vo svojej €innosti, za opisanie skuto¢nosti tykajucich sa nepretrzitého pokratovania
v &innostl, ak je to potrebné, a za pouzitie predpokladu nepretritého pokracovania v ¢innosti v Uctovnictve,
ibaze by mal v Umysle spolognost zlikvidovat alebo ukongit jej ¢innost, alebo by nemal ind redlnu moZnost
neZ tak urobit.

Zodpovednost auditora za audit Gétovnej zavierky

Nagou zodpovednostou je ziskat primerané uistenie, ¢i G¢tovna zavierka ako celok neobsahuje vyznamné
nespravnosti, & uZ v ddsledku podvodu alebo chyby, avydat sprédvu auditora, ktora obsahuje néazor
auditora. Primerané uistenie predstavuje vysoky stupef uistenia, ale nie zéruku, Ze audit vykonany podfa
Medzindrodnych auditorskych Standardov vzdy odhali pripadnii vyznamn( nesprévnost. Nespravnosti méZu
vznikn(t v désledku podvodu alebo chyby a povaZuji sa za vyznamné, ak by bolo opodstatnené otakdvat,
%e jednotlivo alebo v stthrne ovplyvnia ekonomické rozhodnutia pouzivatefov, ktoré boli prijaté na zaklade
tejto U¢tovnej zavierky.

Deloitte oznaluje jednu, resp. viacero spoloénosti Deloitte Touche Tohmatsu Limited, britskej sukromnej spolo&nosti s ru¢enim obmedzenym zdrukou (UK private
company limited by guarantee), a jej ¢lenskych firiem. Kazda 2z tychto firiem predstavuje samostatny a nezdvisly pravny subjekt. Podrobny opis pravnej truktiry
2druenia Deloitte Touche Tohmatsu Limited a jeho ¢lenskych firiem sa uvddza na adrese www.deloitte.com/sk/o-nas.

Spolo¢nost Deloitte poskytuje sluZby v oblasti auditu, dani, prava, podnikového a transakéného poradenstva klientom v mnohych odvetviach verejného

a sikromného sektora. Vdaka globalne prepojenej sieti Elenskych firiem vo viac ako 150 krajindch ma Deloitte svetové mo2nosti a dékladnu znalost miestneho
prostredia, a tak mdze pomahat svojim klientom dosahovat Gspechy na vietkych miestach ich pdsobnosti. Priblizne 225 000 odbornikov spoloénosti Deloitte
sa usiluje konat tak, aby vytvarali hodnoty, na ktorych zélezi.



V ramci auditu v sllade s Medzindarodnymi auditorskymi Standardmi uplatfiujeme odborny Usudok
a zachovdvame profesionalny skepticizmus polas celého auditu. Okrem toho:

o Identifikujeme a posudzujeme rizikd vyznamnej nespravnosti Gctovnej zavierky, & uZ v dosledku
podvodu alebo chyby, navrhujeme a vykondavame auditorské postupy reagujice na tieto rizikd
a ziskavame auditorské dékazy, ktoré su dostatoéné a vhodné na poskytnutie zakladu pre nazor
auditora. Riziko neodhalenia vyznamnej nespravnosti v désledku podvodu je vysSie ako riziko
v dosledku chyby, pretoze podvod méZe zahfiiat tajni dohodu, fal$ovanie, umyselné vynechanie,
nepravdivé vyhldsenie alebo obidenie internej kontroly.

° Oboznamujeme sa s internymi kontrolami relevantnymi pre audit, aby sme mohli navrhn(t auditorské
postupy vhodné za danych okolnosti, ale nie aby sme vyjadrili ndzor na efektivnost internych kontrol
spolo¢nosti.

o Hodnotime vhodnost pouZitych Gétovnych zdsad a uétovnych metéd, ako aj primeranost (étovnych
odhadov a slvisiacich informacii zverejnenych §tatutdrnym orgdnom.

. Predkladdme zdver otom, & &tatutdrny orgdn vhodne pouZiva U¢tovnl zdsadu nepretriitého
pokracovania v &innosti, a na zaklade ziskanych auditorskych dfkazov zdver o tom, & existuje
vyznamna nelistota v stvislosti s udalostami alebo okolnostami, ktoré by mohli vyznamne spochybnit
schopnost spoloénosti nepretrzite pokracovat v &innosti. Ak dospejeme k zaveru, Ze vyznamna neistota
existuje, sme povinni upozornit v nasej sprave auditora na stvisiace informacie uvedené v uftovnej
zdvierke alebo, ak si takéto zverejnené informacie nedostatoéné, modifikovat né ndzor. Nage zavery
viak vychadzaju z auditorskych dékazov ziskanych do ddtumu vydania na$ej spravy auditora. Budlce
udalosti alebo okolnosti véak moZu spdsobit, Ze spoloénost prestane pokracovat v nepretrZitej &innosti.

o Hodnotime celkovt prezentdciu, $truktiru a obsah G¢tovnej zdvierky vratane zverejnenych informadcii,
ako aj to, €I Gétovna zdvierka verne zobrazuje uskutocnené transakcie a udalosti.

II. Spréva k dalim poZiadavkam zakonov a inych pravnych predpisov

Sprava k informéciam, ktoré sa uvadzaji vo vyroénej sprave - dodatok spravy nezavislého
auditora

Statutérny organ je zodpovedny za informéacie uvedené vo vyroénej sprave zostavenej podla poZiadaviek
zékona o (¢tovnictve. N&35 vyssie uvedeny nazor na U¢tovnu zdvierku sa nevztahuje na iné informdcie
vo vyroénej sprave.

V slvislosti s auditom G&tovnej zdvierky sme zodpovedni za oboznamenie sa s informaciami uvedenymi
vo vyronej spréve a za vyhodnotenie, ¢i tieto informdcie nie s vo vyznamnom nestlade s Uctovnou
zévierkou alebo nadimi poznatkami, ktoré sme ziskali potas auditu (¢tovnej zavierky, alebo sa inak zdajui
byt vyznamne nespravne.

Vyhodnotili sme, & vyroénd sprdva spolo¢nosti obsahuje informdcie, ktorych uvedenie vyZaduje zdkon
o uétovnictve.

Podla ndsho ndzoru, na zdklade prac vykonanych pocas auditu G¢tovnej zévierky:

- informacie uvedené vo vyroénej sprave zostavenej za rok 2016 su v stlade s G¢tovnou zavierkou za dany
rok,

- vyroéna sprava obsahuje informdcie podla zakona o Gtovnictve.

Okrem toho, na zdklade nasich poznatkov o spoloénosti a jej situdcii, ktoré sme ziskali pocas auditu G¢tovnej
zdvierky, sme povinni uviest, & sme zistili vyznamné nespravnosti vo vyronej sprave, ktori sme obdrzali
po datume vydania spravy z auditu U¢tovnej zdvierky. V tejto slvislosti neexistuji zistenia, ktoré by sme
mali uviest.

Bratislava 13. decembra 2017
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I Profil spoloc¢nosti

Spolocnost’ ILJIN SLOVAKIA, s. r. 0. (dalej aj "Spolo¢nost™) bola zaloZend 11. janudra 2005
a do obchodného registra bola zapisand 8. februara 2005. Spolo¢nost’ sidli v Pravenci, jej adresa je
Pravenec 422, 972 16 Pravenec. ILJIN SLOVAKIA je obchodnou spolo¢nostou. Zikladn€ imanie
Spolo¢nosti md hodnotu 6 725 207,461993 EUR a bolo splatené v plnej vyske pefiaznymi vkladmi jej
jediného spolo¢nika. Z hl'adiska velkosti je ILJIN SLOVAKIA klasifikovand ako stredny podnik.

Pdsobenie Spolocnosti je v siilade s predmetom podnikania. Jej zdkladnou €innostou je vyroba
a predaj automobilovych Casti v rozsahu vol'nej Zivnosti, konkrétne vyroba zavesov kolies pre motorové
vozidl4. Tieto vyrobky ILJIN SLOVAKIA sa po d’alSom opracovani{ a montdZi v Mobis Slovakia, resp.
Mobis Automotive Czech, nakoniec stavaji siiCast'ou findlnych vyrobkov dvoch spolo¢nosti, ktorymi sii
Kia Motors Slovakia, s. r. 0. so sidlom v Ziline a Hyundai Motor Manufacturing Czech, s. r. 0. so sidlom
v Nogoviciach v Ceskej republike.

Spoloénost’ md jediného konatel'a aten je oprdvneny konat v mene Spolo¢nosti a zavdzovat
Spolocnost’ vo vsetkych veciach samostatne. V siicasnej dobe je konatelom Spolocnosti Ye Hwan Kim.
Konatel" zabezpecuje riadne vedenie uctovnictva, predkladd jedinému spolo¢nikovi materidly
na schvélenie, rozhoduje o vietkych otdzkach organizaéného charakteru, technickych otdzkach, veciach
vnitornej prevadzky, obchodnej taktike, priprave obchodnych zmliv i persondlnej politike spolo¢nosti.

Stopercentnym vlastnikom spolo¢nosti je spolo¢nost’ ILJIN, ktord ma svoje sidlo v Kérejskej
republike. Do jej pOsobnosti patri rozhodovanie o zvySeni azniZeni zdkladného imania, volba
a odvolanie konatel'ov, schvalovanie tctovnej zdvierky, rozhodovanie o rozdeleni zisku alebo thrade
straty, schvalovanie vyro¢nej sprdvy a d’alSie otdzky, ktoré podla zdkona spadaji do pdsobnosti
spolo¢nikov.

ILJIN SLOVAKIA, s. r. 0. nema Ziadne majetkové icasti v inych spolo¢nostiach.

Spoloénost’ nema zriadend dozorni radu.

II. Materska spolo¢nost’

isn G

Od svojho zaloZenia v jili 1973 je spolo¢nost’ ILJIN lidrom na globalnom trhu gul'6¢kovych
loZisk prostrednictvom rastu ainovdcii. Usiluje sa o najvySSiu spokojnost’ zdkaznikov kreativnym
inovativnym manaZmentom, v ktorom je zdkaznik stredobodom pozornosti. V decembri v roku 1978 bola
zaloZena spolo¢nost’ ILJIN Forging, ktord v si¢asnosti uz nesie nazov ILJIN BEARING. ILJIN Forging
hned’ od svojho vzniku zacala doddvat’ siciastky pre prevodovky do Hyundai Motor Company.



Historické milniky skupiny ILJIN :

august 1982 : zaloZenie Bloxwich Korea (teraz uz ILJIN GLOBAL, mi 4 z4avody)
janudr 1986 : zaloZenie Dong-A Industrial (teraz ILJIN Corp., md 2 zdvody)
februar 1986 : exportovanie stredovych osi do USA

november 1988 : spustenie vyroby gulovych kibov a hlv riadiacich ty&i

janudr 1994 : technologickd dohoda- ILJIN Industrial (/LJIN BEARING) a KOYO (Japonsko)
juin 1994 : Start vyroby loZisk do automobilov a 2. generacie gulkovych loZisk
november 1997 ; zaloZenie ILJIN INDIA

april 2004 : ILJIN Industrial (ILJIN BEARING) vyvinul 3. generaciu gulkovych loZisk
janudr 2002 : zaloZenie ILJIN AUSTRALIA

oktéber 2002: zaloZenie BEIJING ILJIN (teraz ma 2 z4avody)

marec 2003 : zaloZenie ILJIN USA (teraz ma 2 zdvody) a technologického centra
janudr 2005 : zaloZenie ILJIN SLOVAKIA

november 2006 : zaloZenie TIANJIN ILJIN (teraz md 2 zdvody)

februar 2008 : zaloZenie ILJIN AMERICA (teraz ILJIN USA SC)

april 2008 : zaloZenie ILJIN GmbH (teraz ILJIN BEARING GmbH)

september 2010 : zaloZenie ILJIN ALABAMA

méj 2011 : zaloZenie BEARING ART (teraz ma 2 zdvody)

juin 2013 : dokoncenie BEARING ART Young-ju

september 2014 : zaloZenie North America R&D Center

jun 2015 : zaloZenie CHONGQING ILJIN

januér 2016 : zaloZenie ILJIN GLOBAL INDIA

janudr 2016 : zaloZenie Europe R&D Center

Spolo¢nosti ILJIN bola v decembri 2015 kérejskym ministerstvom vedomost{ a hospoddrstva udelena
cena 500 Million Dollar Export Tower.

Produkty skupiny podnikov ILJIN :

loZisk4 ndbojov kolesa : gul'6¢kové loZiska si inStalované na kolesd automobilov a pouZivajd sa
na podporu zit'aZe na ndpravy a prendSajui energiu do kolies. Existuji dva zdkladné typy loZisk
pre kolesa : gul'6¢kové a kuZel'ové od osobnych 4ut po t'azké nikladné vozidld s integrovanymi
kédovaémi ABS a senzorovymi technolégiami (gul'6¢kové aj kuZelové loZiskd prvej, druhej
aj tretej generdcie

priemyselné loZiskd : skupina ILJIN je angaZovand v doddvkach vyrobkov prvotriednej kvality
pre zdkaznikov (kuZelové valcové loziskd, Sikmé kontaktné gulkové loZiskd, otdCajice sa
loZisk4, loZisk4 pre Zelezni¢nii dopravu)

komponenty pre podvozok a odpruZenie : tieto komponenty st navrhované, aby spdjali karosériu
vozidla s kolesami. Tieto Casti pomdhaji udrZiavat' spravnu silu a absorbovat’ tlak vozovky,
aby bolo zabezpeCené pohodlie. Okrem toho podvozok a odpruZenie zlepSuji vlastnosti
ovlddania vozidla aulahCuji riadenie vozidla, ked’ vstupuji do &innosti na ceste vonkajsie
aj vnitorné sily, napriklad brzdenie, otiCanie volantom,.... (Fahké spodné aj vrchné rameni
naprav, gulové kiby, hybridné gul'ové kiby, riadiace tyCe, zavesenia stabilizatora, samozatvirace
dveri, rohové moduly,...)



e hnacie jednotky : pozostivaji zloZisk pouZzivanych v prevodovkéich automobilov a néprav.
Zahrfiaji kuZelové valcové loZiskd, Sikmé kontaktné gul'68kové loZiskd a hlboké drazkové
gul'6ckové loZiska. Tieto loZiskd podporuju radidlne smerovo/osové zat'aZenie vytvorené chodom
a chrénia sa vd’aka mazacim primesiam (loZiska néprav, dvojradové kuZelové gul'6¢kové loZiska
s obrubou, jednoradové kuZel'ové gul'dckové loZiska s plastickou klietkou, jednoradové kuzel'ové
gul’6ckové loZiska s ocelovou klietkou).

Znacka slova ILJIN opisuje priemysel s vysokou technoldgiou a pritom pouZiva minimalistické
logo, ktoré€ je orientované na budticnost’.
Rafinovan€ parovanie pismen L aJ vyjadruje umelecky duch spolo&nosti.
Grafika roticie v smere hodinovych ruciiek je zviditelnenie mena ILJIN. Slovo ILJIN sa pise

v &inskych znakoch ako (H ). Této koncepcia vyjadruje obraz orienticie do budiicnosti a globaliz4cie

pre odvetvie produkcie loZisk, ktoré je stredobodom jej vykonnosti.

III. Trhové prostredie spolo¢nosti

Prvy prakticky automobil s benzinovym motorom bol zostrojeny Karlom Benzom v roku 1885
v Manheime v Nemecku. Benzovi bol udeleny patent za jeho automobil 29 janudra 1886. Automobilovy
priemysel vznikol v devitdesiatych rokoch devitndsteho storoia so stovkou vyrobcov, ktori boli
prickopnikmi v preprave bez koiia. Spojené Stity americké boli svetovym lidrom v poéte vyrobenych
automobilov mnoho dekad. V roku 1929 pred Velkou hospodarskou krizou bolo na svete 32 028 500
pouZivanych vozidiel a americky automobilovy priemysel znich vyprodukoval 90%. V roku 1980
prevzalo Japonsko poziciu USA a dostalo sa na vedicu prie¢ku aZ do roka 1994. V roku 2006 Japonsko
opit’ tesne predstihli Spojené Stity americké vo vyrobe adrzali si svoju poziciu aZ do roka 2009,
kedy sa na &elo dostala Cina.

Podl'a medzindrodnej organizéicie vyrobcov motorovych vozidiel bolo v roku 2016 sa na celom
svete vyrobenych spolu 95 272 797 motorovych vozidiel. V porovnani s predchadzajicim rokom vzréstla
vyroba motorovych vozidiel 0 4,65 percenta. Viac ako jeden mili6én vozidiel opustilo vyrobné linky aZ
v devitnastich krajinich sveta, rovnako tomu bolo aj v roku 2015. Na prvom mieste v rebri¢ku krajin sa
uz niekolky rok po sebe umiestnila Cina s 28,12 miliénmi &ut. (29,51%). Spojen€ Staty americké si
druhé v poradi s 12,80% (12,20 miliéna) a si nasledované Japonskom s 9,66% (9,20 miliéna). Poradie
dvadsiatich krajin s najva¢§im potom vyrobenych automobilov v roku 2016 je zndzorneny
v nasledujiicej tabulke. V tabulke si uvedené aj pocty vyrobenych kusov v roku 2015. Z porovnania je
zrejmé, Ze najviac nardstla vyroba v Cine. Bolo to aZ o 3,5 miliéna kusov (14,46%). Druhy najvyssi

v

absoliitny ndrast dosiahla India (o 328 tisic vozidiel), druhy najvyssi relativny Turecko (9,36%). Najva¢si
absoliitny pokles v pocte automobilov mala Kérejskd republika (o 327 tisic vozidiel), najvia&si relativny
pokles Brazilia (11,24%). Slovenské republika sa umiestnila s jednym miliénom a Styridsiatimi tisicmi

vozidiel opit’ na devitnastom mieste s podielom 1,09 percenta.



Poradie krajin s najvacsim poctom vyrobenych automobilov v roku 2016
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RozloZenie predaja motorovych vozidiel naprie¢ svetom zivisi od viacerych faktorov,
ale najdolezitejSimi sd populdcia krajiny a Zivotn4 drovefi ludi v krajine. Poradie prvych piatich krajin
sveta podl'a po€tu predanych vozidiel bolo v roku 2016 tiplne totoZné s poradim krajin podl’a vyrobenych
vozidiel. Napriklad Cina vyrobila (28 118 794) i predala (28 028 175) takmer rovnaky podet
automobilov. Druhé boli Spojené Stity americké s podielom 19,04 percenta a tretie Japonsko (5,30%).
Pri porovnani rokov 2016 a 2015 si moZno viimniit’ najvyraznej$i absoliitny nérast v Cine (3,37 miliéna

aut) a najvacsi relativny v Taliansku (18,78%). Najvicsi pokles predaja bol vroku 2016 v Brazilii,
az o 518 tisic vozidiel. Relativne najviac sa zniZil predaj v Saudskej Arabii (0 21,03%).



NajziskovejSou automobilkou na svete bol v roku 2016 nemecky vyrobca luxusnych vozidiel
BMW s desatpercentnym podielom prevddzkového zisku na celkovych trzbach. Druhé miesto obsadil
nemecky automobilovy koncern Daimler, ktorého prevddzkovd marZa predstavovala 8,4 percenta.

Na trefom mieste skonéila japonskd automobilka Toyota Motor. Vyplyva to zo Stidie poradenskej
spolo¢nosti Ernst & Young (EY).

Z hladiska absoldtnej hodnoty prevadzkového zisku bolo poradie na prvych troch prie€kach
opaéné. Toyota si udrZala prvé miesto, hoci jej prevddzkovy zisk vlani klesol asi o Stvrtinu
na 17,5 miliardy eur. Daimler obsadil druhi priecku s prevadzkovym ziskom 12,9 miliardy eur.
Automobilka BMW na prevadzkove;j tirovni zarobila 9,4 miliardy eur, takZe skon¢ila na trefom mieste.



Zo vsetkych svetovych vyrobcov automobilov na prvom mieste v rebricku podl'a poétu vyrobenych
vozidiel uZ po piatykrat za sebou umiestnila japonské spolo&nost TOYOTA. Druhé miesto si po tretikrat
za sebou zabezpecil Volkswagen,a tretia pozicia po druhykrdt po sebe patri koncernu Hyundai/Kia.
V porovnani s rokom 2015 sa nezmenila ani pozicia automobiliek na $tvrtom, piatom a Siestom mieste.,
v poradi General Motors, Ford a Nissan. Na siedmu prie¢ku poskogila automobilka Honda, ktord si svoju
poziciu vymenila s koncernom Fiat. Franciizske automobilové spolo¢nosti Renault a PSA uzatvérajii prvii
desiatku a obe sa v rebri¢ku posunuli o jednu poziciu vysSie.

Tabulka vyrobcov automobilov podla poétu kusov za rok 2016 s ich trhovym podielom
i s medziroénou zmenou vyroby, a aj za roky 2015 a 2014 je zndzornen4 niZsie :

Najvacsi vyrobcovia automobilov v roku 2016*

{(odsobné vozidla + niZitkové automobily + nakladné automobily + autobusy)

Medzirocna
zmena
2016/2015

_ 10213486|  10,72%| 10083831 1 ) 1,29%
[_{}Volk-.w&'::..-n 1012 l_ 9872 424 | __ 2,57%
BB Hyundai/kia | | ' -1,24% |
4,12%
0,57%
7,47%
10,02%
-3,78%
11,23%
5,73%
-2,93%
13,55%
18,36%
3,52%
11,41%
1 2,95%
B Baic . 139 e A ] 18,95%
EW DongFeong Motor _ 49 1211355 1301 69 8,60%

‘ _ 26,67%
| 1,15% | 25,85%
1,15% PE:

Vyroba v roku Trhovy podiel Vyrobavroku Vyroba v roku

LCbcs v roku 2016 2015 2014

-10,45%
7,37%
. | oo : 9,17%
Chery .: | 5 2| 32,27%
1291 | 11,52%

]
- ‘ Anhui Jac Automotive

B

EJ other car producers 7 915 | 28 | : p 17,95%

5,51%

* podla OICA : vyroba automobilov na svete



Poradie vyrobcov automobilov podl'a objemu ich trZieb sa vZdy &iasto¢ne odliSuje od ich poradia
podla poétu predanych kusov. TrZby totiz nezohladiiuji iba mnoZstvo vyrobenych kusov,
ale aj jednotkové predajné ceny tychto kusov. V tomto ukazovateli sa dostdvaji do popredia vyrobcovia

.....

.....

Volkswagen. LenZe Volkswagen, do ktorého portfélia patria aj viaceré luxusnejSie znacky, ako Porsche,
Audi, Lamborghini, Bentley, Bugatti, preddva vozidld v priemere s vy$§ou cenou. Napriklad Mercedes,
ktory obsadil v po&te predanych kusov v roku 2016 aZ 13. miesto, bol v objeme trZieb v tom istom roku
na tretom stupienku. Naopak, podla webovej stranky www.statista.com, koncert Hyundai/Kia, ktory bol
treti v poéte vyrobenych vozidiel sa vobec nedostal do prvej desiatky vyrobcov automobilov podla
objemu trZieb.

Trzby najyacSich svetovych automobilovych vyrobcov v roku

2016  (vmiliardich USD)

V roku 2017 sa dd ofakavat’ d’al3i ndrast celosvetovych predajov automobilov na nové rekordy.
Dévodov je niekolko :

- nizke ceny pohonnych hmot,

- jednoduchy pristup k dverom na financovanie ndkupu 4ut,

- vyrazny ndrast prijmov domdcnosti vo vyspelych krajinach aj v rozvijajiicich sa Statoch,

- vSeobecne dobra ekonomicka ndlada



Viaceré rdznorodé faktory prispievajii dnes k reputicii automobilového priemyslu. Nasledujdcich pat

st tie najddleZitejSie spomedzi nich :

1. Inovédcia — najnovSie technoldgie pre vozidld, vyvijanie inteligentnych vozidiel, vzrastajici
pristup k individudlnym formdm mobility.

2. Zivotné prostredie — investuje sa do obnovitelnych zdrojov energie, redukuji sa emisie COz,
zniZujd sa ostatné emisie.

3. Potreby zdkaznikov — vyrobky sa prispdsobuju potrebam spotrebitelov, vyrobky, ktoré zlepsuju
kvalitu Zivota, bezpenost’ vozidiel, zniZovanie spotreby, redukovanie ndkladov na opravy
a idrzbu, predajné ceny automobilov, dobra hodnota za peniaze.

4. Korporitna a socidlna etika — prispdsobend miestnej komunite, vytvdranie pracovnych miest
v mojej krajine, priemysel, na ktory sa dd dlhodobo spolahniit, etické obchodné praktiky,
starostlivost’ o svojich zamestnancov, nezavidzanie spotrebitelov, bezpe&nost’ ciest, preplnenie
ciest.

5. PohPad dopredu — orientdcia na budidcnost, hl'adanie rieSeni k prichddzajicim vyzvam, price
smerom k udrZatel'nej budicnosti.

Niektoré postrehy a oakdvania v automobilovom priemysle :

- kolaps segmentu D a vzostup segmentu C a segmentu malych a kompaktnych SUV,

- Skanddl s emisiami skupiny Volkswagen ,Dieselgate® zatriasol automobilovym priemyslom,
vedidci k silnejSiemu zameraniu sa na dodrZiavanie podmienok vyrobcov OEM, &o vytvira
nové/nezdvislé oddelenia,

- Zeny ako zdkaznici sa stdvaji vyznamnymi,

- hybridy mozu ziskat’ podiel, nasledované vozidlami s elektrickym pohonom a pohonom na vodik,

- definicia pripojeného vozidla ide za hranicu toho, aby vozidlo sliZilo iba ako spajajice Zivoty,
vstup novych ucastnikov, ako Google a Alibaba spdsobuje no&né mory vyrobcom automobilov
OEM,

- digitdlne obchodovanie so sii¢iastkami, sluZbami a predajom 4ut sa zrychluje,

- tvorcovia globdlnej politiky podporuji legislativne zmeny atestovanie umiestfiovania
autonémnych vozidiel na cesty,

- India sa m6Ze stat’ Ciernym koiiom, ked’ ju nizke ceny paliv a podpory ekonomického rastu mdzu
premietnut’ do rastu automobilového priemyslu,

Vyroba automobilov predstavuje sofistikovany systém vzdjomne prepojenych podnikov,
spolupracujicich v rdmci tzv. dodévatel'skej siete, resp. retazca. Doddvatel'sky retazec zahriia vietky
aktivity, ¢innosti a mechanizmy (priame alebo nepriame) spojené s tokom a transformdciou tovarov
a sluZieb z fazy surovych materidlov aZ k findlnym produktom a ich dodanie kone&nym uZivatel'om

Rastici vyznam dodavatel'ov v automobilovom priemysle sa v znagnej miere prejavil aj na vytvarani
novych foriem dodévatel'skej Struktiry. Tradi¢nd Struktira doddvatel'ského ret'azca je zoskupena podla
drovni:

- TIER 1: dodévatelia prvej drovne alebo prvostupiiovi dodavatelia. Sd to firmy, ktoré dod4vaji
priamo do montdZnych zdvodov automobiliek. Niektori dodévatelia sa rozvijaji do globdlnych tzv.
mega-dodévatelov. Prvoidroviiovi doddvatelia potrebuji dizajnérske a inovaéné kapacity.

- TIER 2: dodavatelia druhej drovne alebo druhostupiiovi dodavatelia. Tieto firmy &asto pracuji
na névrhoch poskytnutych z montdZnych zdvodov alebo od globélnych mega-doddvatel'ov. Potrebuji
mat’ skisenosti v procesnom inZinierstve, kladie sa doraz na ndklady a flexibilitu, kvalitu. Tieto
firmy m6Zu doddvat na jeden trh, ale ich snaha sa orientuje aj na vi¢ie medzindrodné pdsobenie.
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. TIER 3: dod4vatelia tretej trovne alebo tret'ostupiiovi doddvatelia. Tieto firmy dodavaju
zékladné vyrobky. V mnohych pripadoch, maji iba zdkladné inZinierske schopnosti a skisenosti.
Tieto firmy si navzdjom konkurujii hlavne v cene.

Findlni vyrobcovia automobilov postupne prenechali vyrobu a montdZ vybranych komponentov
a dielcov na svojich doddvatelov a subdoddvatelov. V tradi¢nej Struktire doddva prva drovefi
dodavatelov (TIER1) komponenty priamo findlnemu vyrobcovi automobilov. Druhd uroveii produkuje
niektoré z jednoduch$ich samostatnych &asti, ktoré by boli zahrnuté do komponentov (alebo modulov
a systémov) vyrobenych doddvatelmi prvej urovne a tretia a Stvrtd tdroven je zloZend vicSinou
z doddvatelov nespracovaného materidlu a polotovarov alebo tplne jednoduchych komponentov
pre automobily. T4to jednoduchd $truktdra dodavatel'ského retazca sa postupne meni a vznikaji nové
sofistikovanejSie typy doddvatelov.

Vyvoj dodédvatelov v automobilovom priemysle bude ovplyvneny budiicimi ilohami a postavenim
doddvatelov v dodédvatel'skom retazci. Predpokladd sa presun znaéného mnoZstva zodpovednosti
na dodévatelov (najmi od findlnych vyrobcov automobilov), ¢im budi vznikat' nové, prevazne vysoko
Specializované typy doddvatelov. Vyraznym znakom tychto doddvatel'ov bude préve ich Specializdcia
na urdity druh vykondvanej &innosti, napr. doddvatel’ $pecialista na vyvoj. Tito dod4vatelia budi tlaCeni
prindsat’ eSte vacSiu pridani hodnotu ako doteraz, budid sa musiet eSte pruZnejSie prispdsobovat
zdkaznikom a neprestajne hl'adat’ nové efektivnejSie inovativne rieSenia svojich pondkanych vyrobkov
alebo sluZieb. Samozrejme dodévatelia $pecialisti budi musiet’ mat' na to aj potrebné technologické
vybavenie a vysokovzdelani pracovnd silu. Velkd rolu zohrd inovativnost, origindlnost' a pristup
k zdkaznikom. Doddvatelia Specialisti budi musiet’ byt’ vysoko odborne zdatni vo svojej Specializicii,
ocakdvat’ sa bude od nich vysokd kvalita produktov a sluZieb a excelentnost’ v kaZdej oblasti riadenia
dodavatel'ského podniku.

Aby zostal konkurencieschopny, bude vyrobca automobilov potrebovat’ navrhovat’ vozidla, ktorymi
bude uspokojovat’ spotrebitelov na oboch, na vyspelych aj rozvijajticich sa trhoch, pri¢om ich bude
zhotovovat’ za nizke ndklady vyuZivanim najvyspelejSich technoldégii. Okrem toho sa vyrobcovia
automobilov ststred’'uji na pontikanie volitelnych charakteristickych funkcii a znakov dokonca
aj pre malé vozidld a autd s nizkou spotrebou, aby zaujali kupujicich. Predaj tychto volitelnych
Specifikdcii im pomaha vykompenzovat’ nizke ziskové marZe pre malé automobily vo vzt'ahu k velkym
vozidldm.

Rastiice ceny paliv a globédlne oteplovanie presunuli pozornost automobilového priemyslu,
ktory sa spoliecha menej na tradi¢né fosilne palivé, alebo pouZiva lacnejsie obnovitené zdroje energie,
ako palivovo 1i¢inné elektromobily, hybridné vozidl4, etanol a zemny plyn.

Spoloénost’ OICA  (Organisation Internationale des Constructeurs d’Automobiles) odhadla,
e priemerny podet automobilov na tisic obyvatel'ov bol 182 v roku 2015 (v roku 2014 to bolo 180).
Oproti roku 2005 sa tento podiel zvy3il o 27 percent. Podla kontinentov pripadalo najviac vozidiel
na tisic obyvatel'ov v Severnej Amerike (670) a najmenej v Afrike (42).
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1V. Automobilky Hyundai a Kia

Podnikatel'ské aktivity ILJIN SLOVAKIA st od jej po¢iatku aZ po st¢asnost’ viazané zatial’ skoro
vyluéne na aktivity dvoch vyrobcov automobilov, pricom obaja patria do jednej skupiny, skupiny
Hyundai Motor Group. Obaja tito vyrobcovia boli zaloZeni v JuZnej Kérei. Prvym je Hyundai Motor
Company a druhym Kia Motors Corporation.

Existuje mnoho hlavnych pridruZenych spolo&nosti skupiny Hyundai Motor Group a tie podnikaju
v roznych odvetviach. NajddleZitejSim je odvetvie vyrobcov automobilov, kam patria Hyundai Motor
Group a Kia Motors. Druhou priemyselnou oblastou podnikania skupiny Hyundai je vyroba dielov
pre automobilovy a strojarsky priemysel, kam sa zarad'ujié Hyundai Mobis, Hyundai Powertech.
Z ostatnych odvetvi, v ktorych podnikd skupina Hyundai, si najdoleZitejSie predovietkym oceliarske
spolonosti (napr. Hyundai Steel, Hyundai Hysco), stavebné (napr. Hyundai Engineering &
Construction, Hyundai Engineering & Steel Industries), spolo&nosti poskytujice finanéné (Hyundai
Capital), logistick€ (Hyundai Glovis) a softvérové sluzby (Hyundai AutoEver), &i spoloénosti pdsobiace
v tazkom priemysle (Hyundai Rotem).

Je pit’ zdkladnych hodnét, ktoré budi zabezpedovat’ pokraéujdci legendarny dspech Hyundai :

1. Zékaznik : Vytvorenie korporitnej kultiry, ktord je orientovand predovietkym na hodnoty
spokojnosti zdkaznika poskytovanim vysokej kvality a sluZieb.

2. Vyzva : neuspokojenie sa so si¢asnym tspechom, ale pracovanie smerom k novym moZnostiam
s nadSenim ,,M6Zeme to urobit™ a tvorba ndpadov k dosiahnutiu ciel'ov.

3. Spoluprica : Vytvdranie synergii Sirenim pocitu spoloenstva ako ,,MY“ cez komunikiciu
a suc¢innost’ s d’al§imi oddeleniami korporicie a dod4vatel'mi.

4. DLudia : Viera, Ze budicnost’ korporicie je v schopnosti a mentalite kaZdého ¢lena a budovanie
spOsobilosti vytvarat’ podnikovi kultiiru, ktorej stredobodom sii l'udia.

5. Globdlnost’ : reSpektovanie roznorodosti kultdr a praktik a ciel’ stat’ sa globdlnym lidrom v kaZdej
oblasti .

Celkové trzby skupiny Hyundai Motor Group dosiahli v roku 2016 hodnotu 221,9 miliardy
americkych doldrov a oproti predchadzajicemu roku (217,3 miliardy USD) sa zvysili o 2,1 percenta,
Najvie3{ podiel, az 52 percent, z tychto trZieb pripadal na odvetvie automobilového priemyslu. Napriek
miliardy na 12,2 miliardy USD. Na tomto zisku sa automobilovy sektor podielal 55 percentami.
V skupine pracovalo 277 558 zamestnancov a 61 percent z nich bolo z automobilového priemyslu.

Juhokoérejské automobilky Hyundai a Kia vykazali prvy pokles celoro&ného predaja od roku 1998.
Dévodom su protikérejské ndlady na ¢inskom trhu a rastica konkurencia zo strany &inskych znagiek,
ktoré zasiahli do predaja juhokérejskych firiem. Cina, ktoré je najvi¢sim automobilovym trhom na svete,
sa totiZ na zahrani¢nych trzbach Hyundai a Kia podiel'ala minuly rok vyse 25 %.

Situdciu pre juhokérejské automobilky skomplikoval systém protiraketovej obrany THAAD,
ktory Ameriania zacali zaCiatkom marca 2016 rozmiestiiovat’ na dzemi JuZnej Kérey. Cinska vldda,
ktor4 sa obdva, Ze systém bude namiereny aj proti Cine, tento krok odstdila a varovala, Ze Ju#n4 Kérea
a USA ponesi nésledky. Soul sice upokojoval, Ze systém je odpoved’ou na aktivity Severnej Kérey,

Cinske Statne média ale zacali vyzyvat’ na bojkot juhokérejskych vyrobkov.
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ako aj na americkom trhu, uviedli zdroje z priemyslu. Ich kli€ovd produkcia, ktorou si sedany,
zaznamenala pokles podielu na trhu v prospech $portovo-izZitkovych vozidiel.

&

HYUNDAI

Symbol Hyundai Motor Group je stelesnena v korpordtnej filozofii ,,s kreativnymi myslienkami
a neobmedzenymi vyzvami budujeme novi buddcnost’ a uskutoéfiujeme sen l'udskej spoloc¢nosti.
Kérejsky vyznam slova Hyundai je ,,moderny*. Logo Hyundai, sklonené upravené ,H“, predstavuje
symboliku dvoch l'udi, spolo¢nost’ a zdkaznik, ktorf si potriasaji rukami. Slogan znacky Hyundai je "New
Thinking. New Possibilities. (Nové myslenie. Nové moZnosti.)" a jej novou viziou je "Spolocne
pre lepSiu budiicnost’ (Together for a better future)”.

Spolo¢nost’ Hyundai Motor Company bola zaregistrovana 29. decembra 1967, hoci zaloZen4 bola
Chung Ju-Yung eSte vroku 1947. Hyundai Motor Company spustila masovi vyrobu automobilov
v nasledujicom roku produkciou vozidiel Ford Cortina. Jej prvy vlastny nezdvisly model auta sa volal
Ponny a jeho vyroba sa rozbehla v roku 1976.

Hyundai Motor Company vlastnf{ tri zdvody v Juznej Korei, pri¢om najvicsi z nich v Ulsane ma
produkénd kapacitu az 1,6 milidnov vozidiel za rok. Automobily Hyundai si montované aj v dvoch
zdvodoch v Cine, jednom v Spojenych S$tiatoch americkych, Indii, Turecku, Brazilii, Rusku a v Ceskej
republike, na svete teda existuje 11 vyrobnych zdvodov Hyundai automotive. V roku 2016 bolo
predanych 4 865 502 automobilov vo vSetkych tovarfiach Hyundai, ¢o znamenalo pokles o dve percentd
oproti predchadzajicemu roku, kedy ich bolo predanych 4 964 837. Na rok 2016 bol prognézovany
objem predaja o priblizne jedno percento vysS§i, malo by to byt 5010000 vozidiel. Ocakdva sa,
Ze automobilka Hyundai predd v roku 2017 spolu 5,08 miliéna vozidiel.

Spoloénost’ Interbrand, ktord vytvara a riadi hodnoty znaciek, zaradila znacku Hyundai v roku
2016 na 35. miesto v rebricku Interbrand Best Global Brand Chart. Znacka Hyundai si udrzala svoju
poziciu z roku 2015, pricom jej hodnota sa zvy$ila o 5 percent na 13,19 miliardy americkych dolarov.
V rebricku najlepsich svetovych zelenych znaciek (Best Global Green Brands) figurovala v roku 2014
na 40. pozicii.

Znacka Hyundai Motor obsadila prvé miesto v Auto Bild Quality Report 2016 a ziskala jedno
z najviac uznévanych oceneni v automobilovom priemysle. Vychddza z hibkového hodnotenia kvality
a spol’ahlivosti, vratane hodnotenia spokojnosti zdkaznikov a extenzivneho testovania najpreddvanej$im
nemeckym automobilovym magazinom Auto Bild.
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Nazov Kia je zaloZeny na ¢inskych znakoch : ,ki* zastupuje slova stipat’ nahor a ,,a* slovo Azia.
Ked’ sa tie znaky dajii dohromady, Kia znamend ,,povstdvat a vynérat sa z Azie“ . Literarne je slovo Kia
perzské meno znamenajice kral’, ochranca a obranca. Znacka vytvorend zo slova Kia a ovalneho symbolu
reprezentujiceho Zem deklaruje dynamicky rast Kia na svetovych trhoch.

Kia Motors bola zaloZend v decembri 1944. Zagala ako vyrobca siiciastok na bicykle a svoj prvy
bicykel zostrojila v roku 1957. Prvy nékladny automobil vyrobila v roku 1962 a od roku 1973 produkuje
benzinové motory. Kia Motors Corporation produkuje a predéva celd $kdlu osobnych 4ut, rekrea¢nych
vozidiel a ostatnych komerénych vozidiel na medzinarodnych trhoch.

V roku 1988 nastala akvizicia spolo¢nosti Kia Motors spoloénostou Hyundai Motor Company.
31. decembra 2015 vlastnila Hyundai Motor Company 33,88 percentny podiel Kia Motors.

Automobilka produkuje vozidld v 14 vyrobnych a montdZnych zdvodoch v 5 krajinich sveta a tie
st preddvané prostrednictvom siete oficidlnych zastipeni v 180 krajindch sveta. V roku 2016 ich predala
3 007 976, ¢im po prvykrat prekonala hranicu troch miliénov vozidiel. Kia mé4 dnes viac ako 50 000
zamestnancov. Materskd spoloCnost’ vlastni a prevddzkuje tri hlavné vyrobné lokality v Kérei. Jej
podriadené vyrobné spolonosti si umiestnené v Cine, Spojenych Stitoch americkych, Mexiku
ana Slovensku. Kia Motors zaznamenala v roku 2016 doposial’ najvysSie trzby v celej jej existencii.
V porovnani s predoslym rokom nardstli o 6,4 percenta. Ich vy3ka bola 52,71 biliéna kérejskych wonov.
Hlavnym dévodom ndrastu trZieb bol rekordny po&et predanych vozidiel. Predalo sa ich 3 024 036 a bolo
to 0 3,7 percenta viac ako v roku 2015. Ciel' produkcie spolognosti na rok 2016 nebol dosiahnuty, bol
stanoveny na 3,12 miliéna vozidiel (o 3,1 percenta menej). Plan predaja spoloénosti pre rok 2017
predpokladé celkovo 3,17 miliéna predanych automobilov. Cisty zisk skupiny Kia mal hodnotu 2,75
biliéna kérejskych wonov. Rok predtym bol zisk mensi o 4,7 percenta (2,63 biliéna). Najvilsi pocet
vozidiel Kia bol predany v Cine (21,7%), na druhom mieste boli Spojené Staty americké (21,4%) a na
tretom Kérejskd republika (17,7%). Najviac dut Kia bolo vyrobenych v Kérei (51,4%), Cine (21,5%),
USA (12,3%) a na Slovensku (11,3%). Najpreddvanej$im modelom znaky Kia v roku 2016 s po&tom
predanych vozidiel 553 994 bol Kia Sportage druhym najpreddvanej$im modelom bol Kia Rio (zndmy
ako K2 v Cine), (450 157 4ut). Na d'aliich miestach skongili Kia Cerato (preddvany aj pod menami
Forte, K3, ¢icee’d ), Sorento a Optima (K5).

Uplne nové modely vozidiel Kia Optima and Sorento zvitazili za rok 2016 v hodnoteni
‘International Car of The Year’.

Kia zotrvala v roku 2017 v rebricku kvality Interbrand Best Global na 69. pozicii na zozname
globalnych top znaCiek. Hodnota znatky Kia vzrastla 0 6% na 6,68 miliardy doldrov. Bolo jej tiez
priradené 35. miesto na zozname Interbrand 50 najlep$ich svetovych zelenych znadiek za rok 2014.

Kia za rok 2015 zvitazila spoloéne so znatkou Mazda v hodnoten{ kvality motoristického &asopisu
Auto Bild, ked’ sa umiestnila najvy$§ie na nemeckom trhu v hodnoteni spokojnosti zikaznikov,
spolahlivosti a dihodobej kvality. UZ v roku 2016 dosiahla spoloénost’ Kia to, Ze vo vyroénej sprave J.D.
Power’s hodnotiacej kvalitu vozidiel sa vobec prvykrat za 27 rokov neprémiova zna¢ka ocitla na prvom
mieste. V roku 2017 svoje prvenstvo obhdjila. Kia so 72 problémami zaznamenanymi na 100 vozidiel
skonéila na prvej prietke hodnotenia Initial Quality Study. Na prvom mieste bola aj v roku 2016, vtedy
spolo¢ne so znackou Toyota.
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Kia je vedend sloganom znatky "The power to surprise (Moc prekvapit)” a ten vyjadruje
odhodlanie spolo¢nosti prekondvat' olakdvania zdkaznika pomocou neustdlych inovacii v oblasti
automobilového priemyslu. Filozofiou manazmentu firmy je Neobmedzeny zmysel pre zodpovednost,
Vyuzitie prileZitosti a Re$pekt vo¢i udstvu. Jej viziou je CeloZivotny partner pre automobily a aj viac
(Lifetime Partner in Automobiles and Beyond).

V3etky automobily z portfélia Kia vyrédbané v Slovenskej republike ziskali maximalne ohodnotenie
5 hviezdigiek v narazovych bezpecnostnych testoch Eurépskeho nezdvislého skiSobného inStititu
EuroNCAP. Rovnako vyborné hodnotenia s piatimi hviezdickami udelil tento skiSobny inStitit
aj vietkym trom modelom znalky Hyundai, ktoré st vyrdbané v automobilovom zdvode v Ceskej
republike : Hyundai ix 20, Hyundai i30 a Hyundai ix 35. Vo svojich vyskumnych a vyvojovych centrach
po celom svete pracuji spolo¢nosti Kia a Hyundai intenzivne na konceptoch ekologickych vozidiel
budidcnosti.

Vyroba automobilov Hyundai a Kia podla krajin

Krajina Znacka rok 2015 rok 2016

Brazilia Hyundai
Mexiko Kia
USA Hyundai
{E]
Cina Hyundai
Kia
India Hyundai
Juzna Korea Hyundai
Kia
Ceska republika Hyundai
Slovensko Kia
Rusko Hyundai
Turecko Hyundai
Spolu Hyundai
Kia

V.  Vyvoj spolocnosti

Spoloénost’ ILJIN SLOVAKIA zalala vyrdbat’ vo svojich priestoroch v roku 2006, v oktébri
2016 si teda pripomenula desiate vyroéie od vyprodukovania svojho prvého vyrobku. Trzby z predaja
vlastnych vyrobkov sa rok po roku pravidelne zvySuji. Celkovd suma predajov vlastnych produktov
Spolo&nosti v roku 2016 po prvykrat prekrocila hranicu 150 miliénov eur (166 168 220). V porovnani
s predchadzajiicim rokom sa predalo o jedendst’ percent viac vyrobkov. MnoZstvo predanych vyrobkov je
v sti¢éasnom stave v obrovskej miere limitované kapacitou vyroby momentélne dvoch jedinych kone¢nych
vyrobcov automobilov, ktorych si¢ast'ou sa vyrobky ILJIN SLOVAKIA stdvajd. UZ desiaty rok po sebe

14



nachddza viac aviac automobilov znadiek Kia aHyundai produkovanych v Ceskej republike a na
Slovensku svojich kupcov. Dosiahnuty zisk v sume viac ako pit miliénov eur (5 145 890) bol velmi
pozitivnym vysledkom hospodérenia v roku 2016, hoci bol niZ3{ ako zisky v kazdom z predchadzajiicich
troch rokov.

it . > > > & ' e > o 2
2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Hoci vyrobky ILJIN SLOVAKIA sa nakoniec stivaji sdCastou automobilov Kia a Hyundai
schadzajuicich z vyrobnych zdvodov tychto automobiliek, primdrnymi klientmi tychto produktov si iné
spolocnosti, konkrétne Mobis Slovakia a Mobis Automotive Czech, ktoré maji stabilné miesto
vo vyrobnych retazcoch findlnych produktov oboch tychto spoloénosti. Automobilové zdvody Hyundai
v NoSoviciach a Kia v Tepli¢ke nad Véhom sii orientované predovietkym na eurépsky trh.

Spolo¢nost” Kia Motors Slovakia je prvym findlnym producentom automobilov, pre ktoré si
uréené vyrobky ILJIN SLOVAKIA. Kia spustila sériovi vyrobu svojho dplne prvého modelu diia
7. decembra 2006. Bol to model Kia cee’d. V jiini 2007 sa za&ala sériova produkcia $portovo-tiZitkového
modelu Sportage, v jili toho istého roku vyroba rodinného kombi cee’d Sportswagon a v oktébri
aj vyroba trojdverového portového modelu pro_cee’d. Od septembra 2011 sa v tom zdvode zhotovuje
aj viacti¢elovy automobil Kia Venga. V aprili roka 2012 sa dostala do vyroby 2. generdcia modelu cee’d
a od prvej polovice roka produktovo vylepSena verzia druhej generdcie. Modely Kia Sportage i Kia cee’d
si v ponuke aj v Specifikdcii GT Line, ktord zdkaznikov ldka predovietkym 3portovym vzhladom
a jazdnou dynamikou GT verzii. Od novembra 2015 sa v zdvode Kia Motors Slovakia vyrabaji vozidld
Kia Sportage 4. generdcie s novym dizajnom a vy33ou kvalitou.

Novi Kia Sportage ziskala maximalne moZné hodnotenie v bezpe&nostnych narazovych testoch
Euro NCAP. Model Kia cee’d bol niekol’ko rokov najziadanej$im vozidlom vyribanym v z4vode. V roku
2013 uZ stratil poziciu lidra, ktorti prevzal model Kia Sportage.

Produktova rada Kia Motors Slovakia teda pozostdva z troch hlavnych vetiev, Kia cee’d, Kia
Sportage a Kia Venga. VSetky modely zna¢ky Kia ponidkaji najdlh3iu z4ruku v odvetvi. Priestranné mini
MPV, Kia Venga vhodne dopliia produktové portfélio modelov schddzajicich z vyrobnych liniek
spolo¢nosti Kia Motors Slovakia. Venga je spoloéne s modelovym radom cee’d vyriband exkluzivne iba
na Slovensku.

339 500 automobilov vyrobila slovenské tovéreii juhokérejskej automobilovej spolo&nosti Kia
Motors v roku 2016 , ¢o predstavovalo iba nepatrny polpercentny medziro&ny nérast, ked’ v roku 2015
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bolo tych dut 338 020. Na vietkych z nich boli pouZité vyrobné sicasti z ILJIN SLOVAKIA. Vyrobné
linky Zilinskej automobilky opustilo v aprili 2015 jubilejné dvojmiliénte auto. Sportovo-tizitkovy model
Kia Sportage tvoril 64 % produkcie v roku 2016. Z celkového objemu vyrobenych dut predstavoval
modelovy rad cee’d 28 percent a Kia Venga 8 percent. AZ 56 percent predaja vietkych vozidiel Kia
v Eurépe bolo vyrobenych v Kia Motors Slovakia.

Automobilka opitovne pocitila pokles objedndvok na ruskom trhu, naopak zvySeny dopyt
zaznamenala na trhoch zdpadnej Eurépy a v krajinich Blizkeho Vychodu a severnej Afriky. Automobily
znacky Kia vyrobené na Slovensku boli exportované do 95 krajin sveta.

Najviac vozidiel vyviezla Kia do Velkej Britanie (16 % produkcie), Nemecka (10 %), Ruskej
federacie (9 %), Spanielska a Talianska. Najv4&sim mimoeurépskym trhom je Izrael (6 %). Automobilka
nezastavila zvySovanie produkcie dokonca ani po tom, o sa jej najlep$i zdkaznik doslova prepadol.
Sankcie vo&i Rusku a nizke ceny ropy spOsobili zamrznutie predaja automobilov v najvicSej krajine
sveta. Ved' kedysi putovalo do Ruska zo Ziliny kazdé piate vyrobené auto. Situdciu vSak zachrénila
Eurdpa, kde dopyt po autdch, naopak, rastol. V sti¢asnosti automobilka oCakdva ndsledky brexitu, ktoré
mdZu spdsobit’ to, Ze zdvod strati v pomerne krdtkom ase svojho druhého lidra.

Zilinské fabrika &eli v sidasnosti viacerym vyzvam : slaby rusky rubel, britskd libra a silny
kérejsky won, ktory v obchodovani zvySuje vydavky.

Predaj vozidiel bol v minulom roku v krajinich Eurépskej tinie priaznivy a rdstol. Naopak,
situdcia na ruskom trhu bola tplne odli$na. Vychodiskom z nepriaznivej situdcie bol export na nové trhy
a ndrast predaja na etablovanych trhoch, najmi v krajindch juZnej Eurépy. Prognéza vyvoja odbytu
na trhoch nie je v najbliz§om obdobf priaznivd hlavne z dévodu stagnujiicej ruskej a nestabilného vyvoja
v dalSich krajinich vychodnej Eurépy. Predoslé pokusy o diverzifikdciu exportu do krajin Blizkeho
vychodu a severnej Afriky narazili nielen na politicki nestabilitu v regiéne, ale aj prepad cien ropy, ktory
sa nasledne premietol negativnym spdsobom do zniZenej kipyschopnosti miestneho obyvatelstva.
Odpoved’ou spoloénosti Kia Motors Slovakia na predpokladany nepriaznivy vyvoj na vi¢Sine kl'i¢ovych
trhov je zatraktivnenie produktového portfélia. Aj napriek neistému vyvoju na rozhodujicich trhoch
spolo¢nost’ Kia Motors Slovakia ofakdva, Ze vd’aka novym modelom opit naplno vyuZije vyrobnd
kapacitu svojho zdvodu. Obchodny plan spoloénosti pocita s vyrobou 335 000 osobnych automobilov.

Zilinsk4 automobilka Kia §tvrtykrat za sebou ziskala prvenstvo v rdmci koncernu Hyundai Motor
Group, ktory zastreSuje obe kérejské znatky — Hyundai aj Kiu. Skupina ma spolu vo svete 30 zdvodov.
V ramci interného hodnotenia vykonnostnych ukazovatel'ov v skupine sa posudzuje niekolko kategorii,
ako kvalita, ziskovost’, Groveii bezpe¢nosti a podobne.

V poradi druhym vyrobcom automobilov, ktorych siicastou sa stdvaji vyrobné diely od ILJIN
SLOVAKIA, je Hyundai Motor Manufacturing Czech. V tejto eskej automobilke sa zaCalo vyrabat’
v novembri roku 2008. Diia 8. jina 2016 bol v noSovickom zdvode vyrobeny jubilejny voz s poradovym
¢islom 2 000 000.

Spolo¢nost’ Hyundai Motor Manufacturing Czech v NoSoviciach vyrobila za rok 2016 celkom
358 400 osobnych automobilov, ¢im dosiahla medziro¢ny ndrast objemu produkcie o 16 200 &ut, teda
4,7 %. Prekonala aj planovany pocet vyrobenych vozidiel 350 000 o 2,4 percenta.

Na celkovom objeme vyrobenych automobilov v roku 2016 sa jednotlivé modely podiel'ali takto:

e Tucson - 69 %
o i30-22%
o ix20-9 %.

Najviac sa teda vyrdbali SUV Tucson. Tucson je jednym z najbezpeénejsich vozidiel v svojom
segmente, o ¢om svedéi najvysSie pathviezdickové hodnotenie bezpeénosti v testoch Euro NCAP. Druhid
prie¢ku obsadil model Hyundai i30, ktory sa vyrdba v troch verzidch: pitdverovy hatchback, kombi
a trojdverova verzia. Tretia pozicia patrila modelu Hyundai ix20.

V roku 2015 presli vetky modely Hyundai Motor Manufacturing Czech zdsadnymi zmenami.
Inovovana verzia i30 druhej genericie zadala z liniek schadzat’ 15. janudra. V médji 2015 sa zaCala vyroba
modernizovaného modelu ix20. Najvia¢§ia zmena vSak prisla v jini 2015, kedy bola spustend sériovd

16



vyroba tiplne nového vozidla, nistupcu modelu Hyundai ix35, Hyundai Tucson. V decembri roka 2016 sa
zaCali vyrdbat’ automobily Hyundai i30 tretej generécie, ktoré nahradili tie dovtedy vyrdbané.

Auta z produkcie zdvodu Hyundai Motor Manufacturing Czech boli v predchddzajicom roku
exportované do 64 krajin a destinacii Eurépy, Blizkeho Vychodu, Afriky, Latinskej Ameriky, Karibiku
a Austrdlie. ViacSina dut bola dodand do eurépskych krajin, ale vyznamné mnozstvd dut z NoSovic
putovali napriklad aj do Austrélie, Egypta, Turecka, Juhoafrickej republiky, Mexika, Saudskej Arébie,
Kuvajtu, Kataru.

V roku 2016 boli najvyznamnej$imi odberatelmi v poradi podla po¢tu odobranych vozidiel
tieto 3tity : Nemecko, Velkd Britdnia, Taliansko, Spanielsko, Ceska republika, Belgicko, Francizsko,
Izrael, Rusko a Pol'sko. NajviacSou zmenou oproti roku 2015 bol prepad Ruska z 5. priecky na 9.
a naopak zaradenie Belgicka do prvej desiatky (6. miesto). AZ 95,5% celkovo vyrobenych 4ut bolo
z NoSovic exportovanych do zahraniéia.

Vyrobny plan pre noSovicky zdvod Hyundai Motor Manufacturing Czech bol na rok 2017
stanoveny rovnako ako na rok 2016, na 350 000 vozidiel, ¢o je by mala byt’ jeho existujica kapacita.

Spolo¢nosti Hyundai Motor Manufacturing Czech bol v m4ji 2015 prideleny certifikdt EMAS,
¢o je Schéma spoloCenstva pre environmentdlne manaZérstvo a audit za zlepSovanie environmentalneho
spravania. Rok 2016 bol tiez rokom vyznamnych oceneni, kedy spolo&nost po druhy krat ziskala
ocenenie ,,Bezpeény podnik“ a po Siesty raz za sebou ,NajlepSia firma ZdruZenia automobilového
priemyslu.

V1. Finan¢na situacia spolo¢nosti

VI. A. Vybrané poloZky vykazu ziskov a strat a ich vyvoj

(v E 2010 2011 2012 2016 2016/2015
(vyrobky,sluzby) |14 V_QL‘EEE‘J [ﬂ 567 | 124 6 1 166 Ll,lrlm'ﬂJE 1
Spotreba materidlu a energie LV’I.«‘!-!-L“:KEL 88 500 107 229 278 | 108 458 79 : 145 765033

13822736

V roku 2016 nardstli trzby z predaja vyrobkov a sluZieb spolognosti ILJIN SLOVAKIA o jedenést’
percent v porovnani s tym predchddzajicim a po prvykrat podas jej existencie prekro€ili 150 miliénov
eur. ZvySenie bolo o tri percentudlne body mensie ako v roku 2015, lenZe i tak je to vyznamny progres,
ked’Ze v predoslych rokoch boli tieto zvySenia iba nepatrné — v roku 2014 o jedno a v roku 2013 o 3tyri
apol percenta. ILJIN SLOVAKIA postiva svoje produkéné rekordy kaZzdy rok od svojho vzniku
a predpovedat’, kedy sa tento trend zastavi, sa naozaj nedd. Jej produkcia je prvom rade naviazani
na produkciu ateda predaj automobilov Kia a Hyundai. Ak sa budi preddvat tieto automobily,
konkrétnejSie ich modely, pre ktoré sd uréené produkty ILJIN SLOVAKIA, budi sa zvySovat aj trzby
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Spolo¢nosti. Prvoradymi faktormi urdujicimi jej trZby si zachovanie si svojej pozicie doddvatela
pre tieto automobilky, udrZiavanie a v este lep§om pripade posiliiovanie si pozicii spomenutych vyrobcov
automobilov na svetovych trhoch, ako aj samotny vyvoj automobilového priemyslu a svetového
hospoddrstva ako celku. Necelé jedno percento, len 0,70 percenta, z trZieb z predaja tovaru, vlastnych
vyrobkov a sluZieb Spolognosti pripadé na iné spolo&nosti, ako si Mobis Slovakia a Mobis Automotive
Czech. Spoloénost’ je teda tplné zdvisld na tychto dvoch odberateloch. Zo vSetkych ostatnych
odberatelov Spolocnosti je ddleZité uviest firmu Nexteer Automotive Poland, ktorej sa predévaji
riadiace ty&e obstarané predtym od firmy ILJIN. V roku 2016 bol do Pol'ska predany tovar za viac ako
1,1 miliéna eur. Ostatné vynosy maji na celkovych vynosoch z beZnej €innosti iba nepatrny podiel
a patria k nim predovietkym trzby za predané vzorky materidlu odberatel'om i materskej spolo€nosti,
trzby za prendjom miestnosti, vynosy zpredaja odpadu iz predaja dlhodobého majetku, odplaty
za zastavenie vyrobnych liniek, poplatky za triedenie materidlu, poistné plnenia, odplaty za poSkodeny
materidl, vynosy zo Ziadosti o vritenie DPH zaplatenej v zahrani¢i. Medzi vynosy Spolo¢nosti bolo
zapoéitané aj zvySenie stavu vniitroorganizaénych zésob o 687 276 eur. Na bankovych tétoch zarobila
7 021 eur vo forme bankovych trokov.

Peniazné vyjadrenie vynosov za predané vlastné vyrobky a poskytnuté sluzby je o jedendst’ percent
vyssie ako tomu bolo v predchddzajicom roku. To by malo znamenat’, Ze pri zachovani vonkajsich
aj vniitornych podmienok, by sa mali vietky ndkladové polozky tykajice sa hospodérskej Cinnosti zvysit’
o podobnii droveii. LenZe skutodnost’ bola dplne ind.. Spotreba materidlu a energie bola jedind sihrnna
vyznamnd ndkladové poloZka, pri ktorej bola zmena siba miernou odchylkou oproti ndrastu trZieb.
Materidlu a energie sa spotrebovalo o §trndst’ percent viac ako v roku 2015. To, Ze ten ndrast bol o tri
ako pri trzbdch, bolo spdsobené predovietkym zvySenymi cenami doddvatel'ov
za material, ktory sa nepremietol do cien preddvanych vyrobkov. Osobné ndklady sa zdvihli o Styri

¥

percentudlne body vigsi

percentd, ¢ize o sedem percent menej ako trzby. Finan¢né prostriedky pouZit€ na spotrebované sluzby
boli mimoriadne vysoké. V roku 2016 boli prakticky o polovicu vécSie ako v roku 2015.

Spotreba zdkladného materidlu je uréujicou polozkou pri hodnoteni hospodérenia spolo¢nosti
ILJIN SLOVAKIA, ked’Ze ostatné ndkladové poloZky sa pri priblizne trojpercentnej ziskovej marZi
podielaji na trZbich Spolocnosti necelymi dvandstimi percentami. Zékladny materidl je nakupovany
od Sirokého spektra dodédvatel'ov, pri¢om prevazna vi¢Sina pripadd na zahrani¢né firmy. Zarad’uji sa tam
aj 4zijské spoloénosti v rdimci skupiny ILJIN, aj nezivislé prevaZne eurépske firmy.

Na vietok d’alsi materidl s vynimkou toho, ktory sa stdva sicastou vyrobkov, pripadd len 1,35
percenta celkovej spotreby materidlu. Drobny majetok bol obstarany v sume o pitdesiat percent vys3ej
ako v predoslom roku. O viac ako jednu $tvrtinu klesli naopak vydavky na néhradné diely a materidl na
opravy. Pri ostatnych materidlovych poloZkdch nenastali vyznamné zmeny. Spotreba elektrickej energie
i spotreba vody ostali na takmer identickych hodnotéch, hoci vyroba bola o jedenast’ percent vySSia. Je to
predovietkym ddsledkom efektivnej§ieho vyrobného procesu. ILJIN SLOVAKIA nakipila takmer
trojnasobok vzoriek surového materidlu z mnoZstva v roku 2015, pri¢om ich ziskavala aj od dodévatel'ov,
aj od odberatelov. Ostatné polozky spotrebovaného materidlu sa bud’ za predchadzajici rok zmenili
v relativnej blizkosti zmeny vo velkosti predaja alebo boli nevyznamné. O pribliZzne desat’ percent
naréstli ndklady na predany tovar, ¢o v8ak vyplynulo z vi¢Sieho odbytu. Obchodnd marZa na preddvanom
tovare ostala na dplne rovnakej drovni — bolo to jedendst’ percent.

Hodnota spotrebovanych sluZieb bola diametrélne odlisnd od hodnét z predchadzajicich rokov.
Zvysila sa aZ 0 49 percent, pricom v roku 2015 to bolo len 12 percent, aj napriek tomu, Ze vyroba sa
v oboch rokoch zvysila o podobné trovne (14, resp. 11 percent). ESte predtym mala tiplne odlidny vyvoj.
V nich bol zaznamenany dokonca pokles ich spotreby, hoci trzby v tych rokoch rastli. V roku 2014
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napriklad klesli aZ o jednu Stvrtinu, v roku 2013 o sedem percent. Nérast spotreby sluZieb bol v roku
2016 vysledkom podstatne vy$Sich vydavkov na opravy audrZiavanie. Tie sa zvysili viac ako
Stvorndsobne, pricom ich podiel na celkovych spotrebovanych sluzbach bol az 27 percent. Vydavky
na opravy a udrZiavanie naréstli aj rok predtym, a to o 160 tisic eur, o osemdesiat percent. LenZe v roku
2014 zasa poklesli o skoro 180 tisic. Suma tychto vydavkov sa nedd prili§ predpokladat’, raz si vyssie,
raz niZzsie, v zdvislosti od opotrebovania, portich,.... Z celkového mnoZstva viac ako jeden a pol miliéna
eur na opravy vroku 2016 sa viac ako polovica pouZila na udrzbu hlavnej budovy s vyrobnymi
a skladovymi halami i kanceldriami. Boli to vdrZzbarske price aj na exteriéri budovy (streSny plast,
zatepl'ovanie,....), aj v jej vniitornych priestoroch (podlahy, malovanie,....). Podstatne naréstli i vydavky
na udrzbu obrabacich strojov.

Vydavky na reprezentdciu sa zvi€sili o 121 percent a vietky tieto vydavky si povaZované
za naklady, ktoré si pripocitatelnou poloZzkou k zdkladu dane. Okrem reprezentaéného nardstli
vyraznejSie aj vydavky na cestovné.

PoloZkou s najvd¢Sou vdhou v rdmci prijatych sluZieb je opracovanie materidlu. Pripadalo naii
pribliZne jedno percento z celkovych trZieb. LenZe pri ich jedendst’percentnom zvy3eni bol zaznamenany
nérast vydavkov na opracovanie iba o Styri percentd. Je to dosledkom &iasto&ného zniZenia jednotkovych
ndkladov na tieto ¢innosti. I ked’ mnoZstvo predanych vyrobkov a poget ich rozvozov v roku 2016 boli
na pribliZzne rovnakej drovni v porovnani s predchédzajicim rokom, sumy prepravného k odberatelom
produkcie klesli o priblizne 5 percent. Vyplynulo to z dpravy jednotkovych cien za prepravu. Ostatné
prepravné naklady naopak vzrdstli o 21 percent. Naklady na internetové sluzby boli aZ takmer pitkrat
také velké ako v roku 2015. Dévodom tohto zvySenia je zacatie spravovania firemného elektronického
informagného systému spolo¢nostou KT Corporation so sidlom v Kérei. Viac ako dvojndsobok
finanénych prostriedkov bol pouZity na inSpekciu hotovych vyrobkov realizovani externymi firmami.

Spotreba ostatnych poloZiek sluZieb bola bud’ nizka alebo bola jej zmena v porovnani s predoslym
rokom nevyznamnd. Niektoré ndklady sdvisia s ich povahou. Si to do istej miery fixné niklady, ktoré nie
st zdvislé od objemu vyroby.

Zdvojndsobili sa aj vydavky na vSetky ostatné sluzby, ktoré neboli Specifikované. Pri nich to bol
ndrast o viac ako 400 tisic eur. Ddvodom zvySenia boli predovietkym tpravy paletovych vozikov
v pol'skej firme TOSEN, ktorych celkova suma bola 291 tisic eur. AZ 89 tisic eur z ostatnych nakladov
pripadd na ndklady na ubytovanie, overovanie, evidovanie a d’alie naklady kérejskych manazérov a ich
rodinnych prisluSnikov z titulu ich vyslania a vykonu préce na Slovensku. Tieto vydavky si zdafiované
ako ich prijem dafiou z prijmov zo zavislej ¢innosti.

O Styri percentd sa zvySili osobné nédklady atoto zvySenie je osedem percentudlnych bodov
menSie ako bolo zvy3enie trZieb z predaja vlastnych vyrobkov. Priemerny poget zamestnancov oproti
tomu klesol o viac ako pdt’ percent. VySsi narast osobnych ndkladov ako po&tu zamestnancov je okrem
inych faktorov aj ddsledkom ndrastu miezd zamestnancov vyplyvajici z ich valorizdcie, ktord sa
uskuto€nuje vzdy k 1. jilu kalenddrneho roka.

Ked'Ze trzby naréstli o jedendst’ percent a spotreba materidlu podielajica sa na trzbach viac ako
osemdesiatimi siedmimi percentami boli vi¢Sie aZ o §trnast’ percent, je logické predpokladat, Ze hodnota
dosiahnutého vysledku hospodarenia z hospodarskej &innosti poklesla. Obzvld3t, pokial sa vydavky
na spotrebované sluzby zvySili o polovicu. Aj preto bol ten zisk z hospodérskej &innosti o rovnych 30
percent mensi. Stalo sa tak i napriek tomu, Ze vysledok hospodérenia z hospodarskej &innosti vo velkej
miere ovplyvnili zmeny stavu vniitroorganizaénych zdsob. Tie ho zvySili otakmer jeden a pol
mili6na eur. Kym v roku 2015 vniitroorganizaéné zésoby poklesli o 892 tisic, v roku 2016 naopak narastli
0 687 tisic.
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Odpisy nardstli v konfrontécii s predo§lym rokom o celd tretinu (33,7 percenta), hoci hodnota
dlhodobého majetku bol vdéSia iba o dvandst’ percent. LenZe o tych dvandst’ percent nardstlo prvotné
ocenenie dlhodobého hmotného majetku. Pokial sa nezahfila hodnota stavieb, pri ktorych je doba
odpisovania pre budovu uréend na 40 rokov, zostatkova hodnota samostatnych hnutelnych veci sa zvysila
aZ 035 percent. A toto zvySenie je velmi blizke nérastu odpisov. Zostatkovd hodnota samostatnych
hnutePnych veci bola k 31. decembru 2016 iba 27 percent zich obstardvacej hodnoty. VSetky stroje
a zariadenia postupne starni a mnohé sa pouZivaji aj po ich tplnom odpisani, nakolko stdle nie sd
fyzicky ani mordlne opotrebené. Vo velkej miere sa vykondvajii opravy a vymeny niektorych dielov
tychto strojov, pri€om do dplne novych prostriedkov sa aZ tol’ko neinvestuje. Jednym z dovodov, preco
asto odpisy nenarastaji o rovnaké percento ako objem produkcie je Ciastone fixnd potreba ur€itého
dlhodobého hmotného majetku nezdvisla proporcionélne od objemu produkcie (napriklad budova).

Pridan4 hodnota bola v roku 2016 o desat’ percent mens$ia ako v roku predchidzajicom. Je to
prirodzené, vychddzajic ztoho, Ze trzby z predaja vyrobkov asluZieb sa zvySili o jedendst’ percent,
spotreba materidlu a energie o tri percentd viac, ¢iZe o §trnést’, a spotrebované sluzby aZ o Styridsatdevit
viac, i ked’ vnitroorganizaéné zdsoby nardstli o takmer jeden a pol miliéna eur. Kym tie v roku 2015
odobrali pridanej hodnote takmer 800 tisic eur, v roku 2016 naopak pridanej hodnote pridali skoro 700
tisic.

V roku 2014 bol dosiahnuty doposial’ rekordny zisk Spolo¢nosti a ten v nasledujicom roku mu bol
velmi podobny. V roku 2016 viak hospodarsky vysledok z hospodarskej €innosti klesol aZ o tridsat’
percent, zo 9,78 miliéna na 6,80 miliéna eur. Hlavnym dévodom tejto skuto¢nosti bolo zniZenie pridane;j
hodnoty o 1,7 miliéna eur. Okrem nej je potrebné pripogitat’ ndrast osobnych nékladov o dvestotisic,
ale predovietkym vyrazne vysSie odpisy dlhodobého majetku, aZ o viac ako pol miliéna eur. Zisk
z hospodarskej &innosti zniZila vyraznej§ie aj tvorba rezervy na reklamdcie, tie boli vytvorené oproti
predo$lému roku o viac ako pol miliéna eur vi¢Sie. Spdsob vypoctu tychto rezerv ostal zachovany.
AZ do roku 2011 sa vzdy tvorila vy$§ia rezerva spdsobovand narastajiicim po¢tom preddvanych vyrobkov
i postupnym zvy$ovanim podielu reklamovanych vyrobkov na celkovej produkcii vyvolaného pozvolnym
starnutim vyrobkov v zdruénej dobe (zdruénd doba pri automobiloch Kia je sedem rokov
a pri automobiloch Hyundai pit’ rokov). V priebehu roka 2012 sa na ziklade dohody so spoloénostami
v skupine ILJIN zaZala Cast’ reklamdcii od odberatelov poZadovat' od tychto doddvatelov materidlu
zo skupiny v zdvislosti od povodcu chyby. Vysledkom tejto zmeny bolo zrulenie rezervy v sume
tristotisic eur. V roku 2013 uZ bol tento faktor pokryty a vytvorila sa rezerva v hodnote 31 tisic eur.
V nasledujiicom roku bolo reklamécii viac a bolo nutné vytvorit’ rezervu 464 tisic eur. V roku 2015 bolo
reklamacii menej a tvorba rezervy na nich sa zniZila na 334 tisic eur. V roku 2016 bolo reklamicii
aj vdaka stdle sa zviGSujicemu objemu vyroby a predaja, o poznanie viac. Aj tvorba rezerv
na reklamdcie, ktorej kalkuldcia vychddza z historickych udajov, bola preto aZ o pit'stodesattisic eur
vi¢8ia, vytvorena rezerva bola 845 tisic eur.

Sumy ostatnych vynosovych a ndkladovych poloZiek tykajicich sa hospodarskej ¢innosti boli bud’
porovnatelné s predoslym rokom, alebo ich vplyv na hospodérenie nebol vyznamny, o sa tyka velkosti.

A7 045 percent sa zlep§ilo hospoddrenie vo finan¢nej €innosti Spolo¢nosti, v pefiaZznom vyjadreni
0 143 tisic eur. Vo finanénej oblasti zaznamendva vicSina podnikatel'skych subjektov negativne
kurzov mien. Ani jedna z tychto alternativ sa nevzt'ahuje k spoloénosti ILJIN SLOVAKIA, ktord takmer
vSetky transakcie realizuje v euréch.

Finanéné vynosy pozostdvali iba z vynosovych irokov z peinaznych prostriedkov uloZenych
v pefiaznych tstavoch. Vynosové tiroky vzristli zo 4 101 na 7021 eur. Hlavnym ¢initefom tohto
zvy3enia bolo dohodnutie omnoho vyhodnejsich podmienok tirogenia finan¢nych prostriedkov uloZenych
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na dctoch v bankdch eSte v priebehu roka 2015. Od decembra 2016 uZ viak peniaze uloZené na nijakych
beZnych tctoch bankdch Spolo¢nosti nie si zhodnocované, je pri nich nastavend drokova sadzba O.
Aj preto sa v d’alSom roku nepredpokladajii nijaké alebo iba minimélne finanéné vynosy.

Pokles tirokovych sadzieb sa viak odrazil aj na opa&nej, teda ndkladovej strane. Celkovo sa tiroky
vyplatené bankdm za poskytnuté pozicky zredukovali o viac ako pitdesiatosem percent,
o stodevit'tisic eur. Predovietkym je to dosledkom uZ 3tvrty rok klesajiicemu dverovému zataZeniu.
KedZe firma mé poZi¢anych menej finandnych prostriedkov, platit by za nich mala aj menej tirokov.
Na druhej strane si droky zaplatené bankdm menSie preto, lebo uZ niekol’ko rokov prebieha neustile
zniZovanie zdkladnych tdrokovych sadzieb na medzibankovych trhoch, aj ked’ toto zniZovanie je uZ
v poslednom obdobi iba nepatrné. Trojmesaény EURIBOR, ktory je pouZivany ako referenénd drokova
sadzba pri oboch &erpanych dveroch, sa v druhej polovici roka 2015 prepadol az do zdpornych hodnét.
Na zaiatku roka 2016 sa pohyboval v okoli -0,03 percenta a na jeho konci uZ okolo -0,30 percenta.
Co sa tyka poklesu tirokovych sadzieb, tak tu plati, Ze pri dvere poskytnutom od UniCredit Bank Slovakia
a VUB uz trokové sadzba nemohla klesndt’ niZsie ako je tirokova prirazka. CiZe referentnd trokova
sadzba sa akceptuje iba do jej hodnoty nula. Ak je niZSia, celkovd Grokova sadzba je vlastne samotnd
tirokov4 prirdZka. Pre dver od Export-Import Bank of Korea, sii podmienky v zmluve stanovené inak. To
znamend, Ze celkova tirokova sadzba je pri zdpornom EURIBORe mensia ako drokovi prirdzka.

Polas roka Cerpala ILJIN SLOVAKIA finanéné prostriedky od finanénych institicif na zdklade
troch dverovych zmliv. Tou prvou bola t4 podpisana s Export-Import Bank of Korea 9. decembra 2015.
Bola to dverovd zmluva s platnostou jedného roka. UZ od roku 2007 si Spolo&nost zabezpetuje
financovanie prevddzkovych potrieb od tejto banky. Najskor to bolo 3 750 000 EUR, potom 5 750 000
aod roku 2014 to uZ bola suma 8 750 000. Kazdy rok v decembri byval tento tver prolongovany
podpisanim novej tverovej zmluvy na d’alii jeden rok. Po vypriani zmluvy z 9. decembra 2015 podpisala
Spolo€nost’ s tou istou bankou vel'mi podobnii zmluvu s rovnakym trvanim, &iZe jeden rok. Jedinym
vyznamnym rozdielom v nej je suma istiny. Bola splatend istina v hodnote 6 750 000 eur a novy tGver mi
istinu 2 000 000 eur. To je td druhd Gverovd zmluva. Urokové prirdZka v zmluve zroku 2015 bola
dohodnutd na 1,00 percenta. Zmluva podpisand 9. decembra 2016 m4 drokovii prirdzku k trojmesaénému
EURIBORu stanoveni rovnako 1,00%.

Tretia tverovd zmluva bola podpisand s bankami UniCredit Bank Slovakia and Czech Republic
a VUB vroku 2012. Pévodnd hodnota istiny bola 13 miliénov eur. Istina bola splacand rovnakymi
Stvrtronymi splatkami 812 500 eur. Trvanie zmluvy bolo 3tvorro¢né ajej poslednd spldtka pripadla
na 22. jina 2016. Pri tomto dvere bola drokova prirdzka uréené vo vyske 2,60 percenta. Vyska platenych
tirokov v roku 2017 z dévodu vyrazného zniZenia istiny jedného dveru a dplného splatenia druhého tveru
podstatne klesne .

Finanéné néklady boli mensie nielen pre zaplatené tdroky, ale aj pre niZsi ruditel'sky poplatok
materskej spolo¢nosti za poskytnutie ru¢enia spolodnosti ILJIN SLOVAKIA sliZiace ako garancia bank
za poskytnuté dverové prostriedky. Rucitel'sky poplatok sa zniZil o 28 percent z dévodu niZ$ej dhrnnej
sumy uverov, za ktoré sa ruéi.

Spoloénost’ ILJIN SLOVAKIA zaznamenala v roku 2016 kladny hospodérsky vysledok
pred zdanenim 6 628 545 eur.Je to vyrazné zniZenie v porovnani s predchidzajicim rokom aZ o 31
percent, i ked’ trzby boli vacSie. Dosiahnuty zisk bol najniZii za posledné 4 roky. Dévody tohto rozdielu
boli popfsané pri vysledku hospodérenia z hospodarskej ¢innosti.

Splatné dafi z prijmov za rok 2016 predstavuje 2 107 505 eur. Pri jej vypoéte bolo nutné upravit
zéklad dane o viaceré sumy podla zdkona odani zprijmov. Ugtovny hospodérsky vysledok
pred zapoCitanim dane z prijmov bol 6 628 549 eur. Celkovy sd&et poloZiek, ktoré zvysili vysledok
hospodarenie pre vypocet dane z prijmov bol 3 865 266 eur. AZ skoro 71 percent (2 741 711) z tej sumy
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pripadlo na nevyfakturované dobropisy spoloénostiam Mobis Slovakia a Mobis Automotive Czech, ktoré
mali predstavovat’ bonusy za dosiahnutie vysokych objemov predaja. Dalsi velky podiel
na pripo¢itatelnych polozkéch k zdkladu pre vypocet dane z prijmov, skoro 22 percent, malo vytvorenie
rezervy na reklamdcie (844 602 eur). VSetky ostatné polozky zvySujice datiovy ziklad z ich celkovej
sumy tvorili spoloéne iba o ¢osi viac ako sedem percent. Tretim vyznamnym ¢initel'om, ktory zvysil
vysledok hospodarenia, boli vydavky na reprezentdciu v sume 93 775 eur. Stvrtym najviésim bola
rezerva na zaruény poplatok materskej spolo¢nosti ILJIN za erpané ivery (74 673 EUR). Ostatné
polozky uZ neboli také vyznamné s celkovym menej ako trojpercentnym podielom.

Zéklad pre vypolet dane zprijmov bol zvySeny 0920 308 eur pripo¢itanim stim, ktoré
nepodliechaji dani, respektive dafiovy zdklad zniZuji. Z nich si vyznamné iba dve. Najviac¢Sou bolo
Cerpanie rezervy na reklamicie, ktoré zniZilo zdklad dane pre jej vypocet aZ 0 416 561. Tie boli Cerpané
v roku 2015 vo vyske 292 tisic a v roku 2014 to bolo 273 tisic eur, v roku 2016 bol teda objem reklamécii
vyjadreny v peniazoch znaéne vy$§i. Datiové odpisy prevySovali tie icétovné o 357 158, rok predtym to
bolo 464 tisic. V budicich obdobiach sa tento efekt rychlejSiecho odpisovania dlhodobého majetku
z dafiového hladiska vriti a potom sa otieto rozdiely dariovy zdklad bude zvySovat. Poslednou
vyznamnou poloZkou zniZujicou dafiovy zéklad bolo vycerpanie rezervy na zdrucny poplatok za Cerpané
uvery za rok 2015, v ktorych bola ruéitelom firma ILJIN

ILJIN SLOVAKIA si od zdkladu dane prvykrat od roku 2010 neodpoditavala dafiovi stratu
z predchddzajiicich détovnych obdobi. Spolo¢nost’ si od roku 2011 aZ do roku 2015 odpo¢itavala jednu
pitinu siétu dafiovych strit za roky 2005, 2006 a 2007. Konkrétne iSlo o 709 061 eur kaZdy rok.. Tito
moznost’ jej ddva zdkon o dani z prijmov a bolo to potvrdené aj Finanénym riaditel'stvom Slovenske;j
republiky. Odpoéty dafiovych strit je moZné vyuZit' aZz od prvého iictovného obdobia nasledujiceho
po obdobi, kedy spolo¢nost’ tplne vycerpala poskytnuté investi¢né stimuly. Ministerstvo hospodérstva
SR poskytlo Spoloénosti na zdklade rozhodnutia zroku 2006 moZnost tlavy na dani z prijmov aZ
do vysky 46,63 miliéna slovenskych korin, po splneni ur€itych podmienok investi¢ného projektu. Cela
dariova il'ava bola vycerpand do konca roka 2010.

Planovany objem trZieb Spolocnosti za predaj jej vyrobkov, tvoriaci takmer v3etky jej vynosy, bol
na rok 2016 vo vySke 166 418 000 eur. Skuto¢né trzby za vyrobky a vzorky boli v tom roku 166 114 843,
¢ize plan prakticky stopercentne predpokladal skutoCnost. Zlomovy bod mnoZstva produkcie
Spoloénosti, pri ktorej je vysledok hospoddrenia nulovy (ani zisk ani strata), bol dosiahnuty eSte v roku
2008, kedy boli predané vyrobky za pribliZzne 48 miliénov eur. TrZzby presahujice tiito droveii by mali
v pripadoch zachovania existujicich parametrov vyrobného procesu a nenastania vyznamnych
ovplyviiujiicich udalosti zabezpecit’ kladné hospodérenie.

Finanény pldn na rok 2017 vychéddza z prognézovaného objemu trZieb 159 963 511 eur, ¢o je 0 3,5
percenta menej ako v predchidzajicom roku. Malo by to byt vébec prvy pokles predaja vlastnej
produkcie pocas celej existencie firmy ILJIN SLOVAKIA.

Nasledujiici graf TrZby znazoriiuje vyvoj trzieb Spolo¢nosti v obdobi poslednych siedmich rokoch.
Je na flom moZné pozorovat’ neustile zvySovanie objemu vyroby a rovnako pravidelne sa opakujice
poklesy pocas letnych mesiacoch jil i august a na prelome rokov. Dévodmi tychto zniZeni si Cerpané
celozdvodné dovolenky a pozastavenia produkcie v tychto obdobiach.
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Graf Clenenie trzieb znazorfiuje priemerné rozdelenie jedného eura z kaZdého predaného vyrobku
spolo¢nosti ILJIN SLOVAKIA v zivislosti od toho, kde bolo spotrebované. Vyrobny proces Spoloénosti
je materidlovo velmi ndroény. Ved dokonca viac ako osemdesiatpit’ centov zkaZdého jedného
realizovaného eura za predané vyrobky pripadd na zdkladné materidlové suroviny. Celkové ndklady
na mzdy zamestnancov si druhou najvyznamnejSou poloZzkou spomedzi nikladov v rdmci podnikania
Spolo¢nosti a ich podiel predstavuje 3,58 percenta. Viac ako jednopercentny podiel na celkovych trzbach
maju uZ iba odpisy dlhodobého majetku s 1,25 pecentom. Nasleduji ostatné finanéné naklady s 0,94
percentom. Relativne vysoky podiel ostatnych finanénych nédkladov je spdsobeny zahrnutim dane
zprijmov zbeZnej Cinnosti medzi ne. Na daii z prijmov totiZz pripadd aZ 89 percent z ostatnych
finanénych nakladov. Opracovanie materidlu sa podiel'alo na trzbach 0,92 percentami, pri¢om podiel
vydavkov na opravy a udrZiavanie bol 0,90 percenta. Dalsie nikladové polozky, ktorymi st spotreba
ostatného materidlu a tovaru, ostatné sluzby, niklady na prepravu, ¢i ndklady na predany tovar maji
jednotlivo podiel od 0,83 do 0,60 percenta. V3etky ostatné nakladové polozky majii podiel mensi ako
tretina percenta. Z kaZdého predaného eura vytvorila Spoloénost’ zisk o malo viac ako tri centy.
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Bilanénd suma majetku vykézana v sivahe spolo¢nosti ILJIN SLOVAKIA narastala neustéle od jej
vzniku aZ do roku 2013. Od roku 2013 sa celkova hodnota jej majetku pohybuje vo vel'mi tizkom rozpiti
od 53,2 do 56,8 miliéna eur. Ku koncu roka 2016 klesla jej suma za jeden rok o dve percentd a dosiahla
55415 126 eur. Je dlhodobo prakticky nemozné zvySovat’ obrat firmy bez toho, aby nerastla aj hodnota
majetku. V roku 2016 vSak nastal opacny pripad. Iked’ trzby vzrastli o jedendst’ percent, bilantna
hodnota sa zmen$ila o dve percentd. V tejto sivislosti je vSak potrebné si uvedomit, Ze zvicSenie
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majetku nemusi dmerne koreSpondovat’ so zvd¢Senim trZieb. Neexistuje totiZ linedrny vztah medzi
objemom produkcie a velkostou majetku. Plati to predovietkym pri dlhodobom majetku (kam patria
napriklad budovy). Ten je do istej miery pri nevelkych vykyvoch v mnoZstve vyrobenych kusov
vyrobkov fixny a vyZaduje si zmeny aZ pri prekroéeni istych hrani€nych mnoZstiev. LenZe vyrazny vplyv
na bilanénd sumu majetku maji aj iné faktory. Jednym z tych najvyznamnejsich je napriklad platobn4
disciplina obchodnych partnerov. Ak odberatelia firmy predizia dobu, v ktorej sdi uhrddzané jej
pohl'addvky, tak aj doba splécania jej zdvizkov sa automaticky predizi. Kone&nym vysledkom tohto
spomaleného procesu je potom nirast bilanénej sumy firmy, o sa médZe javit' ako pozitivny signal.
V skuto€nosti je vSak pravda tplne ind. Preto sa na jednotlivé polozky siivahy i vykazu ziskov a strat
treba pozerat' v SirSich sivislostiach a neposudzovat’ ich iba individudlne. Ako je z vy3Sie zndzornenej
tabulky vybranych poloZiek sivahy vidiet, tak vietky hlavné &asti majetku Spolo&nosti zaznamenali
v roku 2016 oproti roku predtym pohyby v tplne odli¥nom smere a rozsahu. V hodnotovom vyjadreni
naréstla najviac suma dlhodobého majetku, lenZe percentudlne si najviac polepili finanéné prostriedky
na finanénych dctoch. Na druhej strane, o priblizne rovnakd sumu sa zmenSila hodnota zdsob
aj pohl'addvok, bolo to o skoro dva miliény eur.

Na dlhodoby nehmotny majetok prisliicha iba nepatrné Gast’ predstavujiica 0,3 percenta z hodnoty
neobeZného majetku po o€isteni od opravok Vsetok tento dlhodoby nehmotny majetok je reprezentovany
softvérom s obstardvacou cenou 116 173 eur. Na zostatkovii hodnotu dlhodobého nehmotného majetku
pripadé iba Styridsat’ percent jeho prvotného ocenenia. ILJIN SLOVAKIA nem4 vo vlastnictve Ziadny
dlhodoby finan¢ny majetok.

Po osemnést’percentnom zvySeni zostatkovej hodnoty dlhodobého hmotného majetku firmy z roku
2015 nastalo vtom nasledujicom zvySenie o devit' percent. AZ do roku 2015 mala &istd hodnota
dlhodobého majetku najvys$§iu hodnotu vroku 2007. Jej velkost od roku 2007 mierne kolisala,
zachovdvala si v3ak pri tom trend neustileho mierneho klesania. Pridli vSak roky 2015 a 2016
a zostatkovd hodnota sa v nich koneéne pustila opaénym smerom. Ten rast spdsobil, Ze zostatkové
hodnota dlhodobého majetku Spolognosti prekrotila jej doterajsie maximdlne hodnoty a bola najvyssia
v jej histérii. Dlhodoby majetok sa v roku 2016 na celkovej hodnote aktiv podielal viac ako dvadsiatimi
6smimi percentami. Jeho podiel na trzbach Spolo¢nosti sa za obdobie rokov 2007 az 2016 zredukoval
postupne zo 40 na 9,4 percenta To je pokles na menej ako jednu $tvrtinu. Hlavnym dévodom tohto stavu
je zvolend odpisovd politika Spolo¢nosti. Dlhodoby majetok je v d&tovnictve odpisovany spdsobom
uplatiiovanym podl'a zdkona o dani z prijmov. CiZe ti&tovné odpisy sii zhodné s daiiovymi. Jediny rozdiel
sa uplatiiuje pri budovich, kde sa pouZiva doba odpisovania aZ 40 rokov oproti 20 rokom zo zdkona
o dani z prijmov. Na budovy vSak pripadé len menej ako dvadsat’ percent z celkovej hodnoty vietkych
obstardvacich cien dlhodobého majetku. Po odritani opravok je tento ich podiel aZ 37,4 percenta. Iba 0,6
desatiny percenta z €istej hodnoty dlhodobého majetku prislicha pozemkom. Skoro presné tri $tvrtiny
obstardvacich cien dlhodobého hmotného majetku prindleZi samostatnym hnutePnym veciam, avak ich
netto hodnota je len 52,2 percenta z netto hodnoty dlhodobého majetku. Samostatné hnutel'né veci maji
totiz zo svojich obstardvacich cien odpisané uZ takmer tri Stvrtiny ich hodnoty (72,3 percenta),
pricom stavby maji odpisani iba jednu §tvrtinu (24,2 percenta). Zostatkovd hodnota stavieb sa zniZila,
hoci iba nepatrne, o priblizne dve percentd, zatial' o ich obstardvacia hodnota sa o jedno percento
zvySila. . Obstardvacia hodnota samostatnych hnutelnych veci narstla 0 4 miliény aich zostatkovd
hodnota naréstla v absoliitnom vyjadreni o 2 miliény a v relativnom o viac ako 35 percent.

K 31. 12. 2016 bolo v Spolo¢nosti evidovanych spolu dvestopétdesiatSest’ majetkovych poloZiek,
z ktorych znaénd ¢&ast’, aZ stotri, malo nulovid zostatkovi hodnotu. Bolo nevyhnutné obstarat’ nové
vyrobné prostriedky, ktoré zabezpe€ia doddvky podla zmeneného dopytu v objeme aj typolégii findlnych
vyrobkov. ILJIN SLOVAKIA zaradila do pouZivania tridsatdevit novych poloZiek dlhodobého
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hmotného majetku v sihrnnej hodnote 3 803 619 eur. Najhodnotnej$ou z nich bol obrdbaci st6l v sume
943 740 eur. V poradi d’al§ie dve najvicsie investicie boli dve polautomatické linky za 885 314, resp.
868 052 eur. Obstardvaciu sumu viac ako dvestotisic eur mali 4 upinacie zariadenia s hodnotami
od 228 559 do 229 418 eur. 24 900 eur boli obstardvacie ceny dvoch vysokozdviZnych vozikov. Viac ako
desat’tisic eur stdl eSte zametaci stroj. VSetky ostatné polozky dlhodobého majetku sa jednotlivo
obstarali za menej ako desattisic eur a bolo medzi nimi predovSetkym 10 meracich pristrojov a dva
vysokozdviZné voziky. Okrem toho obstarala Spolo¢nost’ aj dva LED panely, dva panelové poéitale,
a jeden trezor, zametaci stroj, maly traktor, LED svetelny box, server Lenovo, meraci stdl a pdsovy
dopravnik. V priebehu roka 2016 bola technicky zhodnotend budova o 69 471 EUR, technologicke stroje
a zariadenia o 220 322 EUR a réZijné stroje o 2 092 EUR. Z evidencie majetku boli vyradené iba tri
poloZky v sdhrnnej obstardvacej cenne 135 471 EUR. VSetky boli plne odpisané. Dva z nich,
vysokozdviZzny vozik a meraci pristroj, boli predané novym majitelom, tretia poloZka, ktorou bola
telefénna ustrediia, bola vyradend bez predaja. Ku koncu roka stdla Spolo¢nost’ pred d’alSimi velkymi
investiénymi pldnmi. Sucet obstardvaného dlhodobého hmotného majetku bol viac ako jeden a pol
miliéna eur predstavoval takmer desat’ percent celkovej zostatkovej hodnoty majetku.

Celkova hodnota zédsob klesla uZ druhy rok po sebe aj napriek tomu, Ze trzby pocas tych dvoch
rokov rdstli. V roku 2016 to bolo o devit’ percent (skoro dva miliény eur). Zasoby sui vSak napriek tomu
tou Cast’'ou, ktord ma najvacSiu viahu na majetku Spolocnosti. Na konci roka 2016 to bolo 34,5 percenta.
Pohl'ad na tabulky vyvoja sivahovych a vysledkovych poloZiek Spolo¢nosti od roka 2006 aZ
po sticasnost’ jednoznaéne ukazuje, Ze koncoroéné zmeny stavu zdsob ani priblizne nekore$ponduji
so zmenami v objemu vyroby. V roku 2016 sa trZzby zvicsili o jedendst’ percent a oakdval by sa aspofi
¢iastoény nérast hodnoty zdsob, aby bola pokrytd viéSia vyroba. LenZe stal sa pravy opak. Velkost' zdsob
poklesla a bolo to o devit’ percent. V roku 2015 bola situdcia takmer totoZnd. Vtedy sa trzby zvysili
o pitnést’ percent a o rovnakych pétndst’ percent sa zmenila aj hodnota stavu zdsob, lenZe td naopak
poklesla. Rok predtym trZby nerdstli, napriek tomu sa stav zasob zdvihol o viac ako $tvrtinu. Napriklad
vroku 2013 sa stav zdsob zniZil aZ o sedemnést’ percent hoci trzby sa pohli o pét’ percent opaénym
smerom. Pri dvadsat’percentnom posilneni trZieb o rok skor posilnili zdsoby aZ o 43 percent a dva roky
predtym, v roku 2011, bolo zase sedemndést’percentné umocnenie trZieb sprevaddzané iba trojpercentnym
zdvihnutim stavu zdsob. Je to spdsobené i nakupovanim vyznamnej ¢asti materidlu v Koérei a v Cine,
odkial’ jeho doruéenie do Spoloénosti trvd dlhSie Casové obdobie. Hodnota materidlu na ceste sa zvySila
na konci roka 2016 oproti predo$lému roku iba nepatrne (o 5 percent). Jej suma vSak mala az 62,4
percentny podiel na celkovej hodnote materidlu, ¢iZe takmer dve tretiny materidlu v majetku Spolo€nosti
boli iba na ceste. Na konci roku 2015 bola hodnota materidlu na ceste o ¢osi vicSia ako materidlu na
sklade, vroku 2014 bol jeho podiel na celkovom stave materidlu skoro pétdesiatSest’ percent, rok
predtym to bolo Styridsat’$tyri percent a dva roky predtym iba tridsat'osem percent. Tento stipajtci trend
stivisi s tym, Ze Spolo¢nost’ sa snaZi minimalizovat’ stav zdsob na sklade, pricom vSak dobu dodania
z Azie po mori skrétit’ nedokaZe. Nakup materidlu od eurépskych dod4vatel'ov je flexibilnejsi, rychle;jsi
a Spoloénost’ preto drZi na sklade iba nevyhnutny minimélny stav na zabezpecenie objedndvanej vyroby
od odberatel'ov. Rovnako aj stav hotovych vyrobkov na sklade je maximdilne na drovni
dvojdtiového odbytu. Nedokon&end vyroba spolo¢ne s hotovymi vyrobkami na sklade sa podielaji na
celkovom stave zdsob iba viac ako sedemndstimi percentami. Stav vnitroorganizacnych zdsob sa zvysil
o skoro presnu $tvrtinu. Spolo¢nost’ nakupuje z Kérei a preddva do Pol'ska jeden druh tovaru, lenZe ten
mal na celkovych zdsobach podiel pribliZne iba jedno percento.

Suma pohladdvok v sivahe je takmer vyluéne zdvisld od predajov findlnych vyrobkov dvom
hlavnym odberatelom a ich dhrad. Na konci 2014 12015 pripadalo na spolo¢nosti Mobis Slovakia
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a Mobis Automotive Czech aZ 89 percent z celkovej sumy pohl'addvok Spoloénosti a na konci roka 2016
bol ten podiel 85-percentny. Na pohladdvky vodi dafiovému dradu z titulu dane z pridanej hodnoty
prindleZalo 8,4 percenta a z titulu odloZenej dane 2,9 percenta. Pokial’ by sa odpoéitali aj pohladdvky
voli Nexterr Automotive Poland za predany tovar s podielom 1,6 percenta na ostatné firmy a institicie
by ostalo iba Cosi viac ako 2 percentd. V predoslych rokoch nedochéadzalo k prili§ velkym vykyvom
na strane pohl'addvok a bol pri nich viditel'ny iba mierny trend rastu sivisiaci s postupnym zvié§ovanim
predchadzajiceho roka. Hlavnym dévodom bola skutoénost, Ze vtych ostatnych rokoch sa vyroba
pred vianoénymi sviatkami zastavila a pokratovala aZ po Novom roku, a v roku 2015 sa vyrdbalo
aj v obdobi medzi viano¢nymi sviatkami a Silvestrom. Preto sa vtom roku v decembri viac vyrobilo
a viac za december aj vyfakturovalo. Po lehote splatnosti bolo sedem pohl'addvok v celkovej sume 20
307 eur, o predstavuje len pitndst’ stotin percenta zo vetkych pohl'addvok. Najdlhsie po splatnosti bola
1 pohladdvka za predaj vzoriek do Mobis Automotive Czech — 97 dni. Sved&f to o dobrej platobnej
discipline obchodnych partnerov Spolo&nosti.

O priblizne 1,1 miliéna eur, v relativnom vyjadreni o 23 percent, nardstol od konca roka 2015
do konca 2016 stav pefiaznych prostriedkov na finanénych détoch. Stav financii ovplyviiuji rozne
faktory. V priebehu poslednych siedmich rokov sa stav financii Spoloénosti na konci kalenddrneho roka
pohybuje v urgitych relativne blizkych trovniach od 3,8 do 6,1 miliéna eur. Jedinou vynimkou bol rok
2013, kedy bolo toto &islo ovela vdcsie. V nasledujicom roku majitel’ Spolognosti rozhodol o vyplateni
Casti nerozdelenych ziskov minulych obdobi vo vy$ke prevySujicej dvanast’ miliénov eur.
zisk pred zdanenim po odpoéitani vydavkov na daii z prijmov na iirovni 4,9 miliéna eur na toto zniZenie
dverového zataZenia rozhodne nepostatoval. K zvySeniu stavu finanénych prostriedkov prispeli vietky
nepeiazné operdcie ovplyviiujice vysledok hospodérenia, z nich odpisy boli vo vyske 2,1 miliéna eur
a zvySenie stavu rezerv v sume 3,1 miliéna eur. Rozhodujicou poloZkou spomedzi rezerv boli vytvorené
rezervy na bonusy za predaje vyrobkov do Mobisu Slovakia a Mobisu Automotive Czech za dve
a tristvrte miliéna eur. ILJIN SLOVAKIA nadobudla finan&né zdroje takisto poklesom stavu pohl'adavok
o dva miliény a tristotisic eura. ZniZenim stavu zdsob si uvolnila dodato&nych 1,9 miliéna eur.

Na druhej strane, stav finanénych prostriedkov zniZili predovietkym investicie do nového
dlhodobého hmotného majetku za 3,4 miliéna eur. Okrem toho Spoloénost medziroéne zniZila
krétkodobé zdvdzky o 1,3 miliéna eur, na o boli potrebné d’al3ie finan¢né prostriedky.

ILJIN SLOVAKIA sa na ziver kazdého roka snaZi mat’ o najmensi poget neuhradenych faktiir.
Snahou preto je, pokial' je to mozZné, uhradit’ pred koncom roka vietky dovtedy prijaté faktiry. Je
samozrejmé, Ze stav zdvidzkov na konci roka nebude nulovy, pretoZe decembrové faktiry si &asto
vystavované aZ v janudri.

Po konci roku 2015, kedy vlastné imanie ILJIN SLOVAKIA prvykrit preskoéilo droveii 25
miliénov eur, bola o rok neskor prekonand d’alSia okriihla tiroveii. Tentokrat to bola hodnota 30 miliénov
eur a bol to relativny ndrast 21 percent. ZvySenie bolo sice mensie ako v roku predchadzajicom, kedy to
bolo o Styridsat'tri percent, stdle je to vSak vynikajice posilnenie vlastnictva Spolo&nosti. Hodnotu
na uctoch vlastného imania ovplyvnilo v priebehu roka 2016 iba dosiahnutie kladného vysledku
hospodarenia za rok 2016 v sume 5 145 890 eur. Postupne neustéle rastica velkost’ vlastného imania je
pozorovana uz od prvého roku od spustenia vyroby v Spolo&nosti s vynimkou rokov 2012 a 2014.
Dévodom tychto poklesov bolo v oboch pripadoch vyplatenie dividendy jedinému spoloénikovi. V roku
2016 sa dividenda nevyplacala. Tieto rozhodnutia si iba v kompetencii jediného spoloénika ILJIN
SLOVAKIA.
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V priebehu troch rokov 2013, 2014 a2015 sa celkovd suma rezerv spolo¢ne s dlhodobymi
z4viazkami na ich konci pohybovala vo vel'mi izkych hraniciach. Ved’ rozdiel medzi 1,89 a 1,95 miliéna
bol iba tri a pol percenta. LenZe na konci roka 2016 dosiahla suma celkovych rezerv s dlhodobymi
zdvizkami aZ dva a pol ndsobok predchadzajicich podobnych hodnét. Aj doposial’ rekordnd vySka sictu
tychto poloZiek zavizkov zroku 2012 bola prekonand o 2,2 miliéna eur. Jedine vySka dlhodobych
zdvizkov sa zniZila, bolo to o zhruba 180 tisic eur, a zaznamenala hodnotu 45 430 eur. Celd td suma
pripadd na zdvizky zo socidlneho fondu. Hlavnym (¢initelom znfZenia dlhodobych zdvidzkov bolo
zniZenie odloZeného daiiového zdvizku o 201 tisic eur, pricom v roku 2016 je v siivahe Gctovana uz
odloZena datiova pohladdvka. Na étoch dlhodobych rezerv sa tétovali iba rezervy na zdru¢n€ opravy
dodanych vyrobkov atie sa medzirotne zvysili o360 tisic eur. VysSie boli aj kratkodobé rezervy
na reklamdcie, pri nich to bolo o 68 tisic. Siicet rezerv na zaru¢né opravy (1 454 690 eur) bol celkovo
druhou najvicéSou &iastkou vSetkych rezerv. Na konci roka 2015 bol ich stcet 1 026 649 eur, priCom sa
vtedy zvysili o pribliZne o Styridsat’jedentisic. Na konci roka 2014 sa kalkulovali na trovni o priblizne
dvestotisic menSej, 795 047 eur, a rok predtym boli tieto rezervy naopak o zhruba dvestotisic vécsie
(971 130). Dévodom poklesu rezerv na reklamdacie v roku 2012 bolo predovsetkym postupné preniSanie
&asti reklamdcii od odberatelov Spolo€nosti na jej doddvatel'ov zo skupiny ILJIN. Najskor to boli ILJIN,
ILJIN GLOBAL, TIANJIN ILJIN a BEIJING ILJN, v roku 2015 uZ iba ILJIN a ILJIN GLOBAL. V roku
2016 sa reklamicie prenaSali uz iba na jedného doddvatela vrdmci skupiny na ILJIN GLOBAL.
V nasledujicom roku, v roku 2017, sa €ast’ reklamécif opat’ refaktiruje do materskej spolo¢nosti ILJIN.
Tvorby rezervy na reklamicie je iba predpokladom a je vel'mi t'azko ju odhadnit’ hoci sa robi na zdklade
historickych dét Spolo¢nosti.

Jednoznaéne najvidéSou rezervou bola na konci roka 2016 rezerva na vytvorenie bonusov
za predaje hlavnym odberatelom. Medzi ILJIN SLOVAKIA a spolo¢nostami Mobis Slovakia, resp.
Mobis Automotive Czech existuje dohoda, Ze pri prekroceni urcitej hranice po¢tu predanych vyrobkov,
je doddvatel’ tych vyrobkov, ILJIN SLOVAKIA, povinny vystavit’ dobropisy svojim odberatel'om. Suicet
tychto rezerv, ktoré na konci roka 2015 neboli ictované, bol 2 741 711 eur.

V poradi tret'ou najva¢Sou sucastou rezerv boli prepravné naklady (215 213 eur), priCom tie sa
zniZili aZ o jednu tretinu (34,5 percenta). Medzi rezervami zaujala §tvrt€ miesto rezerva na nevycerpané
dovolenky (142992 eur), ktord sa zvySila o 13,6 percenta. Hodnotu vdcSiu ako stotisic eur mala
aj rezerva na nedodané opracovanie materidlu dodédvatel'skymi spolo¢nostami KTL ZM a Gebrueder
Peitz Polska (114 827 eur). Rezerva na zdruény poplatok materskej spolo¢nosti za ruéenie v iverovych
zmluvdch bola 74 673 eur na konci roka 2016. Jej zniZenie o skoro tridsat'tisic eur bolo spdsobené
vyraznym zniZenim sumy Cerpanych tverov, za ktoré materskd spolo¢nost’ ru¢i. Sumu desat'tisic eur
prekrocila z rezerv uZ iba rezerva na clo. T4 poklesla o tridsatjedentisic eur a skon¢ila na sume 61 071
eur. Spoloénost’ vytvorila aj kriatkodobé rezervy na audit, energie v prenajatych bytoch a iné drobné
sluzby.

V roku 2016 bol uZ druhy rok po sebe zaznamenany pokles stavu kritkodobych zdvizkov
Spolo¢nosti na konci kalenddrneho roka. V druhom pripade bol ten pokles Sestpercentny abol to
priblizne jeden milién eur. Popritom v predchddzajicich dvoch rokoch sa ich suma zvySovala, najskér
o Sestndst’ a ndsledne o dvandst’ percent. Pri ndraste trZieb o jedendst’ percent by sa dalo ocakdvat
aj urcité posilnenie stavu zdsob. Opak sa vSak stal pravdou. Stav zdsob sa totiZ ned4 planovat’ na dennej
bédze z dovodu dlhej prepravnej doby asi polovice hodnoty materidlovych poloZiek zo vzdialenej Azie.
Az devit'desiatSest’ percent z hodnoty vsetkych kratkodobych zdvidzkov Spolo€nosti pripadalo na konci
roka 2016 na zdvizky z obchodného styku. Zo vsetkych zavizkov z obchodného styku az 66 percent boli
zédvizky voti Styrom spolo¢nostiam patriacich do konsolidovanej skupiny ILJIN. K ostatnym zdvizkom
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netykajiicich sa obchodného styku patria podl'a hodnoty predovietkym zdvizky vo&i zamestnancom
za priznané mzdy (276 tisic eur), vo¢i datfiovému dradu z dévodu vlastnej dane z prijmov (228 tisic eur),
voc¢i indtiticidm socidlneho zabezpeCenia (160 tisic eur) a vo&i dafiovému tradu zdévodu dane
z prijmov zamestnancov firmy (49 tisic eur). Iba 1,7 percenta (302 820 eur) zo vietkych zavizkov
z obchodného styku bolo po lehote splatnosti a z nich devitdesiatdva percent bolo po splatnosti menej
ako 30 dni. Uhrady faktir v ramci skupiny sa neriadi iba predpisanymi splatnostami, ale asto sa robia
dohody podla aktudlnych potrieb a moznosti jej jednotlivych &lenov. Tento stav zdvidzkov potvrdzuje to,
Ze Spolocnost’ sa snaZi uhrddzat’ vietky svoje podlZnosti v zdkonom stanovenych alebo dohodnutych
terminoch.

Na konci roka 2016 mala spolo¢nost’ ILJIN SLOVAKIA najmenSie dverové zataZenie polas celej
jej existencie, ato nielen v absolitnom, ale aj v relativnom vyjadreni. Kym doposial’ mala najviésie
zdvizky voti pefiaZznym intitdcidm v sdvislosti cerpanymi tvermi e$te na konci roka 2006, &o bol iba jej
druhy rok od zaloZenia, a vtedy im dlhovala pribliZzne osem a tristvrte miliéna eur, na konci roka 2016 to
boli iba dva miliény. Je to obrovské zniZenie. Ved’ oproti roku 2015 (vtedy to bolo 10 375 000 eur) sa
zniZila dlZnd suma za Cerpané pdZi¢ky aZ o 81 percent. V priebehu roka 2016 erpala spoloénost’ ILJIN
SLOVAKIA tri bankové itvery, i ked’ dva z nich na seba iba nadvizovali.. Tieto dva boli od Export-
Import Bank of Korea. Prvy bol podpisany 9. decembra 2015 na obdobie jedného roka. I3lo o finanéné
prostriedky vo vySke 8 750 000 eur. Jeho trokova sadzba bola preii stanovend ako sii¢et trojmesa&ného
EURIBORu a marZe 1,00 percenta. V deii splatnosti tohto tiveru, 9. decembra 2016, bola podpisand nova
tverovad zmluva s tou istou bankou. Jedinou zmenou bola suma istiny. Istina nového tiveru nebola ani
Stvrtina z predchadzajiiceho. ILJIN SLOVAKIA splatila Sest’ a triStvrte miliéna eur a novy tver mal
istinu uZ iba dva miliény eur. Splatnost’ tohto dveru bola stanovand rovnako na obdobie jedného roka,
na 9. decembra 2017. Urokové sadzba bola uréend ako sddet trojmesatného EURIBOR a tirokove;j
prirdzky 1,00 percenta. Treti dver bol syndikovany tiver od dvoch bank, UniCredit Bank Slovakia a VUB
uzatvoreny eSte v roku 2012 s pociato¢nou istinou 13 miliénov eur a rovnakymi Stvrtroénymi splatkami.
Pri fiom je stanovend tirokovd sadzba ako sticet trojmesaéného EURIBORu a rizikovej prirdzky 2,60%.
V roku 2016 bola z tohto tiveru dvomi poslednymi §tvrtroénymi splatkami v celkovej sume 1 625 000 eur
splatend celd jej istina a tento Gverovy vztah bol ukongeny. V blizkej budicnosti nie je zatial’ v pldne
realizdcia novej vic3ej investicie, ktord by si vyZadovala externé zdroje financovania. Objem novych
Cerpanych bankovych ilverov sa nedd velmi predpokladat’. Spoloénost’ zatial' generuje zisky, ktoré
doposial’ pomahaji financovat’ mensie investicie. Ak by sa jediny vlastnik rozhodol, a vybral by si
z ILJIN SLOVAKIA dividendy, v takom pripade by sa asi muselo siahnut’ po externom financovani.

VI. C. Finan¢na analyza a pomerové finanéné ukazovatele

Finan¢né analyza (analyza finan¢nych vykazov) sa pouZiva na hodnotenie finanénych vysledkov
z celej podnikatel'skej Cinnosti spolo¢nosti . Finanénou analyzou sa zistuje sicasnd finanénd situdcia
podniku a tieZ sa predpoklad4 jej budici vyvoj. Finanén4 situécia je pod vplyvom rdznych faktorov a tie
sa delia na vonkajSie i vnitorné. Vonkajsich faktorov je viacero a patria k nim napriklad ekonomické
prostredie, rozvinutost trhu, hospodarsku politiku $tdtu, sprdvanie sa areakcie dod4vatelov
i odberatelov, konkurenéné prostredie, & situdciu na finanénom trhu. Z vnitornych faktorov si
najddleZitejSimi manaZment podniku, riadenie zdsob, riadenie vyrobného procesu aj finanéné zdroje
podniku. Cielom financnej analyzy je zistenie platobnej schopnosti podniku, jeho rentability,
obréatkovosti a zadlZenosti.
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Ukazovatel Definicia 31.12.2012 31.12.2013 31.12.2014 31.12.2015 31.12.2016

Pohotova likvidita “*—_—" ozs[ 077  oas| oas|
Bezna likvidita (fin.Get T 135 ]
o [:LD

Doba obratu zasob
Doba splatnosti pohl'adav.
Celkovd zadizenost

Urokové krytie okmi)/u 1? 15,36
Rentabilita aktiv J@&]

Rentabita triieb R s virobovssied | asm{z:]-

VI. C. a) Ukazovatele likvidity

Likvidita je z pohl'adu finanénej analyzy definovana ako momentdlna schopnost’ uhradit’ splatné
zéviazky. Z hladiska firmy je povaZovand za jej schopnost ziskat prostriedky pre thradu svojich
zavizkov premenou jednotlivych zloZiek majetku do hotovostnej formy pred splatnostou zdvizkov
krytych tymito zlozkami.

Pohotova likvidita (oznaCovand aj ako likvidita 1. stupfia) vyjadruje, aka cast’ kratkodobych
zdviazkov je krytd len finanénym majetkom. Jej hodnota sa povazuje za prijatelnd na drovniach
zatinajicich sa hodnotou 0,2. Od roku 2010 mé teda Spolo¢nost’ prijatel'ni pohotovii likviditu. Na konci
roka 2016 sa oproti predo§lému roku zlepSila hodnota ukazovatel’a o 7 percentudlnych bodov. Tento maly
posun je dbsledkom ndrastu stavu financnych prostriedkov o 23 percent a si¢asného zniZenia stavu
kritkodobych zdvdzkov o6 percent. V priebehu poslednych troch rokov sa pohotovd likvidita
pohybovala viizkom rozsahu od 0,25 do 0,32. Pocas poslednych siedmich rokov sa ukazovatel
pohyboval viizkom rozmedz{ od 0,25 do 0,35. Vynimkou bol iba rok 2013, v ktorom bola zaznamenané
vysokd hodnota ddsledkom dosiahnutych vysokych ziskov v predchidzajicich rokoch aich drzanim
na bankovych tétoch Spolo¢nosti. V tom nasledujicom roku vyplatila Spolo€nost’ dividendu v sume viac
ako dvanast’ miliénov eur a jej hodnota sa vratila na droveii blizku tym predchddzajicim.

Bezna likvidita vyjadruje, akd cast’ kritkodobych zdvdzkov je krytd pohladdvkami a finanénym
majetkom v pripade, Ze neddjde k predaju zdsob. Optimum beZnej likvidity je v rozmedzi 1,0 aZ 1,5. Jej
vys§ia hodnota je priaznivd z hl'adiska veritelov. Banky napriklad radSej financujd firmy, kde je bezna
likvidita vysSia, pretoZe je lepSie financovat’ pohladdvky, ktoré predstavuji uz realizovany predaj, ako
zasoby, ktoré si este len urCené na predaj. LenZe pre manaZment podniku je vysoka likvidita signdl male;j
vynosnosti podnikania, pretoZe prili§ velkd cast' obeZnych aktiv je viazand vo forme pohotovych
prostriedkov prindsajicich len maly alebo Ziadny vynos. Hodnoty ukazovatelov beZnej likvidity
Spolocnosti osciluji v poslednych piatich rokoch v blizkosti hodnoty 1 s pomeme malymi vykyvmi.
BezZnd likvidita bola na konci roka 2016 tplne rovnaka ako na konci roka 2015 a dosiahla opét’ hodnotu
110 percent. Zotrvala v fiom pri optimalnych drovniach. Istym zdévodnenim relativne hrani¢nych hodnot
prijatePnych beZnej, no aj pohotovej, likvidity je zadétovanie materidlu dodédvaného z Kérei a Ciny
do détovnictva na konci roka, ktory je stile iba na ceste a do firmy bude niektory dodany aZ vo februdri.
Tento materidl do istej miery nadhodnocuje stav zdsob ikritkodobych zavizkov na konci roka.
V priebehu roka, kedy sa materidl na ceste neudctuje, si hodnoty likvidity lepSie. Vysledky oboch
sledovanych ukazovatelov likvidity si v poslednych Siestich rokoch s vynimkou roka 2013 vel'mi blizke
a po zohl'adneni faktora dlhSieho ¢asu prepravy materidlu aj celkom pozitivne. Voci externym subjektom,

30



predovietkym voéi Stitnym i miestnym inStiticidm a orgdnom, aj bankam, uhrddza ILJIN SLOVAKIA
svoje zdvizky vidy v terminoch splatnosti, a do dne$ného diia sa eSte ani raz neocitla vo finanénych
tazkostiach.

VysSie spomenuty relativne vysoky stav zavizkov je jednym z negativnych faktorov pre riadenie
likvidity. T4to skutonost’ je spdsobend geografickym umiestnenim niektorych obchodnych partnerov
Spolognosti. Preprava materidlu z Azie na Slovensko sa pohybuje na drovni okolo Styridsiatich dnfi a éast’
kPdcovych dodévatelov materidlu m4 svoje sidlo v Kérei a Cine (patria do skupiny ILJIN : Iljin, Beijing
lljin Automtive Systems, Iljin Global, Bearing Art). VSetky faktiry od spolo¢nosti ILJIN maji
tridsat'dfiovd splatnost’ a faktiiry od ostatnych spolo&nosti zo skupiny ILJIN sii uhradzané v terminoch
dohodnutych pre nich spravidla do Sestdesiatich dni od ich vystavenia. Tito dohodnutd podmienka
umoZiiuje spolo¢nosti ILJIN SLOVAKIA relativne bez problémov hospodarit’ s finanénymi zdrojmi.

Drobné dodavky materidlu a sluZieb maji spravidla §trnést’ alebo tridsat'diiovi splatnost. Faktiry
za materidl, prepravu materidlu a niektoré pravidelne sa opakujice sluzby si uhriddzané jedenkrat
mesacne po uskutofneni dhrad odberatelmi Spolo€nosti okolo dvadsiateho piateho kalenddrneho diia
v mesiaci. V prevazne vicSine ide o faktiry za predchddzajici kalenddrny mesiac.

Vsetci hlavni odberatelia Spolocnosti uhrddzaji svoje zavdzky v dohodnutych, zvy&ajne
tridsat'diiovych, terminoch splatnosti.

VI. C. b) Ukazovatele aktivity

Ukazovatele aktivity vyjadrujd, ako efektivne podnik hospodiri so svojim majetku. Vyjadruj,
kolkokrat sa obrati ur€ity druh majetku za stanoveny &asovy interval — poet obratok, alebo merajii dobu
obratu, poCas ktorej je majetok viazany v uréitej forme. Aktivita podniku do istej miery vplyva na jeho
likviditu.

Efektivne hospoddrenie je zdkladom pre zniZovanie nékladovosti a vytvdra podmienky
pre dosahovanie zisku, ktory je nevyhnutny pre dlhodobd existenciu podniku. NiZSie materidlové
a finan¢né zdroje viazané vo firme umoZiiuji zvySenie rentability. Jedna obritka zdsob v Spolo&nosti
trvala v roku 2016 priblizne tridsat’pat’ dni. Bolo to v porovnani s rokom 2015 vyrazné zlepSenie a%
0 13,5 dna. Oproti roku 2014 je to dokonca o 19 dni menej a pocas existencie Spoloénosti bola doba
obratu jej zdsob vobec druhd najkratSia. Tych 35 dni je uZ v relativnej blizkosti minimélnej hodnoty
ukazovatel'a pri aktudlne nastavenej doddvatel'skej sieti. Je to elte stdle relativne dlhd doba, aviak
CiastoCne ju moZno obhdjit' dodacimi lehotami zdkladného vyrobného materidlu. Nakol'ko viac ako
polovica pochidza z Azie a jeho dorucenie zaberie vela Sasu, nie Je uplne dostacujiice objedndvat’ ho
presne podla pldnovanej vyroby na zdklade dlhodobejsich pldnov. Tieto plany sa totiZ pravidelne
obnovuji na zdklade potrieb odberatelov Spolognosti. Ich potreby zdvisia od dopytu zakaznikov
kupujiicich automobily a pldnované i skutotne vyrdbané poéty vozidiel sa neustdle menia. Aj z tohto
dovodu je pre Spolo¢nost’ vhodné mat na sklade uréitd bezpenostni zdsobu materidlu sliZiacu
k rieSeniu neoCakdvanych udalosti. Vyskytli sa totiZto pripady, pri ktorych bolo potrebné doviezt
materil vel'mi promptne, a musel byt’ prepraveny letecky. Material ziskavany od dodavatelov z Eurépy
sa na jeho celkovom nakupovanom mnoZstve podiela stdle vi&§im a vdA¢Sim percentom v sivislosti
so zdmerom Spolo€nosti ¢o najviac zlokalizovat’ materidlovych dodévatelov. Tieto lokdlne ndkupy si
realizované na zéklade momentalnych potrieb bez dlhodobého skladovania.

Doba splatnosti pohl'addvok Spolognosti sa po roku vritila do blizkosti drovni. ktoré boli
zaznamendvané v rokoch 2011 az 2014. Pohl'addvky byvali dlh$ie neuhrddzané iba v roku 2015. Od roku
2015 do roku 2016 sa priemernd doba splatnosti skrétila z 40,95 na 35,23 diia, &ize o viac ako 5 dni.
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Priemerny &as od vystavenia faktir po prijatie thrad za nich sa pohybovala v sledovanom obdobi od 32
do 41 dni. Dohodnut4 doba splatnosti pohl'addvok pre dvoch jej kI'i¢ovych odberatel'ov pre spoloénosti,
Mobis Slovakia a Mobis Automotive Czech. je spravidla 25 dni. ILJIN SLOVAKIA skoro vZdy prijima
platby od tychto odberatelov do dvadsiateho piateho diia nasledujliceho mesiaca. Len vynimocne
nastdvaji pripady, kedy tito obchodni partneri nezaplatia faktiry vcas, aaj vtych pripadoch je to
po vzdjomnom odsihlaseni. Vzhl'adom na to, Ze pribliZzne 99 percent trZieb Spolocnosti pripada na predaj
vyrobkov do Mobis Slovakia a Mobis Automotive Czech, pri nich je splatnost’ nastavena na 25 dni, a této
splatnost’ sa aj dodrZiava, mala by byt aj doba splatnosti pohl'addvok velmi blizko 25 diiom. Netreba
viak zabudnit’ ani na ostatné pohladavky, ktoré tieZ ovplyviiuji dobu splatnosti. KIi€ovym faktorom
predlZzujicim dobu splatnosti pohladdvok za predaj vyrobkov si pohladdvky voci dafiovému tradu.
Na prvom mieste ide o nadmerny odpocet DPH, ktory je vyrovndvany do 30 dni od podania dafiového
priznania za predchddzajici kalenddrny mesiac. Na druhom mieste ide o poskytnuté preddavky na daii
z prijmov platené preddavkovo kazdy mesiac. Doba splatnosti pre odberatelov zo skupiny ILIN
i pre doteraz jediného nakupcu tovaru, firmu Nexteer Automotive Poland, je dohodnutd na 60 dni.
Pre vietkych pravidelnych domécich odberatel'ov je stanovend splatnost’ v trvani 14 dni.

VI. C. ¢) Ukazovatele zadlZenosti

Ukazovatele zadlZenosti (oznaované aj ako ukazovatele dlhodobej finan¢nej stability) shiZia
na monitorovanie Struktiry finanénych zdrojov podniku a meraju, ako je podnik schopny uhriddzat’ svoje
zavizky.

Celkova zadlZenost’ aktiv uddva, kol’ko percent z aktiv tvoria cudzie zdroje. Signalizuje banke
a veritelom, do akej miery by mohli prist’ o svoje ndroky, a spolo¢nikom ukazuje riziko strat v pripade
likviddcie podniku. Celkové zadizenost ILJIN SLOVAKIA bola v roku 2016 iba 46 percent ato jej
doposial’ jej najniZiia azdrovefi aj najlepS§ia hodnota pocas jej doterajSej existencie. Oproti
predchddzajiicemu roku poklesla o desat’ percent. V priebehu predchddzajicich Siestich rokov 2010 aZ
2015 sa pohybovala v relativne tizkom intervale od patdesiatSest’ do sedemdesiat percent. Pocas toho
obdobia boli zaznamenana nérasty zadiZenosti v rokoch 2012 i 2014. V oboch pripadoch boli tieto
zvy3enia dosledkom vyplatenych dividend jedinému spolo¢nikovi Spolo¢nosti aj napriek dosiahnutym
ziskom v tych rokoch.. ZniZenie celkove;j zadiZenosti na konci roka 2016 bolo vyvolané dvoma &initelmi.
Po prvé, zdvizky ILJIN SLOVAKIA sa zmensili o priblizne 6,5 miliéna eur, ¢o zodpovedalo dvadsiatim
percentdm. ZniZenie hodnoty zavizkov bolo vyvolané predovetkym €iastoénym splatenim dverov, ¢im
sa dverové zataZenie zmensilo o takmer osem a pol miliéna eur. Po druhé, bilanénd hodnota majetku
firmy poklesla o dve percentd. (o 1,4 miliéna eur). Aj na poklese bilanénej sumy mali svoj podiel splatky
tiverov. Spoloénost’ progndzuje dosiahnutie zisku aj v roku 2017, ¢im by sa zadiZenost’ mohla zmenit.
Lenze odhad zadiZenosti na konci toho roka je velmi tazké urobit. Je napriklad velmi zloZité
predpokladat’ zdimery materskej spolo¢nosti ILJIN SLOVAKIA tykajiice sa vyplatenia nejakych podielov
na zisku, pripadne na externé financovanie.

Zisk pred zdanenim dosiahnuty za rok 2016 spolo¢ne s bankovymi trokmi prevySuje celkovii sumu
tirokov zaplatenych finanénym institdcidm aZ skoro osemdesiatStyri ndsobne. Hodnota ukazovatela
tirokového krytia Spolo&nosti sa kontinudlne v obdobi poslednych Siestich rokoch zlep3uje a za rok 2016
dosiahla svoje doterajsie maximum. Dévodom su dve skuto¢nosti. V prvom rade je to postupné klesanie
tiverového zataZenia v poslednych Styroch rokoch. Druhym doévodom st nizZSie drokové sadzby
z Cerpanych tverov vyvolané neustile klesajicimi sadzbami EURIBOR na medzibankovom trhu, ktoré si
uz od pribliZne polovice roka 2015 na zdpornych hodnotich. K istejSiemu splacaniu istiny a trokov viak
prispelo predovsetkym ziskovejSie hospodarenie.
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VI. C. d) Ukazovatele ziskovosti

Zisk adosiahnutie zisku je jednym z hlavnych cielov podnikania. Ukazovatele ziskovosti dévaji
do pomeru zisk a zdroje a ich zmyslom je vyhodnotit’ dspe$nost’ dosahovania ciel'ov firmy pri zohl'adnen{
vSetkych vloZenych prostriedkov.

Spolo¢nost ILJIN SLOVAKIA dosahuje kladny vysledok hospoddrenia uZz deviaty rok
bez preruSenia. Vynimkou boli iba prvé roky existencie firmy, pogas ktorych sa Spolo¢nost’ este iba
budovala a velké zdroje si vyZadovali podiatoéné investicie. Rentabilita aktiv, alebo produkéni sila,
vyjadruje, akd Cast’ zisku bola vygenerovand z investovaného kapitdlu. V obdobi poslednych 4 rokov sa
celkova hodnota aktiv Spolo¢nosti pohybovala v izkom pésme od 53,2 do 56,8 miliéna eur, &o je iba
priblizne 6,5 percentnd odchylka. LenZe za to isté obdobie bol vysledok hospodirenia v rozmedzi
od priblizne 5,1 miliéna do skoro 8 miliénov eur. Z toho dévodu sa zdkonite musela menit aj rentabilita
aktfv. Pri najvd¢Som zisku bola aj najvicSia rentabilita a pri najmenSom zisku najmensia rentabilita.
Nakol'ko za spomenuté 4 roky bol zisk v roku 2016 najmensi, aj rentabilita jej aktiv bola v tom roku
najmenSia. Za rok 2016 to bolo 9,29 percenta, o je oskoro 3tyri percentd menej ako v roku
predchddzajicom, je to vSak dobry vysledok.

Rentabilita trZieb (mala by sa pohybovat’ minimélne nad dvoma percentami) vyjadruje, aky podiel
zisku je dosahovany na jedno euro vynosov. V roku 2016 prinieslo jedno euro trZieb pre Spoloénost’ 3,1
centa Cistého zisku. Je to vyrazne menej, od takmer dvoch aZ do takmer troch centov, ako tomu bolo
v predoslych troch rokoch. Dokonca je to druhy najhorii vysledok od roka 2008, kedy ILJIN
SLOVAKIA po prvykrit vykédzala zisk. Vyrazny pokles rentability trZieb o 1,9 percentudlneho bodu
za rok 2016 oproti roku 2015 bol dosledkom zniZenim zisku o 31 percent pri si¢asnom zvySeni trzieb
o 11 percent. Vychddzajic z predpokladaného objemu vyroby, dohodnutych predajnych cien vyrobkov
a historickych hospodarskych tdajov bol zostaveny finanény plén na rok 2016. V fiom sa o&akévali trzby
priblizne na trovni 166 418 000 eur, zisk 8 285 412 eur a vyplyvajica rentabilita trzieb 4,98 percenta.
Skutoéné trzby dosiahli 99,85 percenta zo sumy, ktord prognézoval plén, o moZno nazvat’ aj dokonalym
pldnovanim. LenZe vytvoreny zisk bol iba na drovni 62 percent z predpokladanej sumy. Relativne
nadpriemerné hodnoty rentability trZieb vo svojom odvetvi v poslednych rokoch st dosahované i napriek
zloZitej celkovej situdcii v hospodirstve V3ade existuji tlaky na zniZovanie cien, a tym padom
i ndkladov, a tieto tlaky sdi posivané od konednych spotrebitelov postupne aZ po samotnych
prvovyrobcov komponentov.

Pre celkové posiidenie finan¢nej situdcie spolognosti ILJIN SLOVAKIA je nevyhnutné zohladnit
vietky finanéné pomerové ukazovatele sticasne a okrem toho sledovat’ aj ich vyvoj v &ase. Takyto
komplexny pohlad zretelne vystihuje aktudlny stav a smerovanie. Pri hodnoteni finangnej situdcie
spolo¢nosti nemoZno vynechat' ani sledovanie posobenia vonkajSich &initelov, ktoré firma nedokdze
ovplyvnit’ (napriklad lepSie vysledky ukazovatel'ov obratkovosti, likvidity a &iastoéne i zadlZenosti si
sCasti limitovan€é geografickou polohou niektorych kli¢ovych dodévatel'ov materidlu pre vyrobky).

Viac ako polovica, aZz pit’ z dsmich, sledovanych finanénych pomerovych ukazovatel'ov spolo&nosti
ILJIN SLOVAKIA malo v roku 2016 pri porovnani s tym predo§lym lepsie hodnoty. Najpozitivnejsie je
potrebné vnimat’ vyvoj ukazovatelov zadiZenosti. Aj hodnoty ukazovatelov celkovej zadiZenosti, aj
irokového krytia zaznamenali z pohladu Spolo€nosti historicky najlepsie vysledky. Je to désledkom
predovietkym dlhodobého vysokého kladného hospodirenia zvySujiicim vlastné imanie aj postupného
zniZovania tverového zataZenia, ktoré na jednej strane zniZuje sumu cudzich zdrojov krytia, a na druhe;j
strane aj zniZuje platené droky bankdm. Dosiahnuté hodnoty ukazovatePov aktivity sd takisto vel'mi
pozitivnymi vysledkami. Pri oboch sledovanych nastalo zlep3enie. Doba obratu zdsob sa skratila o 13,5
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diia a doba splatnosti pohladdvok 05,5 diia. To znamend, Ze ILJIN SLOVAKIA viaZe vo svojich
aktivach menej finanénych prostriedkov, ¢o zvySuje flexibilitu azniZuje ndklady. KaZdopadne,
obratkovost’ z4sob sa riadi dost’ zloZito z ddvodu velkych prepravnych vzdialenost{ vyrobného materidlu.
Pozitivne je potrebné zhodnotit’ aj vyvoj likvidity Spolo¢nosti. V porovnani{ s predchddzajticim rokom sa
pohotovd likvidita zlep$ila o sedem percentudlnych bodov a beznd likvidita ostala na rovnakej drovni.
Obe dosiahnuté hodnoty ukazovatelov likvidity si na wdrovniach, ktoré si vSeobecne povaZované
za celkom dobré. Jedinymi sledovanymi ukazovatel'mi s hor§imi vysledkami si ukazovatele rentability.
Rentabilita aktiv klesla o 30 percent a rentabilita trZzieb aZ o 38 percent. KIiCovym dévodom tychto
poklesov bol vyrazne mensi zisk v roku 2016 v porovnani s rokom predoslym. V tejto stvislosti si viak
treba uvedomit’ uréité limity tykajice sa rentability. Ved aZ viac ako 85 percent vSetkych trZieb
Spolo¢nosti pripadd na obstaranie zdkladného materidlu na jej vyrobky. Ak sa ktomu pripocita
trojpercentny zisk, tak na vSetky ostatné ndklady ostdva iba priblizne dvandst’ percent. V takejto situdcii
je uZ tazko nie¢o velmi vyrazne zmenit'. Celkova finanénd situdcia je vzh'adom na uvedené skutoCnosti
dobra. Predovietkym oba ukazovatele zadiZenosti dosahuji vynikajice vysledky. Rovnako oba
ukazovatele aktivity sa dost’ zlepSili a pri ich hodnotidch je potrebné zohl'adiiovat' aj dodacie doby
materidlu a dohodnuté splatnosti pohladdvok v predajnych zmluvich, ktoré dosiahnuté hodnoty
vyznamne ovplyviiuji. Ukazovatele likvidity si v akceptovatelnych urovniach a sihmne sa Ciastoéne
zlepsili. Ukazovatele rentability uddvaji Spolo¢nosti aj napriek istému zhorSeniu spravne smerovanie.

VII. Rozhodnutie o rozdelenti zisku

Hospodarsky vysledok spolocnosti ILJIN SLOVAKIA za obdobie tctovného roka 2016 bol
kladny, po zdaneni dafiou z prijmov dosiahol sumu 5 145 890 EUR. Hodnota zdkonného rezervného
fondu je 672 520,75 EUR anakolko tito suma dosahuje minimdlnu vySku predpisani Obchodnym
zdkonnikom a rovnako i zakladatel'skou listinou Spolocnosti, nie je potrebné rezervny fond dopliiat’. Diia
24. oktébra 2017 schvalila spolo¢nost’ ILJIN ako jediny spoloénik ILJIN SLOVAKIA dosiahnuty
vysledok hospodarenia bez vyhrad a rozhodla o jeho presune do nerozdelenych ziskov minulych obdobi.
Nerozdeleny zisk Spolo¢nosti md po tomto rozhodnuti sumu 22 764 802 EUR.

VIII. Starostlivost’ 0 zamestnancov

Diia 31. decembra 2016 bolo vspolonosti ILJIN SLOVAKIA zamestnanych
dvestodevit'desiatsedem zamestnancov, z toho sedemdesiatdva Zien. Celkovy pofet zamestnancov
poklesol o tridsat'tri v porovnan{ s predchddzajicim rokom. V sii¢asnej dobe je v pracovnom pomere
dvestodevitdesiatsedem zamestnancov.

Sedem obc¢anov z Kérei malo ku koncu rok 2016 podpisani pracovni zmluvu so Spolo¢nostou,
priGom kazdy jeden z nich mal manazérsku poziciu. Diia 18. augusta 2016 odvolal jediny spolo€nik
ILJIN SLOVAKIA konatel'a Dong Won Kwaka a na jeho miesto vymenoval Ye Hwan Kima. V auguste
2016 sa skon¢il pracovny pomer zamestnanca Ochun Kwon v Spolo¢nosti. Na jeho miesto na Oddelenie
idrZby bol prijaty Byeong Won Kang. Pin Kang bol v ILJIN SLOVAKIA skoro presne jeden rok,
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v auguste 2017 Siel spit’ do materskej spolo€nosti v Kérei. V auguste 2016 sa v Spolo¢nosti objavil Nam
Wook Kim, ktory ma vykondvat’ funkciu manaZéra oddelenia Sales and Development. V oktSbri bol
prijaty na oddelenie kvality novy manaZzér Dong Gon Lee. Ten sa viak v aprili 2017 vrétil z rodinnych
d6vodov do Kérei. V novembri 2016 bol rozviazany pracovny pomer s Kyung Jun Lee z Oddelenia Sales
and Development. V tom roku bol prijaty do pracovného pomeru este jeden kérejsky ob&an Heon Soo
Park, ktory na Oddeleni vyrobného pldnovania a logistiky vymenil odvolaného Hyun Yun Choi. V roku
2017, v janudri, sa zamestnancom na oddeleni Sales and Development stal Byung Chan Jeon . V marci
2017 k nemu na oddelenie pribudol Bucheol Koo. Ten tu bol iba kritkodobo, v septembri sa vratil spit’
do ILJINu v Kérei.

Spoloc¢nost’ je rozélenend na 9 oddelenf a st nimi:
. Oddelenie vyroby

° Oddelenie prevadzkového inZinierstva

. Oddelenie tidrzby

. Oddelenie riadenia vyrobného plédnovania a logistiky
. Oddelenie vieobecnych zéleZitosti

. Oddelenie P'udskych zdrojov

° Oddelenie ictovnictva

. Oddelenie kvality a zabezpecenia kvality

o Oddelenie vyvoja a predaja

Hoci trzby z predaja vlastnych vyrobkov naréstli o jedendst’ percent, poéet pracovnikov Spoloénosti
klesol v medziroénom porovnani o tridsat'tri, ¢o je priblizne desat’ percent. Predovietkym to bolo
z dobvodu efektivnejSicho hospoddrenia. Manudlne vyrobné linky boli postupne nahrddzané
poloautomatickymi a na konci roka 2016 uz celd mont4Z prebiehala iba na tych poloautomatickych. Tie
uZ nevyzaduju pre svoj vyrobny proces tol’ko I'udskych sil. V priebehu nasledujiceho roka bude podet
zamestnancov Spolo€nosti zdvisiet’ v prvom rade od dopytu po vyrobkoch ILJIN SLOVAKIA a ten je
v tiplnej miere podmieneny predajom automobilov znadiek Kia vyrdbanych na Slovensku a Hyundai
vyrabanych v Ceskej republike. Podla planu sii trzby z predaja vyrobkov na rok 2017 odhadované na 160
milidénov eur, €o je o priblizne tri a pol percenta menej ako v predchidzajicom roku. Tento mierny
pokles nebude pravdepodobne sprevadzany prijatim ani prepd§tanim vééSieho mnoZstva zamestnancov.
Na konci roka 2017, respektive v tivode roka 2018 sa uZ pogita s vyuZitim robotov pri obsluhe niektorych
obrabacich strojov, ¢o by malo prispiet’ k menSej potrebe vyrobnych pracovnikov. Spoloénost’ sa snaZi
o ¢o najefektivnejSie vyuZivanie pracovne;j sily.

ILJIIN SLOVAKIA odmefiuje svojich zamestnancov nad uroviiou mzdovych podmienok
dohodnutych a urenych v pracovnych zmluvach. UZ niekolko rokov im poskytuje dvakrat roéne bonusy.
Ten prvy, nazyvany aj letny bonus, sa vyplaca v poslednej vyplate pred celozdvodnou letnou dovolenkou,
ktord byva ur¢end na dva tyZdne. Ten druhy, pomenovavany aj viano&ny bonus, sa vyplaca tradiéne
v decembri ako sii¢ast’ novembrovej vyplaty. V oboch pripadoch je moZné ziskat' bonus aZ do vysky
maximdalne 60 percent zo zékladnej mzdy. Je to zdvislé jednak na diZke trvania pracovného pomeru
medzi zamestnancom a zamestndvatelom, a jednak na dochddzke konkrétneho zamestnanca. Na plnych
Sestdesiat percent je povoleny urlity poCet dni préceneschopnosti poas obdobia od uréenia
predchiddzajiceho bonusu (spravidla polrogne). Potom so zvySujicim sa ndrastom poétu dni mimo
pracoviska klesa aj percento pre bonus. Po prekroceni istej hladiny uZ bonus nie je poskytovany.

35



V roku 2017 bol zamestnancom poskytnuty d’alSi benefit. Na obdobie roka 2017 im bol poskytnuty
isty pocet bodov v zdvislosti od toho, ako dlho si v pracovnom pomere s ILJIN SLOVAKIA, pri¢om
kazdy jeden bod predstavuje jedno euro. NajvyS$§i pocet bodov bol 600. Tieto benefity méZu potom
zamestnanci pouZit’ na ndkup rdéznych sluZieb z oblasti $portu, kultiry, zdravia, vzdeldvania a cestovania
z ponuky istej spolo€nosti na jej internetovej stranke.

Spolo¢nost’ sa snazi o podporu svojich zamestnancov. Robi to viacerymi spdsobmi. Jednym z nich je
ponuka svojho socidlneho programu. Velmi prospeSnou vyhodou je zabezpelenie bezplatného
stravovania vo svojej jedalni v priestoroch Spolo€nosti pripravovanii a dovdZand externou spolognostou.
Vitanou socidlnou vyhodou pre zamestnancov je prepldcanie sedemdesiatich percent ich cestovnych
vydavkov do zamestnania podla predloZenych cestovnych listkov, nakolko vSetci musia za préicou
dochédzat’ z okolitych obci a miest. Dal$imi plusmi pre pracovnikov si Mikula¥ske baligky na konci
kalenddrneho roka a rovnako maly vecny vianoény darek.

Zodpovedni zamestnanci ILJIN SLOVAKIA vyberaji kazdy mesiac aj tych najlep§ich spomedzi
seba. Ide vidy spolu o piatich pracovnikov zrdznych oddeleni, nie si vSak medzi nimi technicko-
hospodérski pracovnici. Tito si vzdy verejne vyhlaseni pred svojimi kolegami asi im odovzdané
odmeny v hotovosti v sume po pétdesiat eur.

V roku 2015 osldvila Spolo¢nost’ uZ svoje desiate narodeniny. Aby prejavila svoju vd’aku svojim
zamestnancom za ich pricu, usilie a vytrvalost, zaCala od roku 2016 udelovat’ aj svoje vernostné
odmeny. Prdve vroku 2016 zaznamenali totiZ jej prvi zamestnanci desiate vyrodie trvania svojho
pracovného pomeru so spolo¢nostou ILJIN SLOVAKIA. Pri tejto prileZitosti si im vedenim Spolo¢nosti
odovzdavané pamitné kriStilové vadzy s venovanim spolo¢ne so §tyristoeurovou odmenou. Od roku 2017
uZ dostdvaji odmenu aj zamestnanci, ktori odpracuji pre Spolo¢nost’ 5 rokov. Pri tomto vyro¢i sa im
prizndva jednorazovy bonus 200 eur.

Spolo¢nost’ ILJIN SLOVAKIA kaZdoro¢ne organizuje neformdlne celodenné stretnutie vSetkych
zamestnancov firmy a ich rodinnych prislusnikov. V roku 2016 sa tento "Sportovy deii" konal 1. oktébra.
Na tychto podujatiach sa vSetkym ti€astnikom poddva obc&erstvenie vo forme ndpojov a jedla. Tento deii
Jje vzdy sprevddzany réznymi stitaZami o sladké ceny pre najmenSich uicastnikov, o vyhry pre dospelych
stitaZiacich, futbalovy turnaj zamestnancov jednotlivych oddeleni, a vyvrcholenim programu je
Zrebovanie listkov s menami vietkych ziicastnenych zamestnancov z kosika s mnoZstvom cien. Sportovy
defi v roku 2016 bol mimoriadny, pretoZe bol venovany desiatemu vyrociu zacatia prevadzky spolo¢nosti
ILJIN SLOVAKIA. Program bol eSte bohatsi, okrem iného na fiom vystipil i spevdk Maridn Grexa,
pieklo sa na tiom napriklad aj prasiatko. V roku 2017 sa tradiény ,Sportovy deii* uskuto&nil skoro presne

o rok neskér, 30. septembra.

ILJIN SLOVAKIA zabezpeCuje prehlbovanie kvalifikicie svojich zamestnancov castou
na vzdeldvacich akcidch a tréningoch, a tym dba aj o ich vedomostnii a praktickid pripravenost’ v neustile
sa meniacom vonkajSom prostredi i v samotnej firme.

V budove Spolo¢nosti je vy€lenend jedna miestnost’, kam sa v pripade potreby v uréitych terminoch
pozyva lekdr na vykondvanie preventivnych lekarskych prehliadok jej zamestnancov. Tento krok bol
realizovany nielen s cielom ulahCit’ tento proces firme, ale takisto pomdct’ svojim zamestnancom.
V budove Spolo€nosti je vytvorend oddychovd miestnost’ urend na regenerdciu sil pracovnikov
a nachddzaji sa vnej aj automaty na teplé ndpoje a automaty rychleho obcerstvenia. Jednym
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z prostriedkov podpory zamestndvatel'a je dodanie nanukov alebo ovocia pre vietkych zamestnancov
nepracujicich v klimatizovanych kanceldriach v diioch, kedy teplota dosiahne 30 stupiiov Celzia.

VSetky aktivity zoblasti bezpeCnosti aochrany zdravia pri préci si uréené predovietkym
na zniZovanie vplyvu nebezpe¢nych a Skodlivych ¢&initel'ov pracovného procesu a pracovného prostredia
na zdravotny stav zamestnancov. Kazdy zamestnanec je povinny v zdvislosti od charakteru price
z dévodu prevencie pouZivat’ kompletné predpisané osobné ochranné pracovné prostriedky. Spolo&nost’
vedie zoznam vymenovanych zistupcov zamestnancov pre bezpeénost. Tito si oprdvneni vykondvat
kontroly na pracoviskich, vyZadovat' od zamestndvatela relevantné informacie, predkladat navrhy
na zvy3enie bezpenosti a zdravia pri préci i ostatné relevantné aktivity. V stivislosti s ochranou zdravia
Jje v Spolocnosti preskolenych na poskytnutie prvej pomoci priblizne 20 zamestnancov.

Jedenkrit za rok sa uskutoCiiuje cviény poZiarny poplach, ktory ma pripravit zamestnancov
na pripadné neofakdvané udalosti. V tejto stivislosti sii vymenované aj poZiarne hliadky.

Ktorykol'vek zamestnanec md moznost’ predloZit’ svoj vlastny navrh, pripomienku, alebo iny ndpad
tykajici sa fungovania Spolo¢nosti.

[X. Kontrola kvality

ISO 9000 je skupina 3tandardov vyvinutych auverejnenych Medzindrodnou organizdciou
pre Standardizdciu (ISO), ktoré definuji, zavddzaji a podporuji systém zabezpeenia kvality
pre odvetvia vyrobného priemyslu asluZieb. ISO 9001 sa zaoberd poZiadavkami, ktoré organizicie
Zelajuce si dodrziavat’ Standardy musia splnit’.

Standard ISO/TS 16949 je zaloZeny na ISO 9001 a Jej prvé vydanie bolo uverejnené v roku 2002
ako ISO/TS 16949:2002. ISO 16949:2009 je platny v sii€asnosti. ISO/TS 16949 je technicka Specifikdcia
ISO, ktorej cielom je vyvinutie systému riadenia kvality, ktory zaisti pokradujice zlepSovanie,
predchddzanie vyroby chybnych produktov a obmedzenie varidcii a odpadu v doddvatel'skom retazci
vyrobkov vztahujicich sa k automobilovému priemyslu. Certifikaéné pravidla si vyddvané organizdciou
International Automotive Task Force. Certifikdt je platny v trvani troch rokov a musi byt’ potvrdzovany
kazdoro¢ne certifikovanym auditorom.

V3etky organizécie v sticasnej dobe certifikované podl'a ISO/TS 16949:2009 musia pre zachovanie
kontinuity certifikdtov speSne prejst’ na novi verziu IATF 16949:2016 do 14. septembra 2018, kedy
vyprsi platnost’ vSetkych aktudlne platnych ISO/TS 16949 certifikatov.

Po 1. oktébri 2017 uZ nesmi byt’ vykondvané Ziadne audity podla ISO/TS 16949:2009. Prechod
moZno uskuto¢nit’ len v rdmci pldnovaného auditu, t. z. polas pldnovaného dozorového auditu
alebo recertifikdcie Tento prechodovy audit bude povaZovany za prvotny audit podl'a poZiadaviek IATF
16949:2016.

UZ od roku 2007 sa kaZdorotne vykondva hodnotenie dodrZiavania podmienok a postupov
certifikdtu manaZmentu kvality podla normy ISO/TS 16949. V roku 2015 bol v platnosti certifikat
kvality, ktory bol Spolo¢nosti udeleny dria 23. decembra 2013. Jeho platnost’ bola trojroénd. Bolo preto
nevyhnutné ziskat' novy certifikdt, aby Spolo¢nost’ plnila svoje zdvizky aciele. V diioch 10. aZ 12.
oktébra 2016 bol spolo¢nostou UL Management Systems and Solutions realizovany recertifika&ny audit.
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Tim auditorov na zédklade zistenych vysledkov vydal diia 2. decembra 2016 novy certifikdt, ktorého
platnost’ konéi 14. septembra 2018. Vysledkom ich zistenia je, Ze ILJIN SLOVAKIA je dobre
organizovani, mi vyborné zdroje, dobré vyrobné zariadenia, pozitivne aktivity v oblasti externého
obstardvania uréitych &innosti, vysoko motivovanych zamestnancov a vykondva kontrolu u niektorych
dodédvatelov. Systém riadenia kvality je vsilade so vSetkymi poZiadavkami normy a umoZiiuje
systematicky plnit’ stanovené ciele a politiku kvality Spolo¢nosti. Zhodnotenie dodrZiavania noriem
certifikdtu, ktoré sa robieva kaZdoro€ne, sa realizovalo v dioch 6 aZ 8 novembra 2017. Pri tomto
hodnoteni uZ auditori informovali, zaSkol'ovali a pripravovali zamestnancov s poZiadavkami na novy
certifikdt kvality IATF 16949/2016.

Interné audity procesov v spolo¢nosti pracovnikmi z oddelenia kvality si na vsetkych oddeleniach

v rdmci firmy uskuto€fiované dvakrit do roka. ILJIN SLOVAKIA vykondva jedenkrit za rok externé
audity u svojich hlavnych dodavatelov z Eurépy, kam vysiela svojich zodpovednych zamestnancov.

X. Ostatné informacie

Spolo€nost’ nevynakladala Ziadne ndklady na ¢innost’ v oblasti vyskumu a vyvoja.

Cinnost’ Spolo¢nosti nevplyva vyznamne negativnym spdsobom na Zivotné prostredie a dosledne
dodrziava vo svojej ¢innosti nariadenia vyZadované platnymi normami a zdkonmi.

Uctovnd jednotka nemd Ziadnu organizand zlozku v zahrani¢i. Iné vyznamné informécie sa
nachddzajui v Pozndmkach k tctovnej zdvierke za rok 2016, ktoré si sticast'ou tejto vyrocnej spravy.

Vedenie Spoloc¢nosti sa usiluje byt spolahlivym obchodnym partnerom, napiﬁat’ svoje

podnikatel'ské ciele, plnit' si vSetky zdvdzky vocCi Stitnemu rozpoCtu, zamestnancom a zdvizky
z obchodnych vzt'ahov.

XI. Udalosti po skonceni ac¢tovného obdobia

Po 31. decembri 2016 a do diia zostavenia ictovnej zdvierky nenastali Ziadne také udalosti, ktoré
by vyznamnym spdsobom ovplyvnili aktiva a pasiva spolo¢nosti, okrem tych, ktoré si vysledkom beznej
¢innosti.
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Audit i¢tovnej zdvierky spolo¢nosti ILJIN SLOVAKIA, ktord zahfiia stivahu, vykaz ziskov a strat
a pozndmky k 31. decembru 2016 bol uskutoéneny zmluvnym auditorom Deloitte Audit, s. r. 0., licencia
SKAU ¢. 014, zodpovedny auditor Ing. Patrik Ferko, FCCA, licencia UDVA ¢&. 1045, Digital Park II,
Einsteinova 23, 851 01 Bratislava, Slovenské republika. Auditorskd sprava bola vydana diia 28. marca
2017. Podla ndzoru auditora d¢tovna zdvierka poskytuje pravdivy a verny obraz finanénej situdcie
Spolo¢nosti k 31. decembru 2016 a vysledky jej hospoddrenia za rok, ktory sa skon&il k uvedenému
datumu, v silade so zdkonom €. 431/2002 Z. z. o détovnictve v zneni neskor$ich predpisov. Sprava
nezavislého auditora vplnom rozsahu je neoddelitelnou prilohou tejto vyroEnej sprivy spolu

s kompletnou iétovnou zdvierkou Spolo¢nosti za rok konéiaci sa 31. decembra 2016.

V Pravenci, diia 24. novembra 2017

Ye Hwan Kim
konatel’ spolo¢nosti
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ILJIN SLOVAKIA, s.r.o.
SPRAVA NEZAVISLEHO AUDIiTORA
Spoloé¢nikom a konatefovi spolocnosti ILJIN SLOVAKIA, s.r.o.:
SPRAVA Z AUDITU UCTOVNEJ ZAVIERKY

Nazor

Uskuto&nili sme audit Gétovnej zdvierky spoloénosti ILJIN SLOVAKIA, s.r.o. (dalej len ,spolocnost"), ktord
zahffia stvahu k 31. decembru 2016, vykaz ziskov a strat za rok, ktory sa skoncil k uvedenému ddtumu,
a poznamky, ktoré obsahujd stihrn vyznamnych Gétovnych zésad a Gctovnych metéd.

Podla nasho ndzoru, prilozend Gétovnd zdvierka poskytuje pravdivy a verny obraz financnej situdcie
spolo¢nosti k 31. decembru 2016 a vysledky jej hospodarenia za rok, ktory sa skonéil k uvedenému
détumu, v sulade so zdkonom & 431/2002 Z. z. o Gctovnictve v zneni neskorSich predpisov (dalej len
«Zdkon o uctovnictve").

Zaklad pre nazor

Audit sme uskutoénill v stlade s Medzindrodnymi auditorskymi Standardmi. Na$a zodpovednost podta
tychto Standardov sa blizdie uvadza v odseku Zodpovednost audftora za audit uctovnej zévierky.
Od spolo¢nosti sme nezavisli podia ustanoveni zdkona & 423/2015 Z. z. o $tatutdrnom audite a o zmene
a doplneni zdkona & 431/2002 Z. z. o G&ovnictve v zneni neskorSich predpisov (dalej len ,zdkon
o $tatutdrnom audite") tykajlcich sa etiky vratane Etického kédexu auditora, ktoré st relevantné pre na$
audit u¢tovnej zavierky, a spinili sme aj ostatné poziadavky tychto ustanoveni tykajucich sa etiky. Sme
presvedteni, %e ziskané auditorské dékazy poskytuji dostatoény a vhodny zéklad pre na$ nazor.

Zodpovednost $tatutarneho organu za Gétovni zavierku

Statutdrny organ spolo¢nosti zodpoveda za zostavenie Gctovnej zdvierky tak, aby poskytovala pravdivy
a verny obraz v stlade so zakonom o G&tovnictve, a za interné kontroly, ktoré Statutdrny organ spolocnosti
povaZuje za potrebné pre zostavenie Gétovnej zavierky, aby neobsahovala vyznamné nespravnosti, i uz
v ddsledku podvodu alebo chyby.

Pri zostavovani Gétovnej zavierky Statutdrny organ zodpovedd za zhodnotenie schopnosti spoloénosti
nepretrzite pokracovat vo svojej éinnosti, za opisanie skutoénostf tykajucich sa nepretrZitého pokraCovania
v ¢innosti, ak je to potrebné, a za pouZitie predpokladu nepretrzitého pokracovania v &innosti
v tétovnictve, ibaZe by mal v Gmysle spoloénost zlikvidovat alebo ukonéit jej ¢innost, alebo by nemal int
redlnu moZnost neZ tak urobit.

Zodpovednost auditora za audit Gétovnej zavierky

Nagou zodpovednostou je ziskat primerané uistenie, ¢ G¢tovna zdvierka ako celok neobsahuje vyznamné
nesprévnosti, & uz v désledku podvodu alebo chyby, a vydat sprévu auditora, ktord obsahuje nazor
auditora. Primerané uistenie predstavuje vysoky stupefi uistenia, ale nie zéruku, Ze audit vykonany podla
Medzinarodnych auditorskych Standardov vzdy odhali pripadnti vyznamn nespravnost. Nesprévnosti mézu
vznikn(E v ddsledku podvodu alebo chyby a povaZujl sa za vyznamné, ak by bolo opodstatnené ocakévat,
%e jednotiivo alebo v suhrne ovplyvnia ekonomické rozhodnutia pouZivatefov, ktoré boli prijaté na zéklade
tejto Uétovnej zavierky.

Deloitte oznatuje jednu, resp. viacero spoloé'nostf Deloltte_Touche Tohmatsu Limited, britskej sikromne]j spolognosti s ruéenim obmedzenym zarukou (UK private
company limited by guarantee), a jej &enskych firier. KaZda z tychto firlem predstavuje samostatny a nezévisly pravny subjekt. Podrobny opls prévnej truktury
zdruZenla Deloitte Touche Tohmatsu Limited a jeho &lenskych firiem sa uvddza na adrese www.deloitte.com/sk/o-nas.

Spqlot‘.nost’ Deloitte poskytuje sluzby v oblasti auditu, dani, prava, podnikového a transakéného poradenstva klientom v mnohych odvetviach verejného

a sikromného sektora. Vdaka globéine prepojene] sieti Elenskych firlem vo viac ako 150 krajindch mé Deloitte svetové mo2nostl a dékladny znalost miestneho
prostredla, a tak md%e pomdhat svojim klientom dosahovat Uspechy na vietkych miestach ich pdsobnostl. Priblizne 225 000 odbarnikov spolognosti Deloitte
sa usiluje konat tak, aby vytvarali hodnoty, na ktorych zélezi.



V ramcl auditu vstlade s Medzindrodnymi auditorskymi Standardmi uplatiiujeme odborny Usudok
a zachovdvame profesionalny skepticizmus poéas celého auditu. Okrem toho:

e Identifikujeme a posudzujeme rizikd vyznamnej nespravnosti tictovnej zavierky, ¢ uZ v ddsledku podvodu
alebo chyby, navrhujeme a vykonavame auditorské postupy reagujlce na tieto rizikd a ziskavame
auditorské dékazy, ktoré s dostatoné a vhodné na poskytnutie zdkladu pre ndzor auditora. Riziko
neodhalenia vyznamnej nespravnosti v désledku podvodu je vyséie ako riziko v ddsledku chyby, pretoZe
podvod mbie zahffiaf tajnd dohodu, faldovanie, dmyselné vynechanie, nepravdivé vyhlasenie alebo
obidenie internej kontroly.

e  Oboznamujeme sa s internymi kontrolami relevantnymi pre audit, aby sme mohli navrhnit auditorské
postupy vhodné za danych okolnosti, ale nie aby sme vyjadrili nazor na efektivnost internych kontrol
spoloénosti.

s  Hodnotime vhodnost pouZitych Gétovnych zdsad a Gétovnych metdd, ako aj primeranost Gétovnych
odhadov a suvisiacich informdcii zverejnenych statutdrnym orgdnom.

e  Predkladdme zaver o tom, ¢i Statutdrny organ vhodne pouZiva Gétovnu zasadu nepretrzitého pokraovania
v Cinnosti, a na zaklade ziskanych auditorskych dékazov zdver o tom, & existuje vyznamna neistota
v sivislosti s udalostami alebo okolnostami, ktoré by mohli vyznamne spochybnit schopnost spoloénosti
nepretrzite pokracovat v &innosti. Ak dospejeme k zaveru, fe vyznamna neistota exlstuje, sme povinni
upozornit v nasej sprave auditora na sivisiace informécie uvedené v tétovnej zdvierke alebo, ak su takéto
zverejnené informacie nedostatoéné, modifikovat nd$ nazor. NaSe zdvery viak vychadzajd z auditorskych
ddkazov ziskanych do datumu vydania nasej spravy auditora. Budiice udalosti alebo okolnosti viak méZu
spdsobit, Ze spoloénost prestane pokracovat v nepretrzitej éinnostl.

e  Hodnotime celkovl prezentdciu, Struktdru a obsah Gétovnej zavierky vratane zverejnenych informdcii,
ako aj to, ¢t Gétovna zavierka verne zobrazuje uskutoénené transakcie a udalosti.

SPRAVA K DALSIM POZIADAVKAM ZAKONOV A INYCH PRAVNYCH PREDPISOV
Sprava k informaciadm, ktoré sa uvadzaja vo vyroénej sprave

Statutdrny orgdn je zodpovedny za informacie uvedené vo vyroénej spréve zostavenej podfa poZiadaviek
zdkona o U&tovnictve. N33 vysdie uvedeny ndzor na Uftovnu zédvierku sa nevztahuje na iné informacle
vo vyrolnej sprave.

V stvislostl s auditom uétovnej zdvierky sme zodpovedni za obozndmenie sa s Informdaciami uvedenymi
vo vyroénej sprave a za vyhodnotenie, ¢i tieto informacie nie st vo vyznamnom nestlade s iétovnou zédvierkou
alebo nasimi poznatkami, ktoré sme ziskali po¢as auditu u¢tovnej zavierky, alebo sa inak zdaju byt vyznamne
nespravne.

Vyro€nu spravu sme ku diiu vydania spravy auditora z auditu iétovnej zévierky nemall k dispozicil.

Ked' ziskame vyro¢n( spravu, vyhodnotime, & vyrond sprdva spoloénosti obsahuje informacie, ktorych
uvedenie vyzaduje zdkon o ultovnictve, a na zaklade prac vykonanych poas auditu Gétovnej zavierky
vyjadrime nazor, ¢i:

- informdcie uvedené vo vyroénej sprdve zostavenej za rok 2016 st v stlade s iétovnou zavierkou za dany
rok,

- vyro¢na sprava obsahuje informécie podia zdkona o Gctovnictve.

Okrem toho uvedieme, ¢l sme zistili vyznamné nespravnosti vo vyroénej sprave na zaklade na$ich poznatkov
o spolo¢nosti a jej situdcii, ktoré sme ziskali po€as auditu Uctovnej zavierky.

Bratislava 28. marca 2017

Deloitte Audit s.r.o. Ing. Patrik Ferko, FCCA

Licencia SKAu &. 014 zodpovedny auditor
Licencia UDVA &. 1045



UZPODV14_1 Priloha €.1 k opatreniu €. 4455/2003-92 Priloha &. 1 k opatreniu &. MF/18009/2014-74

[ [oepon UCTOVNA ZAVIERKA iy

podnikatefov v podvojnom t&tovnictve

zostavena k 31 .12 _,201€¢6

Ciselné daje sa zarovndvaiji vpravo, ostatné tidaje sa piSu zfava. Nevyplnené riadky sa ponechévaju prazdne.
Udaje sa vypliajti pali¢kovym pfsmom (podfa tohto vzoru), pisacim strojom alebo tlaéiarfiou, a to &iernou alebo tmavomadrou farbou.

AABCDEFGHI IJKLMNOPQRSTUV XY Z 0123456 789

Darlové identifika&né &islo Ugtovna zavierka Uttovna jednotka Mesiac  Rok
20219470092 [x] riadna [[] maia od 0 1 2016
160 Za obdobie do 1 2 201 6
359200750 [[] mimoriadna velkd
SK NACE Bezprostredne od 0 1 2,01 5
predchddzajtice
29t ilajzi o L leeiec (vyznacisax) | obaobie do12 2015
PriloZzené sucasti tiétovnej zdvierky
x Stvaha (U& POD 1-01) X Vykaz ziskov a strat (U& POD 2-01) x Poznamky (U& POD 3-01)
(v celych eurdch) (v celych eurdch) (v celych eurdch)

Obchodné meno (ndzov) dctovnej jednotky
I L J I N S LOVAKI A, s . r . o

Sidlo Gétovnej jednotky
Ulica Cislo

4 2 2

Ps¢ Obec

9 7 2 1 6 P r avenec¢
Oznacéenie obchodného registra a &fslo zapisu obchodnej spoloénosti

3

O kr esny s ud T r en ¢ i n , Odd i e |l S RO,
vl oZ k a ¢ i sl o 1.5 88 3/ R

Telefénne éfslo Faxové ¢islo

046/ 5170145 /
E-mailové adresa

. : ; Podpisovy zéznam $tatutdreho orgdnu détovnej jednotky
t a dia: Schvélend diia:
Zostavendan S g alebo ¢&lena Statutdrneho orgdnu Uétovnej jednotky alebo
15 .03 ., 2017 . .20 podpisovy zéznam fyzickej gsoby, ktord jeAl&tovnou
jednotkou:

Zaznamy daiového Gradu

Miesto pre evidenéné &islo Odtlacok prezentacnej petiatky dafiového Gradu
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UZPODv14_2

Stivaha Ug& : —
PoD1-01 | (o6 2 02 194709 2| 03592005 oflllMINMIINIT
8 Bezné Gétovné obdobie Bezprostredne predchédzajiice
2:.: B ANS ARTY :.‘:':u ¢ Brutto - &ast’{ Netto 2 uttovné obdobie
a b c Korekcia - &ast' 2 Netto 3
Spolu majetok(r.02 | . 7 86 77 0428 55415126
+1.33 +r.74)
23 2619 2 2 5 6 83 507 4
- Neobezng majetokc(r.| ., 3 8903760 156 4183 8
03+r.11+r.21)
2 32619 2 2 1429 2 2 03
Dihodoby nehmotny 116 17 3 4 6 0 6 7
Al majetok stcet (r. 04 03
a2.r.10) 70106 32600
Aktivované naklady na
A.lL1.,] vyvoj (012) - /072, 04
091A/
2 Softvér (013) - /073, 05 116173 46067
| o911/
7 01 06 3 06 00
Ocenitelné prdva (014)
3.4 1074, 0914/ 2d
Goodwill (015) - /075,
4, 091A/ 07
Ostatny dihodoby
5 nshmotny majetok 08
| (019,01X) - /079, 07X,
091A/
Obstardvany dihodoby
6.] nehmotny majetok 09
(041) - 093 200 0
Poskytnuté preddavky
7.{ nadhodoby nshmotny] 10
majetok (051) - /095A/
Dihodoby hmotny 387 87 5 87 15595771
A.ll. | majetok stiget (r.12. | 11
a2 r.20) 23191816 14259603
9 3 2 9 7 9 3 29 7
A.ll.1.| Pozemky (031)-092A | 12
9 3 2 97
, | stavby 021) - 081, i 7 6 95 915 58 338 21
"1 092A/
186 209 4 5 961 5 8 4
Samostatné hnutefné 2943 30 4 3 8135711
3 veci a stibory 14
‘| hnutefnych vecf (022) -|
1082, 0924/ 21297 33 2 6 00 26 6 6

MF SR €. 18009/2014 Strana 2



UZPODv14_3

Stvaha Ug =
Po1-01 | (o6 20218470 92| 603582005 ofINIMINNE

BeZné (iétovné obdobie Bezprostredne predchédzajiice
tétovné obdobie

“ "
prind SIRANS ATV 2::‘ Brutto - East'1 Netto 2

a B c Korekcia - éast’ 2 Netto 3

Pestovatelské celky
4.| trvalych porastov (025)| 15
- /085, 092A/

Zékladné stddo a
5.| taZné zvieratd (026) - 16
/086, 092A/

Ostatny dlhodoby
hmotny majetok (029,
02X, 032) - /089, 08X,
092A/

17

Obstardvany dlhadoby 156 5 3 3 2 153 2 9 4 2
7.| hmotny majetok (042)-| 18

094 3 2 390 1463 843

Poskytnuté preddavky
8.| na dihodoby hmotny 19
majetok (052) - /095A/ 7382 1 3

Opravné poloZka k
nadobudnutému
majetku (+/- 097) +/-
098

20

Dihodoby finanény
A.lll.] majetok siget (r. 22 21
air.32)

Podielové cennéd
papiere a podiely v
prepojenych
uctovnych [ednotkach
(061A, 062A, 063A) -
/096A/

Podlelové cenné paplare
a podiely s podielovou
2. | ucastou okrem v 23
prapojenych Gétovnych
Jednotkdch (062) - /096A/

AL, 22

Ostatné realizovatefné
3.| cenné papiere a 24
podiely (063A) - 096A

PoZicky prepojenym
4.] uctovnym jednotkdm 25
(066A) - 096A

Po2icky v ramcl
podielovej ticasti
5.| okrem prepojenym 26
Gétovnym Jednotkdm
(066A) - 096A

Ostatné pa2idky

(O67A) - /036A/ 27

Dthové cenné papiere
a ostatny dlhodoby

7.] finanény majetok 28
(0B5A, 069A, 06XA) -
096A

MF SR ¢&. 18009/2014 Strana 3



UZPODv14_4

Stivaha Ug -
Pg&a-m D 2021 947092||€035920050 |||||||||“|”|”||||||“|"|

Bezné uétovné obdobie Bezprostredne predchadzajiice

oms | STRANA AKTiV G&tovné ohdobie.

Zanls Ftb Brutto - ¢ast' 1 Netto 2

a b c Korekcia - ast' 2 Netto 3
Pozicky a ostany
dihodoby finanény malstok|
8 so zostatkovou dobou

‘| splatnostl najviac Jaden
rok (086A, 067A, 089A,
06XA) - 096A

29

Uéty v bankdch s dobou
9.) vlazanosti dihdou ako 30
Jeden rok (22XA)

Obstardvany ditiodoby
10.] finanény majetok (043) - | 31
10964/

Poskytnuté preddavky na
11.| dihodoby finanény 32
majetok (053) - /085A/

Obezny majetok (r. 3975543 4 3 97 55 4 3 4
B.) 344+r.41+r.53+r. 33

66 +r1.71) 4 2 5 2 97 8 6

Zasoby siiéet (r. 35

[ az r. 40)

34

Materidl (112, 119,

Bt 11X) - /191, 19X/

35

Nedokongend vyroba 1 426 9 9 1 1.4 2 6 9 9 1
2 a polotovary viastnsj a6

*1 vyroby (121, 122, 12X)
-1192, 193, 19X/ 77 010 2

3.| vyrobky (123) - 194 37

4.| Zvierata (124)- 195 38

5 Tovar (132, 133, 13X, a9 2920109 2920109
°| 139)-/196, 19X/
AR 4 0 2 2 9 4
Poskytnuté preddavky
6.| na zésoby (314A) - 40
1391A/
Dihodobé 4231960 4 23190

B.Il.] pohfadavky siget(r. | 41
42 +r.46 azr. 52)

Pohfadévky z
IB.I.1 | obchodného styku 42
sticet (r. 43 az r. 45)

MF SR €. 18009/2014 Strana 4



UZPODv14_5

Stvaha Ug
pgfaaf-m DIC 20219470 92||€C0359200250 """II“"I||||||"|||||"|-

Bezné tittovné obdobie Bezprostredne predchédzajice
uétovné obdobie

ome | STRANA AKTIV | ae Brutto - ¢ast' 1 N
oo = etto 2

a b c Korekcia - €ast’ 2 Netto 3

Pohladdvky z
obchodného styku vol
prepojanym GEtovnym 43
jednatkdm (311A, 312A,
313A, 314A, 315A, 31XA) 4
391N

1.a.

Pohladavky z obchodndho styku
v rdmel podiclove] u&asti okrem
1b pohfaddvok vod! prapojanym 44

«e | vetovmym [ednotkam (311A,
312A, 313A, 3144, 315A, 31XA)|
~RB3IA

Ostatné pohladédvky z
obchodného styku
1.c.| (311A,312A, 3134, 45
314A, 315A, 31XA) -
/391A/

Cistd hodnota zdkazky

(3164) 25

Ostatné pohladédvky
vodi prepojenym
uétovnym jednotkdm
(351A) - /391A/

47

Ostatné pohladévky v
rémci podielove] Géasti

4 okrem pohladdvok voéi

°| prepojenym Gétovnym
jednotkédm (351A) -
1391A/

Pohladévky vogi
spoloénikom, élenom a
5.| zdruZeniu (354A, 49
355A, 358A, 35XA) -
1391A/

48

Pohladéavky z
6.] derivatovych operacif 50
(373A, 376A)

Iné pohfaddvky (335A,
336A, 33XA, 371A,
374A, 375A, 378A) -
/391A/

51

QdloZend dafiovd

pohladévka (481A) B2

Kritkodobé 14 3 0 2 9 49 143029 409
B.lIl.| pohfadévky stiiet(r. | 53

54 +r.58 ar. 65) 1 6 6 9 53 9.7

Pohladivky z 12991 2 2 2 129912 2 2
!B.III.L obchodného styku 54

stéet (r. 55 az r. 57) 1521 3 46 5

Pohfaddvky z
chchodného styku voél 3 6 6 3 6 ! 3 6 6 3 6
prepojenym uctovnym 55
jednotkdm (311A, 312A,

313A, 314A, 315A, 341209
31XA) - [381A/

1.a.

Pohfaddvky z obchodného
styku v ramcl podielove]
uéasti okrem pohfaddvok
1.b.] vodl prepojenym ttavnym 56
Jednotkdm (311A, 312A,
313A, 314A, 315A, 31XA) -
RBNA

MF SR €. 18009/2014 Strana 5



UZPQDv14_6

Stvaha Ug

POD1-01

DI 20219 470 92

ICO3 5 920050

Ozna-
&enle

STRANA AKTiV

b

Clslo
riadku

Bezné uétovné obdobie

Brutto - East' 1

Netto 2

Bezprostredne predchéddzajiice
tictovné obdobie

Korekcia - ¢ast’ 2

Netto 3

Ostatné pohfaddvky z
obchodného styku
(311A, 312A, 313A,
314A, 315A, 31XA) -
/391A/

57

1295 4586

12

9 545 8 6

161

7 9 3 36

2

Cistd hodnota zdkaziy
(316A)

58

Ostatné pohladdvky
vodi prepojenym
uétovnym jednotkém
(351A) - /301A/

59

Ostatné pohradévky v
rdmcl podielovej tiéast
okram pohladédvok vott
prepojenym Uétovnym
jednotkdm (351A) - 13914/

60

Pohladdvky voti
spoloénfkom, élenom a
zdruzeniu (354A, 355A,
358A, 35XA, 398A) -
[391A/

61

Sacidine poistenie (336)
-1391A/

62

Dafiové pohfadévky a
dotdcie (341, 342, 343,
345 346, 347) - 13 A/

63

123 3 5 85

w-—h

2 3 35 85

21317

Pohladdvky z
derivatovych operéacil
(373A, 376A)

Iné pohfadavky (335A,
33XA, 371A, 374A,
375A, 378A) - 1391A/

85

7. 8 1 4 2

7 81 4 2

6 0 6 15

B.IV.

Kréatkodoby finanény
majetok sticet (r. 67 az
r.70)

66

B.IV.1.

Krétkodoby finanény
malstok v prepojenych
uétavnych jednotkdch
(251A, 253A, 258A, 257A,
25XA) - 1291A, 29XA/

67

Krétkodoby finanény
majetok bez krdtkodobdho
finanéného majetku v
prepajenych (étovnych
Jednotkdch (251A, 253A,
256A, 257A, 25XA) - /2014,
29%A/

68

Vlastné akcie a vlastné
obchodné podiely (252)

69

Obstardvany
kratkodoby finanény
majetok (259, 314A) -
291A

70

MF SR €. 18009/2014
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UZPODvi4_7

Stvaha Ug —
PoD1-01 | |oic 2 0219470 92| [3592 005 oflIIINITNNE
£ BeZné tiétovné obdobie Bezprostredne predchédzajice
[} . .
e:u“- AU ST m ; Brutto - East’ 1 Netto 3 GLINpElOrdobis
a b c Korekcia - 8ast’ 2 Netto 3
BV Finan&né ticty stietr. 7 5903944 5903944
77l 72a2r.73
4 80 91 3 8
4 8 5 9 4 8 5 9
B.V.1.| Penlaze (211, 213, 21%) 72
9.3 0 2
X 5§ 8 9 9 08 5 5 8 9 908 5
Ucty v bankdch (221A, 22X +/-
2. 261) 73
4 7 9 9 8 3 6
c Casové rozlisenie e 17 854 17854
* | suget(r. 75 az r. 78)
1.3 085
Néklady budiicich
C.1.| obdobi dihodobé (381A,| 75
382A)
Néklady budicich 1 7 8 5 4 17 8 5 4
2:| obdabf krétkodobé 76
(381A, 382A) 1308 5
Prijmy budticich obdobf
3. dlihodobé (385A) 14/
4 Pr{lmy budticich obdobi 78
*| kratkodobé (385A)
Ozna- Sislo s i Bezprostredne predchadzajice Gétovné
e STRANA PASIV riadiu Bezné Gétovné obdobie obdobie
a b c 4 5
l‘S.p;tzl;xvlasméImanitatlziivz"azkyr.ao+r.101+ 79 554 1.5 26 56 83507 a4
Vlastné imanie (r. 81 +r.85+r.86 +r. 87 +r.
A |90+r.93+1.97 +r.100) 80 3016 2 3.0 25016640
Al Zékladné imanie sicet (r. 82 aZ r. 84) 81 6 7 2 5 0 7 6 7 2 5 2 0 7
Al1.  |Zakladné imanie (411 alebo +/- 491) 82 6 7 2 5 0 7 6 7 2 5 2 0 7
2.|Zmena zdkladného imania +/- 419 83
3.|Pohladdvky za upisané vlastné imanie (/-/353) 84
Al Emisné &Zio (412) 85
Al Ostatné kapitdlové fondy (413) 86
AIV.  |Zékonné rezervné fondy r. 88 + r. 89 87 6 7 2 5 2 1 6 7 2 5 2 1
Zékonny rezervny fond delitelny fond (417A,
IR Pl et Al i[OS 88 6 7 25 21 6725 21
Rezervny fond na viastné akcle a vlastné podiely 89
"|(417A, 421A)

L

MF SR ¢&, 18009/2014
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UZPODv14_8

Stivaha Ug ——
PoD1-01 | D6 2 0219470 92| (3592 00 5 oflIIINIIIN
P Ayt . ; Adzajlce Gétovné
Ozna- STRANA PASIV CElo Bezné (ittovné obdobie Bezprostisdne predchadzalug
tenle riadku obdobie
a b c 4 5
Ostatné fondy zo zisku r. 91 +r. 92 90
AV,
Av.1.  |Statutdme fondy (423, 42X) 91
2.|Ostatné fondy (427, 42X) 92
AVL O'ceﬁovacie rozdiely z precenenia sticet (r. 94 03
azr. 96)
Oceiiovacie rozdiely z precenenia majetku a
AVLY | sviizkov (+/- 414) e
Ocefovacie rozdiely z kapitalovych G&astin (+/-
2. 95
415)
Qcefiovacie rozdiely z precenenia pri zlicent, 96
"| splynutf a rozdelen( (+/- 416)
Vysledok hospodarenia minulych rokov r. 98
LT Meesiating o7 176188912 10131904
AVIL1. {Nerozdeleny zisk minulych rokov (428) 98 1 7.6 1 8 9 1 2 1 01 3 1 9'0 4
2.|Neuhraden4 strata minulych rokov (/-/429) 99
Vysledok hospodarenia za tittovné obdobie po
AVIL,  |zdaneni/+/r.01-(r.81+r.85+r.86+71.87 +r. 90| 100 51458890 74870038
+1.93+T1.97 +r. 101 + 7. 141)
2édviizky (r. 102 +r. 118 +r. 121 +r. 122 + 1. 136 + 7.
P P 101 2 5251722 31812302
|a.|. Dihodobsé zdviizky sutet (r. 103 + 1. 107 azr. 117) | 102 4 5 4 30 2 2.6 4 7 3
|B 11, |Pihodobs zéviizky z obchodného styku suat (. | o0
™ |104 azr. 106)
1a Z4vazky 2 obchodného styku voéi prepojenym 104
“|uétovnym Jednotkdm (321A, 475A, 476A)
Zavézky z obchodného styku v rémci podielove] Geasti
1.b.Jokrem zévazkov votl prepojenym GEtovnym jednotkdm 105
(321A, 475A, 476A)
A5 Ostatné zdvézky z obchodného styku (321A, 106
~'[475A, 476A)
2.|Cista hodnota zakazky (316A) 107
a Ostatné zavazky voéi prepofenym Gctovnym 108
‘|iednotkdm (471A, 47XA)
Ostatné zavézky v ramel podielovej Gcasti ckrem
4.|zavazkov voti prapojenym uctovnym Jednotkdm (471A, 109
47XA)
5.]Ostatné dihodobé zdvazky (479A, 47XA) 110
8.|Dihodobé prijaté preddavky (475A) 111
7.|Dihodobé zmenky na uhradu (478A) 112
8.[Vydané dihopisy (473A/-/255A) 113
9.|Zdvazky zo socidineho fondu (472) 114 4 5 4 30 2 4 816
10.|Iné dlhodobé zdvazky (336A, 372A, 474A, 47TXA) | 115
Dihodobé zdvézky z derivdtovych operacif (373A,
11, 116
377A)
12.|OdloZeny dafiovy zdvézok (481A) 117 2 01 6 5 7

MF SR &. 18009/2014
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UzZPQODvi4_9

Suvaha (Ué —
POD1-07) | |DIE 2 0219470 92| (€03 592 005 offl{ININITNIL
Ozna- STRANA PASIV Cislo Be3né uictovns obdobie Bezprostredne predchadzajiice tiétovné
&enle riadku obdobie
a b c 4 5
Dihodobé rezervy r. 119 +r. 120 118
[a38 rvy 12 1 8 8 8 58 8 49
IB.II.1. Zékonné rezervy (451A) 119
2.|Ostatné rezarvy (4594, 45XA) 120 1 2 1 8 8 8 58 8 409
ii.lll. Dihodobé bankové uvery (461A, 46XA) 121
Kratkodobé zdvéazky saet (r. 123 + r. 127 aZr.
If"v"“) ¢ 122 1838 65 1948338898
Zavazky z obchodného styku siget (r. 124 a2
!a-w ] e 123 176717 18995142
Z4viizky z obchodného styku vodl prepojenym uétovnym
1.a.[Jednotkém (321A, 3224, 324A, 325A, 326A, 32XA, 475A,| 124 116 5 90 129677 1'2
478A, 47BA, 47XA)
Zéviizky z obchadného styku v dmcl podislovej easti okrem
1.b. voli wetovnym (321A, 3224, 3244, | 125
325A, 328A, 32XA, 475A, 478A, 478A, 47XA}
Ostatné zdvazky z obchodného styku (321A, 322A,
1:¢-1304A, 3254, 326A, 32XA, 475A, 476A, 478A, 47xa) | 128 6 01 26 6 027 430
2.|Cist4 hodnota z4kazky (316A) 127
5 Ostatné zdvazky voti prepojenym tGétovnym 128
“|lednotkdm (361A, 36XA, 471A, 47XA)
Ostatnd zdvéizky v rdmcl podielove] (i&asti okrem
4.|zdvézkov voti prepojenym Gétovnym Jednatkdm (361A, 129
3BXA, 471A, 47XA)
5 Zavazky voii spaloénikom a zdruZeniu (364, 365, 130
'|366, 367, 368, 398A, 478A, 479A)
8 Zévazky voél zamestnancom (331, 333, 33X, 131
479A) 2 7 82 2 6 8 457
7.|Z4vézky zo socidinsho poistenia (336A) 132 1 5§ 9 5 1.7 0 4 0O
Dafiové zdvazky a dotdcie (341, 342, 343, 345,
| B e 133 2/7 70 48172
9.|Zévézky z derivétovych operécil (373A, 377A) 134
Iné 2dvazky (372A, 379A, 474A, 475A, 479A,
10[47xa) oy ( 135 1.7 2 7
'iv. Krétkodobé rezervy r. 137 +1. 138 136 36 0 0 8 86 808 2
IB.V.L Zakonne rezervy (323A, 451A) 137 1 4 29 1 2 5 8 2 9
2.|0statné rezervy (323A, 32X, 459A, 45XA) 138 3 4 5 7 9 7 4 2 2'5 3
Bezné bankové tivery (221A, 231, 232, 23X,
[ Jista, sox { 138 20000 10375000
IB Vil Krdtkodobé finanéné vypomoci (241, 249, 140
" |24X, 473A, [-/255A)
c. Casové rozliSenie sicet (r. 142 az r. 145) 141 8 6 1 3 2
C.1. Vydavky budiicich obdobf dihodobé (383A) 142
2.|Vydavky budticich obdobf{ kratkodobé (383A) 143 8 61 3 2
3.|Vynosy budticich obdobf dihodobs (384A) 144
4.1Vynosy budcich obdobf kratkodobé (384A) 145

L
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UZPQODv14_10

Vykaz ;Iskov a
strdt Ug POD

pic 20219470 092|[3592 005 oflllINVMIMITY
. Skutoénost’
slo . e - P
O Text riadku Bezné tictovné obdobie Bezprostredne predchf:dzajuce tiétovné
tenie obdobie
a b c 1 2
2 Cisty obrat (8ast’ (ict. tr. 6 podfa zdkona) 01 1 6 7 2 8 5 9 3 1 1 5 0 8 9 8 6 7 8
vy h ddrskej &i ti lu siidet
b e o e W0 1683 44733 150296193
I |Tr2by z predaja tovaru (604, 607) 03 11 17 i1 i 01135 3
1. |Tréby z predaja viastnych vyrobkov (601) 04 1 6 6 1 1 4 4 3 1 4 9 87 58 17
. |Trby z predaja sluZieb (602, 606) 05 5 3 7 7 11 5 0 8
Zmeny stavu vnltroorganizaénych zédsob (+/-
s uétova skupina 61) oo 6 8 7 7 6 - 892717
V. |Aktivacia (G&tovd skupina 62) 07
i Trzby z predaja dihodobého nehmotného majetku, 08 2 7 5 5 6 1 8 3 3 0 2
*  |dihodobsho hmotného majetku a materidlu (641, 642) :
vy |Ostatné vynosy z hospodérske] Ginnost (644, 645, 09 9 5 7 0 1 06 930
646, 648, 655, 657)
Néklady na hospodéraku Einnost spolu (r. 11 +r.
* M2+013+r144r.1541.2047.2141.24 +1.25 10 1615 40 3 4 1405182080
+ 7. 26)
Néklady vynaloZené na obstaranie predaného
A tovaru (504, 507) 11 10 0 7 4 0 9 112 6 6
Spotreba materldlu, energle a ostatnych
B lneskladovatelnych dodévok (501, 502, 503) 12 1 457 6 5 33 128024814
C. |Opravné poloZky k zdsobam (+/-) (505) 13
D. |Sluzby (uctovd skupina 51) 14 5 5 5 7 8 8 37 3 49 9 0
E. |Osobné ndklady sucet (r. 16 aZr. 19) 15 6 0 2 7 0 4 5 8 0 8 2 4 4
E1. |Mzdové naklady (521, 522) 18 4 2 0 5 7 1 4 0 3 3 8 6 8
2 Odmeny &lenom orgédnov spolognosti a druzstva 17
| (523)
3.|Néklady na socidine poistenle (524, 525, 526) 18 1 3 8 5 9 6 1345711
4.|Sacldlne nédklady (527, 528) 19 4 3 6 3 7 4 2 8 6 6 5
F.  |Dane a poplatky (uctovd skupina 53) 20 2 8 3 0 2 57 11
Odpls é polozky k dihodobému nehmotnému |
= ma}etlfuaaoc,tnl:\?:obémz hmotnému majstku (r.rr;;ﬂr.“ 23) 21 2100 0 2 157 002 8
ol Odpisy dihodobého nehmotného majetku a - 210 0 0 2 157 00 2 8
dihodob&ho hmotného majetku (551)
5 Opravné poloZiy k dihodobému nehmotnému majetku 03
“la dihodobému hmotnému majetku (+/-) (553)
Zostatkovd cena predaného dihodobgho majetku
H- |2 predaneho materialu (541, 542) 2% 1.1 4 7 2
. |Opravné poloZky k pohladédvkam (+/-) (547) 25 2 g9 5 1 9 4 8
Ostatné néklady na hospodérsku éinnost (543,
% 1544, 545, 546, 548, 549, 555, 557) 20 9 3 7 70 441079
.. |Vysledok hospodarenia z hospodarskej
&innosti (+/-) (r. 02 -r. 10) 27 6 8 0 4 9 9 9 778113
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Vykaz ziskov a
strét U& POD —
201 DIE 20219470 9235292005 olfllINNIITNIN
a Skutoénost’
islo
Text 3 e 2 B < - - vneé
ferrs o Beiné G&tovnsé obdobie ezprostredne predchadzajlice G&tovné
Eenle obdobie
a b [ 1 2
Pridand hodnota (r. 03 + .04 +1.05 +r. 06 +r.
« |0D-(r11+r1241.1341.19) 20 156 4 404€6 17334891
« [Vynosy z finan&nej &innosti spoli (r. 30 + r. 31
+r35+1.394r.42 +r.43 +r.44) ek 70 2 1 4101
Trzby z predaja cennych paplerov a podielov
vii. 30
(661)
X Vynosy z dihodobého finanéného majetku stéet a1
(r.32azr.34)
X4 Vynosy z cennych papierov a podielov od a
" |prepojenych tétovnych jednotiek (665A)
Vynosy z cennych paplerov a podislov v padielove)
2.|ukasti okrem vynosov prepojenych uttovnyeh Jednotiek 33
(885A)
3 Ostatné vynosy 2 cennych papierov a podielov a4
"|(665A)
X Vynosy z krtkadobého finan&ného majetku stidat (r. as
36 azr, 38)
% Vynosy z krtkodobého finanéného majetku od 6
* |prepojenych \ictovnych Jednotiek (666A)
Vynosy z kratkodobého finanéného majetku v
2.|podislove] Ucasti okrem vynosov prepojenych 37
G&lovnych Jednotiek (666A)
a Ostatné vynosy z krétkodobého finanéného a8
‘|majetku (666A)
Xl {Vynosové uroky (r. 40 +r. 41) 39 7 0 2 1 4 1 0 1
X1 Vynosové droky od prepojenych té&tovnych 40
" |lednotisk (662A)
2.|Ostatné vynosové Groky (662A) 4 7 0 2 1 4 1.0 1
Xii.  |Kurzové zisky (663) 42
Xl Vynosy z precenenia cennych papierov a vynosy 43
" |z derivétovych operdcif (664, 667)
XIv. |Ostatné vynosy z finanénej &innosti (668) 44
. |Néklady na finan&ni &innost’ spolu (r. 46 +r.
47 +r.48 +1.49 +1.52 + 1. 53 + 1. 54) 2 18 3071 3229 22
K. [Predané cenné papiere a podiely (561) 46
L. |Néklady na krdtkodoby finanény majetok (566) 47
M. |Opravné poloZky k finanénému majetku (+/-) (565) 48
N.  [Ndkladové uroky (r. 50 +r. 51) 49 7 9 9 4 9 1 8 9 1 8 1
N1 Nékladové uroky pre prepojens (i&tovné jednotky 50
" |(s62a)
2.|Ostatné nékladové uroky (562A) 51 7 9 9 4 9 1i 8 9 1 8 1
0. [Kurzové straty (563) 52 2 3 11 9 4
P Néklady na precenenie cennych papierov a 53
*  |nékiady na derivétové operécie (564, 567)
Q. |Ostatné néklady na finan&nu &innost (568, 569) 54 1 0 3 0 9 9 1 3 2 5 4 7

L
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Vykaz ziskov a
strat U& POD —
201 pe 20219470 92|[035092 005 ollillIFNIININI
s Skutoénost’
Si0 Py . Py -
S Text riadku Be3né Gétovné obdobie Bezprostredne predchéddzajice Gétovné
Zenie obdobie
a b C 1 2
y -1
2 Xy:)lt(a:;lgl-'lzs:;d renia z finanénej Einnosti 55 - 17 605 - 3188 2 1
+oes | VVeledok hospodérenia za Gétovné obdobie
pred zdanenim (+/-) (r. 27 + r. 55) < 6 6 2 85 4 9459 289 2
R. {Daf z prifmov (r. 58 +r. 59) 57 i1 4 8 2 6 5 1 97 2 2 8 4
R.1. |Dad z prijmov splatnd (6§91, 595) 58 2 1.0 7 5 0 1 8 7 9 3 7 2
2.|Da z primov odlozend (+/-) (592) 59 - 6 2 4 8 4 9 2 91 2
s Prevod podielov na vysledku hospodédrenia 60
" [spolognlkom (+/- 596)
Vysledok hospodérenia za tictovné abdobie
s | oo zdanent (+-) 61 51 4 589 7 4 87 00 8
(r.56 -r. 57 - r. 60)

L
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| Poznémky U& PODV 3-01 1€0: 35 920 050 DIC: 2021947092

ILJIN SLOVAKIA, s.r.o.

Poznamky individualnej G&tovnej zdvierky

Zostavenej k 31. decembru 2016

(udaje v tabul'’kdch sl uvedené v celych eurdch, ak nie je uvedené inak)

Pozndmka:

V pozndmkach sa uvddzaji Informdcie ustanovené opatrenim o obsahu pozndmok k individudinej
uctovnej zévierke, pre ktoré ma Gétovnd jednotka obsahov( naplfi. Vietky (daje a informécie uvedené
v tychto pozndmkach vychadzaju z uctovnictva a nadvazuju na individudlne Gétovné vykazy. Hodnotové
Gdaje s uvedené v celych eurdch (pokial nie je uvedené inak).

I. VSEOBECNE INFORMACIE

1. Zakladné adaje o spoloénosti

Obchodné meno a sidlo ILJIN SLOVAKIA, s.r.o.
Pravenec 422, 972 16 Pravenec
Datum zaloZenia 11, janudra 2005
Datum vzniku (podl'a obchodného registra) 8. februdra 2005
Hospodarska €innost ~ Kdpa tovaru za Géelom jeho predaja koneénému

spotrebitefovi (maloobchod),

- kupa tovaru za Géelom jeho predaja inym prevddzkovatetom
Zlvnosti (vetkoobchod),

~ vyroba a predaj automobilovych &asti v rozsahu vol. Zivnosti,

- vyroba a predaj Zeleznych a ocelovych konstrukcii v rozsahu
volnej Zivnosti,

~ vyroba a predaj strojov a ¢asti strojov v rozsahu vol.

Zivnosti.
2, Zamestnanci
Ndzov polozky 2016 2015
Priemerny prepotitany poéet zamestnancov 307 324
Stav zamestnancov ku diu, ku ktorému sa zostavuje Gétovnad zavierka 297 330
z toho: veduci zamestnanci 17 17

3. Neobmedzené ruéenie

ILJIN SLOVAKIA, s. r. o. (dalej len ,spoloénost®) nie je neobmedzene rudiacim spoloénikom v Ziadnej
spolo¢nosti.

4. Pravny dévod zostavenia Gétovnej zavierky

Této tctovna zdvierka je riadna individudina Gétovna zdvierka spoloénosti ILJIN SLOVAKIA, s. r. o. Bola
zostavend za Ultovné obdobie od 1.janudra do 31. decembra 2016 podla slovenskych prévnych
predpisov, a to zdkona o GCtovnictve a postupov tétovania pre podnikatelov.

Uctovna zavierka je zostavend na veobecné pouZitie. Informdcie v nej uvedené nie je mozné pouzit na
Ucely akéhokolvek Specifického pouZivatela ani na postdenie jednotlivych transakcii. PouZivatelia
uctovnej zavierky by sa pri rozhodovani nemali spoliehat na tdto u&ovni zdvierku ako jediny zdroj
informacii.

5. Schviélenie Gétovnej zavierky za rok 2015

Uctovnu zévierku spolocnosti ILJIN SLOVAKIA, s.r.o. za rok 2015 schvdlil jediny spolo&nik Spolo¢nosti
dna 24. juna 2016.

6. Konsolidovana Gétovna zavierka

Spoloénost ILJIN SLOVAKIA, s. r. 0., je dcérskou spoloénostou spolo¢nasti ILJIN, so sidlom 1074
Hwangseong-dong, Gyeongju-si,Gyeongsangbuk-do, Korejska republika, ktord ma 100-percentny podiel
na jej zakladnom imani. Spolo¢nost ILJIN zostavuje konsolidovand Gétovni zévierku za vietky skupiny
podnikov konsolidovaného celku. Spolo¢nost ILJIN je bezprostredne konsolidujicou spolo¢nostou. Jej
konsolidovanu Gétovnu zdvierku je mozné dostat priamo v sidle uvedenej spoloénosti.




| Poznamky UE PODV 3-01 1€0: 35 920 050 DIC: 2021947092

ILJIN SLOVAKIA, s.r.o.

Poznamky individudlnej uétovnej zavierky

Zostavenej k 31. decembru 2016

(daje v tabul'kich st uvedené v celych eurach, ak nie je uvedené inak)

II.

1.

9.

POUZITE UECTOVNE ZASADY A UCTOVNE METODY

Spolo¢nost uplatfiuje Uétovné principy a postupy Uctovania v stlade so zdkonom o (ctovnictve
a s postupmi Giétovania pre podnikatelov, ktoré platia v Slovenskej republike. Uctovnictvo sa vedie
v pefiaZznych jednotkach slovenskej meny, t. j. v eurach.

Ut¢tovnad zavierka za rok 2016 bola spracovand za predpokladu nepretrZitého pokracovania
¢innosti.

Uétovnictvo sa vedie na zdklade dodrzania ¢asovej a vecnej stvislosti ndkladov a vynosov.
Za zaklad sa bert vSetky naklady a vynosy, ktoré sa vzfahuji na Gcétovné obdobie bez ohfadu
na datum ich platenia.

Pri ocefiovani majetku a zdvézkov sa uplatfiuje zdsada opatrnosti, t. j. ber( sa za zdklad vietky
rizika, straty a znizenia hodnoty, ktoré sa tykaju majetku a zdvéazkov a ktoré st znéme ku diu,
ku ktorému sa zostavuje tctovna zavierka.

Moment zau¢tovania vynosov -~ vynosy sa Uétuju pri spineni dodacich podmienak, nakolko v tomto
okamihu prechadzajl na odberatela vyznamné rizika a vlastnicke prava.

Dlhodobé a kratkodobé pohladdvky, zavézky, dvery a pdzicky — pohfadavky a zdvézky sa v stvahe
vykazuju ako dlhodobé alebo kratkodobe podla zostatkovej doby splatnosti ku dfiu, ku ktorému sa
zostavu;e Gétovnd zdvierka. Cast dlhodobej pohfadavky a €ast dlhodobého zavézku, ktorych
splatnost nie je dihgia ako jeden rok odo difia, ku ktorému sa zostavuje uctovna zavierka, sa
vykazuji v stivahe ako kratkodobd pohladdvka alebo kratkodoby zévézok.

Pouzitie odhadov - zostavenie ﬂEtovnej zavierky si vyZaduje, aby vedenie spoloénosti vypracovalo
odhady a predpoklady, ktoré maja vplyv na vykazované sumy aktiv a pasiv, uvedenie moznych
buducich aktiv a pasiv k datumu, ku ktorému sa zostavuje u¢étovnd zdvierka, ako aj na vykazovanu
vy$ku vynosov a nakladov pocas roka. Skutoéné vysledky sa md2u od takychto odhadov li$it.

Vykézané dane - slovenské dafiové prédvo je relativne mladé s nedostatkom existujlcich
precedensov a podlieha neustdlym novelizacidm. Nakolko existuji rozne interpretdcie danovych
zdkonov a predpisov pri uplatiovani v réznych typoch transakcii, sumy vykdzané v Uctovnej
zdvierke sa m6Zu neskdr zmenit podla koneéného stanoviska dafiovych uradov.

Sposob ocenenia jednotlivych zloZiek majetku a zavédzkov - prvé ocenenie

Pri obstarani majetku sa uplatfiuje princip obstaravacich cien (t.j. historickych cien). Ocenenie
jednotlivych poloziek majetku a zdvazkov je takéto:

a)

b)

c)

d)

Dlhodoby hmotny a nehmotny majetok obstarany klpou - obstardvacou cenou. Obstaravacia cena
je cena, za ktor sa majetok obstaral, a ndklady stvisiace s jeho obstaranim (prepravné a clo).

Dlhodoby nehmotny a hmotny majetok obstarany inym spdsobom - reprodukénou obstardvacou
cenou v pripade bezodplatného nadobudnutia majetku alebo majetku novo zisteného pri
inventarizacii, t. j. cenou, za ktord by sa majetok obstaral v ¢ase, ked' sa o flom Uctuje.

Majetok obstarany v ramci finanéného prendjmu sa ti¢tuje do majetku vo vySke svojej redinej
hodnoty ku diiu obstarania (celkovd suma dohodnutych platieb zniZzend o nerealizované finan¢né
naklady). Suvisiaci zadvédzok voli prenajimatelovi je v stvahe vykdzany v Ostatnych dlhodobych
zévédzkoch a kratkodoba ¢&ast v Ostatnych zdvézkoch. Nerealizované financné naklady, ktoré
predstavujl rozdiel medzi celkovou sumou dohodnutych platieb a redlnou hodnotou obstaraného
majetku, sa 0&uju vo vykaze ziskov a strat poas doby trvania prendjmu pouzitim metody
efektivnej Grokovej miery. Naklady slvisiace s obstaranim predmetu finanéného prendjmu zvysuji
jeho ocenenie.

Z4asoby obstarané kipou:

o Nakupovany materidl - obstardvacou cenou. Pri Ubytku rovnakého druhu zdsob sa pouziva
metdda FIFO. Do vedlajSich ndkladov vstupuje clo, prepravné a provizie. VedlajSie nadklady sa
rozvrhuji ako odchylka podlfa podielu si¢étu stavu a prirastku odchylky na suéte stavu
a prirastku zasob.

e Nakupovany tovar - obstardvacou cenou. Pri Ubytku rovnakého druhu zdsob sa pouziva
metdda FIFO. Do vedlajsich nakladov patri prepravné, clo a provizie.
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ILJIN SLOVAKIA, s.r.o.

Poznamky individualnej Gétovnej zavierky

Zostavenej k 31. decembru 2016

(Gdaje v tabul'kdch s uvedené v celych eurach, ak nie je uvedené inak)

e)

a)

h)

)
k)

m)

n)

10.

a)

Z&asoby vytvorené vlastnou &innostou:

¢ NedokonCena vyroba, polotovary a vyrobky sa ocefiuji viastnymi nakladmi, ktoré zahffiaju
priame naklady vynaloZené na vyrobu alebo in( ¢innost, pripadne aj ¢ast nepriamych ndkladov,
ktoré sa vztahuju na vyrobu alebo ind &innost.

Zasoby obstarané inym spésobom - reprodukénou obstardvacou cenou v pripade bezodplatného
nadobudnutia zdsob alebo zdsob novo zistenych pri inventarizacii, t. j. cenou, za ktord by sa
majetok obstaral v ¢ase, ked' sa o iom uctuje.

Pohfadavky:

e pri ich vzniku alebo bezodplatnom nadobudnuti - menovitou hodnotou,

e pri odplatnom nadobudnuti (postipeni) alebo nadobudnuti vkladom do zékladného imania -
obstaravacou cenou.

AMew

Pri nedroenych dlhodobych pohfadavkach a dlhodobych pé6Zickach sa uvddza opravna poloZka
v stlpci korekcia, ¢im sa upravuje hodnota tejto pohfadavky a pdZi¢ky na jej stcéasnt hodnotu,
napriklad metédou efektivnej Grokovej miery.

Casové rozli$enie na strane aktiv stivahy - o¢akdvanou menovitou hodnotou.

Zavazky:
e pri ich vzniku - menovitou hodnotou,
e pri prevzati - obstaravacou cenou.

Rezervy - v ofakavanej vySke zavazku alebo poistnomatematickymi metddami.

Dlhopisy, p6Zi¢ky, uvery:
e priich vzniku - menovitou hodnotou,
e pri prevzati - obstaravacou cenou.

Uroky z dihopisov, pdZiciek a tiverov sa Gctuji do obdobia, s ktorym &asovo a vecne stvisia.
Casové rozli$enie na strane pasiv stivahy - ofakavanou menovitou hodnotou.

Dafn z prijmov splatna ~ podla slovenského zdkona o dani z prijmov sa splatné dane z prijmov
uréuji z Gctovného zisku pred zdanenim pri sadzbe 22 % po upravach o niektoré polozky
na dafové Ucely.

Dan z prijmov odlozena - uctuje sa pri doCasnych rozdieloch medzi U¢tovnou hodnotou majetku
a zdvézkov vykazanou v stivahe a ich dafiovou zakladfiou, pri moZnosti umorovat dafiovl stratu
v budtcnosti a pri moZnosti previest nevyuZité dafiové odpoéty do budtcich obdobi. Pri urleni
vysky odloZenej dane z prijmov sa pouzila sadzba dane z prijmov platnd v nasledujicom Gétovnom
obdobi, t. j. 21 %.

Spdsob ocenenia jednotlivych zloZiek majetku a zavizkov - nasledujiice ocenenie

Predpokladané rizika, straty a zniZenia hodnoty, ktoré sa tykajli majetku a zavézkov, sa vyjadrujd
prostrednictvom rezerv, opravnych poloZiek a odpisov.

e Rezervy - 0&tuji sa v oakdvanej vyske zdvézku. Spoloénost vytvdra rezervu na zdruéné
opravy, nevycerpané dovolenky, audit a ostatné rezervy. Ku driu, ku ktorému sa zostavuje
Gétovna zavierka, sa posudzuje ich vy$ka a odévodnenost.

e Opravné poloZzky - Uctuju sa v sume opodstatneného predpokladu zniZenia hodnoty majetku
oproti jeho oceneniu v GCtovnictve, a to:
-k nevyuZivanym zasobam bez obratu podia postdenia ich vyuzitelnosti v spolo¢nosti alebo
mozZného odpredaja,
-k pohladavkam pri ktorych vznikne riziko ich nesplatenia na zdklade posudenia kvality
pohladavok.
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Poznamky individudlnej Gétovnej zavierky
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e Plan isov

Dlhodoby hmotny a nehmotny majetok sa odpisuje podfa planu odpisov, ktory bol stanoveny’l
vzhladom na odhad Jeho redinej ekonomickej Zivotnosti. Majetok sa odpisuje pocas
predpokladanej doby pouzwanla zodpovedajuce1 spotrebe buddcich ekonomlckych uzitkov
z majetku. Uctovné odpisy st rovnomerné. Majetok sa zadina odpisovat v mesiaci zaradenia
do pouzivania.

Priemerné Zivotnosti podla planu odpisov su:

Druh majetku Zivotnost’ Rocénd sadzba odpisov
Budovy a stavby 40 rokov 2,5%

Stroje a zariadenia 6 a 8 rokov 16,7a12,5%
Dopravné prostriedky 4 roky 25,0 %
Inventar 6 rokov 16,7 %

Softvér 5 rokov 20,0 %

Dariové odpisy sa uplatriuji podia sadzieb uvedenych v zdkone o dani z prijmov platnych pre
rovhomerné odpisovanie.

11. Prepoéet Gdajov v cudzich menach na slovenski menu

Majetok a zavazky vyjadrené v cudzej mene sa prepoditavajl na eurd referenénym vymennym kurzom
uréenym a vyhldsenym Eurdpskou centrainou bankou (ECB) alebo Ndrodnou bankou Slovenska (NBS)
v defi predchdadzajici ditu uskutoénenia Gétovného pripadu a v def, ku ktorému sa zostavuje Gctovna
zavierka. Prijaté a poskytnuté preddavky v cudzej mene sa ku diiu, ku ktorému sa zostavuje Gétovna
zdvierka, neprepoditavaju. Pri kipe a predaji cudzej meny za menu euro apri prevode pefaznych
prostriedkov z Gétu zriadeného v cudzej mene na Géet zriadeny v eurdch a z Gctu zriadeného v eurdch na
Uéet zriadeny v cudzej mene sa pouzil kurz, za ktory'l boli tieto hodnoty nakupené alebo predané. Ak sa
predaJ alebo kipa cudzej meny uskutoéni za iny kurz ako pontka komerénd banka v kurzovom listku,
pouzije sa kurz, ktory komerénd banka v deft vysporiadania obchodu pontka v kurzovom listku. Ak sa
kipa alebo predaj neuskutoffiuje s komerénou bankou, pouzije sa referencny vymenny kurz urceny
a vyhlaseny ECB alebo NBS v deii predchddzajtici diiu vysporiadania obchodu.

12. Oprava vyznamnych chyb minulych G&tovnych obdobi

V roku 2016 sa nerobili Ziadne opravy vyznamnych chyb minulych d¢tovnych obdobi.
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[ Poznamky U& PODV 3-01 1€0: 35 920 050 DIC: 2021947092

ILJIN SLOVAKIA, s.r.o0.

Poznamky individudlnej Gctovnej zavierky

Zostavenej k 31. decembru 2016

(Gdaje v tabul'kdch s uvedené v celych eurich, ak nie je uvedené inak)

V roku 2016 bolo obstaranych a do pouZivania uvedenych 39 novych poloZiek dihodobého hmotného
majetku v sthrnnej hodnote 3 803 619 EUR. Najhodnotnej$imi boli jeden obrabaci stroj, dve
poloautomatické linky a Styri upinacie zariadenia. Zoznam vsetkych poloZiek:

Ndzov Obstardvacia cena
v EUR

Software Win Svr DataCtr 2012 6 338,29
Software VMware vSphere 6 3 742,29
Software - data string for SW machine (CNC 11) 3 227,00
Software objednavkovy systém just-in-time 4 000,00
Software Windows Datacenter 2012 R2 pre ESX4 4 530,00
Software Oracle IERP 3 708,50
Obrabaci stroj BA 622 943 739,74
SAF 1 - Linka SAF1 / TL/QL Semi-auto front line 868 051,92
Upinacie zariadenie projekt PD/CD 228 559,00
Upinacie zariadenie projekt TL/QL Front knuckle 2W 229 418,00
Upinacie zariadenie projekt TL/QL Front knuckile 2W 229 418,00
SAR 1 - Linka TL/QL REAR AXLE / line 885 313,70
Upinacie zariadenie projekt PD/CD 228 559,00
Vozik VZV LINDE H16T / forklift 24 900,00
Vozik VZV LINDE H16T / forklift 24 900,00
Hardware server ESX2 5604,18
LED kliprém svetelny 2400 x 1200 / LED panel 2 795,89
Trezor YETY G13 EL / safe 2 222,50
LED panel svetelny 3500x1000 / LED panel 1 746,00
Stroj zametaci KM 100/100 R G / Swepping machine 10 160,01
Traktor Expert 105.220 H / tractor - cutting machi 2 353,29
Poéitaé panelovy pre CNC 2 138,00
Pocitaé panelovy pre CNC 2 138,00
LED svetelny box 5400 x 660 2 400,00
VZV Linde typ P20 8 540,00
VZV Linde typ P20 8 540,00
PD/CD - FRT KNUCKLE GAUGE LH - POSITION GAUGE 4 827,93
PD/CD - FRT KNUCKLE GAUGE LH - POSITION GAUGE 4 827,93
PD/CD - FRT KNUCKLE GAUGE RH - POSITION GAUGE 4 827,93
PD/CD - FRT KNUCKLE GAUGE RH - POSITION GAUGE 4 827,92
PD/CD - RR CARRIER GAUGE LH 7 530,68
PD/CD - RR CARRIER GAUGE RH 7 530,67
TL/QL FRT GAUGE LH 4 955,64
TL/QL FRT GAUGE RH 4 955,63
PD/CD - FRT KNUCKLE GAUGE - HIGH GAUGE 1 795,35
PD/CD - FRT KNUCKLE GAUGE - HIGH GAUGE 1 795,35
PC - server Lenovo IERP 7 386,14
Kontrolny pripravok - meraci stdl / measuring tabl 7 472,00
Dopravnik pasovy / belt conveyor 3 843,00

V priebehu roka 2016 bola technicky zhodnotend budova o 69 471 EUR, technologické stroje a zariadenia
0 220 322 EUR a rezijné stroje o 2 092 EUR. Z evidencie majetku boli vyradené iba tri polozky v sthrnnej
obstaravacej cenne 135 471 EUR. VSetky boli plne odpisané. Dva z nich, vysokozdviZzny vozik a meraci
pristroj boli predané novym majitefom, tretia polozka, ktorou bola telefénna ustrediia, bola vyradend bez
predaja.

1.3. 3loZné privo a obmedzenie disponovania s dlh ym nehmotnym_a_hmotnym majetkom

Dlhodoby hmotny majetok 31.12.2016

Dlhodoby hmotny majetok, na ktory je zriadené zaloZné pravo -
Dlhodoby hmotny majetok, pri ktorom ma G&tovna jednotka obmedzené pravo s nim nakladat -

Ziaden nehnutetny ani hnutefny majetok firmy ILJIN SLOVAKIA nie je zafaZeny zaloZnym pravom ani
inymi obmedzeniami. V predchddzajlcich rokoch to tak bolo. Na vietok majetok bolo zriadené zaloZné
pravo v prospech UniCredit Bank Czech Republic and Slovakia, a.s. a VSeobecna tverova banka, a.s.
v stvislosti s poskytnutim syndikovaného Uveru. Tato Uverova zmluva podpisana 22. juna 2012 v3ak
bola ukonéena Uplnym splatenim dveru diia 21, juna 2016.
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| Pozndmky U& PODV 3-01 1€0: 35 920 050 DI€: 2021947092

ILJIN SLOVAKIA, s.r.o.

Poznamky individuilnej i¢tovnej zavierky

Zostavenej k 31, decembru 2016

(Gdaje v tabulkéach st uvedené v celych eurdch, ak nie je uvedené inak)

2. 2asoby
2.1. Prehlad o opravnych poloZkach podia jednotlivych sivahovych poloziek

V uétovej triede zdsoby sa o opravnej polozke nelctovalo.

3. Pohladavky

3.1. Vekova Struktira pohladavok
31. december 2016

Splatnost’
Polozka v lehote po lehote Celkom
splatnosti splatnosti

Kratkodobé pohl'addavky
Pohtadévky z obchodného styku 12 934 279 20 307 12 954 586
Ostatné pohladavky voéi prepojenym Gétovnym jednotkam 36 636 36 636
Ostatné pohladavky v rdmci podielovej (fasti okrem pohladavok

voti prepojenym uétovnym jednotkdm - - -
Pohladavky vofi spoloénikom, ¢lenom a zdruZeniu - - -
Socidlne poistenie - - -
Dafiové pohladdvky a dotécie 1 233 585 - 1233585
Iné pohltadavky 78 142 - 78 142
Spolu kratkodobé pohl'adavky 14 282 642 20 307 14 302 949
31. december 2015

Splatnost’
PoloZka v lehote po lehote Celkom
splatnosti splatnosti

Kratkodobé pohladavky
Pohladavky z obchodného styku 15 173 492 5 844 15179 336
Ostatné pohladavky voéi prepojenym Gétovnym jednotkam 33 919 210 34129
Ostatné pohladdvky v rdmci podielovej uéasti okrem pohtadavok

voéi prepojenym Gétovnym jednotkam - - -
Pohfadavky voéi spoloénikom, €lenom a zdruZeniu - - -
Socidlne poistenie - - -
Dafové pohfadavky a dotacie 1421 317 - 1421 317
Iné pohladavky 64 052 - 64 052
Spolu kratkodobé pohl'adavky 16 689 344 6 054 16 695 398

Bezna lehota splatnosti pohifadavok je 30 dni.

3.2. Opravné poloZky k pohlfaddvkam

V roku 2016 boli vytvorené opravné polozky k pohfaddvkam voéi Wustenrot poistovni za poistné plnenie
za Skody vsume 2 203 EUR spbsobené vodi¢mi vysokozdviznych vozikov, pricom vodici svoju
spoluti¢ast za Skody zaplatili. Celkovd suma tychto opravnych poloZiek bola 5 549 EUR. Poistoviia ich
odmietala uznat. Bola vytvorend aj opravna poloZzka k pohiaddvke voéi uz byvalému zamestnancovi
v sume 92 EUR za preferpantl dovolenku v ¢ase skoncenia pracovného pomeru, pricom jej celkova vyska
na konci roka bola 183 EUR. Nakolko od doby splatnosti pri véetkych piatich pohladdvkach, na ktoré bola
vytvorend polozka vich plnej vyske, uplynulo viac ako 1080 dni, boli tieto pohladavky v sulade
so zakonom aj odpisané.

3.3. Zdlozné privo a obmedzené nakladanie s pohladdvkami

2016

Opis predmetu zdloZného prava Hodnota Hodnota
predmetu pohl'addvky

Pohladavky kryté zaloZnym pravom alebo inou formou zabezpecenia - -
Hodnota pohladadvok, na ktoré sa zriadilo zaloZné pravo - 12 520 694
Hodnota pohiadavok, pri ktorych je obmedzené pravo s nimi nakladat - -
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ILJIN SLOVAKIA, s.r.o0.

Poznamky individuilnej Gétovnej zdvierky

Zostavenej k 31. decembru 2016

(Gdaje v tabul'kdch st uvedené v celych eurich, ak nie je uvedené inak)

V roku 2012 uzatvorila spoloénost Gverovtl zmluvu s bankami UniCredit Bank Slovakia, a. s. a Vieobecna
Uverova banka, a. s. Sucasne bola ako zaruka podpisand aj zmluva o zaloZeni vietkych pohladéavok
spolo¢nosti v prospech uvedenych finanénych institicii. Oznamenie o zriadeni zaloZného prava bolo
poslané spolofnostiam Mobis Slovakia a Mobis Automotive Czech. Celkovd hodnota pohiaddvok vodi
tymto dvom spolo¢nostiam bola k 31, decembru 2016 12 520 694 EUR,

Suma zaloZenych pohladdvok k 31. decembru 2015 predstavovala 14 880 221 EUR.

4, Finanéné ucty

4.1. Spoloénost m4a finanény majetok v Struktire

Polozka 31.12.2016 31,.12.2015
Periazné prostriedky
Pokladnica 4 810 1382
Ceniny 49 7 920
Bezné Ucty v banke alebo v pobocke zahraniénej banky 5 899 085 4 799 836
Bankové Oty terminované - -
Peniaze na ceste - -
Spolu 5 903 944 4 809 138
5. Casové rozliSenie
Polozka 31.12.2016 31.12.2015
Naklady budtcich obdobi dihodobé
Naklady buducich obdobi kratkodobé, z toho: 17 854 13 085
predplatné za odbornu literatiru 181 259
predplatené poistenie 8 158 7 092
ndjomné za byty 7492 3518
softvér 373 570
zarucna provizia 1633 1633
ostatné sluzby 17 13
Prijmy buducich obdobi dlhodobé - -
Prijmy buducich obdobi kratkodobé - -
Spolu 17 854 13 085

IV. UDAJE VYKAZANE NA STRANE PASiV SUVAHY

1. Vliastné imanie

1.1. Informadcie o_vilastnom imani

Zakladné imanie spolo¢nosti je tvorené peftaZznym vkladom jediného spoloénika vo vyske 6 725 207 EUR
a je splatené v pinej vyske.

Jediny spoloé¢nik, firma IILJIN, Kérejska republika, schvalila dfia 24. juna 2016 dosiahnuty vysledok
hospaodaérenia v roku 2015 a rozhodla o presune celej tejto sumy 7 487 008 EUR do nerozdelenych ziskov
minulych obdobi.

Zakonny rezervny fond vo vySke 672 521 EUR dosahuje vySku povinnej minimdlnej tvorby podia
Obchodného zakonnika.

1.2. Rozdelenie U¢tovného zisku vyrovnanie straty za rok 201

Polozka 2015

Uétovny zisk 7 487 008

Rozdelenie ti¢tovného zisku 2016

Pridel do zakonného rezervného fondu -
Pridel do Statutdrnych a ostatnych fondov -
Pridel do socidineho fondu -
Pridel na zvy3enie zakladného imania -
Uhrada straty minulych obdobi

Prevod do nerozdeleného zisku minulych rokov
Rozdelenie podielu na zisku spoloénikom, ¢lenom
Iné

Spolu

7 487 008

7 487 008
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ILJIN SLOVAKIA, s.r.o.

Poznamky individualnej Gétovnej zavierky

Zostavenej k 31. decembru 2016

(idaje v tabul'kdch si uvedené v celych eurach, ak nie je uvedené inak)

1.3. Ndavrh na rozdelenie Uétovného zisku alebo vyrovnanie straty za rok 2016

O vysporiadani zisku za rok 2016 rozhodne jediny spoloénik spoloCnosti. Manazment spolognosti navrhne
spoloénikovi navrh na rozdelenie zisku.

2. Rezervy

2.1. Zakonné a ostatné rezervy
31. december 2016

Zrusenie 31.12.

PoloZka 1. 1. 2016 Tvorba Pouzitie 2016

Dlhodobé rezervy

Dlhodobé zakonné rezervy - - - - -

Ostatné dlhodobé rezervy, z toho: 858 849 608 801 248 761 - 1218889
rezerva na zaruéné opravy 858 849 608 801 248 761 - 1218889

Krdtkodobé rezervy

Kratkodobé zdkonné rezervy, z toho: 125 829 142992 111617 14 212 142 992
nevycéerpané dovolenky 125 829 142992 111617 14212 142 992

Ostatneé kratkodobé rezervy, z toho: 742 253 3457856 626425 115779 3457905
energie v prenajatych bytoch 3075 5600 2135 940 5600
audit 2 100 2100 2 068 ] 2132
clo 104 620 61071 92 335 12 285 61071
prepravné naklady 328 397 215213 225843 120555 215212
zédruény poplatok pre materskii spoloénost’ ILJIN 103 399 74 673 103 399 - 74 673
nedodané natretie materidlu 15877 114 827 15877 - 114 827
zdrucéné opravy 167 800 235801 167 800 - 235 801
servis vytahu 17 - 17 - -
pomocné sluzby 16 968 6 048 16 968 - 6 048
bonus za predaje do Mobisu Slovakia a Czech - 2741711 - - 2741711
cestovné vydavky - 149 - - 149
reprezentacné - 681 - - 681

31. december 2015

PoloZka 1. 1. 2015 Tvorba PouZitie Zrusenie 31.12,2015

Dihodobé rezervy

Dihodobé zdkonné rezervy - - - - -

Ostatné dlhodobé rezervy, z toho: 825296 165 755 132202 - 858 849
rezerva na zarucné opravy 825296 165755 132202 - 858 849

Krdtkodobé rezervy

Kratkodobé zdkonné rezervy, z toho: 56312 125829 55 831 481 125 829
nevycCerpané dovolenky 56312 125829 55831 481 125 829

Ostatné kratkodobé rezervy, z toho: 873342 741678 631592 241175 742 253
energie v prenajatych bytoch 1650 2 500 1075 - 3075
audit 3000 2 100 2070 930 2100
clo 344226 104 620 189641 154 585 104 620
prepravné naklady 222462 328397 138121 84 341 328 397
zérucny poplatok pre materskd spoloénost ILJIIN 121084 103399 121084 - 103 399
nedodané natretie materialu 10667 15877 10667 - 15877
zdrucné opravy 159882 167800 159882 - 167 800
servis vytahu - 17 - - 17
pomocné sluzby - 16968 - - 16 968

stidne konanie 10 371 - 9 052 1319

Od roku 2008 spoloénost poskytu1e zaruku na svoje v?robky podl’a zaruk, ktoré poskytuju findlni
vyrobcovia automobilov. Pre autd znacky Kia je garantovand zaruénd doba 7 rokov a pre autd znacky
Hyundal je zarucna doba 5 rokov. Na uréenie rezervy bolo nevyhnutné rozlidif, ktoré vyrobky smerovali
pre vozidla Kia, a ktoré pre Hyundai. V Zlline aj v NoSoviciach sa totiz az do polovice roku 2011
montovali aj autd Kia, aj Hyundai. Od roku 2012 sa uz v Ziline vyrabaji iba automobily Kia
a v Nodoviciach iba vozidld Hyundai. K 31. decembru 2016, na zdklade skutoénych zdruénych oprav
zauctovanych v roku 2016, objemu predanych vyrobkov v rokoch 2010 aZ 2016, na ktoré sa vztahuje
zaruka, a na zéklade budticeho oéakdvaného vyveoja zdrucnych oprav podia vypoditaného reklamacného
podielu za rok 2016, Spolo¢nost odhadla a vytvorila rezervu na zaruéné opravy v roku 2016 v sume
844 602 EUR a celkovd rezerva na zaru¢né opravy je k 31. decembru 2016 vo vyske 1 454 690 EUR -
1218 889 EUR dlhodobad a 235 801 EUR kratkodoba ¢&ast (k 31. Decembru 2015 vo vyske
1 026 649 EUR - 858 849 EUR dlhodobd a 167 800 EUR kratkodoba ¢ast).
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3. Zavazky

3.1. Vyska zdvdzkov do lehoty a po lehote splatnosti vratane skupiny a zdvézky podla zostatkovej doby
splatnosti

PoloZka 31.12.2016 31.12.2015

Dihodobé zavézky:

Zavézky so zostatkovou dobou splatnosti nad pat rokov - -

Zavézky so zostatkovou dobou splatnosti jeden rok a2 pat rokov 45 430 226 472

Spolu dlhodobé zavidzky 45 430 226 472

Kratkodobé zdvizky:

Zdavéazky do lehoty splatnosti 18 083 686 18 718 997

Zavazky po lehote splatnosti 302 820 764 901

Spolu kratkodobé zavizky 18 386 506 19 483 898

3.2. Zavézky zabezpedené zadloZznym pravom alebo inou formou zabezpecenia

UniCredit Bank Slovakia, a.s. poskytla uverovou zmluvou zo 4. aprila 2007 Gverovd linku vo vyske
9 milibnov Sk (298 745 EUR) za Géelom vystavovania bankovych zdruk na zabezpecenie colného dihu
spoloénosti. Tato Gverovd zmluva bola doplnend Dodatkom €. 1 z 26. juna 2008. V uvedenom dodatku
pristupuje k zmluve na strane banky aj Véeobecna lverové banka, a. s. a (verova linka bola zvySena
na sumu 40 milidnov Sk (1 327 757 EUR). Diia 8. oktébra 2010 bola tato zmluva nahradena Zmluvou
o Uverovom ramci na bankové zaruky poskytnutom UniCredit Bank Slovakia, a.s., a jej Uverovy ramec je
teraz 2 300 000 EUR. Tato Uverovd zmluva je zabezpefena vSetkymi pohladavkami Spoloénosti vodi
spolo¢nosti Mobis Slovakia, ktorych zostatok k 31. decembru 2016 predstavoval 6 809 394 EUR. Na
zdklade lverovej zmluvy s tromi dodatkami, s tym poslednym z 24. augusta 2016, vystavila UniCredit
Bank Slovakia diia 31. augusta 2016 novu zaruénd listinu ¢. GC 146820_2016 a jej suma je stanovena
na 1 500 000 EUR v obdobi od 31. augusta 2016 do 31. oktdbra 2017.

3.3. OdloZeny dafiovy zavdzok/OdloZena dariova pohladavka

Polozka 31.12.2016 31.12.2015
Docasné rozdiely medzi Gétovnou hodnotou majetku a dafovou zakladfiou:

odpodlitateiné 32 390 32 390

zdanitelhé (2 332 818) (1 975 660)
Docasné rozdiely medzi uétovnou hodnotou zavézkov a danovou zakladnou:

odpocitateiné 4 315619 1 026 649

zdanitelhé - -
MoZnost umorovat dafiovil stratu v budticnosti - -
Moznost previest nevyuzité dafiové odpocty - -
Sadzba dane z prijmov (v %) 21 22
OdloZzena danova pohladdvka 423 190 -
Uplatnena danova pohladavka:

zauétovana ako zniZenie nakladov 624 846 -

zauctovand do viastného imania - -
Odlozeny dafovy zavézok - 201 657
Zmena odloZeného dafového zavézku:

zauctovana ako ndklad - 92 913

zaucétovand do viastného imania - -
3.4. Zaviazky zo socldineho fondu

31.12,2016 31.12.2015

Zadiatoény stav socialneho fondu 24 816 30 124

Tvorba socidineho fondu na tarchu nakladov 37 927 36 465

Tvorba socialneho fondu zo zisku - -

Ostatna tvorba socidlneho fondu - -
Tvorba socidlneho fondu celkom 37 927 36 465
Cerpanie socidlneho fondu (17 313) (41 773)
Koneény zostatok socidlneho fondu 45 430 24 816
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4, Bankové lvery

Suma istiny
v prislusnej

Suma istiny

Suma istiny v prislusnej

. Urok Ddtum v eurdch
Polozka Mena mene mene
p-a.v%  splatnosti k 31. decembru k ;‘51';2 k 31. decembru
2016 2015
Dlhodobé bankové tvery - - -
M
Kratkodobé bankové tvery EUR EURIBOR + 22.6. 2016
2,60 % - - 1625000
3M
EUR EURLIBOR 9.12, 2017
+ 1,05% 2 000 000 - 8 750 000

Ku koncu roka 2016 je v platnosti iba jedna Uverové zmluvy uzavretd spolo¢nostou ILJIN SLOVAKIA.

T4 zmluva je podpisand s The Export-Import Bank of Korea. Celkovy Gverovy limit krdtkodobého tveru je
vo vySke 2 000 000 EUR a je vyuZity v pinej vyske. Zmluva bola podpisana 9. decembra 2016 a istina je
splatnd dfia 9. decembra 2017. Podobny jednoroény uver bol s kdrejskou bankou uzatvoreny
po prvykrat v roku 2007 a bol srozdielnymi hodnotami istiny a vySkami Grokovych sadzieb uz
deviatykrdt obnoveny. Vtomto pripade bola drokovd prirdzka stanovend vo vyske 1,00 %.
Predchadzajlci uver splatny 9. decembra 2016 mal istinu 8 750 000 a Spolo¢nost vtedy zniZila svoje
tverové zataZenie o 6 750 000 EUR.

V roku 2016 doélo aj k Uplnému splateniu syndikovaného Gveru poskytnutého dvoma bankami, UniCredit
Bank Slovakia, a.s. a Vieobecnd Gverova banka, a.s. Tato bola podpisana 22. jina 2012 a splacand bola
Sestnastimi Stvrtroénymi spldtkami 812 500 EUR. Poslednd splatka bola uskutoénena 22. jina 2016. Jej
urokovd marza bola stanovend na 2,60 %.

5. Casové rozlienie

PoloZka 31.12.2016 31.12.2015

Vydavky buddcich obdobi dlhodobé

Vydavky buddcich obdobi kratkodobé, z toho: 874 6132
uroky z uverov 874 6132

Vynosy buducich obdobi dlhodobé - -
Vynosy buducich obdobi kratkodobé - -
Spolu 874 6 132

V. VYNOSY
1. Vynosy z hospodarskej €innosti

1.1. Treby z predaja tovaru, vlastnych vyrobkov a sluZieb/Cisty obrat

Triby za vlastné vykony a tovar podia typov vyrobkov a sluZieb a podfa hlavnych oblasti odbytu:

Ty fo';’;rr:ﬁfo v, Slovensko Zahranicie (EU) Zahrit:;;;:;)tretle Celkom

sluzieb/

Oblast’ 2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015

odbytu
Népravy pre

vozidla + ND 82 129 934 73430177 83 939 192 76 164 607 - - 166 069 126 149 594 784
Riadiaca ty¢ - - 1117711 1011353 - - 1117711 1011 353
Vzorky 2134 106 134 33373 68 311 10 210 106 588 45 717 281 033
Nédjomné 2670 6 000 - - - 2 670 6 000
Ostatné sluzby (137) 3 055 6 203 318 44 641 2135 50707 5508
Cisty obrat

celkom 82 134 601 73545 366 85096 479 77 244 589 54 851 108 723 167 285 931 150 898 678
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Predné a zadné ndpravy Vzorky, ndjomné,

Oblast’ (+ndhradné diely) pre Riadiaca tyé 'g;?greig;: Celkom
F 4
odbytu motorové vozidild ostatné sluZby
2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015

Slovensko 82 129 934 73 430 177 - - 4 667 115 189 82 134 601 73 545 366
Zahranicle
celkom 83939 191 76 164 607 1117711 1011353 94 428 177 352 85151330 77353312

z toho:

Ceska

republika 83939 191 76 164 607 - - 31617 63230 83970808 76 227 837
Polsko - - 1117711 1011353 6 203 19 1123914 1011372
Kdrejska
republika - - - - 54 852 108 723 54 852 108 723

Nemecko - - - - 1611 5380 1611 5380

Svédsko - - - . 145 - 145 -
Spolu 166 069 125 149594784 1117711 1011 353 99 095 292 541 167 285 931 150 898 678
Cisty obrat
Polozka 2016 2015
Trzby za vlastné vyrobky 166 114 843 149 875 817
Trzby z predaja sluZieb 53 377 11 508
Trzby za tovar 1117 711 1011 353

Vynosy zo zakazky -

Vynosy z nehnutelnosti na predaj - -
Iné vynosy slvisiace s beZnou &innostou - -
Cisty obrat celkom 167 285 931 150 898 678

Dominantnymi odberatelfmi spoloénosti ILJIN SLOVAKIA si 2 spoloénosti, ktoré s clankami
dodévatelskych retazcov pre vysledné produkty - automobily KIA a Hyundai. 49,10 % celkovych trZieb
predstavuju trzby za predaj vlastnych vyrobkov a vzoriek spolo¢nosti Mobis Slovakia s.r.o0., pre ktord
odstartovala vyroba koncom roku 2006. Predaj vlastnych vyrobkov spolo¢nosti Mobis Slovakia s.r.o. sa
uskutocnuje na zaklade rdmcovej zmluvy uzavretej na dobu neurditd.

V oktébri 2008 sa zacala pravidelna produkcia pre zavod Mobis Automotive Czech, s. r. o. Podiel tejto
produkcie na celkovych tribdch predstavoval v roku 2016 50,20 %. Aj s touto spoloénostou je podpisana
ramcova zmluva.

Ostatni odberatelia, medzi ktorych patria Nexteer Automotive Poland, ILJIN, Hyundai Motor Europe
Technical Center, SANGSIN BRAKE, IHT NY, Marius Pedersen, ZBERNE SUROVINY, MAPAL C&S, Georg
Fischer, De-S-Pe, FINE DNC a dalsi sa v roku 2016 podielali na celkovom odbyte iba 0,70 percentnym
podielom.

1.2. Zmena stavu vnitroorganizacnych zasob

Zmena stavu

Polozka 2016 2015 vnitroorganizaénych zdsob
31.12.2016 31.12.2015 1. 1. 2015 2016 2015
Nedokonéena vyroba a polotovary
vlastnej vyroby 1426991 770102 1872338 656 889 (1102 236)
Vyrobky 1915 594 1885207 1675688 30 387 209 519
Zvieratd - - - - -
Spolu - 2655 309 3548 026 687 276 (892 717)
Manka a $kody - -
Reprezentaéné - -
Dary - -
Iné - -
Zmena stavu vniatroorganizaénych
zésob vo vykaze ziskov a strat 687 276 (892 717)
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1.3. Vynosy pri aktivacii nakladov

rozsahu alebo vyskytu

PoloZka 2016 2015
Vyznamné polozky pri aktivacii nakladov, z toho: - -
Ostatné vyznamné polozky vynosov z hospodarskej €innosti, z toho:

trZby z predaja dlhodobého majetku a material, z toho: 275 856 183 302
trzby z predaja dlhodobého majetku 12 416 1500
trzby z predaja materidiu 104 016 -
trzby z predaja odpadu 159 424 181 802

Ostatné vynosy z hospodarskej Cinnosti, z toho: 95 670 106 934
poistné pinenie 2 459 3646
pretctovanie DPH 41 895 58 318
poskodenie vyrobkov a materialu 31678 12112
zastavenie linky 13 935 9614
roéné zucétovanie zdravotného poistenia a dane z prijmov 1581 812
reklamécie za material - 15982
ostatné prevddzkové vynosy 4122 6 450

Financné vynosy, z toho:

Vynosové uroky 7021 4101

Kurzové zisky, z toho:
kurzové zisky ku dfiu, ku ktorému sa zostavuje uctovna zavierka - -
Ostatné vyznamné poloZky finanénych vynosov - -
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VI. NAKLADY

1. Naklady z hospodarskej ¢innosti

1.1, Néklady za sluzby, ostatné naklady z hospodarskej cinnosti, finanéné naklady a ndklady
vynimoéného rozsahu alebo vyskytu
PoloZka 2016 2015
Naklady na spotrebovany material, energie a predany tovar, z toho : 146 772 073 128 936 081
surovy material 143 333 154 125 848 287
vzorky surového materialu 280 248 107 747
pohonné hmoty pre automobily 17 464 18 434
oleje a mazadla 63513 62 550
plyn do vysokozdviZnych vozikov 35433 46 519
drevna stiepka 10718 10 718
ndhradné diely a materidl na opravu 240 685 328 406
Néstroje 178 911 145 444
ostatny material do vyroby 52 882 38 931
drobny majetok 540 497 360 642
kancelarske potreby 17175 16 945
odborna literatura, knihy 306 324
Cistiace prostriedky a hygienicka potreby 49 463 43517
potraviny do kérejskej kuchyne 9 800 7 819
ostatny material 433 961 486 356
spotreba elektrickej energie 495 292 496 734
spotreba vody 5531 5441
ndklady na predany tovar 1 007 040 911 266
Naklady za poskytnuté sluzby, z toho: 5 557 088 3 734 990
Néklady voéi auditorovi, auditorskej spoloénosti, z toho: 26 732 17 367
naklady na overenie individudinej Uctovnej zavierky 17 600 17 367
iné uistovacie auditorské sluzby - -
suvisiace auditorské sluZby - 8 000
dafiové poradenstvo - 7 000
ostatné neauditorské sluzby 9132 6172
Ostatné vyznamné polozky ndkladov za poskytnuté sluzby, z toho:
opravy a udrZiavanie 1517 355 360 397
cestovné 56 091 39 093
naklady na reprezentaciu 93775 42 115
poradenské a konzultaCné sluzby 55 540 43 710
internet 57 510 12 200
prepravné - Mobis Slovakia 276 338 295 090
prepravné - Mobis Automotive Czech 474 187 505 328
prepravné - ostatné 262 118 216 636
upratovanie, odvoz a likvidacia odpadu 34 267 29 004
skolenia, kurzy, semindre 9 302 19 359
strézna sluzba 90 124 86 434
opracovanie materidlu 1 546 486 1486 155
stocné 16 467 17 108
dariové poradenstvo 15000 15712
inspekcia hotovych vyrobkov 48 970 20 820
telefonovanie 20 381 13 385
ndjomné 83478 83 563
software 26 561 32 000
sluzby bezpecnosti pri praci a protipoZiarnej ochrany 2640 2 640
ostatné sluzby 843 766 400 414
Ostatné vyznamneé polozky nakladov z hospodarskej €innosti, z toho:
osobné néaklady 6 027 904 5808 244
dane a poplatky 28 730 25 711
Zostatkova cena predaného majetku a materialu 114 372 -
ostatné ndklady na hospoddrsku &innost, z toho: - 443 027
pokuty a pendle 1981 299
odpis pohladévky - -
tvorba opravnych poloZiek k pohladavkam 2 295 1948
neodpocitand DPH v Slovenskej republike 25272 26 476
DPH zaplatend v zahranici 42 653 58 874
reklamdcie 844 602 333 555
poistenie 17 694 17 273
manka a Skody - -
ostatné prevadzkové naklady 5268 4 602
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Celkova suma osobnych nakladov 6 027 905 5808 244
Mzdy 4205172 4 033 868
Ostatné néklady na zavisld &innost - -
Socidlne poistenie 957 132 954 561
Zdravotné poistenie 382 959 379 682

Finanéné naklady, z toho: 183 071 322 922

Nékladové uroky, z toho: 79 949 189 181
bankové uroky 79912 188 267
leasingové uroky 37 914

Kurzové straty: 23 1194

Ostatné vyznamné poloZky finanénych ndkladov, z toho: 103 099 132 547

poistenie - -
bankové poplatky 5915 6 648
zaruénd provizia 22 500 22 500
rucitelsky poplatok 74 673 103 399
ostatné finanéné néklady 11 -

Naklady vynimoéného rozsahu alebo vyskytu -

VII. DAN Z PRIIMOV
Sadzba dane z prijmov pre rok 2016 je 22 %. Spoloénost nemala Ziadne dlavy z dani.

Na vypolet odloZenej dane bola pouZitd sadzba dane z prijmov pravnickych oséb 21 %, ktora je v
platnosti od 1. januara 2017.

Polozka 2016 2015
Suma odloZenej dafiovej pohladdvky uctovanej ako naklad alebo vynos vyplyvajlca
zo zmeny sadzby dane z prijmov (20 152) -

Suma odloZeného dafiového zavazku tiétovaného ako naklad alebo vynos
vyplyvajlci zo zmeny sadzby dane z prijmov - -

Suma odloZenej dafiovej pohladdvky tykajlica sa umorenia dafovej straty,

nevyuZitych dafiovych odpoétov a inych narokov, ako aj doCasnych rozdielov

predchddzajlcich Gétovnych obdobi, ku ktorym sa v predchdadzajlcich uétovnych

obdobiach odloZend dafiova pohfadavka nelictovala - -

Suma odloZeného dafiového zavézku, ktory vznikol z dévodu netictovania tej Casti
odloZenej dafiovej pohtaddvky v beZnom uctovnom obdobi, o ktorej sa uétovalo
v predchadzajacich Gétovnych obdobiach - -

Suma neuplatneného umorenia dafovej straty, nevyuZitych danovych odpoctov
a inych narokov a odpoditateinych docasnych rozdielov, ku ktorym nebola G¢tovana
odloZend dariova pohladadvka - -

Suma odloZenej dane z prijmov, ktord sa vztahuje na poloZky G&tované priamo na
Uéty viastného imania bez Gétovania na ¢ty nakladov a vynosov - -

Dria 22. decembra 2006 vydalo Ministerstvo hospodarstva Slovenskej republiky (dalej len ,Ministerstvo™)
v prospech Spoloénosti Rozhodnutie ¢. 51/2006 o poskytnuti Statnej pomoci na realizaciu investicného
projektu ,Vyrobny zévod na vyrobu dielov pre predné a zadné kolesa pre motorové vozidla" (dalej len
“Rozhodnutie”). Statna pomoc je vo forme ulavy na dani z prijmov pravnickych oséb v maximalnej vyske
46 630 tis. Sk (1 547 832 EUR) podla § 35b zakona ¢. 366/1999 Z. z. o daniach z prijmov v zneni
neskorsich predpisov a podfa § 52 ods. 4 zakona ¢. 595/2003 Z. z. o dani z prijmov v zneni neskorsich
predpisov. Stdtna pomoc je poskytnutd za uréitych podmienok uvedenych v Rozhodnuti (véésinu tychto
podmienok je spoloénost povinna spinit do 31. decembra 2009). Ndrok na $tdtnu pomoc Spoloénosti
zanikd v pripade ak Spolo¢nost nebude pinit podmienky uvedené v Rozhodnuti. Rozhodnutie taktiez
uvadza intenzitu Statnej pomoci (t.j. pomer opravnenych nakladov ku darnovej uUlave) vo vyske 3,52 %.

Spoloénost si na zdklade vy$Sie uvedeného Rozhodnutia po prvy krat uplatnila Gfavu na dani z prijmov
pravnickych osdb v celkovej vyske 12 508 058 Sk (415 191 EUR) za rok 2008. V roku 2009 bola tato
Ufava 246 694 EUR. Rovnako si Spoloénost uplatnila tento nérok aj v roku 2010, kedy si z dafiovej Ulavy
odéerpala aj zostdvajucu ¢ast 885 947 EUR, a v tom roku bola celd dariové Gfava vyéerpana.

Vyska skutofne opravnenych nakladov bola vo vyske 534 812 tis. Sk (17 752 511 EUR), ¢omu
zodpovedd Statna pomoc podla priznanej intenzity 3,52 % vo vyske 18 836 tis. Sk (625 226 EUR).
Spoloénost vSak vyuZila Stdtnu pomoc v maximalnej vyske, v éoho désledku jej hrozilo dodatoéné
dorubenie dane z prijmu vo vyske rozdielu medzi opravnenym pouzitim a skutoénym pouzitim a fixna
pokuta vo vyske 10 % dodatoéne vyrubenej dane.
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Dria 8. novembra 2010 bola zaéatd dariovad kontrola dane z prijmov spolo¢nosti ILJIN SLOVAKIA za rok
2009. Tato kontrola bola prerusend. Dafovy urad ju obnovil 2. januara 2013 a diia 4. marca 2013 bola
rozSirena o kontrolu dane z prijmov za rok 2010. Po zisteniach z kontroly a naslednom pojednavani vydal
Dafiovy urad dodatocny platobny vymer, v ktorom vyrubil rozdiel dane z prijmov pravnickej osoby za
zdafiovacie obdobie 2010 v sume 532 427 EUR, o ktory sa dan z prijmov pravnickej osoby po dariovej
kontrole odliduje od dane uvedenej v dafiovom priznani za rok 2010. Spoloénost ILJIN SLOVAKIA sa vodi
rozhodnutiu odvolala, celd vec sa zrugila avrdtila sa na dalSie konanie. Spoloénost v odvolani
argumentovala, Ze postupovala podla §30 Zakona ¢. 595/2003 Z. z. o dani z prijmov a odpoditavala
si predchadzajlce dafiové straty za roky 2005 aZ 2007 v lehote uréenej zékonom, pri¢om ich zacala
odpoéitavat aZz po Uplnom vyéerpani dafovej Glavy. Tieto daflové straty boli odpoéitané v dariovych
priznaniach za roky 2010 a 2011. Dafovy Grad sa v$ak odvoldval na §35b Zakona ¢. 366/1999 Z. z..
kedy si moZno odpoditavat dafiové straty aZ v obdobi nasledujlicom po vyéerpani dafiovej Glavy,
a to rovnomerne pocas piatich rokov.

Diia 3. oktébra 2013 vydal Dafiovy urad pre vybrané dafiové subjekty nové rozhodnutie tykajlce sa
kontroly dane z prijmov a vyrubil v fom rovnaky rozdiel dane z prijmov za obdobie roka 2010. Aj voci
tomuto rozhodnutiu sa Spoloénost odvolala. Finanéné riaditelstvo Slovenskej republiky viak svojim
rozhodnutim dfa 14. janudra 2014 predchadzajlice rozhodnutie Darnového Uradu potvrdilo a nebolo
moZné sa voéi nemu odvolat. ILJIN SLOVAKIA preto diia 6. marca 2014 zaplatila rozdiel dane z prijmov
za rok 2010 vo vyske 532 427 EUR.

Diia 27. februdra 2014 podala Spoloénost dodatoéné dafiové priznania za roky 2011 a 2012. Ddvodom
ich zostavenia bolo vysSie spomenuté Rozhodnutie Financéného riaditefstva Slovenskej republiky
vyrubujlce rozdiel za dane z prijmov za rok 2010.

V stvislosti s hroziacimi moznymi zdvézkami Spolo¢nost ku koncu roka 2012 zaultovala rezervu
vo vyske 1 014 867 EUR. Rozhodnutie Dafového Uradu pre vybrané danové subjekty akoby potvrdzovalo
ndrok na dafiovd Glavu v pinej vy$ke (1 547 832 EUR) Z tohto ddvodu Spoloénost v roku 2013 znizila
predmetn( rezervu na dan z prijmov spoloéne s prislichajlicou pokutou o 429 198 EUR na 585 669 EUR.
Konetné rozhodnutie Finanéného riaditefstva SR zo 14. janudra 2014 definitivne urlilo zaplatenie
nedoplatku dane z prijmov, Spoloénost ju zaplatila spoloéne s pokutou a prisluénad rezerva bola Gplne
rozpustena.

2016 2015
. Dariv Zdklad
Dan % dane

Zaklad Dasi Diz v

dane

Vysledok hospodarenia pred
zdanenim, z toho: 6 628 549 22 9459 295 22

teoreticks dari 1458 281 - 2 088 965 -
Dafiovo neuznané naklady (trvalé

rozdiely) 159 198 35 024 1 178 695 39 313 22
Vynosy nepodliehajice dani

(trvalé rozdiely) 139 995 30 799 1 - - -
Vplyv nevykazanej odlozenej

dafiovej pohladavky - - - - - -
Zmena sadzby dane - (20 152) 1 - - -
Umorenie dafnovej straty - - - (709 061) (155 993) 22
Iné - - - - - -
Spolu - 1482 659 1972 285
Splatna dai z prijmov 2 107 505 1879 372
Odlozend daii z prijmov (624 846) 92912
Celkova daii z prijmov 1 482 659 1972 285

VIII. INE AKTIVA A INE PASIVA
1. Podmienené zaviazky

Darfiové priznania zostdvaji otvorené a mdzu byt predmetom kontroly podas obdobia piatich rokov.
Skutodnost, Ze uréité obdobie alebo dafiové priznanie vztahujice sa na toto obdobie bolo kontrolované,
nema vplyv na vylicenie tohto obdobia z pripadnej dalSej kontroly pocas obdobia piatich rokov.
V désledku toho st k 31. decembru 2016 dafiové priznania spoloCnosti za roky 2012 aZ 2016 otvorené
a mdzu sa stat predmetom kontroly.
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Podla stéasnych slovenskych zdkonov ma spoloénost povinnost vyplatit zamestnancom pri odchode
do starobného ddchodku odchodné vo vyske priemerného mesacného zdrobku. Spoloénost odhadla, ze
vyska takéhoto zavézku nie je vyznamna. Uétovné vykazy neobsahuju Ziadnu Upravu z tohto titulu.

Spoloénost je povinna platit poplatok za zneéistovanie ovzdusia spalovanim drevného paliva Uradu
Zivotného prostredia SR podla skutoéne vypustenych Skodlivych latok za predchadzajici kalendarny rok.
Spoloénost predpokladd, Ze tento poplatok vztahujlci sa na rok 2015 bude nevyznamny, preto z tohto
dévodu spoloénost k 31. decembru 2016 nezadctovala Zziadnu rezervu.

IX. PRiIMY A VYHODY CLENOV STATUTARNYCH, DOZORNYCH A INYCH ORGANOV
SPOLOCNOSTI

Spolo¢nost v roku 2016 rovnako ako v predoslom roku nepriznala zastupcom Statutdrnych orgdnov
Ziadne pefiaZné ani nepefiazné odmeny a neposkytla Ziadne pozicky ani iné plnenia.

X. SPRIAZNENE OSOBY

Medzi spriaznené osoby patria akciondri, ¢lenovia predstavenstva, sesterské spolocnosti a spolocnosti,
v ktorych podiel na zdkladnom imani presahuje 20 % (dcérske a pridruzené spolocCnosti a spolocné
podniky).

Obchody medzi tymito osobami a spoloénostou sa uskuto€iiuju za obvyklych podmienok a za obvyklé
ceny. O obchodoch so spriaznenymi osobami rozhoduje predstavenstvo. Komentar k tymto obchodom je
v jednotlivych castiach poznamok.

31. december 2016

Spriaznend osoba Druh obchodu  Pohl'addvky Zavizky Naklady Vynosy
Materska uc¢tovna jednotka
IDJIN
01 - 5 536 880 25992 751 -
10 - - 74 673 -
Dcérska Gctovna jednotka - - - -
ILJIN GLOBAL 01 - 3 961 922 37 255 404 -
02 - - - 87 437
03 - - - 46 324
06 36 636 - - 163 972
BEDJING IUIN 01 - 1955 369 11972976 -
BEARING ART 01 - 204 891 1734 100 -

Spolocna tctovna jednotka - - z -

Pridruzena uétovna
jednotka - - ~ -

Kiiéovy manazment
uétovnej jednotky alebo
jej materskej jednotky - - - -

Ostatné spriaznené osoby - - - ~
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31. december 2015

Spriaznend osoba Druh obchodu  Pohl'adivky Zavizky Naklady Vynosy
Materska Gétovna jednotka

ILJIN
01 - 4 638 094 24 857 735 -
02 1 600 - - 101 362
03 2135 - - 2135
06 16 280 - - 116 983
10 - - 103 399 -
11 - - 13 753

Dcérska uétovna jednotka

ILJIN GLOBAL 01 - 4 607 356 18 475774 -
06 14114 - - 182 001

BEDING IUIN 01 - 3 508 048 18 360 442 -

BEARING ART 01 - 214 213 6 830 870 -
11 - - - 946

Spolocna uétovna jednotka - - - Z

Pridruzend Gétovnd
jednotka - - - -
Kltiéovy manaZment

uétovnej jednotky alebo
jej materskej jednotky - - - -

Ostatné spriaznené osoby - - - z

Kdd druhu obchodu:
01 - kdpa, 02 - predaj, 03 - poskytnutie sluzby, 04 - obchodné zastupenie, 05 - licencia, 06 - transfer,
07 - know-how, 08 - uver, péZicka, 09 - vypomoc, 10 - zdruka, 11 - iny obchod

XI. SKUTOCNOSTI, KTQRE NASTALI PO DNI,_KU KTOREMU SA ZOSTAVUJE UCTOVNA
ZAVIERKA, A DO DNA ZOSTAVENIA UCTOVNE]J ZAVIERKY

Po 31. decembri 2016 a do diia zostavenia UcCtovnej zdvierky nenastali Ziadne také udalosti, ktoré by
vyznamnym spdsobom ovplyvnili aktiva a pasiva spoloénosti, okrem tych, ktoré su vysledkom beZnej
¢innosti.
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XII. PREHUAD ZMIEN VLASTNEHO IMANIA

31. december 2016

Stav ) Stav
PoloZka k1. 1. 2016 Prirastky Ubytky Presuny k .;‘1)1 .;2.

Zakladné imanie 6 725 207 - - - 6 725 207
Viastné akcie a vlastné obchodné podiely - -
Zmena zakladného imania - - - - -
Pohiaddvky za upisané vlastné imanie - - - - -
Emisné azio - - - - -
Ostatné kapitdlové fondy - - - - -
Zakonny rezervny fond (nedelitefny fond)

Z kapitalovych vkladov - - - - -
Ocefiovacie rozdiely z precenenia majetku

a zavazkov - - - - -
Ocefiovacie rozdiely z kapitdlovych

ucastin - - - - -
Ocenovacie rozdiely z precenenia pri

zliéeni, splynuti a rozdeleni - -
Zakonny rezervny fond 672 521 - - - 672 521
Nedelitelny fond - - - - -

tatutdrne fondy a ostatné fondy - - -
Nerozdeleny zisk minulych rokov 10 131 904 - - 7487008 17618912
Neuhradena strata minulych rokov - -
Vysledok hospodarenia bezného

uctovného obdobia 7 487 008 5 145 890 - (7 487 008) 5 145 890
Vyplatené dividendy - - - -
Ostatné polozky vlastného imania - - - - -
Uéet 491 - Vlastné imanie fyzickej osoby

— podnikatela - - - - -

31. december 2015

Stav . Stav
PoloZka k1. 1. Prirastky Ubytky Presuny k31,12,
2015 2015

Zakladné imanie 6 725 207 - - - 6 725 207
Vlastné akcie a vlastné obchodné podiely - -
Zmena zakladného imania - - - - -
Pohtaddvky za upisané vlastné imanie - - - - -
Emisné aZio - - - - -
Ostatné kapitdlové fondy - - - - -
Zakonny rezervny fond (nedelitelny fond)

z kapitalovych vkladov - - - - -
Ocenovacie rozdiely z precenenia majetku

a zavézkov - - - - -
Oceftovacie rozdiely z kapitalovych (icastin - - - - -
Oceftiovacie rozdiely z precenenia pri

zli&eni, splynuti a rozdeleni - -
Zakonny rezervny fond 672 521 - - - 672 521
Nedelitelny fond - -
Statutérne fondy a ostatné fondy - - -
Nerozdeleny zisk minulych rokov 2 166 793 - - 7 965 111 10 131 904
Neuhradena strata minulych rokov - - -
Vysledok hospodarenia beZného (¢tovného

obdobia 7965 111 7 487 008 - (7 965 110) 7 487 008
Vyplatené dividendy - - - -
Ostatné polozky vlastného imania - - - - -
Ucet 491 - Viastné imanie fyzickej osoby -

podnikatefa - - - - -
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XIII. PREHIAD PENAZNYCH TOKOV

Prehlad pefiaznych tokov je uvedeny v prilohe, tabulka &. 1.

Pefiazné prostriedky s pefiazné hotovosti, ekvivalenty peiiaznych hotovosti, pefiazné prostriedky
na beznych Gctoch v bankéch, kontokorentny uéet a &ast zostatku uctu ,Peniaze na ceste".

swwr

mesiacoch ku dfiu, ku ktorému sa zostavuje uctovna zavierka.

Struktira pefiaznych prostriedkov a pefiaZznych ekvivalentov:

Polozka Ucet 31.12.2016 31.12.2015

Peniaze 211 4 810 1382
Ceniny 213 49 7 920
Uéty v bankach 221 5 899 085 4 799 836
Kontokorentny Géet 221 - -
PefiaZné prostriedky a pefiazné ekvivalenty 5903 944 4 809 138
Finanéné Gcéty spolu 5903 944 4 809 138
Rozdiel - -

Spolo¢nost pouzila na vykazovanie pefiaznych tokov z prevadzkovej ¢innosti nepriamu metddu.

Prilohy:

Tabulka €. 1 - Prehlad pefiaznych tokov
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Tabul'ka €. 1 - Prehl'ad peiiaZnych tokov

Nazoy|0Znadenie Skuto&nost v eurdch
pt':(loi BeZné tétovné | Minulé Gétovné
Y obdobie obdobie
PefaZné toky z prevadzkovej ¢innosti
Z/S |vysledok hospodarenia z beZnej &innosti pred zdanenim dafiou z prijmov (+/ 6 628 549 9 459 292
A.1, |Nepenazne operacie ovplyviujuce vysledok hospodarenia z beznej cinnosti pred zdanenim danou z
prijmov (+/-) 5 240 104 1726 537
Odpisy dlhodobého nehmotného majetku a dlhodobého hmotného majetku (+) 2 100 202 1570 028
Zmena stavu rezerv (+/-) 3 092 855 (28 020)
Zmena stavu opravnych poloZiek (+/-) (3 437) 1948
Zmena stavu poloZiek casového rozliSenia nékladov a vynosov (+/-) (10 027) (999)
Dividendy a iné podiely na zisku Gétované do vynosov (-) - -
Uroky Giétované do ndkladov (+) 79 949 189 181
Uroky uctované do vynosov (-) (7 021) (4 101)
Vysledok z predaja dihodobého majetky, s vynimkou majetku, ktory sa povaZuje za pefiazny ekvivalent (+/-) (12 417) (1 500)
A.2. |Vplyv zmien stavu pracovného kapitalu na vysledok hospodarenia z beZnej Einnosti 2 888 544 (2 652 290)
Zmena stavu pohiaddvok z prevadzkovej éinnosti (-/+) 2 291 263 (6 021 051)
Zmena stavu zdvézkov z prevadzkovej ¢innosti (+/-) (1 302 619) (264 414)
Zmena stavu zdsob (-/+) 1 899 9200 3633175
PeiiaZné toky z prevadzkovej Einnosti s vynimkou prijmov a vydavkov, ktoré sa uvidzaji osobitne v
inych Eastiach prehl'adu pefiaZnych tokov (+/-), (siiéet Z/S+A.1.+A.2.) 14 757 197 8 533 539
Prijaté uroky (+) 7 021 4 101
Vydavky na zaplatené droky (-) (79 949) (189 181)
Vydavky na daf z prijmov Uétovnej jednotky (-/+) (1 775 315) (2 415 682)
A. Cisté pefazné toky z prevadzkovej éinnosti 12 908 954 5932777
PefiaZné toky z investiénej ¢innosti
Vydavky na obstaranie dlhodobého nehmotného majetku (-) (13 466) -
Vydavky na obstaranie dihodobého hmotného majetku (-) (3 436 371) (3 729 057)
Prijmy z predaja dlhodobého hmotnéhe majetku (+) 12 417 1500
B. Cisté penazné toky z investi¢nej ¢innosti (3 437 420) (3 727 557)
PenaZné toky z finanénej innosti
C.1. |Penazné toky vo viastnom imani - -
C.2. |PenazZneé toky vznikajuce z dihodobych zavazkov a kratkodobych zavazKov z financnej cinnost (8 376 728) (3 265 734)
Vydavky na splacanie dverov (-) (8 375 000) (3 250 000)
Vydavky na Ghradu zavézkov z finanéného lizingu (-) (1728) (15 734)
C. Cisté pefiazné toky z finanénej ¢innosti (8 376 728) (3 265 734)
D. (sucet AFB+T) 1094 806 (1 060 514)
E. Stav pefiaznych prostriedkov a pefiaznych ekvivalentov na zaciatku uétovného obdobia 4809 138 5 869 652
F Stav pefiaZnych prostriedkov a pefiaZnych ekvivalentov na konci Uétovného obdobia pred zohladnenim
kurzovych rozdielov vy€islenych ku dfiu, ku ktorému sa zostavuje Gétovnd zévierka (+/-) 5903 944 4809 138
G. Kurzoveé rozdiely vyCisieng k penaznym prostriedkom a penaznym ekvivalentom ku diu, ku ktoremu sa
zostavuje Uctovna zdvierka (+/-) - -
H. Zostatok penaznych prostriedkov a penaznych ekvivalentov na konci uctovneho obdobia upraveny o
kurzové rozdiely vyé&islené ku diiu, ku ktorému sa zostavuje G&tovna zavierka
(+/-) (siiéet D + E + G) 5903 944 4 809 138




