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Poslanie skupiny Icopal

Ciefom nasich podnikatel'skych aktivit je, aby nas okolité prostredie vnimalo ako
preferovaného partnera a dodavatela slu¥ieb i vyrobkov na ochranu a pokryvanie
budov a stavieb v celej Eurdpe a severnej Amerike. Nagimi taZiskovymi Cinnost'ami je
vyroba a predaj stre$nej krytiny, izoldcie proti vode a vihkosti, ako aj vSetkych
stavebnych materidlov, ktoré s nimi stvisia.

NaSimi zdkaznikmi s( distribltori stavebnych materidlov, realiza¢né firmy v oblasti
stavebnictva, architekti, projektanti, stavebni Specialisti a viastnici stavebnych
objektov, ktori nds uprednostfiuji pre nadu spolahlivost’ a schopnost’ poskytovat’
rieSenia pre ich potreby.

NaSu vyhodu oproti konkurencii staviame na silnom lokélnom zastipeni, ktoré spdjame
so zdrojmi vel'kej nadndrodnej organizicie. Maximalne sa sna¥ime o najvyssiu mieru
spokojnosti zakaznikov tym, Ze reagujeme na ich potreby rychlo a ponlkame
preferovany rozsah produktov a slufieb, ktoré si zaloené na inovacii, efektivnosti
nakladov a skdsenosti.

Typickou Crtou spravania sa nagich zamestnancov vodi zakaznikom je pozornost’ voci
potrebdm  zékaznika, ich profesionaine spravanie a spolahlivost’ v obchodnych
vztahoch. Nadou ambiciou je prilakat’, rozvijat’ a ponechat’ si najlepsich fudi.

Rovnako zodpovedne sa spravame k Jivotnému prostrediu a potrebam socidlneho
rozvoja spoloc¢nosti.

Tym, Ze budeme trvale dosahovat’ najlepdie vysledky v ramci nagho priemyselného
odvetvia, zabezpetime trvaly rozvoj spolocnosti a rast jej hodnoty pre zamestnancov
a akcionarov.



Icopal Group’'s mission

Throughout all of Europe and North America we wish to be seen as the preferred
partner and provider of services and products for the protection and covering of
buildings and constructions. Qur core products are roofing, waterproofing and related

building materials.

Our customers are distributors, contractors, architects, building specifies and owners
who will prefer us for our dependability and ability to provide solutions to their needs.

We build our competitive advantage on a strong local presence combined with the
resources of a vast international organization. We strive for the highest level of
customer satisfaction by responding quickly to their needs and offer a preferred range
of products and services hased on innovation, cost-effectiveness and experience,

All employees must be recognized for their attention to customer needs, professional
conduct and dependability in business relations. It is our ambition to attract, develop
and retain the best people.

We will be environmentally and socially conscious and act responsibly towards society,

We will be the best within our industry, thereby achieving growth and value for the
company, the employees and the shareholders.



Zakladné udaje o spoloénosti

Spolocnost’ Monarflex s.r.o. bola zalofend 12.7.2005 a do obchodného registra
zapisand 9.9.2005 (Obchodny register Okresného stdu Nitra v Nitre, oddiel sro, vlozka
¢.17061/N).

Hlavnymi Cinnostami spolognosti sii predovSetkym vyroba a predaj folif a spracovanie
tovarov z plastov.

Informacia o podieloch

Zakladné imanie spolo&nosti Monarflex s.r.o. je 7 634 602 EUR.

Jedinym spolocnikom spoloénosti Monarflex s.r.o. je spolo€nost’ ICOPAL DANMARK
ApS, Dansko.



Basic information about the company

Monarflex s.r.0. was established on 12. July 2005 and was registered in the Commercial
Register on 9 September 2005. (Commercial register in Nitra, Sro, nr. 17061/N)

The principal activities of the company are mainly in the production and sale of foils
and processing of goods from plastic.

Information about shares

The share capital of Monarflex s.r.o. amounts to 7 634 602 EUR.

The only shareholder of Monarflex s.r.o. is ICOPAL DANMARK ApS, Denmark.
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Organizacna struktidra spolodnosti

L Valné zhromaideniev]

Organy spolo¢nosti

Konatelia spoloénosti

Ing. Tibor Balogh od 16-4-2009
Ing. Miroslav Petrech od 12-3-2013
Janus Pagh od 12-3-2013

Vedenie spoloénosti

Generainy riaditel Ing.Miroslav Petrech
ManaZér vyroby Ing. Jozef Mészaros
Financny manaZér Ing. Tibor Balogh
Manazér ndkupu a logistiky Ing. Erik Hevd
ManaZér kvality Ing. Adriana Juhdszova
ManaZér predaja Maciej Lubomski



Organizational Structure of the Company

[ General Assembly ]

Company bodies

Statutory Executives

Ing. Tibor Balogh from 16-4-2009
Ing. Miroslav Petrech from 12-3-2013
Janus Pagh from 12-3-2013
Management

General Manager Miroslav Petrech
Production Manager Mészaros Jozef
Finance Manager Tibor Balogh
Supply chain Manager Erik Hevé

Quality Manager Adriana Juhdaszova

Sales and Marketing Manager Maciej Lubomski



Ekonomicka aktivita spolo¢nosti v roku 2016

Predaj

Vroku 2016 trzby z predaja dosiahli hodnotu 17 127 068 EUR, ¢o je 01,4% vy&&i
ako trzby v roku 2015.

V buducnosti si spolo¢nost’ planuje udrzat’ a zvysit existujuci podiel na trhu.
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Vyroba

Vyroba v roku 2016 mierne klesla kv8li zvygenému stavu zdsob hotovych vyrobkov.
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Economic activities of the company in 2016

Sales

In 2016 the sales revenue reached to the amount of 17 127 068 EUR, which is about
1,4% more than year 2015.

The aim of the company for the future is to retain and increase its existing market
share.

Sales by markets 2015 - 2016
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Production in 2016 has slightly decreased partly due to increased sales from stock of
finished goods.
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Investicie

Vroku 2016 smerovali investicie hlavhe do nadobudnutia strojov a zariaden{
potrebnych k vykondvaniu vyrobnych aktivit,

Personalna oblast’

Spolognost’ ku koncu roku 2016 zamestnala 26 technicko-administrativnych a 64
vyrobno-obsluZnych pracovnikov.

Ochrana Zivotného prostredia

Ochrana Zivotného prostredia je zakotvena v prioritich a ciefoch Spolo¢nosti. Hlavnym
ciefom je zniZovanie vsetkych druhov odpadov produkovanych Spolo¢nostou, Setrit
energiami, palivami a surovinami.

Ochrana ovzdusia

Periodické merania emisii zo zdrojov znelistovania ovzdudia neboli vykonané,
vzhl'adom na charakter vyroby. NajbliZz§ie merania budd v roku 2017,

Ochrana vod

Limity pripustného stupfia znedistenia odpadovych vad boli dodrsané vo vietkych
ukazovatel'och.

Odpadové hospodarstvo

Vznikajuce odpady z vyrobnej &innosti boli znegkodnené v spolupréci s opravnenymi
organizaciami,

Oblast’ kvality

V roku 2016 boli vykonané tieto audity:
- produktové audity BBA,
- audit LPCB/BREG pre vnUtropodnikovil kontrolu produktov s protipoziarnymi

vlastnost'ami,
- audit Systém manaZérstva kvality podia EN 1SO 9001:2008 vykonané

s certifikacnou organizaciou TUV SUD Slovakia s.r.o.
- TSUS - pre vnutropodnikov(i kontrolu vyroby

10



Investments

Investments in 2016 were realized mainly in acquisition of machinery necessary for
production.

Personnel

As of end 2016 there were 26 white collar and 64 blue collar employees.

Environmental protection

Environmental protection is defined in priorities and goals of the Company. The main
goal is to decrease each type of waste produced by Company, and make further
savings in energy and raw materials.

Air protection

Periodic measurements of emissions from air pollution sources were not carried out
because of the nature of production. Nearest measurements will be in 2017.

Protection of waters

The limits of acceptable level of wastewater pollution were observed in all indicators.

Waste management

Waste generated from production were destroyed in cooperation with competent
organizations.

Quality control

In 2016 the following audits were done:
- BBA Quality Plan Audit (British Board of Agrément),
- LPCB/BREG Factory Production Control,
= QMS audit according to EN ISO 9001:2008 executed by TUV SUD Slovakia s.r.o
- TSUS - factory production control audit.
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Ostatné informacie o spoloénosti

Vyznamné rizika a neistoty

Finanéna kriza v globalnej ekonomike ovplyvnila aj fungovanie spolo¢nosti
Monarflex s.r.0. Vedenie spolo¢nosti sa snagilo rychlo reagovat’ na vonkajsie zmeny,
a vd'aka zavedeniu protikrizovych opatreni spoloCnost’ najt’azsie obdobie prekonala.

Progndza vyvoja a smerovania spoloénosti

Hlavnym ciefom Spolotnosti je zvysit’ drovef predaja a ziskovosti aktivit.

V oblasti zamestnanosti Spolo¢nost’ neplanuje vyrazné zmeny okrem nevyhnutnych
zmien, ktorymi Spolo&nost’ reaguje na meniace sa trhové podmienky.

V oblasti investicii spolo&nost’ planuje realiziciu takych investicif, ktoré umoznia zvysit
produktivitu a konkurencieschopnost’ spolo¢nosti,

Udalosti osobitného vyznamu, ktoré nastali po skonceni G¢tovného obdobia

Po skonceni Gctovného obdobia nenastali ¥iadne udalosti osobitného vyznamu, ktoré
by vyznamne ovplyvnili Spoloénost'.

Naklady na vyskum a vyvoj

Spolocnost’  vykondva ¢innost’ v oblasti vyvoja a vyskumu samostatne, ale aj
prostrednictvom zamestnancov materskej spolo¢nosti (plati za tieto sluzby).

Navrh na rozdelenie vysledku hospodarenia

Hospodarsky vysledok roku 2016 bude prevedeny na uUcet ,Neuhradend strata
minulych rokov".

ZaloZzeny majetok

Na zaklade rozhodnutia jediného akcionara firiem skupiny Icopal v prvom &tvrtroku
2008 nehnutelny majetok Spolotnosti bol zatazeny zdloZnym pravom v prospech
Mizuho Corporate Bank, Ltd. Londyn. D¥a 11.2.2008 spolocnost’ podpisom  tzv.
Accession Letter (Pristupového vyhlasenia) pristipila ku skupinovej (verovej zmluve
ako zéloZzca. Na zéklade tejto zmluvy Monarflex s.r.o. rudi svojim hnutelnym a
nehnutelnym majetkom. Majetok je zaloZeny do 31.12.2016.
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Other information about the company
Risk and uncertainties that the company may be exposed to

The financial crisis in the global economy is affected Monarflex s.r.o. as well.
The company management is trying to react quickly to external changes and the
introduction of anti-crisis measures, the company has overcome the most difficult

period.
Prognosis of the development of the company

The Company “s aim is to increase sales and profitability of their activities.

The Company does not plan any significant changes in the number of employees other
than changes necessary for adaptation to changing market conditions.

As to investments the company plans to realize investments that will increase

productivity and competitiveness.
Significant events that happened after closing

No significant events occurred after the closing that would affect the company
significantly.

Research and development expenses

The company does carry on research and development activities on its own but also
by employees of parent company (it is a paid service).

Profit (loss) of 2016

Loss for 2016 is planned to be booked to accumulated losses from previous years.

Pledged assets

During the first quarter of 2008 based on the decision of the sole shareholder of Icopal
Group the assets of the Company had been pledged in favour of Mizuho Corporate
Bank, Ltd. London. On 11.2.2008 by signing the so called Accession Letter the
Company had became obligor to the Group loan agreement with Mizuho. Based on this
agreement the tangible and intangible assets of Monarflex s.r.o. are pledged until
31.12.2016.

13
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Sprava auditora a Gétovna zavierka za rok 2016

Auditor’s report and financial statements 2016
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Sprava nezavislého auditora

Spolo¢nikovi a konatelovi spolognosti Monarflex s.r.o.:
Sprava z auditu uétovnef zavierky

Nézor

Uskutocnili sme audit tétovnej zavierky spolognosti Monarflex s.r.o. (.Spolotnost™), ktord obsahuje
stuvahu k 31. decembru 2016, vykaz ziskov astrat za rok konéiaci sa k uvedenému datumu,
a poznamky, ktoré obsahuji sthrn vyznamnych ttovnych zasad a uctovnych metéd.

Podfa n&sho nazoru, priloZend Udtovna zavierka poskytuje pravdivy a verny obraz finan¢nej situacie
Spolotnosti k 31. decembru 2016 a vysledku jej hospodarenia za rok kond&iaci sa k uvedenému
datumu podla zakona &. 431/2002 Z.z. o Uctovnictve v zneni neskorsich predpisov (dalej len ,zakon

0 Uctovnictve"),

Zéklad pre nazor

Audit sme vykonali podla medzinarodnych auditorskych $tandardov {International Standards on
Auditing, ,ISAs"). Naga zodpovednost’ podla tychto $tandardov je uvedena v odseku Zodpovednost
auditora za audit G¢tovnej zavierky. Od Spolo¢nosti sme nezavisli podla ustanoveni zaékona
€. 423/2015 o $tatutdrnom audite a o zmene a doplneni zékona & 431/2002 Z. z. o Uctovnictve
v zneni neskorsich predpisov (dalej len ,zékon o Statutarnom audite”) tykajtcich sa etiky, vratane
Etického kédexu auditora, relevantnych pre nag audit uctovnej zavierky a splnili sme aj ostatne
poZiadavky tychto ustanoven! tykajticich sa etiky, Sme presveddeni, ze auditorské dokazy, ktoré sme
ziskali, poskytuju dostatoény a vhodny zaklad pre nas nazor.

Iné skutocnost’

Audit uctovnej zavierky Spolocnosti za rok kondiaci k 31. decembru 2015 vykonal iny auditor, ktory 12.
maja 2016 vyjadril k tejto Gétovnej zavierke nemodifikovany nazor,

Zodpovednost $tatutarneho orgénu za oétovni zavierku

Statutémy organ je zodpovedny za zostavenie tejto Uctovnej zavierky tak, aby poskytovala pravdivy
averny obraz podla zékona o Gétovnictve a za tie interné kontroly, ktoré povazuje za potrebné na
zostavenie Octovnej zavierky, ktora neobsahuje vyznamné nespravnosti, & uz v dosledku podvodu
alebo chyby,

Pri- zostavovani ugtovnej zavierky je Statutarny organ zodpovedny za zhodnotenie schopnosti
Spolotnosti nepretrsite pokradovat vo svojej ¢innosti, za oplsanie skuto&nost tykajucich sa
nepretrzittho pokradovania v &innosti, ak je to potrebné, a za pouzitie predpokladu nepretrzitého
pokracovania v ¢innosti v Ustovnictve, ibage by mal v imysle Spolognost zlikvidovat' alebo ukonéit' jej
ginnost, alebo by nemal ind realistickt) moznost nes tak urobit',
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Zodpovednost auditora za audit tiétovnej zavierky

Nasou zodpovednostou je ziskat primerané uistenie, ¢i udtovna zavierka ako celok neobsahuje
vyznamné nespravnosti, & uz v désledku podvodu alebo chyby, avydat' spravu auditora, vratane
nazoru, Primerané uistenie je uistenie vysokého stupnia, ale nie je zarukou toho, %e audit vykonany
podla ISAs vzdy odhall vyznamné nespravnosti, ak také existuju. Nespravnosti mozu vznikngt
v dosledku podvodu alebo chyby aza vyznamné sa povaZuju vtedy, ak by sa dalo oddvodnene
oCakavat, Ze jednotlivo alebo v sthrne by mohli ovplyvnit' ekonomické rozhodnutia pouivatelov,
uskutotnené na zaklade tejto Uétovnej zavierky.

V ramei auditu uskutotneného podia ISAs, potas celého auditu uplatiiujeme odborny Usudok
a zachovavame profesionalny skepticizmus. Okrem toho:

o ldentifikujeme a posudzujeme rizika vyznamnej nespravnosti GStovnej zavierky, & uz
v désledku podvodu alebo chyby, navrhujeme a uskuto¢iujeme auditorské postupy reagujice
na tieto rizika a ziskavame auditorské dékazy, ktoré st dostatotné a vhodné na poskytnutie
zakladu pre nas nazor. Riziko neodhalenia vyznamnej nespravnosti v désledku podvodu je
vyssie ako toto riziko v dosledku chyby, pretoze podvod moZe zahffat' tajnt dohodu,
falSovanie, imyseiné vynechanie, nepravdivé vyhlasenie alebo obidenie internej kontroly.

¢ Oboznamujeme sa s internymi kontrolami relevantnymi pre audit, aby sme mohli navrhnut
auditorské postupy vhodné za danych okolnostl, ale nie za u&elom vyjadrenia nazoru na
efektivnost internych kontrol Spolo&nosti,

¢ Hodnotime vhodnost' pouzitych ttovnych zasad a uctovnych metédd a primeranost’ Gétovnych
odhadov a uvedenie s nimi stivisiacich informacif, uskutotnené &tatutarnym organom.

* Robime zaver otom, & &tatutarny organ vhodne v Ugtovnictve pouziva predpoklad
nepretrzitého pokradovania v &innosti a na zaklade ziskanych audltorskych ddkazov zéver
otom, ¢&i existuje vyznamna neistota v stvislosti s udalostami alebo okolnostami, ktoré by
mohli vyznamne spochybnit schopnost Spolo¢nosti nepretrzite pokradovat' v ¢innosti. Ak
dospejeme k zaveru, Ze vyznamna neistota existuje, sme povinnl upozornit' v nadej sprave
auditora na stvisiace informacie uvedené v uétovnej zavierke alebo, ak st tieto informéacie
nedostato¢né, modifikovat' nag nazor. Nage zavery vychddzaju z auditorskych dokazov
ziskanych do datumu vydania nagej spravy auditora. Buduce udalosti alebo okolnosti véak
moézu sposobit, Ze spolognost prestane pokracovat' v nepretrzitej éinnosti,

» Hodnotime celkovi prezentaciu, $truktiru a obsah uctovnej zavierky vratane informacil v nej
uvedenych, ako aj to, ¢i Gdtovna zavierka zachytava uskutotnené transakcie a udalosti
sposobom, ktory vedie k ich vernému zobrazeniu.

S osobami  poverenymi  spravovanim komunikujeme okrem iného o planovanom rozsahu
a harmonograme  auditu a o vyznamnych zisteniach auditu, vratane vsetkych vyznamnych
nedostatkov internej kontroly, ktoré po¢as n4gho auditu zistime.

Sprava k d'al$im poZiadavkam zékonov a inych pravnych predpisov
Spréava Ik informéciam, ktoré sa uvadzajit vo vyrodénej sprave

Statutarny organ je zodpovedny za informacie uvedené vo vyrocnej sprave, zostavenej podla
poZiadaviek zékona o &tovnictve, Nas vyssie uvedeny nazor na Ustovn( zavierku sa nevztahuje na
iné informacie vo vyrotnej sprave.

V suvislosti s auditom u¢tovnej zavierky je nadou zodpovednostou oboznamenie sa s informaciami
uvedenymi vo vyrotnej sprave a postdenie, & tieto informacie nie su vo vyznamnom nestlade
s auditovanou U¢tovnou zavierkou alebo nagimi poznatkami, ktoré sme ziskali potas auditu Uctovnej
zavierky, alebo sa inak zdaju byt vyznamne nespravne.



Building o hoitm
vrorking work!

Posudili sme, &i vyroéna sprava Spolonosti obsahuje informacie, ktorych uvedenie vyZaduje zakon
o Uétovnictve,

Na zaklade prac vykonanych potas auditu ctovnej zavierky, podla nagho nazoru:

- informéacie uvedené vo vyroénej sprave zostavenej za rok 2016 st v stlade s G&tovnou zavierkou za
dany rok,

- vyrotna sprava obsahuje informacie podla zékona o Udtovnictve.

Okrem toho, na zaklade nasich poznatkov o ictovnej jednotke a situdcii v nej, ktoré sme ziskali podas
auditu actovnej zavierky, sme povinnl uviest, ¢i sme zistili vyznamné nespravnosti vo vyroénej sprave,
ktort sme obdrzali pred datumom vydania tejto spravy auditora, V tejto stvislosti neexistuji zistenia,
ktoré by sme mali uviest,

14. novembra 2017
Bratislava, Slovenska republika

Ermst & Young Slovakia, spol, s r.o.
Licencia SKAU &. 257 ey

Ve

Ing.Dali"mﬂ Draganovsky, $tatutarny auditor
Licencia SKAU &. 893



