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1. PRIHOVOR BRANISLAVA BABIKA,
PREDSEDU PREDSTAVENSTVA BEST HOTEL PROPERTIES A.S.

Vézeni akciondri,

rok 2016 bol pre nds doteraz najlspe$nej$im rokom z pohladu efektfvnosti prevadzky naich hotelov. Prevadzkovy zisk kazdého
aktiva v naSom portféliu minimalne posledné tri roky po sebe rdstol. Je to odraz nadej systematickej prace a tie potvrdenie
spravnosti stratégie, ktord sa zameriava na vyuzivanie synergif plyntcich z priameho mana#ovania hotelov.

Vdaka niZ8im prevadzkovym ndkladom a vy$3im trzbam sa prevddzkovy zisk pred odpismi z neukonéenych operacii
Skupiny zvysil 0 4,3% na 10,6 mil. EUR a EBITDA marZa dosiahla takmer 30%, ¢o je vysledok na tirovni renomovanych
svetovych hotelovych operétorov.

V roku 2016 sa najlep3ie z nagich aktiv darilo prazskému hotelu InterContinetal, ktory zaznamenal rast obsadenosti
aj priemernej ceny za izbu na tirovni piatich percent. Vdaka tomu trzby za dostupni izbu — RevPAR — medziro¢ne vrastli o 10%,
a predbehli tak v rychlosti rastu zvySok trhu o viac ako 3 percentudlne body. EBITDA z hotelovej ¢innosti v prazskom hoteli
v na$om vlastnictve rdstla uZ §tvrty rok po sebe. Kvoli vy$$im trzbam dosiahla vo vygke 10,7 miliénov EUR 15% medziroény
ndrast. Prevadzkovd efektivnost hotela sa tak vlani pohybovala na drovni 42%, o je velmi dobry vysledok vysoko prevySujiici
$tandard v hotelovom priemysle.

Hotel Baltschug Kempinski, o predaji ktorého stile rokujeme a ktorého hospoddrenie je kvéli pripravovanému
predaju v nadich konsolidovanych vysledkoch vykdzané ako samostatny segment — ukonéené ¢innosti — v uplynulom roku
zaznamenal ndrast priemernej ceny za izbu v lokdlnej mene vo vyike 8%. Kvoli vplyvu vymenného kurzu ruského rubla
sa tento rast zasadnejSie nepremietol do vysledkov vykazanych v eurdch. Ked%e hotelu mierne rastla aj obsadenost, RevPAR
sa medziroéne zvysil 0 9% v lokdlnej mene. Vdaka vy3§im trZbdm, ale aj tispordm prevadzkovych nakladov, sa zvygila
aj EBITDA z hotelovej ¢innosti, a to o takmer 28%, ked v eurdch dosiahla objem 4 miliény eur pri marzi 28%.

Grand Hotel River Park, a Luxury Collection Hotel, ktory od augusta 2015 priamo manaZujeme, dosiahol vlani
dvojciferny ndrast priemernej ceny za izbu. Opétovne tak potvrdil svoju poziciu lidra trhu v tomto ukazovateli. Kvoli poklesu
produkcie vyznamného korpordtneho klienta hotel v minulom roku zaznamenal pokles obsadenosti a triieb, EBITDA
z hotelovej ¢innosti viak medziroéne nardstla vdaka zefektivneniu prevadzky po prechode na novii znatku a vyliéeniu
jednorazového vplyvu ndkladov stvisiacich s rebrandingom z roku 2015 o viac ako 64%, ked dosiahla viac ako 1,4 miliéna
EUR s EBITDA marzou na trovni 18%.
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Okrem pozitivnych vysledkov hotelov v nasom portféliu sme radi, Ze sa ndm dar{ rozvijat aj know-how pri manaZovani
hotelov pre externé subjekty. Vdaka nadim dlhoroénym skdsenostiam z pdsobenia v hotelovom priemysle v pozicii majitela
hotelov sa stile intenzivnejsie zameriavame aj na spravovanie hotelovych aktiv. S radostou konstatujem, Ze ku koncu roka
2016 nasa spolo¢nost spravovala alebo manazovala pre tretie strany viac ako 700 izieb v §tvor a pathviezdickovych hoteloch
na slovenskom trhu.

NavySe, ako sme uz dlhodobejsie komunikovali v nasej stratégii, BHP méa zdujem dalej rozSirovat svoju ¢innost
aj prostrednictvom novych akvizicii. V priebehu roka 2016 sme posudzovali viaceré investi¢né prileZitosti, z ktorych sa ndm
zacdiatkom roka 2017 podarilo tispe$ne vstipit do investicie londynskeho $tvorhviezdi¢kového hotela Double Tree by Hilton
London — Westminster. BHP touto investiciou naplnila svoj ciel rozsirit ¢innost aj na dalSie vyznamné eurépske hotelové trhy.
Préve londynsky hotelovy trh patri dlhodobo medzi tie najispe$nejsie v Eurdpe z pohladu vysky trZieb na dostupni izbu
a sme radi, Ze v roku 2017 sme aj my jeho sicastou.

Ing. Branislav Babik
Predseda predstavenstva
a Generdlny riaditel
Best Hotel Properties a.s.

PRIHOVOR PREDSEDU PREDSTAVENSTVA
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1. PROFIL BEST HOTEL PROPERTIES A.S.

Best Hotel Properties a.s. investuje do prémiovich a luxusnych hotelov najmi v regiéne strednej a viichodnej
Eurépy formou kiipy aktiv alebo podielov v dedrskych spoloénostiach. Skupina sa takisto v poslednom obdobi okrem
vlastnfctva zameriava aj na spravovanie hotelovych aktiv pre tretie strany a ich manaZovanie.

BHP od roku 2009 postupne ziskava do svojho portfélia prémiové a luxusné hotely prevadzkované renomovanymi
hotelovymi operdtormi {Kempinski, InterContinental Hotels Group, Westmont Hospitality), ktor{ st garanciou kvality
poskytovanych sluZieb. KaZdy hotel vunikatnej kolekeii BHP patri medzi tzv. , trophy assets” —aktiva, ktoré svojou jedineénostou
vytvéraji pridand hodnotu nielen prevadzkovymi vysledkami, ale aj svojou ,trophy“ rentou, teda hodnotou, ktord st investori
ochotni zaplatit za unikdtnost polohy, ¢ architektonické riefenie hotela. Portfolio hotelov doplita operétor luxusnych wellness
klubov ZION SPA a 50% podiel v reftaurdcii patriacej do svetozndmej siete Buddha-Bar,

Skupina BHP predstavuje platformu pre prémiové hotelové aktiva, poskytujicu moZnosti vyuFivania synergif
plyntcich z ich vlastnictva a manaZovania zéroveii. Ku koncu roka 2016 portfélio Skupiny tvorilo 830 hotelovych izieb
v péthviezdi¢kovej kategérii vlastnenych priamo BHP. V priebehu roka 2017 sa toto &fslo po akvizicii hotela Double Tree
by Hilton Westminster v Londyne zvy3ilo na 1294 izieb. Skupina takisto stavia na svojom know-how z oblasti dlhoroéného
posobenia v hotelovom priemysle v pozicii majitela hotelov a okrem vlastnictva sa zameriava aj na spravovanie hotelovych
akefv. Ku koncu roka 2016 BHP spravovalo alebo manaZovalo pre tretie strany viac ako 700 izieb v Stvor a pathviezditkovych
hoteloch na slovenskom trhu,

Primarnym ekonomickym zdmerom BHP je na pdde platformy jedineénych hotelovych aktiv pomiknut investorom
zaujimavu investiénu prileZitost, ktord ma za ciel zabezpeéif zhodnotenie vio¥eného kapitdlu.

Ku koncu roka 2016 mala kapitdlovd Struktira Skupiny takito podobu (vid schéma nifdie k 31.12.2016),
pri¢om hote] Baltschug Kempinski v Moskve je urfeny na predaj a pravdepodobne zmen{ majitela v priebehu roka 2017.
KedZe o predaji Hotela Baltschug sa momentélne rokuje, podla pravidiel medzindrodného vykaznictva IFRS je Klasifikovany
ako ukonfend &innost a vstupuje do konsoliddcie Skupiny za rok 2016 ako samostatny segment bez vplyvu na vykédzané
vynosy a ndklady z neukoncenych ¢innosti.

] [ 1 i

WITTILY BHP Barcelona, s.r.o.  ZION SPA, s.r.0. CHERRES a.s.
INVESTMENT {Buddha-Bar Praha)
LIMITED
(Cyprus)
podiel - 100% podiet - 100% podiel -100% . podiel-50% - .
|
] |
Inter Prague InterBaltschug, LLC
S.arl {Hotel Baltschug
(Hozel InterContinental Kempinski v Moskve)
v Prahe)
.ppa_iel-g_d% _ “ podiel - 100%-
I
Baltschug, LLC
(Hotel Baltschug
Kempinski v Moskve)
podiel - 75%
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Okrem hotelov vo vlastnictve BHP taktieZ spravuje a v niektorych pripadoch aj mana¥uje hotely vlastnené externymi
subjekimi. Prehlad nehnutelnosti vo vlastnictve a sprave BHP uvddzame v tabuike niZsie:

SRR

‘Hotely vigstnens BHP KS1:122016 5207

hlsl

Rusko Baltschug Kempinski ! 1.12.2009 75% | Kempinski Balts 227
v Moskvg

Ceskd republika | InterContinental Praha 1.12. 2013 90% Westmont | Wittily Investment Limited 372
v Prahe Hospitality

Slovensko Grand Hotel River Park, 1.12. 2010 100% Best Hotel Best Hotel 231
a Luxury Collection Hotel, Properties Properties a.s.
Bratistava as.
v Bratislave

Slovensko Crowne Plaza

: 8/2014 ' Best Hotel
v Bratistave : Properties a.s.
Grand Hotel Kempinski High Tatras : 1/2016 Kempinski 98
na Strbskom Plese {
Sheraton Bratislava Hotel 8/2014 Best Hotel 209
v Bratistave : Properties a.s.
Double Tree By Hilton Kodice 5/2016 Best Hotel 170
v Kogiciach Properties a.s.

PROFIL BEST HOTEL PROPERTIES A.S.
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1.1 Stratégia

V BHP postupne ziskavame do portfélia prémiové a luxusné hotely na zaujimavych eurépskych rrhoch. Zaroven
budujerne vlastni mana¥érsku siet hotelov, postavenii na rokmi praxe ziskanom know-how a referencidch manaZmentu BHP.

1.2 Predstavenie manaZmentu

Branislav Babfk, predseda predstavenstva a generélny riaditel, (na obr. v strede)

Dlhorocné skilsenosti = oblasti hotelierstva na pozicii generdineho manaZéra hotela Forum a neskdr Crowne Plaza Bratislava
a inych vyznamnych managérskych pozicif v slovenskych hoteloch

Viac ako 15 rokov skuisenosti na managérskych pozicidch vo viacerych slovenskych a medzindrodnych spoloénostiach
(Procter & Gamble, Benckiser), vrdtane investicénych fondov (VUB Kupdn}

Rudolf KriZan, ¢len predstavenstva a generalny riaditel Grand Hotela River Park, a Luxury Collection Hotel, Bratislava
(na obr. vlavo)

Mnohorolné skisenosti % oblasti hotelierstva na pogicii vrcholového manaZéra viacerych slovenskych hoteloy
{vrdtane Skarits Hotel & Residence, MaMuaison Hotels and Apartments a hotela Danube)

Detailny prehlad o diani na ruskom hotelovom trhu = pozicie generdineho manaZéra hotela Kadashevskaya v Moskve
a ¢lena Management Boardu hotela Baltschug Kempinski

Michal Zuber, finanény riaditel'a ¢len predstavenstva, (na obr. vpravo)

Viac ako 10 rokov skiisenosti z medgindrodnej finanéno—poradenskej spoloénesti KPMG Slovensko na viaceryich pozicidch
vrdtane financného auditu a poradenskych slugieb v oblasti fiizif a akvizicit.

Clen ACCA (Chartered Certified Accountant) medsindrodnej organizdcie v oblasti financii, managmentu a tGétovnictva

PROFIL BEST HOTEL PROPERTIES A.S.
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PREDSTAVENIE PORTFOLIA

AKTIVA VO VLASTNICTVE BHP
Hotel Baltschug Kempinski Moskva

Polet izieb ! 227

Stfastou portfilia BHP od 12/2009

Historicky najprestiZnej’i hotel v Moskve s dihoroénou tradicion, v stiéasnosti jeden z piatich najluxusnejifch hotelov
vmeste. Je situovany v absoliitnom centre Moskvy, len 5 minit chédze od Kremla. Této jedineén4 historickd budova a zdrovesl
ikona ruského hotelierstva, postavend v roku 1898, v spojitosti s neopakovatelnou atmosférou pomika okrem luxusného
ubytovania aj 8 §pikovych konferendnych sil, vynimoénd gastronémiu a exkluzivie spa s viitornym bazénom.,

Poloha: Idedlne umiestnenie hotela na brehu rieky Moskva rovno oproti Kremlu a Cervenému némestiu.
Hotel Baltschug Kempinski je vzdialeny 35 km od letiska Seremetevo, 50 km od letiska Domodedovo a 20 km od letiska

Vnukovo,

11
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InterContinental Praha

Pocet izieb

Stitastou portfélia BHP od | 12/2013

wrw

Praisky hotel InterContinental, ktory sa nachddza v absoliimom centre Prahy na Pafi¥skej ulici, bol postaveny
v rokoch 1968 - 1974 v tzv. §tyle brutalizmus. Vo svete sa nenachédza vela objektov postavenych v tomto $tyle a aj samotny
hotel je zapisany do zoznamu praZskych pamiatok. V poslednych rokoch prefiel kompletnou renovéciou — od rekonstrukcie
fasady, obnovy spolo¢nych priestorov aZ po tiplmi obnovu interiérov. V hoteli sa nachddza 372 izieb a 14 konferen¢nych
miestnosti, relaxaéné centrum Health Club&Spa, ¢i panoramaticka reStauracia Zlat4 Praha,

Poloha: InterContinental Praha md unikdtnu polohu v centre mesta, len pif minit chddze od Staromestského
namestia. Prazské letisko Ruzyne je vzdialené pribliZne 15 km.

13
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Grand Hotel River Park, a Luxury Collection Hotel, Bratislava

Pocdet izieb ‘ 231

S

Sucastou portfélia BHP od 12/2010

Najluxusnejéi 5* de luxe hotel v Bratislave, v novom, modernom centre mesta so $pickovou polohou priamo
pririeke Dunaj. Bol otvoreny na jar 2010, Hotel pontika 231 luxusnych izieb a apartménov vybavenych exkluzivnym zariadenim
s pouZitim materidlov ako mramor, ényx, & hodvdb; $pickové konferendné priestory na ploche 1 200 m? ako aj luxusné ZION
SPA LUXURY s rozlohou 1 500 m? umiestnené na najvy$$om poschod{ s vihiadom na rieku Dunaj a luzné lesy.

Hotel sa od roku 2010 stal vyhladévanym miestom zndmych osobnosti svetového formdtu. V kombinAcii s najvy$¥ou
troviiou shuzieb je hotel jedinetnou velbou pre najndro¢nejiich névitevnikov hlavného mesta Slovenskej republiky.

Grand Hotel River Park, a Luxury Collection Hotel, Bratislava od augusta 2015 prevddzkuje priamo BHP na zéklade
zmluvy o frandize so spoloénostou Starwood.

Poloha: Hotel je situovany 58 km od letiska Viedeii - Schwechat, 10 km od letiska M.R. Stef4nika Bratislava, vzdialeny
67 km od centra Viedne, 200 km od centra Budapesti a 340 km od centra Prahy.

15
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Buddha-Bar Praha

Jedinedny a nezamenitelny koncept viziondra Davida Visana, zakladatela spoloénost George V,
prezentuje tzv. eatertainment — jedenie spojené so zaZitkom. Jedinecnost zaZitku zndsobujd nielen kulindrske
Speciality, ale aj prostredie secesnej budovy z po&iatku 20. storodia a tieZ exotickd atmosféra — zmes chutf, véni
a hry svetiel. Buddha-Bar, ktory slavi tispechy vo svetovych centrdch, ako s Londyn, Parf# & Dubaj,
bol otvoreny v aprili 2009 ako prvy koncept, ktory okrem Buddha-Baru zahffia aj Buddha-Bar Hotel, ktory nepatri
do portfélia BHP.

Projekt bol zrealizovany ako spoloénd investicia s ¢eskou hotelovou spolotnostou CPI, ktord vilastn{
Buddha-Bar Hotel a re$tauraciu Siddharta. Thned po otvoren{ sa Buddha-Bar s kapacitou priblizne 150 miest stal
jednou z najnavitevovanej$ich luxusnych reftaurdcii v Prahe.

17

PREDSTAVENIE PORTFOLIA - AKTIVA VO VLASTNICTVE BHP







'B|H|P|

BEST HOTEL
PROPERTIES

ZION SPA

Znafka ZION SPA vznikla v septembri 2009 s ciefom staf sa operitorom luxusnych spa. Je $pitkovym kiubom
a ponitka kompletny balik wellness sluZieb #itych na mieru pre ti najndrofneféiu klientelu.

Mestskeé spa, ktoré sa nachAdzaji v Bratislave v Grand Hoteli River Park, a Luxury Collection Hotel, Bratistava
{ZION SPA LUXURY) a v hoteli Crowne Plaza a v hoteli Sheraton Bratislava (ZION SPA PREMIUM), funguji na baze &lenstva,
pridom je viak moZné vyuZit aj ponuku denného vstupu. Grand Hotel Kempinski High Tatras na Strbskom Plese — ZION SPA
LUXURY je primarne uréeny pre hotelovych hosti, aviak je mo#ny aj jednorazovy vstup pre hosti bez ubytovania v hoteli.

19
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AKTIVA V SPRAVE BHP

Crowne Plaza Bratislava

Podet izieb

Hotel situovany v absolitnom centre hlavného mesta Slovenska, priamo oproti Prezideniskému paldcu,
bol po tplrej rekondtrukeil znovu otvoreny v auguste 2005. Pontka 14 konferenénych miestnost s rozlohou viac ako
1 200 m? ktoré si idedlne na rokovania, konferencie, recepcie a spolofenské udalosti. Hotel ponttka 224 izieb vratane
15 apartmdnov, kKlubové ,Executive” poschodie a moderne vybavené ZION SPA PREMIUM s bazénom s protipradom.
Na najvyssem hotelovom poschodf sa nachadza exkluzivny Club Floor.

BHP hotel manaZuje na zaklade zmluvy o frandize s InterContinental Hotels pre hotelovy fond NOVA HOTELS
otevieny podilovy fond REDSIDE investi¢ni spolednost, a.s.

Poloha: Crowne Plaza Bratislava je situovany 58 km od letiska Viedefi — Schwechat, 10 km od letiska M. R. Stefinika
Bratislava, vzdialeny 67 km od centra Viedne, 200 km od centra Budapesti a 340 km od centra Prahy.

21
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Grand Hotel Kempinski High Tatras na Strbskom Plese

Podet izieb

Hotel s bohatou histériou, ktord siaha a% do roku 1893, bol pe dplnej rekonstrukcii znovu otvoreny 1. méja 2009.
Hotel sa nachédza v bezprostrednej blizkosti najkraj$ieho horského plesa na Slovensku — Strbského plesa v nadmorskej viske
1 346 m. n. m. Kombindcia plesa a nadmorskej vysky zarutuje jedineéné podmienky na liefenie chordb hornych dychacich
ciest — tzv. klimatickeé spa.

Nielen svojou polohou, ale aj spojenim 98 huxusnych izieb vrdtane 22 apartmdnov, konferendnych priestorov
s modernymi technolégiami a jedného z najkraj§ich ZION SPA LUXURY s rozlohou 1 300 m? vytvara moZnost celorotného
vyuzitia hotela s elimindciou nizke] sezény. Uvedené skutoénosti zaradujii hotel celosvetovo medzi najexkluzivnej$ie rezorty
v ramci siete Kempinski a postivaj( ho na poziciu jednoznaéného lidra na slovenskom trhu huxusnych hotelov.

BHP hotel spravuje pre hotelovy fonid NOVA HOTELS otevieny pedflovy fond REDSIDE investiéni spoleériost, a.s.

Poloha: Grand Hotel Kempinski High Tatras je situovany 28 km od letiska Poprad — Tatry a 145 km od letiska Kogice.

23
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Sheraton Bratislava Hotel

Polet izieb ! 209

Hotel Sheraton Bratislava je siéastou komplexu EUROVEA - novej mestskej $tvrte v Bratislave. Vdaka idedInej polohe
vsrdei Bratislavy sa vidina bratislavskych pamiatok nachddza iba 10 mintit chédze od hotela. V bezprostredne;j blizkosti hotela
sa nachadza moderné nakupné centrum EUROVEA s takmer 200 obchodmi, barmi a retaurdciami, rozsiahlym nébre¥nym
parkom a promenadou. Hned oproti hotelu Sheraton Bratislava je situovand novd budova Slovenského nérodného divadia.

Komfortry hotel disponuje 209 moderne zariadenymi izbami. Siéastou hotela je Club Floor s Club Lounge a modrene
vybavené ZION SPA PREMIUM,

Flexibilné kenferenéné priestory s rozlohou 700 m2 zahffiaji balovi sdlu a 6 mengich konferenénych miestnosts,
ktorych celkova kapacita dosahuje 600 hosti.

BHP hotel pre majitela manaZyuje na zdklade zmluvy o franize so Starwood Hotels & Resorts,

Poloha: Hotel je situovany 58 km od letiska Viedeti - Schwechat, 10 km od letiska M.R.Stefdnika Bratislava, vzdialeny
67 km od centra Viedne, 200 km od centra Budapesti a 340 km od centra Prahy,

1
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Double Tree by Hilton Kogice

Podet izieb 170

Double Tree by Hilton Kogice je biznis hotel situovany priamo v srdei metropoly vichodného Slovenska, na zadiatku
pedej z6ny, len pér krokov od najvatSieho ndkupného centra v meste. Ako jediny hotel v Kogiciach patriaci do celosvetovej siete
hotelov, Double Tree by Hilton je vyhladdvany najma kvéli vysokému Standardu poskytovanych sluZieb a svojej exkluzivnej
polche.

Hotel disponuje 170 modernymi izbami vritane 10 apartmdnov a svojim hostom pomika ne# 1200 m? flexibilnych
konferenénych a spolo¢enskych priestorov.

BHP hotel pre majitela manaZuje na zdklade zmluvy o frandize s Hilton Hotels & Resorts.

Poloha: Hotel sa nachddza priame v centre mesta Kogice. Od medzindrodného letiska Kogice je vzdialeny cca. 8km.
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2. ANALYZA TRHOV A TRENDY VYVOJA HOTELOVEHO ODVETVIA

Skupina primdrne pdsobi v hotelovom odvetvi cestovného ruchu v regidne strednej a vichodnej Eurdpy. V roku 2016
bola v Ruskej federdcii jej posobnost zasttipend jednym hotelom v Moskve; jeden hotel vlastnila v hlavnom meste Ceskej
republiky, Prahe a jeden vlastnila na Slovensku. V marci 2017 Skupina nadobudla podiel v hoteli v Londyne, v Spojenom
Kralovstve Vel'kej Britnie a Severného frska.

Podla Eurépskej banky pre cbnovu a rozvoj (EBRD) ekonomickd situdcia v regiéne strednej a vichodnej Eurépy bola
v roku 2016 nadalej poznaéend istou miercu politickej a ekontomickej neistoty v sivislosti s vojenskym konfliktom na vychode
Ukrajiny, santkciami vodi Ruskej federdcii, migraénou krizou a obavami z dal$ieho vivoja ¢inskej ekonomiky. Pozitivny vplyv na
vyvoj mal vivoj cien ropy a energif. Napriek tjmto okolnostiam krajiny v regiéne strednej Eurépy a Pobaltia (CEB) podla EBRD
zaznamenali v roku 2016 mierny rast ekonomiky, a to o 2,6%. Kvoli niZ$im objemom privétnych investicii a mengiemu prilive
EU fondov do ekonomik jednotlivych krajin v regiéne bol tento rast ¢ 0,8 percentudlnych bodov ni#¥i ako v predchddzajicom
roku a pomohol mu najmé robustny. domaci dopyt. Tento rastovy trend, podporeny postupnym zvySovanfm cien ropy
by v regiéne podla EBRD mal pokradovat aj v priebehu roka 2017.1

Ruska federacia

Ekonomika Ruskej federdcie sa v roku 2016 odrazila od dna. V prvej polovici roka sice nadalej klesala, ked%e vplyvom
daliieho zniZovania cien ropy a ekonomickych sankcii sa okrem obmedzenia pristupu k zahrani®nym zdrojom financovania
vyznamne zniZila aj domdca spotreba. V druhej polovici roka sa viak tento trend zmiernil a v poslednom kvartali ruska
ekonomika zaéala vdaka zvySujiicim sa cendm ropy opéaf rdst, éo by malo pokradovat aj v roku 2017, kedy sa tieZ ofakdva
pokles inflacie a vy$8ia spotreba domécnosti. ?

Ruskad federacia - predpokladany vyvoj vybranych makroekonomickych ukazovatelov
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Moskva

Hlavné mesto Ruskej federdcie, Moskva, v ktorej m4 Skupina jeden zo svojich hotelov, je industridlnym centrom
avstupnou branou Ruska. V rokoch pred zhorSen{m geopolitickej situdcie v Rusku Moskva systematicky pritahovala obrovské
objeniy zahraniénych investicii do segmentu maloobchodu, velkoobchodu, ale aj stavebnictva a developmentu nehnutelnosti,
Mesto je tie centrom ruského bankovnictva, poistovnictva a ostatnych finanénych odvetvi.

! Regional Economic Prospects in EBRD Countries of Operations: November 2016 http:/rwww.ebrd.com/what-we-do/economic-research-and-data/data/forecasts-macro-data-transition-
indicators.htmi
2 Regional Economic Prospects in EBRD Countries of Operations: November 2015 Rttp://www.ebrd.com/witat-we-do/economic-research-and-data/data/forecasts-macro-data-transition-
indicators.htmi

30




B|H|P|

BEST HOTEL
PROPERTIES

Vzhladom na politickd situdciu v regidne a pokles ekonomickej aktivity sa historicky rast v oblasti developerskych
projektov v Moskve v poslednych rokoch utlmil. Investi¢na aktivita na Ruskom trhu s nehnutelnostami, z ktorych viésina
transakcif bola historicky realizovana v Moskve, zaznamenala vyrazny pokles, ked v roku 2016 na trhu pribudlo iba 317 dsfc
m2 novych administratfvnych priestorov - &o je vibec najniZ${ objem v modernej histérii, Vdaka naStartovaniu ekonomiky
viak realitnf experti otakdvaju rast aktivity developerov a v roku celkovy objem novych administrativniych priestorov by
mal nardst o 71%. Celkovy objem investicii v Ruskej federacii by mal v roku 2017 taktie¥ rdst a mal by dosiahnut hranicu
4,5 miliardy doldrov, prifom historicky aZ 80% vietkych investicii sa realizuje prave v Moskve, 3

Ceskd republika

Po tom, ¢o vplyvom agresivnej menovej politiky CNB, ktorej ddsledkom bol pokles kurzu eskej koruny a oZivenie
externého dopytu, Ceskd ekonomika v roku 2015 vyrazne nardstla, relativne robustny rast pokratoval aj v roku 2016,
Hlavnym fahiiiom rastu v uplynulom roku viak neboli investicie spojené s koncom obdobia ferpania eurofondov,
ale zahraniény obchod a rastica spotreba domdcnost. T4 odrdZala dobrii prijmovi situdciu pracujiceho obyvatelstva
v pedmienkach takmer zanedbatelne] inflicie. Podobny trend rastu by mal podla ¢eského Ministerstva Financii pokraovat
aj v roku 2017, pri¢om hlavnym tahafiom rastu bude dopyt domdcnost].

Ceska republika - predpokladany vyvej vybranych makroekonomickych ukazovatelov
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Praha

V hlavnom meste Ceskej republiky Skupina vlastni hotel InterContinental a tief 50% podiel v reftaurécii Buddha
Bar. Praha patri medzi mestd s najvy$Sou hodnotou HDP na obyvatela v rdmci celej Eurépy*. Zdroven vdaka zachovalému
historickému centru mesta je jednou z najpopuldrnejiich turistickych destindcii sveta a tie? jednym z najrozvinutej$ich
maloobchodnych trhov Eurdpy. Podla JLL je dokonea v prvej desiatke najatraktivnej$ich eurdpskych miest pre luxusné svetové
znatky s potencidlom pre daldi rast.

Praha tie? v minulom roku Zila ¢ulou investiénou aktivitou. Podla JLL v roku 2016 investori na tomto trhu
preinvestovali viac ako 1,5 mld. EUR. JLI. zdroveil odhaduje, Ze pozitivny wend rastu investicii bude pokraéovat aj v roku
20175

* JLL Moscow Office Market Overview Q4 2016 a JLL Russia Real Estate Investment Market | Q4 2016
* http://www. joneslanglasatle.cz/CzechRepublic/ CS-CZ/Pages/NewsItem.aspx?itemiD= 30456
5 JLL Pragite City Report 2016
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Slovenska republika

V poslednych rokoch Slovensko zaznamenévalo jeden z najlepSich ekonomickgch rastov v Eurépskej (nii, a to najma
vdaka externému dopytu a pozitivnej obchodnej bilancii. Napriek poklesu investicii, ktoré boli v roku 2015 ovplyvnené
vy$$im Cerpanim eurofondov, HDP Slovenskej republiky opét rdstol. Priaznivo na neho pdsobila vysokd spotreba domécnosti,
ale tieZ rast exportu, ktory podporila novd produkcia v automobilovom priemysle. Slovenskd ekenomika by mala podia
Nérodnej Banky Slovenska pokracdovat v prorastovej kondicii aj v nasledujicom obdobi.®

Slovenska republika - predpokladany vyvej vybranych makroekonomickych ukazovatelov
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Bratislava

Hlavné mesto Slovenska, Bratislava, kde v priebehu roka 2016 Skupina vlastnila jeden hotel a daldie dva manaZovala,
generuje asi §tvrtinu ndrodného HDP napriek tormu, Ze je to najmen3iz &smich regiénov v krajine. Vela celosvetovych spolo#nost
(napriklad IBM, Dell, Siemens alebo AT&T) si vybralo Bratislavu ako vhodné miesto pre svoje aktivity vdaka polohe v centre
Eurépy a niZz${m nékladom na previdzku napriklad v porevnani s Viedtiou alebo ingmi velkymi mestami v regiéne.

Po obmedzene] investi¢nej aktivite v rokoch 2012 a 2013, Slovensko zaZilo v roku 2014 vyznamné ofiverie realitnej
investitnej aktivity. TA kulminovala v uplynulom roku, kedy Slovensko zaznamenalo historicky najva&{ objem investicii
do realitného sektora, a to 846 milidnov euro. Vé¢Sina z tychto investicif bola pritom realizovand prave v Bratislave,
o potvrdzuje, Ze hlavné mesto Slovenska je aj nadalej investorsky zaujimavym trhom.”

2.1 Cestovny ruch

Svetovy cestovny ruch v uplynulom roku opit dosiahel robustny rast, a to aj napriek pretrvdvajiicej neistote
ekonomického vivoja a bezpetnostnym hrozbdm. Pofet medzindrodnych prijazdov (international trourist arrivals) merany
metodikou World Tourism Organization (UNWTO), v roku 2016 narastol o 3,9%, a dosiahol tak absolltne historické
maximum vo vi¥ke 1,235 miliardy cestujicich. Regién Azia a Tichomorie zaznamenali najvyznamnejsi ndrast, ked sa podet
medzindrodnych prijazdov medziroéne zvydil a% o 8% . Podobny rast dosiahia aj Afrika, a to po dvoch stabgich rokoch,
kedy tento regi6n evidoval rast iba na tirovni 3%. Regiény Amerika a Blizky vychod dosiahli zhodne 4% rast.
Najslab3ie vysledky dosiahla Eurdpa, kde rast dosiahol iba 2%, pritom charakteristicky bol pre fiu zmiefany vyvoi,
kedZe niektoré destindcie dosiahli aZ dvojciferny ndrast, iné, naopak, dvojciferne klesali.?

*Prognéza slovenskef ekonomiky Ndrodnej Banky Slovenska na rok 2017
7 JLL Bratislava City Report Q4 2016
3 UNWTO Tladovd sprdva Sustained growth in international tourism despite challenges
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V roku 2016 Eurdpa potvrdila svoju poziciu ako regién s najvy$§im absolditnym poftom medzindrodnych prijazdov
{620 miliénov), a to aj napriek viacerym bezpeénostnym neistotém a hrozbdm. Medzirofne ju v roku 2016 navitivilo
o 12 miliénov viac cestujticich. NajvidSie nérasty pritom zaznamenal regidn severnej Eurdpy (+6%) a strednej Eurdpy (+4%).
Oblast juZnej Eurépy a Stredomoria dosiahla rast na virovni 2% a zdpadnd Eurdpa ako celok medziroéne nezaznamenala
Ziaden rast.’?

Podla Ministerstva dopravy a vystavby Slovenskej republiky Slovensko v roku 2016 celkovo navitivilo 5 milidnov
turistov, fo je historicky najviac v ére samostatného Slovenska a ¢ 16 % viac ako v roku 2015. V§znamnou mierol $a na tomeo
raste podpisal fakt, Ze Slovensko bolo predsedajiicou krajinou Eurdpskej komisie v druhej polovici roka.

Najviac turistov na Slovensko priflo z Ceskej republiky (621 tisic, +22%), Polska (188 tisic, +12%) a Nemecka
(178 tsic, +129%). Vyznamné percentudlne ndrasty poftu névitevnikov Slovensko zaznamenalo napriklad medzi
cestujiicimi z Ciny {+47% a 41 tisic ndvitevnikov), Madarska (+ 31% a 91 tisfc navitevnikov) alebo Velkej Britdnie (+20%
a 78 tsic navitevnikov) Celkovy pofet prenccovani sa medzirofne na Slovensku zvy¥il o 14,5% na 14,1 milidna.
Zahrani¢ni ndvitevnici z toho predstavovali 36% s viac ako 5,1 milidéna prenocovaniami, #o je 15,5% medziro#ny rast.1¢

Hotelovy trh v regiéne

Vyvoj poétu medzindrodnyeh prijazdov v Eurdpe sa iastotne odzrkadlil aj na vykonnosti hotelov. Priemerny nérast
obsadenosti v eurépskych hoteloch bol vo vyske 0,3%. Priemernd cena za izbu — ADR viak mierne klesala, a to 0 +3,4%,
¢o vytstilo v celkovy pokles trZieb za dostupnt izbu vyjadreny v eurdch - RevPAR — 0 3,1%. Tento trend Fastoéne odzrkadluje
negatfvny sentiment na zdpadoeurdpskych hotelovich trhoch spojeny s bezpednostnymi rizikami teroristickgich dtokov.

Celkova vykonnost v Eurdpe sa vSak virazne odlifovala v zdvislosti od konkrétneho trhu. Najvy$ie nérasty
medzindrodnych prijazdov a prenocovani zaznamenal Island (40%), Cyprus (20%) a Slovensko (19%), kde sa vy3§i dopyt

po ubytovan{ prejavil aj na vy$sich cendch za dostupni izbu, !

Hotelovy trh v Bratislave

V roku 2016 Bratislavsky kraj navitivilo 1,4 miliéna turistov, éo predstavuje medzirodny ndrast o 13%.
Polet prenocovan{ sa zvy#il o 15% na 3,0 milidna. Zahrani®n{ nivitevnici predstavovali viac ako 64% vetkych turistov
v polte 893 tisfe (+14%). Tito navitevnici uskutotnili v Bratislavskom kraji takmer 1,6 miliénov prenocovani (+15%).
Priemerny pocet prenocovani bol na tirovni 2,2 dfia.’2

V roku 2016 celkové trzby z ubytovacich sluZieb v hotelovych zariadeniach v Bratistavskom kraji za cudzincov
dosiahli 72,8 mil. EUR (56,3 mil. EUR v 2015). Obsadenost v ubytovacich zariadeniach dosiahla 37,1% (32,4% v 2015)
apriemernd cena za izbu bola 33,9 EUR (32 EUR v 2015). V kategdrii $tvor a pathviezditkovych hotelov celkové triby dosiahii
57,9 mil. EUR (vs. 45,3 mil. mil. v 2015); obsadenost sa pohybovala na tirovni 44,8% (40,5% v 2015) a priemernd cena bola

58,4 EUR (53,1 EUR v 2015).%

Hotelovy trh v Prahe

Prahu v roku 2016 navétivilo 6,9 miliéna turistov, z toho 5,8 milidna névitevnikov (+2,3%) bolo zahraniénych.
Celkovy pofet navitevnikov Prahy sa tak medziroéne zvy3il o 3,6%. Celkovy potet prenocovani bol na trovni 16,7 miliéna
{(+4,8%)." Hlavné mesto Ceska sa pritom podla servera Tripadvisor, ktory vyhodnocuje obliibenost turistickych lokalit
po celom svete, urniestnilo aj v roku 2016 medzi najobliibenejdimi mestami sveta.'s

PUNWTO Tlalovd sprdva Sustained growth ir international tourism despite challenges

e Ministerstvo Dopravy a Vistavby SR Sekcia cestovndho ruchu: Ndvstevaici 2016

! European Travel Commission: European Tourism in 2016: Trends and Prosepcts

12 Statisticky dirad $R: Zdkladné ukesovatele za ubytovacie sariadenia cestovndho ruchu SR v rokut 2016

i Statisticky dirad SR: Zdkladné ukazovatele za ubytovacie zariadenia cestovného ruchu SR v roku 2016 a 2015
" Prague City Totristn Praha je v prni desitce evropskych mést v pedtu pienocovdn{

S Prague City Towrism Tripadvisoropet zaradil Prahu mezi 25 nejlepsich destinaci roku 2016
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Vroku 2016 Praha disponovala pribliZne 42 081 hotelovymi izbami v 795 nehnutelnostiach. Stvor- a pathviezditkové
hotely predstavovali 32% celkovej ponuky®. Priemernd obsadenost v ubytovacich zariadeniach v Prahe desiahla v roku 2016
63,5% (+8,4 p.b.). V pathviezditkovych hoteloch to bolo 65,3% (+ 2,5 p.b.)

Hotelovy trh v Moskve

Moskovsky hotelovy trh bol sice aj v roku 2016 diastoéne ovplyvneny politickymi turbulenciami v regidne
a ekonomickymi sankciami, hotelom sa viak podla JLL podarilo vyborne #elif nepriaznivym okolnostiam, ked Klesajdici
zéujem o Moskvu zo strany cestujiicich zo zdpadnej Eurépy a USA nahradili dobre situovan{ lokélni hostia a névitevnici z Ciny.

Rok 2016 sa stal velmi dspeSnym pre cely hotelovy trh v Moskve. Obsadenost napried trhom medziroéne stipla
o 5 p.b. na 72%, vyborne sa viak darilo hlavne hotelom v luxusnom segmente, kde obsadenost nardstla na 83%
(zo 67% v 2015). Poas prvych deviatich mesiacov 2016 priemerné ceny hotelov na trhu stiipli o 8% na 7.500 rublov,
vdaka Zomu sa zvygil RevPAR o viac ako 13% na 5.300 rublov. Trh §tvor- a pithviezdikovych hotelov takisto vykdzal
rekordné vysledky, ked RevPAR za prvé tri kvartdly nardstol o 22% na 11.400 rublov. Tento rast mo¥no pripisa¢ faktu,
Ze rusky rubel je dlhodobo podhodnoteny vo#i inym mendm, z &oho benefituji prave hotely najvyiSej kategérie,
keoré méZu profitovat z toho, Ze cestujtici si kvdli niZ§fm cendm v cudzich mendch mé#u dovolit ubytovat sa v drah$ich
hoteloch.'”

2.2 Vyvoj a trendy

Po dal$om raste v roku 2015 Eurdpska komisia pre cestovny ruch (ETC) ofakdva aj v najblizfom obdobi mierne
pozitivny vyvoj v segmente turistického ruchu na trthoch, na ktorych Skupina posobi, okremn Ruskej federacie. Pre rok 2016
ETC predpokladd v Eurdpe rast ma trovni 2,5%.' Mana#ment Skupiny za hlavné faktory, ktoré ovplyvnia odvetvie
na relevantnych trhoch pre BHP v nasledujiicich rokoch povaZuje:

Pokradujici rast ekonomiky

Pozitivny vyhlad globdlneho rastu svetovej ekonomiky a e rast hrubého domdceho produktu (HDP) na trhoch,
z ktorych pochddza vad§ina klientov hotelov v portfliu BHP podporeny rastovym trendom v odvetvi cestovného ruchu
vytvdra predpeklady pre priaznivy vivoj podnikatelskej finnosti Skupiny.

Rast celosvetového objemu medzindrodnych ciest

vdaka vid8ej dostupnosti leteckej dopravy sa celosvetovo zvy$uje podet medzindrodnych cestujdcich. Podla UNWTO
by mal pofet medzindrodnych prijazdov v roku 2017 opit medziroéne narést o 3% — 4%. Eurépa pritom konscliduje svoju
poziciu najnavitevovanejiieho regidnu sveta, aj kedv stvislosti s migraénou krfzou a teroristickym titokom &elf novym vizvam
a hrozbdm,®

Cyklickost hotelového edvetvia

hotelové odvetvie sa v zavislosti od miery ponuky a dopytu na'trhu sprava cyklicky. S narastajticim dopytom
sa zvySujli na trhu ceny ubytovania, &o zvySuje zdujem investorov o dany trh. Po rozifreni ponuky vdaka novym investicidm
sa trh saturuje, konkurencia sa zvy$uje a ceny klesaji. Tento cyklus méoZe vplyvat na véetky hotely v portféliu BHP.

Demografické zmeny

ako populdcia starne a stdva sa bohatfou, najmi na rozvinutych trhoch sa cestovanie a hotelové pobyty stavaji
beznou sudastou travenia volného &asu starndcej populdcie. Naopak, mladia generdcia sa poki$a dosiahnut balans medzi
pracovnym a siikromnym Zivotom, a preto ma ¢oraz vy$iie ndroky na kvalitu ubytovania pri svojich cestich. Tento trend
md viacero pozitivnych implikdcii najma na volnodasovi turistiku, pri¢om jednym z hlavnych désledkov je zvySeny dopyt
po hoteloch, ktoré patria medzi celosvetovo zndme znacky.

"o Cesky statisticky d¥ad Cestovni ruch, fasové Fady RUps://Www.czso.c5/csUALRs0, Cre_cr

7 JLL Q3 2016 Quality Hotel Marker Results it Moscow and St Petersburg: Still Going Strong
15297

PUNWTG Sustained growth i international tourism despite chailenges
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Pokralujiici trend rastu podielu korpordtnej klientely na turistickom ruchu

na turistickom ruchu — napriek tomu, Ze v roku 2016 tvoril podiel medzindrodnych ciest len nie#o viac ako 20%,
UNWTO otakdva, Ze tento podiel bude dalej stipat, spolu s celkovim rastom KedZe klientela BHP je historicky podta poétu
prenocovani aZ zo 66% tvorend prdve korpordtnymi cestujicimi, tento trend mée mat vyznamny vplyv na dal¥f vjvoj
obsadenosti portfolia.
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3. RIZIKOVE FAKTORY A MANAZMENT RIZIK

Skupina je vystavend viacerym rizikdm, medzi ktoré patria napriklad trhové, previdzkové a finanéné rizika.
Predstavenstvo Spolofnosti a2 manaZment nesie plni zodpovednost za definovanie a mana¥ovanie rizik Skupiny.
Niektoré typy rizik (najmé viaceré trhové alebo menové rizika } st z hladiska ich povahy mimo kontrol manaZmentu.

3.1 Trhové rizika

Rizikd stivisiace s politickym a ekonomickym vyvojom trhov

Skupina je vystavend inherentnému riziku celosvetového a regiondlneho politického a ekonomického vyvoja,
vrétane recesie, infldcie, menovych vykyvov, a inych, ktoré by mohli mat negativny vplyv na vivoj vinosov. Ekonomickd
recesia znifuje ochotu a schopnost cestovat & uZ v pripade turistickych alebo korpordtnych klientov, a m teda vplyv na vivoj
obsadenosti, priemernych cien za ubytovanie a inych sluZieb, ktoré hotely pontkaji. Skupina je z tohto pohladu momentilne
najviac vystavena rizikam tykajicich Ruskej Federdcie, aviak hotel Baltschug Kempinski v Moskve je uréeny na predaj a jeho
vplyv na konsolidovani vykazovant vykonnost Skupiny v rokoch 2015 a 2016 je eliminovan,

Rizikd typu .force majeure”

Priemerné ceny za ubytovanie a obsadenost hotelov méZu byt ovplyvnené udalostami s potencidlnym negativiym
dopadom na domdcu alebo zahraniénd turistiku. Medzi takéto udalosti, ktoré predstavujd rizikd tzv. ,vy¥8ej moci®, patria
napriklad teroristické dtoky, vojny, epidémie, prirodné katastrofy. Nad nepredvidatelnymi situdciami tohto typu nema
manaZment Ziadnu kontrolu,

Rizikd stivisiace s nadmernou ponukou a cyklickostou dopytu hotelového odvetvia

Budtica prevddzkovd vykonnost Skupiny moZe byt do istej miery ovplyvnend nadmernou ponukou (pofet izieb
v kategéridch hotelov portfélia) a znifenym dopytom na trhoch, kde Skupina pésobi. Na minimalizovanie tohto rizika
manaZment systematicky sleduje novovznikajiicu konkurenciu na lokdlnych trhoch a taktie? aj vivoj cien u etablovanych
konkurenénych hotelov.

Zavislost na reputdcii znaciek prevddzkovatelov hotelov v portfdliu

Akdkolvek udalost, ktordbymohlamateridlne ovplyvnit reputiciua dobré menoznackyniektorého z previdzkovatelov
hotelov v portfoliu Skupiny, alebo neschopnost tychto znadiek udr¥af si svoju zdkaznicku platformu, méZe nepriaznivo
ovplyvnit vikonnost portfélia. Skupina taktieZ nem4 kontrolu nad preferenciami potencidlnych zdkaznikov a ich vnimanim
znaciek hotelov v portfdliu. Za 1icelom budovania dobrého mena jednotlivich hotelov Skupina spolupracuje na tvorbe
PR stratégie kaZdého hotela v portféliu.

Sezdnnost

Model podnikatelskej ¢innosti spolotnosti BHP je do istej miery zdvisly od sezénnosti. Aj ked v portféliu je vatSina
mestskych hotelov, ktoré nie s vyhradne citlivé na sezénnost v zmysle roénych obdob{ (leto, zima), ked¥e s primarne
zamerané na korpordtnu klientelu, ich vykonnost zvid¥a klesd podas vikendov.

V Moskve a Prahe je najvadsi dopyt korpordinej klientely ¢ hotelové ubytovanie v jarnych a jesennych mesiacoch,
volnoc€asovi turisti ich najéastej§ie navitevuji v lete.

Bratislava je takisto najmé destindcia pre korpordtnych cestujdcich s najvy$ou obsadenostou potas pracovnych dni
pondelka aZ Stvrtka, prifom najviac st hotely vytaZené v mesiacoch marec aZ jun a september aZ november,
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3.2 Finanéné rizika

Menové kurzy

Nestalost menovych kurzov vo vzfahu eura k ruskému rublu a od decembra 2013 aj k &eskej korune je externy
rizikovy faktor, keory ovplyviluje vynosy Skupiny, kedZe jeden z hotelov v pertfdliu potas 2016 bol prevadzkovany v Ruskej
federdcii a jeden v Ceskej republike. Mana¥ment Skupiny pravidelne sleduje vyvoj pracovného kapitdlu v cudzich mendch.
V poslednom cbdob{ bola Skupina vystavend najmi riziku vyrazne oslabujiiceho sa ruského rubla. Vzhladom na fake,
%e pefiaZné prostriedky v mene rusky rubel boli historicky stale hlavne urfené na renovéciu hotela Baltschug Kempinski
a s lou spojené budiice ndklady/kapitdlové investicie v lokdlnej mene, riziko bolo z tohto pohladu pre Skupinu
minimalizované,

Vyvoj ceny EUR vs CZK Zdroj: Bloomberg
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Urokové miery

Rozsah tohto rizika je rovay sume tro¢eného majetku a drodenych zdvizkov, pri ktorych je Grokové sadzba v dobe
splatnosti alebo v dobe zmeny odlifnd od stiéasnej drokovej sadzby. Obdobie fixnej sadzby finanéného intrumentu preto
odréZa riziko pohyblivosti trokovych sadzieb. Uverové portfélio Skupiny je zloZené z dlhodobych bankovych péZitiek
fixnou mierou frotenia. Okrem bankovych tiverov Skupina dr#i ¢ast svojich pefiaZnych ekvivalentov vo forme zmeniek
s fixnou trokovou sadzbou 4,5% p. a., ¢im Skupina zmierfiuje riziko poklesu trokovyich sadzieb.

Finanéné investicie a tverové riziko

Skupina sa vystavuje tomuto riziku predovietkym pri pohladdvkach z ebchodného styku, pohfaddvkach z prengjmu,
ostatnych pohladévkach, preddavkoch a poskytnutych dveroch. Rozsah tohto rizika je vyjadreny v tidtovnej hodnote aktiv
v stivahe. Uétovnd hodnota pohladévok, dverov a pézitiek predstavuje najvadiie mogné riziko Gttovnej straty, ktord by
musela byt vydétovand v pripade zlyhania protistrany — protistrane sa nepodari plne splnit svoje zmluvné zévizky a vietky
garancie a zéruky by mali nulovti hodnotu. Z tohto dévodu tdto hodnota vyrazne prevyfuje ofakdvané straty v rezerve urenej
na nedobytné pohladdvky. Névratnost investicie z ndstrojov pettainého trhu, J&T Private Equity zmeniek, momentélne

dosahuje fixnd mieru 4,5% p.a.
Likvidita

Riziko likvidity vznika pri vdeobecnom financovani aktivit Skupiny a riaden{ finandnej pozicie. Zahffia v sebe
riziko neschopnosti financovat aktiva podla zmluvnej doby splatnesti a trokovej sadzbe a neschopnost spefia¥it aktiva za
primerany cenu v primeranom asovom rozpiti. Jednotlivé spolo¢nosti v rdmci skupiny pouzivajt rozli¢né metédy na riadenie
rizika likvidity. ManaZment Skupiny sa zameriava na riadenie a2 monitorovanie likvidity kaZdej spoloénost tak, aby bral
do tivahy sezénnost hotelového odvetvia, Kvoli riadeniu likvidity mana¥ment na mesa¢nej baze sleduje predpokiadané
budiice vydaje (ndklady) ake aj prijmy (trZby), kroré vie s relativne dobrou presnostou odhadmif na zdklade rezervatného
systému. Na zdklade predpokladanych prijmov vie odhadnit aj splatnost pohfadavolk, podla ktorej doka%e manaZovat likviditu
Skupiny. TaktieZ v stivislosti s viastnictvom zmeniek, ktoré sii povinne splatné pri ich predlozent, ma Spoloénost zabezpedenit
dostatoénu likviditu.

3.3 Prevadzkové rizika

Stivisia s rizikom sprenevery, neautorizovanych aktivit, chyb, omylov, neefekeivnosti alebo ziyhania IT systémov
a bezpednosti. Tieto rizika vznikajt pri vietkych aktivitdch Skupiny a delia mu vietky spolo¢nosti v Skupine. Previdzkové
rizikd zahfiiaj aj riziko sdidnych sporov.

ManaZment riadi prevddzkové rizikd tak, aby preventivne zabrdnil finanénym stratdm a ujmam na dobrom mene
Skupiny. ManaZment ma hlavni zodpovednost za implementdciu kontrol stvisiacich s riadenim prevddzkovych rizik
v Skupine, a to prostrednictvom $tandardov na riadenie prevadzkovych rizik, ktoré prostrednictvom oddelenia kontrolingu
monitoruje na pravidelnej baze,

Pre viac informdcii k riadenin rizik Skupiny vid Pozndmky ku Kensolidovanej Gétovnej zdvierke, bod 32 v prilohe
Vyroénej spravy.

38







SPRAVA PREDSTAVENSTVA ~ SUHRN KLUCOVYCH UDALOSTI A PREVADZKOVYCH VISLEDKOV FINANCNEHO ROKA

B|H|P|

BEST HOTEL
PROPERTIES

4. SPRAVA PREDSTAVENSTVA - SUHRN KLUCOVYCH UDALOSTI
A PREVADZKOVYCH VYSLEDKOV FINANCNEHO ROKA

4.1 Klucové udalosti roka

V priebehu viatiajka Spoloénost Best Hotel Properties a.s. pokradovala v napliiani svojej stratégie a okrem vlastnictva
hotelovych aktiv tieZ rozvijala svoje aktivity v oblasti manaZovania a spravy hotelov. V roku 2016 Spoloénost BHP na zdklade
servisnej zmluvy manaZovala alebo spravovala pre tretie strany 3tyri slovenské hotely - Crowne Plaza Bratislava, Sheraton
Bratislava, Double Tree by Hilton Kosice {manaZment na zdklade zmluvy o franéize) a Grand Hotel Kempinski High Tatras
(spréva nehnutelnosti 2 manaZment hotela vo vafahu k operdtorovi). Spoloénost taktie? priamo manafovala na zaklade
zmluvy o franéize aj vlastny Grand Hotel River Park, A Luxury Collection Hotel.

ManaZment BHP okrem toho intenzivne pracoval na novej pripravovanej akvizicii, ktora sa uzaivorila zatiatkom
roka 2017.

Po tom, £o kencom roka 2015 Spolotnost predala dva hotely zo svojho portfélia, v jej vlastnictve nadalej ostali
tri nehnutelnosti — hotel InteContinental v Prahe, Grand Hotel River Park, a Luxury Collection Hotel v Bratislave
a Hotel Baltschug Kempinski v Moskve, o predaji ktorého manaZment v sti¢asnosti stéle rokuje.

Napriek tomu, Ze hotel Baltschug bol v roku 2016 stéle v portféliu BHP, podla pravidiel medzindrodného vykaznictva
TIFRS aktiva, ktoré st uréené na predaj sa v konsolidovanom vykaze vysledku hospoddrenia vykazuji ako samostatny
segment bez vplyvu na reportovane triby a EBITDA. KedZe v3ak hotel je stdle vo vlastnictve Skupiny, rozhodli sme sa
okomentovat jeho prevddzkovd vykonnost v sprdve predstavenstva tak & tak. Pre lepSiu porovnatelnost sme pre tidely
tejto spravy k vykonnosti Skupiny za neukonéené &innosti (aktiva, ktoré st vo viastnictve Spolo¢nosti a nie sd urdené na
predaj) samostatne vykézali vikonnost hotela Baltschug Kempinski Moskva ako samostatného segmentu aj za rok 2015,
hoci vlani boli inak vo vykazovanych vysledkoch ukonéenych &innost{ Skupiny zahrnuté aj vysledky Hotela Crowne Plaza
a Grand Hotela Kempinski High Tatras, ktoré Spolofnost ku koncu roka 2015 predala.

4.2 Klid¢ové ukazovatele vykonnosti

Z pohladu previdzkovej vikonnosti jednotlivich hotelov pozitfvne hodnotime fakt, Ze hotel InterContinental Praha,
ktory mal v roku 2016 najvy33{ podiel na tribdch Skupiny, zaznamenal rast obsadenosti na tirovni 4,5% na 85%, a to pri viac
ako 5% raste ADR (139 EUR, resp. 3.750 CZK v lokdlnej mene). Rast priemernej ceny sa hotelu podarilo dosiahnut zvy$enym
pottom volnocasove] klientely v pomere ku korpordtnemu segmentu. Hotel bol poéas uplynulého roka v porovnatelnom
segmente dvojkou trhu z pohladu vi¥ky triieb na dostupnd izbu a v ukazovateli RevPAR réstol rychlejsie ako zvySok trhu
(cca 10% v EUR vs. 6% komparativny set, podla STR Global, spolo¢nosti, ktord monitoruje vykonnost hotelov na jednotlivych
trhoch).

Hotel Baltschug Kempinski Moskva v roku 2016 napriek pretrvdvajiicemu negativnemu sentimentu na domacom
trthu vykazal mierny rast obsadenosti zo 66% na 67%. Priemernd cena v lokdlnej mene v hoteli narastla o 8% na 10,695 RUB
(+ 0,1% na 148 EUR), vdaka Comu ukazovatel RevPAR vIokdInej mene nardstol 0 9% na 7,148 RUB (+ 1% na 99 EUR). Podla
STR Global hotel vlani viedol trh vo vy$ke obsadenosti. Z pohladu RevPAR bol na piatom mieste v porovnatelnom segmente
luxusnych hotelov v Moskve.

Vykonnost Grand Hotela River Park v Bratislave v minulom roku ovplyvnil pokles produkcie v§znamného
korporédtneho Klienta, o sa odrazilo na poklese obsadenosti o 8 percentudlnych bodov na 40%. Hotel si podla STR Global
dlhodobo udrZuje poziciu lidra trhu vo viSke trZieb za dostupnd izbu. ADR hotela vlani zaznamenala nérast o takmer 11%
na 132 EUR. RevPAR poklesol o 7% na 53 EUR.
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Vyvoj priemernej dennej ceny - ADR - jednotlivych hotelov v rokoch 2014 - 2016 (v EUR)

2014
2015

B 2015

Baltschug GHRP, LC IC Praha

Vyvoj obsadenosti jednotlivich hotelov v rokoch 2014 - 2016

100%

75%

#2014

2015

B 2015

Baltschug GHRP, LC IC Praha
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4.3 Finan¢na vykonnost portfélia

Skupina BHP vlastnila v priebehu roka 2016 tri hotely, ktorych vykonnost manaZment sledoval pofas roka
individudlne na zdklade manaZérskeho d¢tovnictva a internijch reportov. Hotel Baltschug Kempinski Moskva, ktory je uréeny
na predaj, je podla pravidiel medzindrodného vykaznictva Klasifikovany ako ukonéena éinnost a v konsolidovanych visledkoch
je vykdzany ako samostatny segment. Pre vaéSi detail vid Pozndmky konsolidovanej tiétovnej zdvierky— bod 4. — Informécie
o segmentoch.

InterContinental Praha

Potas dvandstich mesiacov 2016 tiby hotela v lokdlnej mene nardstli o takmer 6% na 682,8, mil. CZK (+6%
na 25,3 mil. EUR), a to wdaka rastu obsadenosti, ale aj vy$ej priemernej dennej cene za izbu.

TrZby z ubytovania, kroré v uplynulom roku predstavovali viac ako 63% vietkych vynosov v lokdlnej mene,
naréstli o 10% na 432,8 mil. CZK (+10% na 16 mil. EUR). TrZby z F&B v lokélnej mene poklesli o 4% na 143,3 mil. CZK

(-4% na 3,3 mil. EURY), ostatné trZby boli vo vyike 106,7 mil. CZK (3,9 mil. EUR) pribliZne o 5% vy&§ie ako vlani, a to najma
kv6li novym ndjomnym kontraktom tykajdcich sa zrenovevanych obchodnych priestorov.

Hlavné finanéné ddaje 12 mesiacov 2014 — 2016 (v tis. CZK)

800000
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B 2014 (12M)
400 000
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B 2016 (12M)
200 000

Trzby GOP EBITDA

Hruby previdzkovy zisk {(GOP) sa vdaka vy$¥m a¥bdm zvysil v lokilnej mene o viac ako 14% na 333,9 mil. CZK
(+14,5% na 12,4 mil. EUR). EBITDA z hotelovej ¢innosti dosiahla 289,4mil. CZK (10,7 mil. EUR), &o predstavuje medziroény
nidrast o takmer 15%. EBITDA mar¥a bola vo vyi¥ke 42%.
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Hotel Baltschug Kempinski Moskva

Potas roka 2016 trZby hotela Baltschug Kempinski vdaka miernemu rastu obsadenosti aj 9% rastu priemernej ceny
za izbu v lokilnej mene vzrdstli o viac ako 7 % na 1,x mil. RUB (-1,5% na 14,5 mil. EUR vplyvom rekordne nizkeho
priemerného kurzu ruského rubla v uplynulom roku).

Trzby z ubytovania, ktoré predstavovali takmer 55% vietkych vynosov hotela Baltschug, nardstli v lokalnej mene
medzirotne o 10% na 592,3 mil. RUB (+1% na 8 mil. EUR). Trzby z F&B sa v porovnani s rovnakym obdobim minulého roka

vlokélnej mene zvy3ili 0 2% na 379mil. RUB (-6 na 5,1 mil. EUR) hlavne ako déstedok vy$Sej obsadenosti. Ostamé vinosy
vzrastli o cca 14% na 107,7 mil. RUB (+4% na 1,5 mil. EUR).

Hlavné finanéné ddaje 12 mesiacov 2014 — 2016 (v tis. RUB)
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Triby GOP EBITDA

wr

Hruby prevddzkovy zisk (GOP) vdaka vy3§im trZbdm medziroéne nardstol takmer ¢ 25% na 411 mil. RUB (-14%
na 5,5 mil. EUR}. Prevadzkovy zisk pred odpismi, irokmi a daflami (EBITDA)} z hotelovej éinnosti sa v porovnani s vlafiaj$kom
v lokdlnej mene zvySil 0 39% na 297,4mil. RUB (+28% na 4 mil. EUR). Tento rast bol ockrem vys$ich trieb tie? désledkom
niZdich ndkladov za manaZment hotela kvéli vyrokovanym lep$im podmienkam s operdtorem. EBITDA mar¥a tak v roku 2016

dosiahla 28%, ¢o v porovnani s minulym rokom predstavuje ndrast o 7 percentudlnych bodov.
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Grand Hotel River Park, a Luxury Collection Hotel, Bratislava

Hotel, ktory od augusta 2015 na zdklade zmluvy o fran¢ize manaZuje priamo Best Hotel Properties, vlani zaznamenal
pokles trZieb ¢ 7% na 7,7 mil. EUR. Tento vysledok odriZa pokles obsadenosti v uplynulom roku, ktory bol ¢iastofne
vykompenzovany rastom priemernej ceny o pribliZne 11%. TrZby Grand Hotela River Park z ubytovania boli v sledovanom
obdob{ niZiie o 7%, ked desiahli 4,5 mil. EUR. Triby z F&B medziro¥ne poklesli o 2% na 2,8 mil. EUR. Ostatné vynosy boli
vo vySke 0,4 mil. EUR.

Hlavné finanéné idaje 12 mesiacov 2014 — 2016 (v tis. EUR)

#2014 (12M)

2015 (12M)

B 2016 (12M)

Trzby GOP EBITDA

Napriek poklesu trZieb hruby prevédzkovy vysledok (GOP) stiipol, a to o takmer 5% na 1,7 mil. EUR. Vdaka $etreniu
na fixnych nédkladoch v stivislosti so synergiami plyndicimi z manaZovania viacerych hotelov priamo BHP naréstol aj zisk
pred odpismi, Grokmi a dafiami. EBITDA z hotelovej {innosti sa medziro#ne zvyiila ¢ 64% na 1,4 mil. EUR. Tento vysledok
je Siastoéne ovplyvneny aj faktom, e v stivislosti so zmenou znadky hotela na Luxury Collection bol previdzkovy vistedok
na trovni EBITDA v roku 2015 navileny jednorazovymi nakladmi vo vyéke 270 tis. EUR. EBITDA mar¥a v roku 2016
dosiahla 18%.
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ZION SPA

V priebehu minulého roka vygenerovali prevddzky ZION SPA v slovenskych hoteloch BHP tr#by v celkovom objeme
1,5 mil. EUR (+18%). Tento ndrast je najmé désledkom otvorenia novej prevddzky Zion Spa v bratislavskom hoteli Sheraton,
Prevadzkovy zisk pred dafami, drokmi a odpismi bol na virovni 62 tis. EUR."
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4.4 Investi¢né projekty

V roku 2016 Skupina nerealizovala #iadne vyznamné kapitdlové investicie okrem ukoncenia projekeu renovicie
lobby praZského hotela InterContinental. Stastou nového lobby st zrenovované obchodné priestory a show-room
pre Rolls Royce automobily. Celkové naklady dosiahli vygku priblizne 250 tis. EUR.

V suvislosti s pripravovanym predajom hotela Baltschug Kempinski v Moskve BHP Skupina nerealizovala pévodne
planované investicie do dokonéenia rekonstrukeie izieb v Kremelskom kridle hotela.

KedZe kaZdy z hotelov v portféliu si tvori vlastny fond na obnovu vmitorného vybavenia a zariadenia
(Fixtures, Fittings and Equipment Fund — FFnE fond), ktoré je obnovované na priebeZnej baze, v najbliz§om obdobi Skupina
#iadne vyznamné investicie do hotelov vo svojom portféliu nepldnuje.

V priebehu roka 2016 manaiment intenzivne pracoval na realizécii novej akviziénej prilefitosti na jednom
z najvyznamnejSich eurépskych hotelovych tthov, v Londyne. Do portfélia Skupiny tak zadiatkom roka 2017 pribudol
4-hviezditkovy hotel v centre metropoly Velke Britdnie. Prostrednictvom svojej deérskej spolo¢nosti Best Hotel Properties
Londyn a.s. ziskala Skupina 45%-ny podiel v hoteli DoubleTree by Hilton Hotel London - Westminster.

Skupina BHP touto akviziciou naplnila svoj ciel rozsirit svoju éinnost aj na dalie vyznamné eurdpske hotelové trhy.
Préve londynsky hotelovy trh patri dlhodobo medzi tie najispe$nejsie v Eurépe z pohladu vi¥ky tr¥ieb na dostupnd izbu.

Hotel vlastni spolognost Carolina Westminster Hotel Limited, v ktorej BHP v partnerstve so spolo¢nostou PPF, a.s.,
vlastni po 45 % akcif. Zvy3nych 10 % vlastni spolofnost zo skupiny Westmont Hospitality. Akviz{cia nadobudla d¢innost
od 13. februdra 2017. Hodnota 100 % predmetu transakcie je 187,5 milidna GBP.

Hotel DoubleTree by Hilten Hotel London - Westminster sa nachddza v srdci londynskej $tvrre Westminster,
blizko Westminsterského palica oznafovaného ako Houses of Parliament, tie? blizko umeleckej galérie Tate Britain,
populdrnej Stvrti Soho a cez rieku sa nachddza London Eye. Hotel md 464 izieb, 5 konferenénych miestnost{ a re$taurdciu
Gity Café.

4.5 Vyhlad a priority pre rok 2017

V roku 2017 bude manaZment Skupiny nadalej pokratovat v naplfiani svojej vizie o budovani silnej eurdpskej
hotelovej Skupiny. Zamerat sa aj nadalej chce na nové akvizicie na zaujfmavych hotelovych trhoch a dalej chee tie rozvijat
svoje know-how v oblasti manaZovania hotelov a spravy hotelovych aktiv.,

ManaZment BHP taktieZ na zdklade poverenia Valného zhromaZdenia momentélne rokuje o predaji hotela Baltschug
Kempinski v Moskve. Predstavenstvo predpoklad, #e hotel zmeni majitela v priebehu roka 2017.

Klii¢ovym pre vyvoj hospodarskych vysledkov v roku 2017 bude udrZat priaznivy trend rastu vinosov a prevadzkovej
efektivnosti v hoteloch v Prahe a Bratislave. Hotel InterContinental pritom od za¢iatku roka 2017 dalej rastie z pohladu

vynosov najmé vdaka vy33ej obsadenosti, ale tieZ postupnému zvySovaniu ADR. Bratislavsky trh taktie? dr¥f pozitivny smer
vyvoja, ktory nadtartoval v druhej polovici minulého roka.

4.6 Spolo¢enska zodpovednost

Spolognost BHP vyvija aktivity, ktoré bezprostredne siivisia s podporou regiénov, v ktorych sa nachadzajd hotely
jej portfélia v zmysle zodpovedného pristupu k prostrediu, v ktorom podnika.

V Bratislave BHP dlhodobo tizko spolupracuje s Bratislavskou organizéciou turistického ruchu — Bratislava Tourist
Board, v ktorej ma priame zast(ipenie,
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4.7 Obchodni partneri

Skupina BHP spolupracuje s najvyznamnej$imi svetovymi operdtormi, ktorf sa pravom radia k tomu najlepSiemu,
¢o hotelovy trh pondka.

Starwood Hotels & Resorts je jednou z najvacsich hotelovyieh spoloénosti na svete. Starwood viastni alebo spravuje
viac ako 1 300 hotelov vo viac ake 100 krajinach sveta.

Kempinski Hotels je najstarfou eurdpskou hotelovou siefou s vy$e 110-rofnou tradiciou, ktorej exkluzfvny servis
a privdtny charakter uspokoja aj td najndreénejéiv kiientelu na celom svete.

InterContinental Hotels Group (THG} je s viac neZ 675 000 izbami v 4 150 hoteloch v takmer 100 krajindch najva&ou
hotelovou spoloénostou na svete.

Westmont Hospitality Group je jednou z najviddich spoloénosti na svete, ktoré pésobia v oblasti hotelierstva
a hotelového manaimentu. Polas svojej histérie mala tdto skupina vlastnicke podiely alebo sa priamo podielala
nta manaZovani viac ako 1 100 hotelov po celom svete,
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5. ZHODNOTENIE VYSLEDKOV HOSPODARENIA
5.1 Finan¢na vykonnost Skupiny

Konsolidovany vykaz ziskov a strit je zostaveny v silade s Medzindrodnymi $tandardmi finanéného vykaznictva
(IFRS). Prezentované finanéné vysledky zohladiiuji vplyv ukongenych operdcii Skupiny v sdvislosti s pripravovanym predajom
hotela Baltschug v roku 2016 a predajom alebo pripravovanym predajom troch hotelov portfélia (Crowne Plaza Bratislava,
Grand Hotel Kempinski High Tatras a Baltschug Kempinski} v roku 2015, ktoré st v nasledujicich prehladoch vykazované
ako tzv. ukondené innosti.

v tisicoch EUR . . neukontené neukonfené ukondené ukonfené

dinnosti tinnosti aneukondené  aneukondené
dinnosti spolu  Ennosti spoly
(vrdtane uz
) predanych aktfv)
Trzby z hotelovych a stivisiacich sluZieb 35738 33594 50276 61642

Ostatne prevadzkove vynosy 42 72 74 178

Spotreba matenalu a tovarov ! -3345 -3749 -5 658 -8114
Nakupované sluzby -4 325 -4 590 -5 884 -6 541
Osobné naklady <9234 -9 375 -14943 -19437
Ostatné prevadzkové ndklady -7 702 -7 196 -10204 -11272
Zisk /(strata) z predaja majetku _ 4 0 4 0

Ostame ﬁnancne vynosy/ (naldady) netto -488 1441 -811 911

lek / (strata) z predaja dcérskych spolodnost{ 0 0 o 10448

Kurzové zisky/straty nevyplyvajtice z prevddzkove] finnosti hotelov 5 0 16 869 -13 624
Zisk /(strata) z pridruZenych a spoloéne ovlddanych spolodnosti -5 -60 5 -60
Ostatné vinosy /(ndklady) nevyplyvajice z prevédzkovej &innosti 2121 0 129 0

hotelov

Odpisa amornzéma

4202 4179 -4202 -9659
Tvorba a zruseme opravnych poloZiek -45 -55 -103 -1959
Urokové a podobné néklady avynosy (net) 523 4062 2248 2933
Zisk /(strata) pred zdanen(m 6845 9965 23 036 626

Da.ﬁz pn_pmu -1613 -1979 -3 953 1473

* Indmdudrny Eisty zisk Best HuteIPropzrnes a.s., materskej spolotnosti, sz 12 mesiacov 2016 dosichol vyfku 43,7 mil. EUR. Roxdiel je spésobeny faktom, Ze individudine finandné vikazy st
vyk ¢ v sitlade so Sl ki ictovnymi Standardmi (SAS), kensolidované vkazy podla medzindrodnych dictovrich Standardov IFRS zahinjd vietky deérske spoloénosti a eliminujd
vzdjomne transakeie v rdmei Skupiny.
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Diia 31. decembra 2015 Skupina odpredajom 100%-ného podielu v spoloénostiach DIAMOND HOTELS SLOVAKIA,
5.1.0. a BHP Tatry, s. 1. 0. stratila kontrolu nad tymito spolo¢nostami.

Skupina pristipila k predaju hotelov zo svojho portfélia, na zdklade rozhodnutia akciondrov na Mimoriadnom
valnom zhromaZdeni Spoloénosti. Spolo¢nosti DIAMOND HOTELS SLOVAKIA, s.r.o (Crowne Plaza Bratislava) a BHP Tatry,
5. I. 0. {Grand Hotel Kempinski High Tatras) odpredala Skupina hotelovému fondu — NOVA Hotels otevieny podilovy fond
REDSIDE investiéni spolenost, a.s., ktory je spravovany spravcom REDSIDE investién{ spolednost, a.s.

Tato transakcia smerovala k naplneniu rozhodnutia akciondrov z aprila 2015 o znifeni a vyplateni zdkladného
imania akciondrom. Za tfelom ziskania likvidity na vyplatenie akciondrov v désledku zniZenia zdkladného imania
Valné zhromaidenie poverilo predstavenstvo predajom hotelov, resp. obchodnych podielov v deérskych spolodnostiach
vlastniacich Grand Hotel Kempinski High Tatras, hotel Crowne Plaza Bratislava a Hotel Baltschug Kempinski Moscow.
O predaji moskovského hotela mana¥ment Skupiny v sifasnosti stdle rokuje.

KedZe medzirodné porovnanie vykonnosti Skupiny na tirovni ukonéenych a neukondenych ¢innosti spolu je skreslené
{v roku 2015 boli doii zahrnuté aj hotely Crowne Plaza Bratislava a Grand Hotel Kempinski High Tatras) pre potreby tejto
spravy budeme komentovat iba porovnanie vykonnosti neukonéenych &innosti s predchadzajicim rokom.

Tréby a Vynosy

Triby Skupiny z neukondenych {innosti medziroéne nardstli o viac ako 6% na 35,8 mil. EUR. Tento nérast
sa podarilo dosiahnut najméd vdaka vyznamnym nérastom obsadenosti aj priemernej dennej ceny za izbu v praiskom
hoteli InterContinental.

Triby z hotelovych sluZieb ukonfenych aj neukonfenych é&innosti v roku 2016 dosiahli 50,3 mil. EUR.
Triby z ubytovania predstavovali v objeme 28,5 mil. EUR takmer 57% vietkych trZieb z ¢innosti hotelov z ukonéenych
& neukonfenych &innostf. Triby z jed4l a ndpojov (F&B) boli vo vyike 12,8 mil. EUR, ¢o je takmer 26% hotelovych triieb.
Triby z ostatnych hotelovych sluZieb predstavovali viac ako 17% trZieb.

PREHIAD VYNOSOV SKUPINY -
vtiscochEUR - o
Triby z hotelovych slufieb
Minus ukondené ¢innosti

61642 18%

Ostatné previdzkové vimosy 74 178 -58%
Minus ukondené éinnosti -32 -106 -70%
Celkom za neukondené éinnosti 42 72 -42%

e

Minus ukon¢ené éinnosti -14 570 -28 154
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Ndklady

Vdaka synergickym efektom spojenym s mana%ovanim hotelov priamo v ramci Skupiny BHP sa podarilo dosiahnut
uisporu viacerych typov ndkladov ako v bratislavskom hoteli Grand Hotel River Park, a Luxury Collection Hotel, tak aj ostatnych
hoteloch pod spravou BHP.

PREHCAD $POTREBY MATERIALU A TOVAROV

vtisicoch EUR

Spotreba materidlu v reftaurdcidch -3275 -5238 -37%
Néklady na predany tovar -1500 - -1699 -12%
Spotreba ostatného materidlu -861 -1144 -25%
Materiil na market_iwng ) -33 -33%

inus ukondené Einnosti 2313 4365 -47%

Spotreba materidlu a tovarov neukontenych ¢innosti sa medzirotne zniZila o 11% na 3,3 mil. EUR, najvjznamnejsie
tispory pritom Skupina zaznamenala v sektore F&B (redtauradnych sluZieb). Vratane ukongenych dinnosti boli néklady
na spotrebu materidlu a tovarov vo vyke 5,7 mil. EUR.

‘PREHLAD NAKLADOV NA NAKUPOVANE SLUZBY |
v tisicoch EUR

Spotreba energif -2215 -3335 -34%
Néklady na opravu a tidrZbu -1418 -1731 -18%
Néklady na slufby spojené s ndjmom -822 -1416 -42%
Néklady na reklamu a reprezentéciu 477 -1153 -59%
Néklady na d¢tovnictvo, audit, prévne a iné poradenstvo - -2;7 -740 -60%
Doprava, ubytovanie, cestovné -210 -333 -37%

statné spravne naklady -450 -833 -46%

Minus ukondené &innosti 1564 4951 -68%

Néklady na sluzby za neukonéené finnosti takisto poklesli, a to 0 6%na 4,3 mil. EUR. Spolu s ukondenymi ¢innostami
boli na tirovni 5,9 mil. EUR.

v tisicoch EUR
Mzdové niklady -10369 -13758 -25%
Néklady na socidlne zabezpeenie (povinng) - 2912 -3960 -26%
'Bdmeny &lenom Statutarnych orgdnov a vicholového manaZmentu -1073 -891 20%
qutatné socidl -592 -828 -29%

g;C -

fnus ukonde 5712 10062 -43%
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Osobné ndklady z neukoncenych ¢innosti boli v roku 2016 medzirofne o 2% niZSie na trovni 9,2 mil. EUR.
§ vplyvom ukonéemnych ¢innostf dosiahli 14,9 mil. EUR.

Priemerny prepoditany pofet zamestnancov Skupiny za rok kondiaci sa 31, decembra 2016 bol 697, z toho riadiacich
pracovnikov 31 (za rok kondjaci sa 31. decembra 2015: 928, z toho 44 riadiacich pracovnikov).

Ostatné prevadzkové naklady, ktoré zahffiajt najmi ndklady na administrativne poplatky, dane a poistenie,
$a bez vplyvu ukonéenych €innostf vzrastli o 7% na 7,7 mil. EUR. Ostatné finanéné néklady za neukondené ¢innosti dosiahli
vytku 604 tis. EUR.

Prevddzkovy zisk pred zdanenim

Celkovo vdaka niZim prevadzkovym ndkladom a vy3Sim trZbdm sa prevddzkovy zisk pred odpismi (EBITDA)
z neukondenych operdcii zvy3il 0 4,3% na 10,6 mil. EUR a EBITDA marZa dosiahla takmer 30%, £o je na trovni renomovanych
svetovych hotelovych operétorov. Previdzkovy vysledok pred odpismi upraveny o polo#ky nestivisiace s &nnostou hotelov
z ukondenych aj neukondenych ¢innosti dosiahol 12,9 mil. EUR. EBITDA z hotelovej &innosti za rok 2015 bola vo vyske
12,5 mil, EUR, tento vysledok viak zahffial aj hospoddrenie dvoch odpredanych hotelov (Crowne Plaza Bratislava
a Grand Hotel Kempinski High Tatras). Bez vplyvu tychto dvoch hotelov ERITDA z hotelovej ¢innosti medzirodne nardstla
0 19%.

Pre viac informécii k prevddzkovému vysledku jednotlivych segmentov pred odpismi vid konsolidovand détovmi
zavierku,

Odpisy a amortizdcia

Odpisy a amortizacia majetku z neukondenych innosti dosiahli 4,2 mil. EUR. Najv§znamnej$ou poloZkou st odpisy
hotela InterContintental Praha vo vySke 2,9 mil. EUR, za fiou nasledujd odpisy Grand Hotela River Park vo vy&ke 1,2 mil. EUR.
Pre viac informécif o dlike a sposobe odpisovania vid konsolidovand Gétovnd zdvierku.

Urokové vynosy/ndklady

Urokové vinosy a ndklady za neukonéené &innosti dosiahli vlani 0,5 mil. EUR. Skupina vlastni zmenky spolofnosti

J&T Private Equity B.V,, ktoré boli tiro¢ené fixnym trokom vo vytke 4,5% p.a. (2015: 5,5% p.a.) plus poskytla viaceré
tiro€ené p6ZiCky a vklady. Celkové drokové vinosy z tychto finanénych finnosti z neukondenych dinnostf dosiahli 5,5 mil. EUR.
Skupina tiez ferpd viaceré dvery. K 31.12.2016 mala dvery od troch bénk v celkovom objeme 146,9 mil. EUR (k 31.12.2015
148,7 mil, EUR). Celkové virokové ndklady za neukondené &innosti viaZuce sa k éerpanym tiverom vlani dosiahli 5 mil. EUR,
¢o predstavuje ndrast o 22% v porovnani s rokom 2015. Pre viac informécif o prijatych a poskytnutyeh Gveroch a ich tiro€eni

vid konsolidovani ¢tovnid zdvierku.

Po odpotitani vplyvu splatnych danf Skupina vykdzala konsolidovany zisk z ukondenych a neukondenych ¢innost{
vovyske 19,1 mil. EUR (2015: zisk 2,1 mil. EUR), z toho ukondené ¢innosti sa na konsolidovanom vysledku podieFali objemom
13,9 mil. EUR (2014: -5,9 mil. EUR)najm4 kurzovym ziskom z prepodtu zdvizku denominovaného v eurdch v spolotnosti,
ktorej funkénd mena je rusky rubel. Celkovy sihrnny vysledok hospodérenia za vykazované obdobie dosiahol 16,3 mil. EUR
(2015: 8,8 mil. EUR).

Pre viac informdcif k celkovému sihrnnému vysledku hospodérenia a vplyvu ukondenych &innostf na vysledok
hospoddrenia vid konsolidovand détovnd zdvierku.nizkeho kurzu ruského rubla stratou 5,9 mil. EUR (2014: -3,5 mil. EUR).
Celkovy sihrnny vysledok hospoddrenia za vykazované obdobie dosiahol 8,8 mil. EUR (2014: -60,7 mil. EUR), a to vplyvom
zmeny v prepodte z rezervy cudzich mien vo viske 6,7 mil. EUR 2014: -57,3 mil. EUR).

Pre viac informécii k celkovému sthronému vysledku hospeddrenia a vplyvu ukonéenych &innost{ na vysledok
hospodérenia vid konsolidovand tétovnit zévierku.
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5.2 Financ¢na pozicia Skupiny

Skupina k 31.12.2016 disponovala celkovymi aktivami v objeme takmer 339,5 mil. EUR, o v porovnani s vafiajskom
predstavuje pokles o 36% najma kvdli zniZeniu objemu poskytnutych (iverov a pdzidiek.

INY (auditovana) v tisicoch BUR |- 31 3122015
Dlhodoby majetok 163 298 167 069

z toho budovy, pozemky a zariadenie 147 195 150 647
Kritkodoby majetok 176159 365 582
z toho pefiaZné prostriedky a terminované vklady 5198 5573
z toho poskytnuté tivery 35321 251 555
z toho maj 5122

etok urleny na predaj 131319 10

TR

RERS A

532051

VLASTNE IMANIE 33382 17 827
zékladnéimanie ' 35025 35025
Dihodobé zéviizky ) 84880 157526
2 toho prijaté pdZitky ' 72823 145 844
Krétkodobé zaviizky 221195 357 298
z toho prijaté pbZitky 74112 , 2852
z toho zavizky stivisiace 5o zniZen{m zdkladného imania 0 313123

140 205

Aktiva

Pozicia stavu likvidnych aktiv (pefiaZné prostriedky a ekvivalenty, terminované vklady, poskytnuté pdzicky
azmenky) bola k tomuto ddtumu v hodnote 40,5 mil. EUR, ¢o predstavuje medziroény pokles o 84% . Vy¥ka poskytnutych
tiverov, poZiiek a zmeniek v roku 2015 nardstla po tom, €o Skupina predala dva hotely z portfélia. Zdroje ziskané z predaja,
ktoré boli urené na vyplatenie zdvizkov plynicich zo znfZenia zdkladného imania, poZitala za trok tredm strandm.
Spolo€nost v roku 2016 pouZila tieto prostriedky na vyplatenie svojich z4viizkov zo znfZenia zdkladného imania, a preto sa ich
stav v priebehu roka znfZil.

Druhou najvfznamnejiou hodnotou sa na celkovych aktivach Skupiny podielali budovy, pozemky a zariadenia,
ktoré tvorili viac ako 43% vietkého majetku. Ich hodnota sa v porovnani s vlafiajtkom vplyvom odpisov znf#ila o 2%
na 147,2 mil. EUR. Hotel Baltschug Kempinski Moskva je vykdzany ako majetok uréeny na predaj v hodnote 131,3 mil. EUR
(2015:105,1 mil. EUR), kedZe o jeho predaji od roku 2016 prebiehajti rokovania. Ostatny nehmotny majetok, ktory predstavuje
najmi Goodwill z akvizicie hotela InterContinental, mal k 31.12.2016 hodnotu 14,1 mil. EUR {(2015: 14,2 mil. EUR).

Ostatné aktiva zahfiiaji najma prevadzkovy majetok hotelov ako zdsoby vo vyike 666 tis. EUR (2015: 620 tis. EUR),
pohladdvky z obchodného styku v objeme 2,5 mil. EUR (2015: 2,3 mil, EUR) a taktieZ odlo¥ent dafiovi pohladévku vo viidke
1,7 mil. EUR (2015: 2 mil. EUR). Pre viac informdcii o aktivach Skupiny vid kensolidovanti ti¢tovnd zdvierku.

Viastné imanie

Vlastné imanie Skupiny bolo vo vytke 33,4 mil. EUR (2015: 17,8 mil. EUR). Nekontrolné podiely vlastného imania
pritom predstavovali k 31.12.2016 vysku 30,8 mil. EUR. Pre viac informdci{ o jednotlivich podieloch na vlastnom iman{
vid konsolidovand Gétovnt zdvierku.

54




B|H|P|

BEST HOTEL
PROPERTIES

Prijaté tvery a pbgicky

Prijaté tivery a pd%icky boli k 31.12.2016 v objeme 146,9 mil. EUR, & predstavuje pokles o 1,2% v porovnani
s koncom roka 2015. Prijaté dvery a pb#iCky zahffiaji hlavne dver spadajéici pod hotel InterContinental Praha
od Aareal Bank (so zostatkom vo vyske 71,6 mil. EUR kvoli splatnosti k 7.3.2017 vykdzany ako kritkodoby) a syndikovany
tiver od J&T Banky a Potovej Banky v celkovej vyske 74,1 mil. EUR, ktorym sa refinancoval pdvodny tver od J8T Banky
na kdpu 90% podielu v hoteli InterContinental. Pre viac informécii o &erpanych tdveroch vid konsolidovant d&tovnd
zavierku.

Ku koncu roka 2016 sa vyznamne zniZil objem zavdzkov z obchodného styku a ostatnych finaénych zédvizkov
(spolu 3,3 mil. EUR k 31.12.2016 vs. 315,9 mil. EUR ku konca roka 2015). Tie boli k 31.12.2015 v cbjeme 313,1 mil. EUR
najmé z4vizkami vofi akciondrom vyplyvajicimi zo znffenia zdkladného imania na zéklade rozhodnutia mimoriadneho
valného zhromaZdenia.

Ostatné zdvizky

Ostamé zavizky zahfilajii najmi odloZeny dafiovy zdvizok vo vytke 12,1 mil. EUR v siivislosti s prevedenim
dlhodebého majetku a zdvazok vo vydke 140 mil. EUR sivisiaci s majetkom uréenym na predaj (hotel Baltschug).
Pre viac informdécii o zévdzkoch Skupiny vid konsolidovanti Gétovni zdvierku,

5.3 PeniaZné toky Skupiny

Pefiazné toky Skupiny z previdzkovej ¢innosti za rok 2016 dosiahli trovedi 3,1 mil. EUR {2015: 11,3 mil. EUR).
Pefia?né toky sdvisiace s investi¢nou éinnostou Skupiny boli na drovni 209,3 mil. EUR (2015: -23,5 mil. EUR) a pefta#né toky
z finanénej &innosti dosiahli vy$ku -204 mil. EUR (2015: 12,2 mil. EUR). Najvyznamnej$ou poloZkou, ktord predstavovala
tibytok pefiaZnych prostriedkov z finanénej ¢innosti boloe vyplatenie zdviizkov zo zniZenia zdkladného imania v objeme
313,3 mil. EUR). Hodnota pefiaZnych prostriedkov a petiaZnych ekvivalentov Skupiny k 31.12.2016 pritom dosiahla droveti
12,7 mil. EUR.

5.4 Udalosti, ktoré nastali po dni, ku ktorému sa zostavuje 1i¢tovna zavierka

§ ddinnostou po 31.12.2016 do diia vydania tejto Rodnej finantnej sprévy nastali tieto vyznamné skutodnosti
svplyvom na Gétovnd zdvierku:

Diia 17, janudra 2017 spolo¢nost Best Hotel Properties a.s. kipila 1009 akcif spoloénosti Best Hotel Properties
Londyn a.s. Akcie boli nadobudnuté za 76 tis. EUR.

Dfia 18. janudra 2017 Skupina prostrednictvom speloénosti Best Hotel Properties Londyn a.s. kiipou obstarala
50% akcii spolo¢nosti Westminster JV a.s. Kiipna cena akeif spolodnosti bola 37 tis. EUR.

Diia 13. februdra 2017 Skupina prostrednictvorm spoloénosti Westminster JV a.s. obstarala 90%-ny podiel

v spoloénosti CW Investor S.4.r.). a zdroveli 100%-ny podiel v jej dcérskej spoloénosti Carclia Westminster Hotel Limited,
ktord je vlastnikom hotela Double Tree by Hilton Westminster v Londyne,
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6. VYHLASENIE O SPRAVE A RIADEN{ SPOLOCNOSTI (CORPORATE GOVERNANCE)

6.1 Kodex spravy a riadenia

Spolognost dodrZiava principy dobrej spravy a riadenia spolonosti v zmysle Kédexu sprévy a riadenia spolonosti,
ktory tvor{ siiéast Burzovych pravidiel a je pristupny na strinke www.bsse.sk. Spoloénost Best Hotel Properties a.s. pripravie
vlastny Kédex sprévy a riadenia spolo¢nosti (dalej aj ,Kédex*), keory vychddza z principov formulovanych v Kédexe spravy
a riadenia spolo¢nost{ na Slovensku. Tento Kédex spoloénosti upravuje vztahy vnitri Spolofnosti a vztahy Spoloénosti
s j&j okolim na principe otvorenosti, poctivosti a zodpovednosti. Otvoreny pristup k zverejtiovaniu informécif o Spolotnost,
v medziach danych jej postavenim v rdmci konkurencie, je zdkladom dévery, ktord musf existovat medzi Spoloénostou
a tymi, ktori sa na jej ispechu podielajt, ¢iZe akciondrmi, zamestnancami, veritelmi, dodavatelini, odberatelmi a dal¥imi
zainteresovanymi skupinami. Poctivost vyZaduje predkladanie pravdivyeh informécif o hospoddreni a zimeroch Spolo#nosti
a budovanie ¢asom prevereného pravdivého obrazu Spolonosti. Princip zodpovednosti mé zdsadny vyznam pre vytviranie
déveryhodnych vzéahov Spolo¢nosti a od ¢lenov predstavenstva a dozornej rady vyZaduje, aby prijali zodpovednost za svoje
rozhodnutia a vysvetlili svoje konanie akciondrom a ostatnym zainteresovanym skupindm. Do &asu tplnej implementécie
vietkych postupov vyplyvajicich z Corporate Governance, systém sprivy a riadenia Spolofnosti doplfiajl zékladné
organiza¢né normy Spoloénesti, t.j.: stanovy, pokyny a zapisy zo stretnuti vedenia Spoloénosti.

Odchylky od Kédexu sprévy a riadenia spoloénosti na Slovensku vyplyvajti z obsahu Spolodnostou zverejneného
dokumentu: ,Vyhldsenie o dodrZan{ zdsad Kédexu spravy a riadenia spoloénosti na Slovensku®, ktoré Spoloénost zverejnila
na svojej webovej stranke. Ide o nasledovné odchylky:

LB.3. Akciondri by mali mat prdvo miéastiiovat sa na roshodovani o podstatmych zmendch v spolotnosti a byt
o nich dostatocne informovani. Ide hlavne o tieto smeny: Mimoriadne transakcie vrdtane transferu vietkych alebo takmer
vetkych aktty, ktoré majd v skutotnosti za ndsledok predaj spolocnosti: Spolotnost spliia Hastotne tak, ¥e v pripade predaja
majetku prostrednictvom zmluvy o predaji podniku/¢asti podniku, zmluva o predaji podniku podlieha schvéleniu valného
zhromazdenia.

L.C.1. Akciondri by mali mat mozinost efektfvne sa podielat na rozhodovani o systémoch odmeriovania elenov orgdnov
spolocnosti, ako af vyssicho managmentu. Bez ohladu na prerozdelenie moci v spoloénosti by mala byt stratégia odmeriovania
a akdkolvek jej zdsadnejia zmena samostatnym bodom rokovania valného shromaZdenia: Spolotnost nesplitia, v si¢asnosti
o odmefiovani {lenov predstavenstva, dozornej rady, vyboru pre audit rozhoduje dozornd rada v silade s Obchodnym
zdkonnikom. Spolo¢nost pldnuje pristdpit k systematickému riefeniu otdzky odmetiovania &lenov orgdnov Spoloénosti.

1.C.2. Odmeftovanie vo forme akcif, opcif na akcie, alebo akychkolvek inych prdv na siskanie akeif alebo odmeftovania
na zdklade vyvoja cien akcif a akékolvek zmeny podstatne meniace tento systém odmefiovania by mali podlichat
predchddzajidcemu schydleniu valného zhromagdenia akciondrov. Rovnako by schvdleniu akciondrov mali podliehat of akékolvek
dalsie dlhodobé motivacné programy uréené denom orgdnov a vysSiecho managmentu spolotnosti: Spolotnost nespiiia,
z dbvodu, Ze neposkytuje odmeny vo forme akcif a opcii.

1.C.3. Akciondri by mali dostaf dostatoéné informdcie, umogriujiice im dékladne zvd#if rozhodnutie o odmeriovani
viazanom na akcle: Spolo€nost nesplila, z dévodu, Ze neposkytuje odmeny vo forme akeif a opeif,

I.D.3. Akciondrom by mala byl ulahlend icast na kitifovych rozhodnutiach tykajiicich sa sprdvy spolocnosti,
ako napriklad navrhovanie a vol'ba denov orgdnov spoloénosti. Akciondri by mali maf mognost vyjadrit svoj ndzor na politiku
odmettovania clenov orgdnov spoloénosti a kliicovych oséh exekutivy. Akciovii zlofku (opcie na akcie) schém odmeriovania
¢lenov orgdnov spololnosti a zamestnancoy by mali schvdlit akciondri: Spoloénost splila &iastofne tak, Ze sa uplatiiuje zdkonny
reZim. O odmeiiovan{ ¢lenov predstavenstva, dozornej rady, vyboru pre audit rozhoduje v stilade s Obchodnym z4konnikom

dozorn4 rada. Spoloénost neposkytuje odmeny vo forme akceif a opcii.

IL.A4. Prekdiky spojené s cezhraniénym hlasovanim by mali byt odstrdnené: Spolotnost spifia diastodne, mo¥nost
diftanéného hlasovania viak nie je momentdlne upravend v stanovich Spolo#nosti.
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IV.A.4. Spoloénosti by mali zverejfiovat aspofi nasledovné podstatné informdcie: Stratégiu odmefiovania &enov
predstavenstva, dozornej rady a klti¢ovyich managérov, a to najmd prostrednictvom vykazu o odmeriovani, ktory by mal obsahovat'
aspoii: a) vysvetlenie relativnej délefitosti pohyblivych a nepohyblivich zlofiek odmien: Spolofnost spiiia &astoéne, v tejto

stivislosti Spoloénost pldnuje pristlipit k systematickému rieSeniu otdzky odmefiovania &lenov orgénov Spoloénosti.

IV.F. Rdmec sprdvy a riadenia spolotnosti by mal byt doplneny o efektivny postup, ktory uréuje a podporuje obstardvanie
analyz a poradenstva od analytikov, obchodnikov s cennymi papiermi, ratingovych agentiir a inych. Tieto analyzy a poradenstvo,
relevantné pre rozhodovanie investorov, by nemali byt zatagené konfliktom zdujmov, ktory by mohol znehodnotit ich integritu:
Spolognost spliia &iastodne, reSpektuje predmetnd po#iadavku a bude na jej priprave pracovat, aby uvedeny princip mohol
byt naplneny.

V.D.2. Monitorovanie efektivnosti postupov spolocnosti v oblasti sprdvy a riadenia a v pripade potreby uskutoénenie
gmeny: Spolotnost splila tiastotne, dozornd rada predstavuje najvy33i kontrolny organ Spolo&nosti. Uplatiiuje sa zakonny
reZim monitoringu.

V.D.6. Monitorovanie a riadenie potencidlnych konfliktov zdujmov manafmentu, denov orgdnov spolofnosti
a akciondrov, vrdtane vyufivania majetku spoloénosti v ich prospech a mneufivania transakeil so spriaznenymi stranami:
Spoloénost spifia ¢iastotne, dohlad zabezpetuje dozornd rada Spoloénosti.

V.E.1. Dozornd rada by mala pozostdvat gj z nezdvislych clenov, aby mohla kontrolu manaZmentu vykondvat efektivne.
Predseda dozornej rady by mal byt vidy nezdvisly: Spoloénost nespliia, v si¢asnosti predseda dozornej rady Spolo¢nosti ani jej
{lenovia nie si nezavisli.

V.E.4. Orgdny spolofnosti by mali zvd#if poverenie dostatoéndho podtu nevykonnych denov schoprnych nesdvistého tsudku
itlohami tam, kde existuje potencidl na vznik konfliktu zdujmov. Ak sit pri orgdnoch spoloénosti zriudené osobitné vybory, orgdny
spolocnosti by mali jasne urdit a ndsledne aj zverejnit ich prdvomoci, slofenie a pracovné postupy. § cielom eliminovat mo#nosti
veniku konfliktu zdujmov by mala spolocnost sriadit aspofi vybor pre menovanie, vybor pre odmefiovanie a vybor pre audit,
pricom v odévodnenych pripadoch mége vytvorit aj menej vyborov, resp. vo vynimoénom pripade mé#e ich funkcie za spinenia
istych podmienok vykondvaf aj samotnd dozornd rada. Rozhodnutia tychto vyborov by mali mat odportéact charakter:

" Spolo#nost splita Siastodne, spomedzi uvadzanych troch viborov je momentalne kreovany iba vibor pre audit.

VE4.A. Vybor pre menovanie méfe pozostdvat tak z denov dozorng rady, ako aj z &lenov predstavenstva,
resp. manafmentu, aviuk vicinu jeho &lenov by mali tvorit' nezdvisli denovia dozornej rady. Jeho hiavnou tilohou by malo
byt ddvanie odporucani tykajdcich sa volby a odvoldvania &lenov orgdnov spolodnosti a hodnotit celkové zlofenia orgdnov,
ako aj jednotlivych flenov tychto orgdnov: Spolotnost nesplila, Vibor pre menovanie momentélne nie je kreovany.

V.E.4.B. Vybor pre odmeriovanie by sa mal skladat vylucne = denov dozornej rady, z ktorych vid&inu by mali tvorit
nezdvisl{ dlenovia dozornej rady. Jeho hlavnou tohou by malo byt poddvanie ndvrhov a odporddant tykajticich sa pravidiel
vietkych foriem odmeriovania denov predstavenstva a pripadne «f dalfieho klidového manaimentu spolacnosti,
ako aj dohliadat na to, aby bolo odmeriovanie jednotliveov v siilade s pravidlami odmeriovania spoloénosti: Spolotnost nespifia,
Vybor pre menovanie momentalne nie je kreovany.
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6.2 Akcionarska Struktara

PodFa informdcii od akciondrov, akciondri medzi sebou uzavreli zmluvy, na zdklade ktorych dochddza k tprave ich
podielu na hlasovacich pravach oproti ich podielu na zakladnom imant. Podla najlepiich vedomostf Spolofnosti je vlastnicka
$truktiira akciondrov, ktori maji priamu & nepriamu Gifast v Spolo&nosti k 31.12.2016 nasledovn4:

Spolognost zdroveti nedisponuje informéciou, podla ktorej by bola nepriama kvalifikovan4 ti¢ast na zakladnom imani vy&ia
ako 10%.

Akcionarska $truktira BHP k 31.12.2016

(podta hlasovacich prav)
M ANJOU ENTERPRISES LIMITED
1 REXINA LIMITED

LEVOS LIMITED

NIKROC INVESTMENTS LIMITED
6% 16% B DIAMOND HOTELS CYPRUS LIMITED
M J&T FINANCE GROUP SE
7% [ CLEARSTREAM BANKING S.A.

B Akciondri s menej ako 5% hlasovacich prav

Podiel
na zdkladnom iman{*  na hlasovacich prévach
(%) (%)

ANJOU ENTERPRISES LIMITED 17% 17%
REXINALIMITED 16% 16%
LEVOS LIMITED 15% 15%
NIKRGOC INVESTMENTS LIMITED 10% 10%
DIAMOND HOTELS CYPRUS LIMITED 10% 10%
J&T FINANCE GROUP SE 10% 10%
CLEARSTREAM BANKING S.A. 10% 10%
Akciondri s podielom niZ$im ako 5% 22% 22%

Informacie o zakladnom imani

Zakladné imanie Spolo¢nosti je vo viske 35.025.000,00 EUR a je rozvrhnuté na 35.025.000 kusov kmefovych akeil
v zaknihovanej podobe vo forme na doruéitela. Menovitd hodnota jednej akeie po zniZenf zdkladného imania od 25. méja
2015 je 1,00 EUR.

K zniZeniu menovitej hodnoty akcie z 10 EUR na 1 EUR doile na zdklade rozhodnutia mimoriadneho valného

zhromaZdenia z 30.4.2015, ked akciondri rozhodli o zniZenf zdkladného imania o 315,225 miliéna EUR na 35,025 miliéna
EUR s d6vodom zniZenia angaZovanosti akciondrov v kapitdlovej §truktire Spolo¢nosti.
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VSetky akcie z emisie ¢. SK 1120005105 sd prijaté a obchodované na reguiovanom trhu s cennymi papiermi
v Stovenskej republike organizovaného spolofnostou Burza cennych papierov v Bratislave, a.s.

Vyvoj kurzu akeif BHP v roku 2016 {EUR)

3,5
~ /\/\\/
3

2,5

2
1/13/16 3/24/16 5/5/16 6/20/16 8/18/16 9/22/16 10/18/16 11/23/16

Akcie Spolo€nosti v stifasnosti nie sd prijaté na obchodovanie na zahrani¢nej burze. Ziadne iné akcie Spolotnost
neemitovala.

Prevoditelnost akcii nie je obmedzend. S akciami s spojené rovnaké préva a povinnosti. Obmedzenia vkonu
hlasovacich prav vo vzfahu k akcidm stanovy Spolo¢nosti neupravuji. Spolonost nevydala iny druh akeif ako je
35 025 000 kusov kmefiovych akcil; podiel kmefiovych akeii na zékladnom imani Spolognosti je 100%. Spolotnost nevydala
Ziadne dlhopisy.

Majitelia cennych papierov nemajli osobitné prava kontroly. Okrem zmliv medzi akciondrmi upravujticich
ich podiel nahlasovacich pravach oproti ich podielu k zékladnému imaniu, Spoloénosti nie st zname dohody medzi akciondrmi,
kroré mézu viest k obmedzeniam prevoditelnosti akcii a k obmedzeniam hlasovacich prav. Spolo¢nost nenadobudla Fiadne
vlastné akcie, dofasné listy, obchodné podiely a nevydala Ziadne dlhopisy.

6.3 Detailny popis jednotlivych systémov vntitornej kontroly a riadenia rizik

Best Hotel Properties a.s. ako holdingovd spolofnost priamo nemé zavedené systémy vntdtornej kontroly
(okrem Vyboru pre audit, ktorého ¢innost je popfsand v bode 6.9 Vyroénej spravy). Systém vnitornych kontrol maji

zavedené jednotlivé dcérske spolofnosti  Skupiny. Predstavenstvo Spolo¢nosti ndsledne na dennej béze kontroluje -

vykontost jednotlivych hotelov na zdklade systému dennych reportov OBI a mesadnych reportov previdzkovej vykonnost
Jednotlivych hotelov. Predstavenstvo Spoloénosti taktie’ riadi a priebefne monitoruje rizik vyplyvajtice z povahy podnikania
Skupiny. Spbsob riadenia a monitorovania rizfk je detailne vo Vyroénej sprave popfsany v bode 3. RIZIKOVE FAKTORY
AMANAZMENT RIZIK.

6.4 Detailny popis vietkych vyznamnych informécii o metédach riadenia

Best HotelProperties a.s. je spoloénost holdingového typu, kior riadi predstavenstvo. Popis ¢innosti predstavenstva
je kdispozicii v bode 6.7 Vyro¢nej spravy. Medzi hlavné &innosti predstavenstva tieZ patr{ sledovanie vykonnosti jednotliviich
vlastmenych a spravovanych hotelov v portféliu, ktoré sd riadené viastnym manaZmentom. Detailna sprava predstavenstva,
vrdtane met6d riadenia, ktoré zahfiia sledovanie pravidelného reportingu a nasledného prijimania krokov a managérskych
rozhodnuti v st¢innosti s manaZmentom ka¥dej zo spolofnosti (hotelov) v Skupine, je vo Vyrofnej spréve uvedend
v Casti SPRAVA PREDSTAVENSTVA - SUHRN KLUCOVYCH UDALOSTI A PREVADZKOVYCH VYSLEDKOV FINANCNEHO
ROKA.
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6.5 Opis prav akciondrov a postup ich vykonévania

Prava akciondrov si urené prévnymi predpismi, najmi Obchodnym zdkonnikom a stanovami Spolofnosti
(najmi ¢l. VD).

Zakladnymi pravami akciondrov st prdvo zidastfiovat sa na riadenf Spolofnosti, na zisku Spolonosti
a na likvida¢nom zostatku Spoloénosti.

Prévo zifastiiovat sa na riadeni Spolofnosti akciondri uplatiiuji svojou tdastou na valnom zhromaZdeni
(osobne alebo v zastiipent). Akciondr md prévo hlasovat na valnom zhromaident, poZadovat na fiom informécie a vysvetlenia
tykajiice sa zdleZitosti Spolotnosti alebo zéleZitosti oséb ovlddanych Spolo¢nostou, ktoré stvisia s predmetom rokovania
valného zhroma¥denia a uplatiiovat na fiom ndvrhy. Na uplatnenie prav podla predchédzajiicej vety je rozhodujiicim
diom tret{ defi predchadzajtici diiu konania vainého zhroma#denia.

Akciondrske prava akcionérov, ktori maji akeie dr¥ané prostrednictvom spraveu:

Sprévcom je osoba, ktord na zéklade osobitného zmluvného vztahu s akeiondrom vykondva vo vztahu k akeidm
akcionara ich spravu a v rdmci vykonu spravy dr#{ akeie pre akciondra. Pokial ma akciondr, ktorého akeie st spravované
a drZané spravcom, zdujem vykondvat akciondrske préva na valnych zhromagdeniach Spolotnosti vo vzfahu k takto dr¥anym
akeidm, potom:

a) v pripade ak sprdvca dri{ akcie akeiondra na drfitefskom Gfte sprdvcu zriadenom podfa § 105a zdkona
¢. 566/2001 Z.z. o cennych papieroch vedeného u Centrdlneho depozitira cennych papierov SR, a.s., akciondr okrem
dokumentov uvedenych v stanovéch predkladd Spolonosti pri prezentéci aj tzv, ,Potvrdenie spraveu®. Potvrdenie spréveu
jedokumentvyddvanyspravcomzati‘elommoZnostiumoZnitakciondrovivykonakciondrskych pravnavalnych zhromazdeniach
Spolo¢nosti, v ktorom sprévca potvrdzuje Spolo¢nosti, %e konkrétma osoba je k rozhodujficemu ditu na uplatnenie prava tiasti
akciondra na valnom zhromaZden{ Spoloénosti majitelom konkrétneho poftu kusov akeii Spolo¢nosti. Potvrdenie spriveu
musi obsahovat tidaje o konkrétnom majitelovi akeif najmenej v rozsahu: meno a priezvisko/obchodné meno, bydlisko /
sidlo, ICO a tdaje o potte kusov akcif Spoloénosti, ktoré ich majitel’ vlastni. Podpis spravcu na Potvrdeni spravcu musi
byt idradne osvedéeny, to neplat{ ak sprévca k rozhodujiicemu dfiu na uplatnenie priva ti¢asti akciondra na valnom
zhromazden Spolotnosti dri pre konkrémeho akeiondra najviac 10 000 ks akeil Spoloénosti,

b} v pripade ak sprévca drZi akcie pre akciondra na svojom vlastnom Géte majitela zriadenom podia § 105 zdkona
€. 566/2001 Z.z. o cennych papieroch vedeného u Centrdlneho depozitdra cennych papierov SR, a.s. a/alebo u ¥lena
Centralneho depozitira cennych papierov SR, a.s., akciondr sa mé¥e na valnom zhromaZdeni Spoloénosti ztidastnif
a vykondvat akciondrske préve na zéklade sprévcom udeleného pinomocenstva ako splnomocneny zdstupca spraveu
a to v rozsahu podtu kusov akcii, ktorfeh je akciondr majitelom. Podpis sprivcu ako splnomocnitela na udelenom
pilnomocenstve musi byt Gradne osvedéeny, to neplati ak sprévea k rozhodujicemu diiu na uplatnenie prava Gfasti akcionéra
na valnom zhromazdeni Spoloénosti dréf pre konkréineho akciondra najviac 10 000 ks akeii Spolo¢nosti.

Pri hlasovani sa pocet hlasov akciondra urfuje pomerom menovitej hodnoty jeho akeif k viske zdkladného imania
Spolognosti, pricom na kaZdych 1,00 EUR menovitej hodnoty jeho akeif pripad4 jeden hlas.

Akciondr mé pravo na podiel zo zisku Spolo¢nosti (dividendu), ktory valné zhromaZdenie urdilo na rozdelenie
akciondrom. Podiel akciondra na zisku uréenom na rozdelenie sa uréi pomerom menovitej hodnoty akciondra k menovitej
hodnote akeif vetkych akclondrov (teda k vyske zdkladného imania).

Po zrueni Spolodnosti likvidiciou md akciondr préve na podiel na likvida®nom zostatku.

Osobitné prdva majd akciondri vlastniaci akeie, ktorych hodnota dosahuje najmenej 5% z4kladného imania
(tieZ skupina akciondrov, ktori spolu vlastnia akcie v takomto objeme). Tito akciondri mé#u Ziadat zvolanie mimoriadneho
valného zhromazdenia, zdroveii md#u poZadovat zaradenie nimi navrhovanej zdleZitosti na program u# zvolaného valného
zhromaZdenia ako aj poZiadat o zvolanie dozornej rady.

§ vlastnictvom akcif Spolocnosti sd spojené aj povinnosti. Z4kladnymi povinnosfami akeiondrov si: nevykondvat

préva akciondra spésobom, ktory je na ujmu prav a oprdvnenych zdujmov ostatnych akciondrov, splatit emisny kurz upfsanych
akeif véas, uskutotnit ponuku na prevzatie za spinenia pedmienck v zmysle osobitnych pravnych predpisov.
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6.6 Valné zhromaZdenie a jeho éinnost

Ry

Valné zhromaZdenie je najvy33i orgdn Spolotnosti. Valného zhroma¥denia sa zdfastiuji akeciondri Spolotnosti;
konkrétne valné zhromaZdenie pozostava zo vietkych pritomnych akciondrov. Valné zhroma¥denie zvolava predstavenstvo
najmenej raz za rok v lehote do 6 mesiacov po uplynuti i¢rovného obdobia. Pravomeci valného zhromaZdenia vyplyvajii
z prisludnych pravnych predpisov (najmé Obchodny zdkonnik) a stanov Spoloénosti (&1, VIII).

Do pésobnosti valného zhromaZdenia patri najmi:

4} zmena stanov,

b) rozhodnutie o zvySeni a zniZeni zdkladného imania, o povereni predstavenstva zvy§it zdkladné imanie podla
§ 210 Obchodného zdkonnika a vydanie pricritnych dihopisov alebo vymenitelnych dlhopisov,

c) vol'ba a odvolanie Elenov predstavenstva Spolo¢nosti a uréenie, ktory z &enov predstavenstva je jeho predsedom,

d) vol'ba a odvolanie ¢lenov dozornej rady Spolo#nosti, vol'ba a odvolanie ¢lenov vyboru pre audi,

e} schvdlenie riadnej individudlnej iétovnej zdvierky a mimoriadnej individudlnej G¢tovnej zavierky, rozhodnutie
o rozdelend zisku alebo ihrade strat a urfent tantiém,

{} rozhodnutie o premene akeii vydanych ako zaknihované cenné papiere na listinné cenné papiere a naopak,

£) rozhodnutie o zrufend Spolofnosti a o zmene pravnej formy,

h) rozhodnutie o skonteni obchodovania s akeiami Spoloénosti na burze a rozhodnutie o tom, ¥e Spolo¢nost
prestdva byt verejnou akciovou Spoloénostou,

1) rozhodovanie o schvaleni zmluvy o prevode podniku alebo zmluvy o prevode &asti podniku,

j) rozhodnutie o dalich otdzkach, ktoré tieto stanovy alebo zdkon zverujt do pésobnosti valného zhromaZdenia,
alebo rozhodovanie o ktorych si do svojej pdsobnosti valné zhroma¥denie vyhradi.

Rozhodnutia valného zhromaZdenia sa prijimajd vo forme uznesenf. Na rozhodnutie valného zhroma¥denia
0 zmene prav spojenych s niektorym druhom akeif a o obmedzeni prevoditelnosti akeif na meno sa podla ustanoveni
Obchodného zdkonnika vyZaduje aj sithlas dvojtretinovej vé&Siny hlasov akclondrov, ktor{ viastnia tieto akcie.

Rozhodnutie ¢ zmene stanov, zvieni alebo zni¥fen{ zdkladného imania, povereni predstavenstva na zvy3enie
zdkladného imania, vydani prioritnych dlhopisov alebo vymenitelnych dlhopisov, zrudeni Spolognosti alebo zmene pravnej
formy vyZaduje dvojtretinovii vatSinu pritomnych hlasov a musi sa o fiom vyhotovit notdrska zdpisnica. Dvojtretinovd
v&&ina hlasov pritomnych akciondrov sa podlia Obchodného zdkonnika vyZaduje aj na schvélenie rozhodnutia valného
zhromaZdenia o skon¢eni obchodovania na burze s akciami Spoloénosti a rozhodnutia valného zhroma¥denia, Ze Spolo¢nost
prestdva byt verejnou akciovou Spoloénostou a stdva sa sikromnou akciovou Spoloénostou. V ostatmych zéleditostiach

rozhoduje valné zhromaZdenie jednoduchou va&inou pritomnych hlasov, ak zdkon neustanovuje inak.

V roku 2016 sa konalo jedno zasadnutie valného zhromaZdenia Spolo¢nosti, a to Riadne valné zhromaZdenie
(24. jiina 2016).

Riadne valné zhromaZdenie z 24.6.2016 na svojom zasadnuti prerokovale a schvdlilo riadnu individudlnu
a konsolidovant uftovnil zdvierku za rok 2015 a vyrolnd sprévu za rok 2015, zdrovefi prerokovalo sprévu auditora
o overeni riadnej individudlnej a konsolidovanej iétovnej zdvierky za rok 2015 a prijalo rozhodnutie o zatétovani straty za rok
2015 vo vyike 24.829.388,74 EUR, a to tak, Ze celd suma vo vy$ke 24.829.388,74 EUR bude zal¢tovand na tite neuhradenych
strat minulych obdobi.

Valné zhromaZdenie sa na svojom zasadnuti tie¥ obozndmilo so sprivou o ¢innosti dozornej rady Spolofnosti
za rok 2015, Za externého auditora a overenie riadnej individudlnej a konsolidovanej tGétovnej zavierky za rok 2016
valné zhromaZdenie schvalilo spolofnost KPMG Slovensko spol. sr.0.

Clen predstavenstva, Michal Zuber, MBA, informoval Valné zhroma¥denie o vysledkoch podnikatelskej ¢innost,
stave majetku a finantnom hospodéreni spoloénosti v roku 2015. P4n Zuber tie¥ informoval akciondrov o spdsobe
zabezpetenia likvidity pre vyplatu plnen{ akeiondrom zo znifenia zakladného imania spolonosti a o pravidlich vyplacania.

Valné zhromaZdenie zérovefi rozhodlo o vymenovani ¢lenov dozornej rady Spolo¢nosti a odvolani a vymenovani
¢lenov vyboru pre audit.
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6.7 Predstavenstvo

Predstavenstvo je Statutdrnym orgénom Spolo¢nosti. Predstavenstvo riadi &innost Spoloénosti a je opravnené konat
v mene Spolotnosti. Predstavenstvo rozhoduje o vietkych zdleZitostiach Spolofnosti pokial nie st Obchodnym zékonnikom
alebo stanovami vyhradené do pésobnosti valného zhromaZdenia alebo dozornej rady.

V mene Spolo¢nosti konaji predseda predstavenstva spolo¢ne s inym &lenom predstavenstva alebo dvaja &lenovia
predstavenstva spolotne. Podpisovanie v mene Spolo#nosti sa vykend tak, e k vytlatenému alebo napisanému obchodnému
menu Spolo&nosti pripoji pedpisujtici svoje meno, funkeiu a svoj podpis.

O volbe a edvolani élenov predstavenstva rozhoduje valné zhromaZdenie jednoduchou vacginou hlasov akciondrov
pritomnych na valnom zhromaZdeni. Predstavenstvo v roku 2016 nemalo vlastny $tatiit a nemd vybory.

Predstavenstvo md kompetencie vyhradené Obchodnym zédkonnfkom a stanovami Spoloénosti, ku ktorym patrinajmi
vykon obchodného vedenia Spolotnosti a zabezpedenie vietkych jej prevadzkovych a organizadnych zélezitosti, udelovanie
a odvoldvanie prokiry, vedenie itovnictva, zvoldvanie valnych zhroma¥deni, predkladanie navrhov uzneseni valnému
zhromaZdeniu na schvélenie, vykondvanie uzneseni prijatych valnym zhroma#denim. Pravomoc rozhodovat o vydani akcif
alebo spétnom odkiipeni akeii predstavenstvo nema.

V roku 2016 sa predstavenstvo Spoloénosti zaoberalo najmé riefenfm otdzok plyniicich z vikonu obchodného
vedenia Spolotnosti a realizdciou poverenia Mimoriadneho valného zhromazdenia v stivislosti so znf¥enim z4kladného imania
Spolofnosti a odpredajom niekroryeh aktiv (rokovania so zdujemeami o hotel Baltschug Kempinski v Moskve). Predstavenstvo
schvdlilo zostavené tctovné zdvierky Spoloénosti za rok 2015 (individudlnu a konsolidovant tiétovnid zévierku) a vyroni
sprdvu Spolognosti za rok 2015. Predstavenstvo Spolofnosti schvélilo rozhodnutie o zatitovani straty za rok 2015 vo
vySke 24 829 388,74 EUR, a to tak, Ze celd suma vo vyike 24 829 388,74 EUR bude zatiétovand na tdte neuhradenych strar
minulych obdobi.. V stvislosti riadnym valnym zhromaZdenim konanymi dita 24.06.2016 predstavenstvo pripravilo
potrebné ndvrhy uzneseni, keorych znenie bolo predmetom schvalovania na zasadnuti predmetnych valnych zhroma#deni.
Predstavenstvo tieZ pracovalo na realizécii novej akvizfcie v zmysle akviziénej politiky Spoloénosti.

K 31.12.2016 malo predstavenstvo toch élenov v nasledovnom zloZeni:

Ing. Branislav Babik, predseda predstavenstva
Ing. Rudolf KriZan, ¢len predstavenstva
Michal Zuber, MBA, ¢len predstavenstva

V priebehu roka 2016 nenastali Ziadne zmeny v zloZen{ predstavenstva Spolonosti.

6.8 Dozorna rada

Dozornd rada je najvy$8im kontrolnym orgdnom Spolo¢nosti, Dohliada na vykon poésobnosti predstavenstva
a uskutocfiovanie podnikatelskej Cinnosti Spolo¢nosti. Dozornd rada preskimava Gétovné zdvierky, kroré je Spolo&nost
povinnd vyhotovovat podla osobitného predpisu a ndvrh na rozdelenie zisku alebo na thradu strit a predklad4 svoje
vyjadrenie valnému zhromaZdeniu. V pripade zistenia zdvaZnych nedostatkov v hospoddreni Spolo&nosti a v inych pripadoch,
ak to vyZadujd zdujmy Spolo€nosti, zvold dozorn4 rada valné zhromaZdenie. Pravomoci dozornej rady vyplyvaji z platnych
praviych predpisov (Obchodny zdkonnik) a zo stanov Spolo¢nosti. Dve tretiny flenov dozornej rady Spoloénosti voli
a odvoldva valné zhromaZdenie a jednu tretinu zamestnanci Spoloénosti, ak ma Spoloénost viac ako 50 zamestnancov
v hlavnom pracovnom pomere v ¢ase vol'by,

Dozornd rada Spolotnosti schvalije zmluvu o vykone funkcie &lena predstavenstva Spolo¢nosti. Dozornd rada

Spolo¢nosti schvaluje pravidld odmefiovania ¢lenov predstavenstva Spolo¢nosti, ¢lenov dozornej rady Spolofnosti,
vyboru pre audit ako aj dal¥ich vyborov Spolotnosti.
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V priebehu roka 2016 sa konali zasadnutia dozornej rady Spolognosti. Dozornd rada schvilila spravu o dinnosti
dozornej rady Spolo€nosti za rok 2015 spolu so stanoviskom dozornej rady k predlozenym tétovnym z4vierkam a vyrocnej
sprave Spoloénosti za rok 2015. Dozornd rada bola podrobne informovand o aktivitich, priebe¥nych finan¢nych vystedkoch
dosahovanych Spolonostou v roku 2016, ako aj 0 obchodnych planoch Spoloénosti, vrdtane informdcif k splateniu zévizkov
zo znfZenia zdkladného imania a novej pripravovanej akvizicii.

K 31.12.2016 mala dozornd rada troch ¢lenov:

JUDt. Jarmila JanoSova, predseda dozornej rady
JUDr. Ing. Bedta Olek$4kovd, &len dozornej rady
Ing. Eva Clarkson, &len dozornej rady

V priebehu roka 2016 zanikla funkcia ¢lena dozornej rady p. Milana Kuderu ku ditu 24.2.2016, a to na zaklade
dorudeného vzdania sa funkeie ¢len dozornej rady. Ndhradnd élenka dozornej rady pani Eva Clarkson bola menovana ku ditu
19.2.2016 dozornou radou v siilade so stanovami Spoloénosti do konania riadneho valného zhroma¥denia, a nasledne bola
diia 13.09.2016 zvolend do funkcie &lena dozornej rady zamestnancami Spoloénosti v stilade s ust. § 200 ods. 5 Obchodného
zékonnika. Na valnom zhromaZdeni diia 24.06.2016 bola do funkcie &lena dozornej rady zvolens p. Bedta Olek3dkova.
Clenovia dozornej rady Spolotnosti na zasadnuti dia 16.12.2016 zvolili p. Jarmilu Jdno$ovii do funkcie predsedu dozornej
rady Spoloénosti.

6.9 Vybor pre audit

Spolotnost md zriadeny vybor pre audit. Vybor pre audit je stfastou systému vnitornej kontroly v Spolotnosti.
Vybor sleduje zostavenie tiétovnej zavierky a odportiéa schvdlenie auditora na vikon auditu pre ti¢tovini zdvierku. Na valnom
zhromaZdeni dfia 24.06.2016 boli z funkcie élenov vyboru pre audit odvolani p. Zatkovd a p. Kuéera a opitovne bola menovana
p- Zatkovd spolu s p. Igorom Vojtkom a p. Silvou KlikuSovskou. K 31.12.2016 mal vybor pre audit troch &lenov:

Ing. Jarmila Zatkova
Ing. Silvia KlikuSovsk4
Ing. Igor Vojtko

6.10 Navrh na rozdelenie zisku a 1ihrade straty

Skupina dosiahla za rok kondiaci 31. decembra 2016 konsolidovany vysledok hospoddrenia vo vyike
19,083tis. EUR.Vysledokhospoddreniamaterskejdétovnejjednotkyjevovyike43,653tis. EUR. Orozdelenivysledkuhospoddrenia
za ti¢tovné obdobie 2016 rozhodne vainé zhromaZdenie. Ndvrh Statutdrneho orgdnu valnému zhromazdeniu je takyto:

- pridel do zdkonného rezervného fondu 4,057 tis. EUR,
- prevod na nerozdeleny zisk minulych rokov 39,595 tis. EUR,

6.11 Ostatné dopliigjiice tidaje

Spolotnost nevynakladd Ziadne néklady v oblasti vyskumu a vyvoja. Spolotnost nemd Ziadny negativny vplyv
na Zivotné prostredie. Spoloénost a spolo¢nosti zaradené do celkovej konsolidécie zamestndvala v priebehu roka 2016
v priemere 697 zamestnancov a pozitivne vplyva na zamestnanost. Spolofnost nemd vedomost o tidajoch, ktoré by
vyplyvali z osobitnych predpisov a ktoré by okrem informdcii uvedenych v tejto viroénej sprave v nej mali byt obsiahnuté.
Spolo¢nost nemd organizaéni zloZku v zahraniél,

Spolo¢nost riadi finanéné riziko, finanéné toky a sleduje parametre likvidity. Vnttornti kontrolu skupina zabezpetuje
pravidelnym sledovanim finanéného planu a celkovej finanénej situdcie. Spolo¢nost v sledovanom obdobi nebola vystavena
cenovym rizikdm. Uverovému riziku bola Spolotnost vystavend predovietkym pri pohladdvkach vo&i zmluviym partnerom
z obchodného styku, pri pohfadévkach zo zmeniek, pri poskytnutyich preddavkoch a pri poskytnutych tveroch a pd#itkach.
Objem vystavenia sa tomuto riziku je vyjadreny t¢tovnou hodnotou tohto majetku v sivahe. Uétovnd hodnota pohladdvok,
preddavkov a poskytnutych tverov (pbZitiek) vyjadruje najvy#8iu moZnd (¢tovnd stratu, keord by musela byt zaditovand
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v pripade, Ze protistrana tiplne zlyh4 pri plneni svojich zmluvnych zévizkov a vietky zdbezpeky a zdruky by mali nulowd
hodnotu. Této hodnota prevySuje ocakévané straty. Riziko likvidity a riziko sdvisiace s tokom hotovosti vznikajii v rémei
vieobecného financovania ¢innost{ Spolo¢nosti a riadenia finanénych pozicif. Zahffia riziko neschopnosti financovat majetok
v dohodnutej dobe splatnosti a trokovej sadzbe a taktieZ riziko neschopnost realizovat majetok za rozumnu cenu
v primeranom £asovom horizonte. Pre viac informAcif vid konsolidovant ti¢tovnd zdvierku,

Metodika riadenia sivisi s postavenfm a vymedzenfm vzjomnych vztahov a kompetencif jednotlivich orgdnov
Spolotnosti. Zakladné kompetencie orgdnov Spolotnosti, spdsobov ich kredcie a vymedzenie ich vzdjomanych vztahov vyplyva
z prisludnych pravnych predpisov a z platnych stanov Spoloénosti.

Spolo¢nost nie je zmluvnou stranou dohdd a ani neuzatvorila dohody s ni#sie uvedenym obsahom:

1) vyznamna dohoda, ktorej je zmluvnou stranou, a ktord nadobtida G&innost, meni sa alebo, ktorej platnost
sa skoné{ v désledku zmeny jej kontrolnych pomerov, ku ktorej dodlo v stvislosti s ponukou na prevzatie,
a 0 jej Udinkoch s vynimkou pripadu, ak by ju ich zverejnenie vé¥ne poikodilo;

2} dohoda uzatvorend medzi fiou a élenmi orgénov alebo zamestnancami, na ktorych zdklade sa im m4 poskytni¢
nahrada, ak sa ich funkcia alebo pracovny pomer skoné{ vzdanim sa funkcie, vypovedou zo strany zamestnanca,
ich odvolanim, vypovedou zo strany zamestndvatela bez uvedenia dévodu alebo sa ich funkcia alebo pracovny
pomer skoné{ v d8sledku ponuky na prevzatie,

VYHLASENIE PREDSTAVENSTVA SPOLOCNOSTI

Ing. Branislav Babik, predseda predstavenstva Spolo¢nosti a Michal Zuber, MBA, ¢len predstavenstva Spolo&nosti
tymto vyhlasujli, Ze utovnd zavierka, konsolidovand utovnd zdvierka a vyrodna sprava Spolotnosti boli vypracované
v stilade s osobitnymi prévnymi predpismi a podla ich najlep3fch znalost{ tieto dokumenty poskytujti pravdivy a verny obraz
aktiv, pasfv, finandnej situdcie a hospodérskeho vysledku SpoloZnosti a spoloénosti zaradenych do celkovej konsolidédcie
(Skupina). Vyroénd spréva obsahuje pravdivy a verny prehlad vyvoja a vysledkov obchodnej &innosti a postavenia
Spolocnosti a spolodnosti zaradenych do celkovej konsolidcie (Skupina)s opisom hlavnych rizik a neistdt, ktorym deli.

Ddtum: 31.12.2016

Ing. Branislav Babik
Predseda predstavenstva

a Generdlny riaditel’

Best Hotel Properties a.s.

yman

Michal Zuber, MBA
den predstavenstva a finanény riaditel’
Best Hotel Properties a.s.
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Sprava nezavislého auditora

Akcionarom, dozornej rade a predstavenstvu spolo&nosti Best Hotel Properties a.s.

Sprava z auditu konsolidovanej Gétovnej zavierky
Nazor

Uskutoénili sme audit konsolidovanej Uétovnej zavierky spoloénosti Best Hotel
Properties a.s. a jej deérskych spoloénosti (,Skupina“), ktora obsahuje konsolidovany
vykaz o finan¢nej situécii k 31. decembru 2016, konsolidovany vykaz o sthrnom
vysledku hospodérenia, konsolidovany vykaz =zmien vo vlasthom imani
a konsolidovany vykaz pefiaznych tokov za rok konéiaci sa k uvedenému datumu,
a poznamky konsolidovanej Uétovnej zavierky, ktoré obsahuju suhrn vyznamnych
uctovnych zasad a Uétovnych metod.

Podlfa nasho nazoru, prilozena konsolidovana Gétovna zavierka poskytuje pravdivy
a verny obraz konsolidovanej finanéne] situacie Skupiny k 31. decembru 2016,
konsolidovaného vysledku jej hospodéarenia a konsolidovanych pefiaznych tokov za
rok kongiaci sa k uvedenému datumu podia Medzinarodnych $tandardov finanéného
vykaznictva v zneni prijatom Eurépskou tniou.

Zaklad pre nazor

Audit sme vykonali podfa medzinarodnych auditorskych &tandardov (International
Standards on Auditing, ISA). Nasa zodpovednost podla tychto &tandardov je uvedena
v odseku Zodpovednost' auditora za audit konsolidovanej Gétovnej zavierky. Od
Skupiny sme nezavisli podla ustanoveni zakona & 423/2015 Z. z. o $tatutarnom
audite aozmene adoplneni zakona & 431/2002 Z. z o G&tovnictve v zneni
neskorsich predpisov (,zakon o Statutarnom audite") tykajlcich sa etiky, vratane
Etického kodexu auditora, relevantnych pre na$ audit konsolidovane; uétovnej
zavierky a splnili sme aj ostatné poZiadavky tychto ustanoveni tykajicich sa etiky. Sme
presvedgeni, Ze auditorské dokazy, ktoré sme ziskali, poskytuju dostatoény a vhodny
zaklad pre nas nazor.

Kfacove zaleZitosti auditu

Kracove zalezitosti auditu su zaleZitosti, ktoré su podla nagho odborného postdenia
v nasom audite konsolidovanej étovnej zavierky za bezné obdobie najzavaznejsie.
Tymito zaleZitostami sme sa zaoberali v suvislosti s auditom konsolidovanej G&tovnej

zavierky ako celku a pri formulovani nasho nazoru na fu, ale neposkytujeme na ne
samostatny nazor.

Obchodny register Okresného ICO/Registition number:
stiou Bratislava |, oddiel Sro, 31348238

KPMG Slovensko spol. s r.0., a Slovak limited liability company vioZka &. 4864/B Evidenene gislo licancie
and a member firm of the KPMG network of independent Commercial register of District auditora: 96

member firms affiliated with KPMG International Cooperative court Bratislava |, section Sro, Licence number
("KPMG International”), a Swiss entity. file No. ABG4/B of statutory auditor: 96
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Ocenenie a znizenie hodnoty Budov, pozemkov a zariadeni a Goodwillu

a nehmotného majetku

Hodnota Budov, pozemkov a zariadeni a Goodwillu a nehmotného majetku

k 31. decembru 2016: 161 337 tis. EUR.

Vid’ body poznamok 16 a 17 na strandch 42 a 43 (Poznémky k titovnej zévierke)

KFucova zaleZitost’ auditu:

Nasa reakcia:

Celkovéd hodnota Budov, pozemkov a
zariadeni a Goodwillu a nehmotného
majetku k 31. decembru 2016 bola vo vy$ke
161 337 tis. EUR, €o predstavuje 47,5% z
celkového majetku Skupiny.

NajvyznamnejSiu &ast majetku Skupiny
tvoria pozemky, budovy a vybavenie hotelov,
pricom k 31. decembru 2016 predstavovala
ich zostatkova hodnota 147 195 tis. EUR.

Ako nehmotny majetok Skupina vykazuje
goodwill a ostathy nehmotny majetok, pricom
jeho najvyznamnejSiu ¢ast tvori goodwill,
ktorého hodnota k 31. decembru 2016
predstavuje 14 028 tis. EUR.

Budovy, pozemky a zariadenia st vykézané
v redlnej hodnote k datumu precenenia,
znizené o nasledné opravky a o straty
zo zniZenia ich hodnoty, ktoré nastant po
dni precenenia.

Ku dfu, ku ktorému sa zostavuje Gdtovna
zavierka, Skupina posudzuje, &i existuju
interné alebo externé indikatory, ktoré by
poukazovali na mozné zniZenie hodnoty
majetku. Ak existuje akykofvek takyto
indikator, je odhadnutd navratnd hodnota
tohto majetku.

Goodwill a nehmotny majetok, ktory ma
neobmedzenu Zivotnost, nie je predmetom
amortizacie. ZniZzenie hodnoty takéhoto
majetku sa kazdoro¢ne preveruje ako suéast
jednotky generujucej hotovost, ku ktorej
tento majetok patri.

Precenenie je prehodnocované v pravi-
delnych intervaloch a obsahuje v sebe
pouzZitie uréitych zasadnych uGé&tovnych
odhadov, Usudkov a predpokladov, ktoré su
svojou podstatou komplexné a v budticnosti
nemusia byt zhodné so skuto&nymi
vysledkami.

Nase auditorské postupy vztahujuce
sa na posudenie mozZného zniZenia
uctovnej hodnoty Budov, pozemkov a
zariadeni a Goodwillu okrem iného
zahffali:

Posudenie existencie indikatorov
mozného zniZenia hodnoty Budov,
pozemkov a zariadeni Skupiny;

Posudenie  kfu¢ovych  pred-
pokladov  pouzitych  vedenim
Skupiny v procese odhadovania
navratnej hodnoty Budov,
pozemkov a zariadeni a Goodwillu
a ich porovnanie na externé trhové
data ziskané nasimi $pecialistami
na ocefiovanie;

Vlastny odhad navratnej hodnoty
Budov, pozemkov a zariadeni
Skupiny vratane tych priradenych k
jednotke generujlcej hotovost, ku
ktorej je alokovany Goodwill
Skupiny pouzitim nami iden-
tifikovanymi porovnatelnymi tran-
sakciami na trhu atiez pouZitim
metody su&asnej hodnoty
budugcich pefiaZnych tokov
vyplyvajlicich z testovaného ma-
jetku Skupiny;

Zhodnotenie historickej presnosti
pouzitych predpokladov vedenim
Skupiny v minulosti;

Zhodnotenie vykonanej analyzy
cithivosti na zmenu klicovych
predpokladov pouzitych vedenim
Skupiny;

Posudenie primeranosti informacii
zverejnenych  Skupinou v poz-
namkach Gétovnej zavierky.
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Zodpovednost' Statutdrneho organu aoséb poverenych spravou a riadenim za
konsolidovanu uétovnii zéavierku

Statutarny organ je zodpovedny za zostavenie tejto konsolidovanej (iStovnej zavierky
tak, aby poskytovala pravdivy averny obraz podla Medzinarodnych &tandardov
finanéneho vykaznictva v zneni prijatom Eurdpskou Uniou a za tie interné kontroly,
ktoré povaZuje za potrebné na zostavenie konsolidovanej ucétovnej zavierky, ktora
neobsahuje vyznamné nespravnosti, & uz v désledku podvodu alebo chyby.

Pri zostavovani konsolidovanej uétovnej zavierky je Statutarny organ zodpovedny za
zhodnotenie schopnosti Skupiny nepretrzite pokradovat vo svojej ginnosti, za opisanie
skutocnosti tykajucich sa nepretrzitého pokratovania v &innosti, ak je to potrebné, a
za poutzitie predpokladu nepretrZitého pokragovania v &innosti v Gétovnictve, ibaze by
mal v umysle Skupinu zlikvidovat alebo ukonéit jej &innost, alebo by nemal inu
realisticki moZnost nez tak urobit.

Osoby poverené spravou a riadenim su zodpovedné za dohfad nad procesom
finanéného vykaznictva Skupiny.

Zodpovednost auditora za audit konsolidovanej tétovnej zévierky

Nasou zodpovednostou je ziskat primerané uistenie, & konsolidovana ué&tovna
zavierka ako celok neobsahuje vyznamné nespravnosti, & uz v désledku podvodu
alebo chyby, a vydat' spravu auditora, vratane nazoru. Primerané uistenie je uistenie
vysokého stupria, ale nie je zérukou toho, Ze audit vykonany podla medzinarodnych
auditorskych S§tandardov vidy odhali vyznamné nespravnosti, ak také existuju.
Nespravnosti mézu vznikn(t' v dosledku podvodu alebo chyby a za vyznamné sa
povazuju vtedy, ak by sa dalo odévodnene oéakavat, Ze jednotlivo alebo v sthrne by
mohli ovplyvnit' ekonomické rozhodnutia pouZivatelov, uskuto&nené na zaklade tejto
konsolidovanej Gétovne] zavierky.

V ramci auditu uskutoéneného podla medzinarodnych auditorskych &tandardov,
pocas celého auditu uplatfiujeme odborny (sudok a zachovévame profesionalny
skepticizmus. Okrem toho:

e lIdentifikujeme a posudzujeme rizikd vyznamnej nespravnosti konsolidovanej
Uctovnej zavierky, & uZz v désledku podvodu alebo chyby, navrhujeme a
uskutoéfiujeme auditorské postupy reagujice na tieto rizikd a ziskavame
auditorskeé dékazy, ktoré su dostatoéné a vhodné na poskytnutie zakladu pre nas
nazor. Riziko neodhalenia vyznamnej nespravnosti v désledku podvodu je vy&gie
ako toto riziko v désledku chyby, pretoZze podvod méze zahifiat tajnt dohodu,
falSovanie, Umyselné vynechanie, nepravdivé vyhlasenie alebo obidenie internej
kontroly.

¢ Oboznamujeme sa s internymi kontrolami relevantnymi pre audit, aby sme mobhli
navrhnut auditorské postupy vhodné za danych okolnosti, ale nie za G&elom
vyjadrenia nazoru na efektivnost internych kontrol Skupiny.

» Hodnotime vhodnost pouzitych U8tovnych zdsad a Udtovnych metéd a
primeranost uétovnych odhadov a uvedenie s nimi suvisiacich informacil,
uskutognené Statutdrnym organom.

¢ Robime zaver o tom, &i §tatutarny organ vhodne v Giétovnictve pouziva predpoklad
nepretrzittho pokrafovania v &innosti a na zéklade ziskanych auditorskych
dbékazov zaver o tom, &i existuje vyznamna neistota v stvislosti s udalostami alebo
okolnostami, ktoré by mohli vyznamne spochybnit’ schopnost Skupiny nepretrzite
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pokragovat'v &innosti. Ak dospejeme k zaveru, e vyznamna neistota existuje, sme
povinni upozomit' v nasej sprave auditora na stvisiace informécie uvedené
v konsolidovanej Uétovnej zavierke alebo, ak su tieto informacie nedostatoc¢né,
modifikovat’ na$ nazor. Nase zévery vychadzaji z auditorskych d&kazov
ziskanych do détumu vydania na$ej spravy auditora. Budlce udalosti alebo
okolnosti vSak mézu spbsobit, Ze Skupina prestane pokra&ovat v nepretrzitej
¢innosti.

* Hodnotime celkov(l prezentaciu, $truktiru a obsah konsolidovanej Uétovnej
zavierky vratane informécii v nej uvedenych, ako aj to, & konsolidovana G&tovna
zavierka zachytava uskuto&nené transakcie a udalosti spbsobom, ktory vedie k ich
vernému zobrazeniu.

e Ziskavame dostatotné avhodné auditorské dbkazy ohfadom finanénych
informacil G¢tovnych jednotiek alebo podnikatefskych aktivit Skupiny, aby sme
mohli vyjadrit ndzor na konsolidovany U&tovnl zavierku. Sme zodpovedni za
riadenie, dohl'ad a vykon auditu Skupiny. Sme vyhradne zodpovedni za nas nazor
auditora.

S osobami poverenymi sprévou a riadenim komunikujeme okrem iného o planovanom
rozsahu a harmonograme auditu a o vyznamnych zisteniach auditu, vratane véetkych
vyznamnych nedostatkov internej kontroly, ktoré po&as nasho auditu zistime.

Osobam poverenym spravou a riadenim tiez poskytujeme vyhlasenie o tom, Ze sme
spinili prislusné pozZiadavky tykajuce sa nezavislosti, a komunikujeme s nimi o
vsetkych vztahoch ainych skutoénostiach, pri ktorych sa moZno opodstatnene
domnievat, Ze maji vplyv na nadu nezavislost, ako aj o pripadnych stvisiacich
ochrannych opatreniach.

Zo skutoCnosti komunikovanych osob&m poverenym spravou a riadenim uréime tie,
ktoré mali najvaési vyznam pri audite konsolidovanej &tovnej zavierky bezného
obdobia, a preto su kli&ovymi zaleZitostami auditu. Tieto zaleZitosti opiSeme v nasej
sprave auditora, ak zakon alebo iny pravny predpis ich zverejnenie nevyluéuje, alebo
ak v mimoriadne zriedkavych pripadoch nerozhodneme, e uréita zalesitost by sa
v nasej sprave uviest nemala, pretoze mozno odévodnene ocakavat, Ze nepriaznivé
désledky jej uvedenia by prevazZili nad verejnym prospechom z jej uvedenia.

Sprava k dal$im poZiadavkam zékonov a inych pravnych predpisov
Spréava k informdciém, ktoré sa uvédzajii vo vyrocénej sprave
Statutarny organ je zodpovedny za informacie uvedené vo vyroénej sprave, zostavenej

podla poZiadaviek zakona & 431/2002 Z. z. o G&tovnictve v zneni neskorSich
predpisov (,zakon o Uétovnictve®). Na§ vyssie uvedeny nazor na konsolidovanu

U&tovnu zavierku sa nevztahuje na iné informacie vo vyroénej sprave.

V suvislosti s auditom konsolidovanej Giétovnej zavierky je nasou zodpovednostou
oboznamenie sa s informéaciami uvedenymi vo vyroénej sprave a posudenie, & tieto
iné informacie nie st vo vyznamnom nestlade s auditovanou konsolidovanou
uctovnou zavierkou alebo nasimi poznatkami, ktoré sme ziskali potas auditu
konsolidovanej Utovnej zavierky, alebo sa inak zdaja byt vyznamne nespravne.

Posudili sme, & vyroéna sprava obsahuje informacie, ktorych uvedenie vyZaduje
zakon o Uétovnictve.
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Na zaklade prac vykonanych pogas auditu konsolidovanej Gétovnej zavierky, podla
nasho nazoru:

¢ informacie uvedené vo vyrodnej sprave zostavenej za rok 2016 st v slade
s konsolidovanou Gétovnou zavierkou za dany rok,

e vyrotna sprava obsahuje informacie podfa zakona o Gé&tovnictve.

Okrem toho na zaklade nasich poznatkov o Skupine a situacii v nej, ktoré sme ziskali
pocas auditu konsolidovanej Uétovnej zavierky, sme povinni uviest, & sme zistili
vyznamné nespravnosti v konsolidovanej vyrognej sprave, ktorii sme obdizali pred
datumom vydania tejto spravy auditora. V tejto stvislosti neexistuju zistenia, ktoré by
sme mali uviest.

26. aprila 2017
Bratislava, Slovenska republika
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