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UVvVoD I.

1.1.1dentifikacné udaje:

Obchodné meno: RMR Slovensko, s.r.o.

Sidlo: Osloboditelov 115, 0668 01 Humenné
ICO: 31683258

IC DPH: SK 2020511064

Pravna forma: spol. s.r.o.

Datum zapisu: 8.12.1997

Registracia: Okresny sud Presov

1.2. Oblast’ aktivit

1.2.1. Predstavenie firmy

Firma RMR Slovensﬁk'o, s.r.o. si uz od svojho vzniku budovala poziciu relevantného
partnera pre zakaznikov. Partnera, ktory je schopny pruzne reagovat na poziadavky
zakaznika a zodpovednym pristupom k praci zabezpeovat kvalitu poskytovanych
cinnosti.

Od roku 2000 bolo hlavnou €innostou firmy vyroba a generalne opravy hydraulickych
valcov a kovoobrabanie — trieskové obrabanie prevadzané na klasickych obrabacich
strojoch ako sustruhy, vitacky, frézy, brdsky na gulato a na plocho.

Po investicii do zakUpenia novych vyrobnych priestorov a novych technoldgii bola
pbvodna Cinnost' kovoobrabania od roku 2008 roz$irena o galvanizaciu kovov |, tj.
tvrdé chromovanie a zinkovanie.



1.2.2. Stratégia a vyhl'ad do budiucnosti

Strateégiou spolo¢nosti do buducnosti je orientacia na rieSenia a sluzby, ktoré
zakaznikom prinasaju zvysenie konkurencnej schopnosti v podmienkach globalneho
trhu a konkurencie. Preto chceme v nasledujlcich rokoch sustredit nase Usilie na
rieSenie procesov, ktoré dokazu tieto ciele naplnit.

Hlavne produktove oblasti, ktoré chceme v nasledovnom roku rozvijat:

- zachovanie vyrobnych kapacit
- trvalé zvySovanie kvality produkcie

Dosiahnutie nasich cielov chceme podporit najma:

- rozvijanim timu odbornikov a neustalym zvySovanim kvalifikacie
- vyvazenou ponukou sluzieb

- zvysovanim produktivity prace modernizaciou strojnych zariadeni
- investiciou do meradiel

- dobudovanim chybajucej infrastruktdry

VSEOBECNA CAST II.

1I.1 Vizia, poslanie a zakladné hodnoty

* Vizia

Firma RMR Slovensko, s.r.o. ako spolahlivy a kvalifikovany partner v oblasti vyroby
a oprav hydraulickych a pneumatickych valcov.

* Poslanie

Uvedomujeme si, ze jedinou moznostou dlhodobého Uspechu nas a nasich
zakaznikov je kvalita nasSich sluzieb. Preto je nas$im poslanim poskytovat
zakaznikom komplexné sluzby v oblasti vyroby hydraulickych valcov, kovoobrabania
a galvanizacie kovov.

* Zakladné hodnoty firmy

o Cestny a korektny pristup k zakaznikom
e Spokojnost zakaznika s poskytnutou sluzbou v komplexnosti, Case a kvalite
¢ Odborny rast a neustale vzdelavanie zamestnancov

o Ochrana dobrého mena, duSevného viastnictva a véetkych aktivit spoloénosti



o] gl el el el el el

o ge) ) ]

o

L

CIELE KVALITY

Vedenie firmy RMR preberd zodpovednost za trvalé zlepsovanie v oblasti riadenia kvality

a vyhlasuje

tieto ciele kvality, ktoré st v stlade s poziadavkami STN EN 1SO 9001:2008

a sl zavizne pre vietkych zamestnancov

CIEL KVALITY CIEL KVALITY CIEL KVALITY
NAZOV JEDNOTKA MERATEDINA HODNOTA
1 Nakup elektrického lanového zdvihaku GSZ Jeden Pocet
; 300/600 pre prevadzku Humenné 12/2016 Termin
i : 20 ks Pocet
2. Postupna obnova meradiel 12/2016 Termin
3 ZvySovanie produktivity prace — nakup novych 20 ks Pocet
E nastrojov 12/2016 Termin
4 . ) Jeden Pocet
4. Nakup CNC frezarskeho centra so 4-tou osou 122016 Termin
T : ! : > Jeden Pocet
o Obnova osvetlenia vo vyrobnej hale Humenné 122016 Feriith
6 Nakup nového dodavkového vozidla pre acely Jeden Pocet
3 rozvozu tovaru 12/2016 Termin
o - : 3 ks Pocet
Ts Obnova infraStruktury Galvanizovne — nové vany 122016 Termin

V SNINE, 20.01.2017

priloha 1k IRP-=RMR -5 -12
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DodrZiavanie zakonov, noriem bezpecnosti a kvality, zlepSovanie firémny’xch

procesov

11.4. Kvalita

Firma RMR Slovensko, s.r.o. usiluje o neustale zlepSovanie systému manaZérstva
kvality podla normy EN ISO 9001: 2008

Chceme rychlo a kvalitne poskytovat' komplexné sluzby na urovni medzinarodného
Standardu pri zachovani konkurencieschopnych cien a vysokej spolahlivosti pri
realizacii zakaziek.

K naplneniu tohto tvrdenia smeruju i zasady politiky kvality firmy RMR Slovensko,

S.I.o.

]

spokojnost’ zakaznika ma najvacsiu prioritu

s kvalitou sa uvazuje od zacCiatku, nie iba pri odovzdani zakazky alebo
zmiuvne dohodnutej innosti

zvySovanie kvality nami poskytovanych dodavok, prac a sluzieb a jej stale
priebeZné zlepSovanie je nasou zasadou

reSpektovanie pdsobenia trhu, dokonalé poznanie zakaznika a jeho
poziadaviek na objednavané dodavky, prace a sluzby

¢innosti a rozhodovanie su zaloZené na jasnych faktoch a &islach

hlasime sa k zodpovednosti za realizovaneé dodavky, prace a sluzby
déslednym planovanim predchadzat moznym pésobeniam trhu na plnenie

jednotlivych poZiadaviek zakaznika

Za prijatie a plnenie tychto zasad politiky kvality zodpovedaju véetci zamestnanci
firmy RMR Slovensko, s.r.o.

11.5. Predmet ¢innosti

Vyroba hydraulickych a pneumatickych valcov:

vyroba valcov vlastnej konstrukcie
vyroba valcov podla poziadaviek zakaznika
vyroba valcov podla dokumentacie dodanej zakaznikom

Kovovyroba:

sustruzenie
frézovanie
vitanie



e brusenie na gulato a na plocho
e porez hutného materialu

Galvanizovna:
e tvrdé chromovanie
e zinkovanie

1l.6. Sprava za rok 2016

PocCas roka 2016 sa firme RMR Slovensko, s.r.o. podarilo zo stanovenych cielov
kvality splnit nakup kompresora 5,5/500 a frézky FGS 50/63 pre prevadzku Snina,
nakup drsnomeru Mitutoyo SJ 210 pre prevadzku Humenné, obnovili sme cast
meradiel a nastrojov, CiastoCne sme obnovili osvetlenie vo vyrobnej hale Humenné,
ukoncili sme zmenu infrastruktiry - planovana c¢ast vyrobnych kapacit bola
predisponovana z prevadzky Humenné na prevadzku Snina, delenie materialu bolo
predisponovane z prevadzky Snina na prevadzku Humenné. Nakup CNC
fréezarskeho centra so 4-tou osou nebol zrealizovany z dévodu nedostatku volnych
financnych prostriedkov a presivame ho do ciefov kvality na rok 2017 aj
s dokoncenim obnovy osvetlenia vyrobnej haly v Humennom.

Na rok 2017 sme si stanovili dalSie ciele kvality, ktoré sa budeme snazit naplinit v ¢o
najvacsej miere.

11.7. Zamestnanecka politika

Ludské zdroje su klu€ovym prvkom strategického riadenia, bez ktorého nie je mozné
realizovat stanovenu strategiu. Riadenie [udskych zdrojov je preto v spolo¢nosti
RMR Slovensko, s.r.o. povazované za strategicky nastroj riadenia.

Ide o dlhodobu, koncepcnu zalezitost, ktora je vnimana v dvoch rovinach — tyka sa
rovnako manazerov ako iradovych pracovnikov. Sme presvedéeny, ze vytvaranie
arozvijanie timu odbornikov a neustéle zvySovanie dosiahnutej kvalifikacie sa
odraza v celkovej kvalite nasich produktov a poskytovanych sluZieb. Takto sa kazdy
zo zamestnancov firmy RMR Slovensko, s.r.o. stava nedelitelnou stc¢astou aktiv

spolocnosti, vdaka ktorym je dosahovana a rozvijana konkurencieschopnost firmy.

V désledku globalizacie a ekonomickych zmien v spolo¢nosti rastly inaroky na
zamestnancov. ZabezpeCovanie tychto narokov si vyZzaduje systematické
rozsirovanie vedomosti, znalosti, zru¢nosti, ako aj sebazdokonalovanie. Pracovnici
firmy vedia, ze kariéra a buducnost je v ich rukach. Vedia, ako m6zu osobne vplyvat
na rast hodnét, ako moézu ovplyviiovat podnikatelské zamery a ciele. Kazdy zo
zamestnancov ma rovnakeé sance, bez ohladu na vek &i pracovné zaradenie.

Stratégia riadenia fudskych zdrojov vo firme RMR Slovensko, s.r.o. je zaloZena na
definovani zodpovednosti a vztahu k vykonanym cinnostiam. Takto je dosiahnuta
garancia odborného rastu nielen konkrétneho zamestnanca, ale aj pozadovany
rozvoj daného produktu, ¢i sluzby.



Sucastou nasej stratégie riadenia fudskych zdrojov je komunikacia, otvorenost),
ustretovy pristup, ako aj vytvaranie predpokladov a podmienok pre zdielanie
informacii a vzajomné odovzdavanie skusenosti.

I.8. Statistika — grafické znazornenie vybranych ukazovatelov za obdobie
januar az december 2016

Graf €. 1 - Struktura zamestnancov firmy RMR Slovensko, s.r.o.
Graf €. 2 - mesacna fakturacia

Graf & 3 - fakturacia podla stredisk

Graf €. 4 -  fakturacia 10 najlepSich odberatelov

Graf &. 5-  fakturacia 10 najlepSich dodavatelov

Graf €. 6 - ekonomické ukazovatele

Graf €. 7- Cash-flow

Graf €. 8 -  Statistika vyroby RMR Slovensko, s.r.o. za rok 2016
Graf €. 9- reklamacie nova vyroba Humenné za rok 2016

Graf €. 10 - reklamacie nova vyroba Snina za rok 2016

Graf €. 11 - reklamacie generalne opravy za rok 2016

Graf €. 12 - nezhodné vyrobky za rok 2016

Graf €. 13 - Naklady na reklamacie a nezhodné vyrobky za rok 2016 spolu
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Mesacna fakturacia

RMR Slovensko, s.r.o. ICO: 31683258

Rok: 2016

Dna: 31.03.2017

Strana 1

Tla€ vybranych zaznamov

600 000,00 i
500 000,00 |

400 000,00

Mesacna fakturacia

300 000,00 |—;7;~*‘ %
V7 :

S

200 000,00 ~
100 000,00

0,00

PT4E P,
AL
SR

Uhradené Ciastka bez DPH

Obdobie Celkom
01.2016 Januar 316 030,13 274 365,57 316 650,13
02.2016 Februar 308 310,69 267 478,10 309 569,85
03.2016 Marec 321 998,82 281 124,62 322 417,90
04.2016 April 308 842,36 266 973,98 309 685,48
05.2016 Maj 305 565,76 270 319,90 305 843,68
06.2016 Jun 549 177,30 465 613,54 552 563,83
07.2016 Jul 299 841,72 273 372,92 305 024,83
08.2016 August 284 278,83 261 991,04 300 592,33
09.2016 September 282 940,65 256 370,06 299 768,80
10.2016 Oktober 245 741,48 258 279,48 300 750,55
11.2016 November 126 621,04 262 251,48 304 959,61
12.2016 December 50 919,28 219 547,15 250 519,77
Celkom 3400 268,17 3 357 687,84 3 878 346,76

Obsahuje len vydané faktury.

Tla¢ vybranych zaznamov: Datum = rok

2



Fakturacia podla stredisk

RMR Slovensko, s.r.o. ICO: 31683258 Rok: 2016  Dna: 31.03.2017 Tlaé vybranych zaznamov
5
Fakturacia podfa stredisk
1400 000,00 —— .
1 200 000,00 | | i
1 000 000,00
800 000,00 —| -
600 000,00 —
400 000,00 |
200 000,00 — / :
0,00 L ] All
‘ Clenenie Ciastka bez DPH |
! 1 Humenné 1132 483,55 1 340 627,68
2 Snina 1132 311,49 1249 501,57
3 GO 302 279,94 356 961,36
| 4 Sklad 109 222,61 116 204,55 |
| B Galvanizovna 455 108,12 545 674,19 |
‘ 9 Ostatné 226 282,13 269 377,41 |
: : S R |
| Colkom 3 357 687,84 3878346,76

Obsahuje len vydané faktury.

Tla¢ vybranych zaznamov: Datum = rok



Fakturacia 10 najlepsich odberatelov
RMR Slovensko, s.r.0. ICO: 31683258

Dna: 31.03.2017

Tlac¢ vybranych zaznamov
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Fakturacia 10 najlepsich odberatefov

' o3e!
DIAGO SF s.ro. (14%)— sy

Hrifiovské strojame a.s. (9%)

CIFCAA (11%) N\

(5%) VS-MONT s.r.o.

Odberatef Ciastka bez DPH Celkom
Atlantic Energy Slovakia, s.r.o. 1041 143,35 1249 372,03
DIAGO SF s.r.o. 317 650,94 381 181,13
CIFCAA 315 240,00 315 240,00
Hrifiovské strojarne a.s. 203732,72 244 479,30
VVS-MONT s.r.o. 117 669,40 141 203,28
REROSA - HYDRAULIKA, s.r.o. 124 037,48 124 037,48
HORNONITRIANSKE BANE 73 342,40 88 010,88
TATRATRUCKS a.s. 85 221,86 85 221,86
ULBRICH Slovensko s.r.0. 70 971,00 85 165,20
Eva Hrabovska 5551205 66 614,57
Celkom 2 404 521,20 2 780 525,73

Obsahuje len vydané faktary.

Tla& vybranych zaznamov: Datum = rok




Fakturacia 10 najlepsich dodavatefov

RMR Slovensko, s.r.o.

ICO: 31683258 Dna: 31.03.2017 Tla& vybranych zaznamov

Van Leeuwen Pipe nad Tube, s.r.o. (13%)~

Dodavatel

rAtIantic Energy Slovakia, s.r.o.

CHEMES, a.s. Humenné

DIAGO SF s.r.o.

Van Leeuwen Pipe nad Tube, s.r.o.
RED MILLS s.r.o.

HENNLICH s.r.o.

GBO s.r.o.

Akrostal Sp. z 0.0.

Priemyselny park Chemes s.r.o.
Duing Disstribution s.r.o.

‘ Celkom

g
Fakturacia 10 najlepsich dodavatefov
CHEMES, a.s. Humenné (15%),
| o
;Y N '/I{s%) Akrostal Sp. z 0.0. |
RED MILLS s.ro. (8%) U [ )
HENNLICH s.ro. (7%) (7%} GBG: 5.0,
Ciastka bez DPH Celkom
225 682,46 270 818,95
191 053,84 229 264,61
184 934,57 221 921,30
199 434,82 199 434,82
108 296,70 127 727,04
92 418,81 110 902,77
87 958,10 100 514,94
94 128,39 94 128,39
64 519,25 77 423,15
70 921,44 70 921,44
]
1 319 348,38 1 503 057,41

Obsahuje len prijaté faktury.

Tlag vybranych zéznamov: Datum = rok



Ekonomické ukazovatele

Strana 1

Tlaé vybranych zdznamov: Datum >= 01.01.2016, Datum <= 31.12.2016

RMR Slovensko, s.r.0. ICO: 31683258 Dna: 31.03.2017 Tlag vybranych zaznamov
Predloha zostavy 6
Riadok Text Skutocnost’
T A Majetkova bilancia
2. 2. Hmotny majetok 2231975,37
3. 3. Nehmotny majetok 25 345,94
4. 4. Financné investicie 0,00
5. B, Fixny majetok 2 257 321,31
6. 6. Zasoby 521 789,42
7. T Pohladavky 884 791,44
8. 8. Kratkodoby financny majetok 0,00
9. 9. Hotovost 104 962,29
10. 10. Obhezné prostriedky 1511 543,15
1. 11 Ostatné aktiva 2 620,34
12. 12 Aktiva celkom 3771 484,80
13, 13 Kratkodobé zavazky 1281 439,50
14, 14. Dlhodobé zavazky 77 9186,73
15, 15. Zavazky celkom 1 359 356,23
16. 18. Imanie, akciovy kapital 228 532,07
17. 17. Rezervy tvorené zo zisku 0,00
18. 18. Vlastny kapital celkom 228 532,07
19. 19. Ostatné pasiva 159,34
20. 20. Pasiva celkom 1 588 047,64
21. 21.
22, 22. Zisky a straty
23 23 Trzby 3361356,42
24. 24. Naklady 3378 126,52
25, 26 Zisk pred zdanenim -16 770,10
26. 26. Dan z prijmu 387325
27.. 27, Zisk po zdaneni -20 643,35
28. 28. Podiely na zisku , dividendy 0,00
29. 29. Nerozdeleny zisk -20 643,35
30. 30.
31. 31. Pomerové ukazovatele
a2 B2 Bezna likvidita 1,18
35.. 33 Kratkodoba likvidita 0,77
34, 34. Dihodoba zadlZzenost 2%
35. 3b: Podiel aktiv na vlastnom kapitaly 16,50
36. 36. Miera krytia trokov -1,77
3. ol Rentabilita trzieb 0%
38. 38. Rentabilita aktiv -0 %
39. 39. Rentabilita viastného kapitalu -9 %
40. 40, Priemerna denna trzba 8 184,03
41. 41. Obrat aktiv ( dni) 410,66
42, 42. Obrat obeznych prostriedkov ( dni ) 164,58
43. 43. Doba obratu zasob™ 56,72
44, 44, Priemerny pocet dni inkasa

96,34
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Predloha Cash flow (1. varianta)
|_=  RMR Slovensko, s.r.o. ICO: 31683258 Rok: 2016  Dia: 31.03.2017 Tla¢ vybranych zaznamov

Strana 1

Predloha pre vytvaranie vykazov Cash flow

f

i mw
.. Riadok Text Skutoénost’
= 1. P Stav penaznych prostriedkov na zaciatku uctovného obdobia 189 803,24
2. A Cisty penazny tok z beznej a mimoriadnej cinnosti -11 577,04
- B Uctovny hospodarsky vysledok za tictovni jednotku ako celok (+/-) -20 643,35
4. A1 Upravy o nepenazné operacie 88 580,13
—— 5, AT Odpisy stalych aktiv 89 976,47
6. A1.2. Odpis opravnej polozky k odplatne nadobudnutemu majetku (+/-) 0,00
- 7. A1.3. Zmena zostatkov rezerv 0,00
8. A14. Zmena zostatkov casového rozlidenia nakladov, vynosov a dohadnych tctov (+/-) -1 396,34
P 9. A1.5. Zmena zostatkov opravnych poloZiek k stalym aktivam (+/-) 0,00
10. A1.6. Zisk ( strata) z predaja stalych aktiv (-/+) 0,00
1. AT, Zlctovanie ocenovacich rozdielov z kapitalovych dcastin
12. A2 Upravy obeznych aktiv -79 513,82
1 13. A.21 Zmena stavu pohladavok (-/+) -5 953,83
14. A22 Zmena stavu kratkodobych zavézkov (+/-) -73 883,32
- 15. A23 Zmena stavu zasob (+/-) 323,33
16. A24 Zmena stavu kratkodobého financného majetku (+/-) 0,00
g 17. B. Investicna cinnost -40 376,80
18. B.1 Obstaranie stalych aktiv -40 376,80
- 19. B.1A1 Obstaranie hmotného investicneho majetku (-) -40 376,80
20. B1.2 Obstaranie nehmotného investicného majetku (-) 0,00
e 21. B.1.3 Obstaranie financnych investicii (-) 0,00
22. B2 Vynosy z predaja aktiv 0,00
- 23. B.21 Vynosy z predaja hmotného a nehmotného investicného majetku (+) 0,00
24. B.22 Vynosy z predaja financnych investicii (+) 0,00
3 26. B.3. Komplexny prenajom 0,00
26. B.3.1.  Uhrada pohladavok z kemplexného prendjmu (+)
- 27. B3.2. Uhrada zavazkov z komplexného prenajmu (-)
28. C. Financna cinnost -49 270,01
I 29. C.1. Zmena stavu dlhodobych zévézkov -27 270,01
30. C.1.1. Zvysenie dlhodobych tGverov (+) -3 400,14
- 31. C1.2.  Znizenie dlhodobych Gverov (-)
32. 'G5 Zvysenie zavézkov z dlhopisov (+) 0,00
3 33, C.1.4.  ZniZenie zavazkov z dlhopisov (-)
34. CA15. Zvysenie ostatnych dlhodobych zavézkov (+) -23 869,87
- 35. C.1.8.  Znizenie ostatnych dihodobych zavézkov (-)
36. C.2. Zvysenie a znizenie vlastného imania z vybranych operacii -22 000,00
B 37. C.21. Upisanie cennych papierov a ucastin (+) 0,22
X 38. C.22 Premena dihopisov na akcie (+)
39. C23 Penazné dary a dotacie, pripadne dary v podobe pohladavok a kratkodobého financného majetku 0,00
40. C.24 Kapitalizacia zavazkov (+)
1 41, C25 Uhrada straty spolocnikmi (+)
L 42. C26 Narok na dividendy a podiely na zisku (-) 0,00
43. C27 Vyplatenie viastného imania spolocnikovi (-)
- 44, C.2.8 Odpis vlastnych akeii (-)
45. C.2.9 Iné zmeny -22 000,22
i 46. D Rozdiel (R-P-A-B-C) (+/-) -20 643,35
47. R Stav penaznych prostriedkov na konci tctovného obdobia 67 936,04
Tla& vybranych zaznamov: Datum >= 01.01.2018, Datum <= 31.12.2016
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Referencie

TATRA, a.s. Kopfivnice, Ceska republika

CIFCAA, Francuzsko

ADVANTEC HYDRAULIC, Nemecko

ULBRICH Linz, Rakusko

DIAGO, Slovensko

REROSA-HYDRAULIKA, s.r.o. Hustope&e u Brna, Ceské republika
SL. SLOVAKIA, Slovensko

CSM a.s. Tisovec, Slovensko

ORVEX s.r.o. Martin, Slovensko

VS-mont, s.r.o. Lazy pod Makytou, Slovensko
HYDROSTATIKA CZ, Ceska republika

VT HADICE & PLAST s.r.0. Michalovce, Slovensko

BIBUS SK s.r.o. Nitra, Slovensko

ANDRITZ-JOCHMAN s.r.0. Spisska Nova Ves, Slovensko
HANSA-FLEX Hydraulik, s.r.o. Kostany nad Turcom, Slovensko
FIMAS s.r.0. Nové Veseli, Ceské republika

MARTEX Ostrava, Ceské republika

EUROFLUID HYDRAULIK SR s.r.0. Bratislava, Slovensko
WAY INDUSTRY a.s. Krupina, Slovensko

SK INDUSTRIETECHNIK, Slovensko




