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UVODNE SLOVO
VYKONNEHO RIADITELA SPOLOCNOSTI

Rok 2016 bol rokom, v ktorom spolo¢nost’ osldvila 20 rokov svojej existencie.
Zaroveii bol na jednej strane pomerne turbulentny vzhladom na krizu
v zdravotnictve a ofakdvané reformy po marcovych parlamentnych volbach, hoci
k vyznamnej$im zmendm pre sektor ortopedickej techniky v priebehu roka nakoniec
nedoslo. V zdvere roka viak bola VSeobecna zdravotnd poistoviia vzhl'adom na svoje
skutotné hospoddrske vysledky natend prijat ozdravny plan, ktorého opatrenia sa
ekonomicky prejavia v nasledujticich rokoch.

Na druhej strane od februdra roku 2016 presli vietky tri zdravotné poistovne
na vykazovanie zhotovenych individudlnych ortopedickoprotetickych zdravot-
nickych pomécok poskytovatelmi podla nového jednotného nézvoslovia vytvore-
ného este v roku 2015, ¢o viedlo k zjednoteniu maximélnych po¢tov hodin prace
potrebnych na zhotovenie jednotlivych druhov aprevedeni individudlnych
ortopedickoprotetickych pomdcok a vytvoreniu rovnakych vykonovych podmienok
pre vietkych poskytovatel'ov na trhu. Sortiment pontikanych pomocok sa v roku
2016 roziril otzv. moduldrne prevedenia, ktoré zdravotné poistovne oficidlne
zallenili do ndzvoslovia, a ktoré od legislativnych zmien v decembri 2011 spolo¢nhost
vstlade s platnym zdkonom o liekoch a zdravotnickych pomdéckach aZ do ich
riadneho zahrnutia do zmluvnych cennikov neposkytovala.

V rozhodujiicej miere boli pre pacientov v uplynulom roku pombcky
zhotovované nadalej prisne individudlne, prifom len v necelych 2% pripadov boli
pacientom aplikované a individuédlne upravené moduldrne pomocky. Individudine
zhotovovanie ortopedickoprotetickych zdravotnickych pomdcok zéroveri nadalej
tvorilo hlavny zdroj vynosov spolo¢nosti aj v roku 2016.

Zjednocovanie pravidiel apodmienok poskytovania individudlnych
zdravotnickych pomécok zo strany zdravotnych poistovni, spolu sdoérazom na
kvalitu a rychlost, zabezpe¢ili spolo¢nosti pokrac¢ovanie medzirotného zvySovania
pottu novych zékaziek z 68 002 kusov v roku 2015 na 70 251 kusov v roku 2016, a to
aj napriek celoslovensky klesajlicemu poé¢tu individudlnych ortopedickoprotetickych
zdravotnickych pomécok hradenych zdravotnymi poistovilami. Ziroven sa
v dbsledku zhotovovania ndrodnejSich pomdcok zvysil aj priemerny vynos na
zdkazku, zo 149,83 Eur v roku 2015 na 157,40 Eur v roku 2016, ¢o predstavije rast
05%. Vietky uvedené skutolnosti sa pozitivne premietli aj do vySky rolnych
vynosov, ktoré sa uz druhy rok za sebou zvysili o 8%.

Spolognost’ v roku 2016 pokradovala v Gspe$nom udrZiavani integrovan¢ho
manaZérskeho systému riadenia podl'a medzindrodnych noriem ISO 9001, ISO 13485,
1SO 14001 a OH SAS 18001.

Mgr. Rébert Wagner, MBA
vykonny riaditel a konatel spolo¢nosti



PROFIL SPOLOCNOSTI

Obchodné meno: NEOPROT spolo¢nost s-ruéenim obmedzenym
NEOPROT spol. s r.o. (v skratke)

Sidlo: Zahradnicka 42, 821 (08 Bratislava

ICO: 35 686 324

Den vzniku: 18.3.1996

Pravna forma: spolo¢nost s ru¢enim obmedzenym

Predmet éinnostis NEOPROT spol. sr.0. je jeden z najvasich poskytovatelov
individualne vyhotovovanych ortopedickoprotetickych zdravotnickych pomdcok
vSlovenskej republike slicenciami na poskytovanie lekédrenskej zdravotnej
starostlivosti vo vydajniach ortopedickoprotetickych zdravotnickych pomdcok podla
zékona & 362/2011 Z. z. aposkytovand tieZ na vydajtiami zriadenych mernych
miestach na tizemf Slovenskej republiky podfa vyhlasky MZ SR ¢&.129/2012 Z. z.

Komplexny sortiment spolo¢nosti tvoria individudine zhotovované ortopedické
vlozky a podpatenky, ortopedickd obuv, banddZne aj nebandaZne ortézy hornych
a dolnych kondatin, trupu a hlavy, vrétane skoliotickych korzetov, polohovacich
ortéz trupu a vertikaliza¢ngch stojanov, ako aj protézy hornych a dolnych kondatin,
vritane mikroprocesorom riadenych, myoelektrickych, bionickych a silikénovych
protéz. '

Spolotnost od roku 2012 vyuZiva pri poskytovani zdravotnej starostlivosti
Specializované CAD/CAM technol6gie vo viacerych oblastiach.

Vyska zdkladného imania: 9 960 Eur

ZloZenie vlastnikov: MUDr, Jan Koreri 40 %
Glick, a. s. 35 %
Ing. Miroslav Bachraty 25 %
Dcérske spolo¢nosti: Pensen, spol. s r.0. 100 %
Spoluzriadovatel n. o.: Specializovand nemocnica

pre ortopedicku protetiku Bratislava, n. o.

Spolo&nost nem4 organizaint jednotku v zahranidf,

Spolonost srudenfm obmedzenym v Gétovnom obdobi neobstardvala vlastné
obchodné listy, obchodné podiely, akcie, alebo dodasné listy materskej Gétovnej
jednotky.



ZAKLADNE UKAZOVATELE

ORGANY SPOLOCNOSTI k 31. 12. 2016

Valné zhromazdenie

MUDr. Jan Koreti
spolo¢nik od 26. 7. 2007

Glick, a. s.

spolo¢nik od 18. 12. 2008

Ing. Miroslav Bachraty
spolo¢nik od 18. 3, 1996

Konatelia spolo¢nosti

Ing. Miroslav Bachraty
konatel od 18. 3. 1996

Mgr. Rébert Wagner, MBA
konatel od 1. 10. 2002

ManaZment spoloénosti

Mgr. Rébert Wagner, MBA
vykonny riaditel od 1. 10. 2002

Ing. Janka Lacko

riaditel’ka odboru ekonomiky od 1. 5. 1999

Ing. Vladimir Cajkovi¢

riaditel odboru v§roby od 1. 11. 2002

Be. Andrea Cernd

zastupkynia riaditel'a odboru vyroby od 1. 7. 2006

Ukazovatel 31.12. 2013 31, 12. 2014 31, 12. 2015 31. 12. 2016
Vynosy 8845504,- € 9497540-€ |10232557,-€ |11056468,-€
Niklady 7 898 088,- € 8284 945,- € 8§779211,-€ 9647 604,- €
Zisk pred zdanenim 947 416,- € 1212594,-€ 1453 346,-€ 1408 866,- €
Podet fakturovanych zdkaziek 61 747 ks 67 096 ks 67 (046 ks 69 776 ks
Podet novych zdkaziek 62 014 ks 66 186 ks 68 002 ks 70 251 ks
Rentabilita trzieb 10,7 12,8 14,0 12,7
Priemerny v{nos na zékazku 140,00 -€ 139,60 - € 149,83 -€ 157,40 -€
Priemerny podet zamestnancov 87,65 8749 89,88 91,35



Vedici ortopedicki technici: Bratislava

Cubomir Horfidk
vedtici ortopedicky technik spolo¢nosti a vedici VOZP* Bratislava, od 1. 5. 2006

Jén Balaz
veddci technik TP1 - Bratislava , Ortézy”, od 1.11. 2013

Adriana Peklova
vedtica techni¢ka TP2 - Bratislava , Ortopedické vlioZky a pombcky pre nohu”, od 1. 11. 2002

Sornia Tomova
vedtica technitka TP3 - Bratislava , Ortézy trupu (korzety a sedacky)”, od 1. 11. 2013

Stanislava Poldkovi
vedtca techni¢ka TP4 - Bratislava ,Protézy”, od 1. 6. 2006

Viera Granecovd
vedtica technitka TP6 - Bratislava ,,Ortopedickd obuv”, od 1. 9. 2007

Zofia Tométkova
vedica technicka Stdle merné miesto ,,Bratislava-Kramére”, od 1. 11. 2012

Vedici ortopedicki technici: ostatné lokality v SR

Gabriela Bartekova
vediica technitka Stédleho merného miesta (SMM) Galanta, od 1. 11, 2002

Stanislava Zemkova
vedica technicka VOZP* Zvolen, od 1. 2. 2010

Miroslava Holubova
vedtica technicka VOZP* Topol¢any, od 1. 9. 2004

Alena Chvostekovd
vedtica technic¢ka VOZP* Nitra, od 1. 5. 2008

Juraj LedZinsky
vedici technik Stdleho merného miesta (SMM} Humenng, od 1. 1. 2008

Laura Paluskovi
vedica techni¢ka Stdleho merného miesta (SMM) Levice, od 1. 4. 2006

Eva Sedlakova
veduca techni¢ka Stdleho merného miesta (SMM) Malacky, od 1. 4. 2015

Katarina Vasilkova
vedica techni¢ka VOZP* Trnava, od 1. 12, 2005

Pozn.; * YOZP - vydajiia ortopedickoprotetickych zdravotnickych pom6eok, * TP — technické pracovisko



SPRAVA VYKONNEHO RIADITELA
O CINNOSTI NEOPROT spol. s r.0. V ROKU 2016

Spolo¢nosti sa v roku 2016 podarilo ziskat' o 2 249 novych zdkaziek viac ako
v roku 2015, o predstavuje medziroény rast o viac ako 3%, pri¢om tento rast bol
vy&§i ako v predchddzajcom roku. Na rozdiel od roku 2015 v uplynulom roku sttipol
aj polet fakturovanych zékaziek, a to o 2729 kusov. Tieto skutoénosti spolu s 5%-
nym medzirotnym zvyenim priemerného vynosu na zédkazku sa odzrkadlili aj
v medzirodnom zvy¥eni trZieb zpredaja vlasingch vyrobkov o viac ako 10%,
konkrétme z 8,830 mil. Eur v roku 2015 na 9,768 mil. Eur v roku 2016. Celkové vynosy
sa zvysili z 10,233 mil. Eur v roku 2015 na 11,056 mil. Eur v roku 2016, t. j. o 8%. Zisk
pred zdanenim v¥ak kleslol z 1,453 mil. Eur v roku 2015 na 1,409 mil. Eur v roku 2016
a zisk po zdanenf sa znfZil z 1,224 mil. Eur v roku 2015 na 1,170 mil. Eur v roku 2016.

Vyvoj poétu realizovanych zékaziek a sluZieb zdkaznikom

Vysledkom dlhodobo prijimanych opatreni zameranych na zvySovanie
produktivity prace a skracovanie dodacich lehot pri doslednom zachovani kvality
poskytovanych individudlnych ortopedickoprotetickych zdravotnickych pomdcok
bol medziroény rast poétu vyrobenych a fakturovanych zdkaziek o 2 729 kusov, a to
z 67 046 zékaziek v roku 2015 na 69 775 zdkaziek v roku 2016.

Z hiadiska $truktary fakturovanych zdkaziek spolotnost zaznamenala v roku
2016 medziro¢ny rast poctu zakaziek na ortopedickii obuv o 12%, ortopedické vloZky
05% aprotézy dolnych koné¢atin rovnako o5%, pritom celkovy podet novjch
zékaziek na protézy stipol o viac ako 3%. Polet realizovanych oprdv a tiprav sa
medzirotne zvysil o takmer 16%. Na druhej strane na relativne rovnakej Grovni ostal
podet fakturovanych zdkaziek na banddZe, protézy hornych kon¢atin a skoliotické
korzety. Vyrazny pokles spolotnost zaznamenala v pocte realizovanych zdkaziek
na polohovacie ortézy trupu, a to o 27% oproti roku 2015, ked'Ze v roku 2016 viacerf
konkurendn{ poskytovatelia zintenzivnili poskytovanie modulérnych pomocok tohto

typu.

V Struktare pacientov z hl'adiska ich prisludnosti kjednotlivym zdravotnym
poistovniam podobne ako v predchddzajtcich rokoch nenastali vyraznejsie zmeny.
Z celkového pottu pacientov ofetrenych vroku 2016 ortopedickoprotetickymi
zdravotnickymi pomdckami na mieru nadalej tvorili va¢8inu poistenci V3eobecnej
zdravotnej poistovne, nasledovani poistencami zdravotnych poistovni Dovera
a Union.



Vyvoj zamestnanosti

K 31, 12, 2016 spolotnost zamestndvala 90 zamestnancov, ¢o predstavuje
02 osoby menej oproti koncu roka 2015. Podiel zamestndvania Zien na celkovom
potte zamestnancov oproti predchédzajicemu roku mierne klesol z 60% v roku 2015
na 58,89% v roku 2016. Priemerny vek zamestnancov sa zvyil z 43,11 rokov v roku
2015 na 44,31 rokov v roku 2016.

Neoddelitelnou st¢astou pri zhotovovani individuédlnych ortopedickoprote-
tickych zdravotnickych pombdcok je kontinudlne vzdeldvanie, pri¢om spolotnost
zabezpetovala v roku 2016 nad’alej kontinudine vzdeldvanie svojich zdravotnickych
zamestnancov nad rdmec ustanoveny platymi prévnymi predpismi, ako g
celoZivotné vzdeldvanie vSetkych ostainych technicko-hospodérskych pracovnikov.
Spolognost povaZuje Iudsky potencidl v spojeni s inovatfvnymi technolégiami stéle
za jednu zo svojich hlavngch konkurenénych vyhod.

Vydavky na ¢innost v oblasti vyskumu a vyvoja

Spolognost v roku 2016 neinvestovala finantné prostriedky do vyskumu
a vyvoja novych vyrobkov.

Vplyv éinnosti spoloénosti na Zivoiné prostredie

Spolotnost svojou <&innostou nezasahuje bezprostredne anegatfvnym
spdsobom do Zivoiného prostredia. Spracovdva doddvané materidly a tovary, kioré
nakupuje od subjektov oprdvnenych obchodovat s predmetnymi materidlmi
a tovarmi, pri‘om m4 od roku 2004 zavedeny manaZérsky systém riadenia vplyvov
na Zivoiné prostredie podla medzindrodnej normy ISO 14001. V rémci svojej ¢innosti
sa spolotnost usiluje o maximélnu mieru spracovania pouZitfch materidlov a ich
hospodérsky telné vyuZitie, vratane recyklacie obalovych materidlov. Spoloénost
neznetistuje Zivotné prostredie Zadnymi jedovatymi, ani inymi zdravie
pogkodzujiicimi alebo ohrozujtcimi ldtkami.

Vyznamné rizika a neistoty, ktorym je spolo¢nost vystavena

Z hladiska predmetu &innosti spolotnosti vrezorte zdravotnictva sa
spolotnost ztdastiiuje hospoddrskej stitaZe vbeZnom trhovom prostredf azneho
vyplyvajticich riztk, Ide obeiné rizikd spdsobené obvyklym konkurenénym
prostredim a z4vislostou na regulécii zdravotnickeho sektoru viacerymi pravnymi
predpismi. Tieto rizikéd vSak nedosahujti vyznam, ktorému by tétovnd jednotka
musela bezprostredne a osobitne &elit z hladiska svojej existencie ahlavného
obchodného zamerania.



Udalosti osobitného vyznamu

Po skondeni G¢tovného obdobia, za ktoré sa vyhotovuje vyroéné spréva, sa
znfZila 0 6% degresfvna marfa na individudlne zhotovované ortézy na zdklade
zmeny zmiluvnych cien so Vieobecnou zdravotmou poistoviiou od 1. januéra 2017.

Strategické zdmery na rok 2017

Spolotnost’ ako tétovnd jednotka planuje pokracovat vo svojej Cinnosti aj
v kalenddrnom roku 2017.

Hlavnymi strategickymi zdmermi spoloénosti na rok 2017 je udrZanie poctu
zdkaziek aj napriek ofakdvanym reftrikcidm v oblasti ndrokov na niektoré druhy
individudlnych zdravotnickych pomécok hradenych zverejného zdravoiného
poistenia, zvySovanie poltu subdoddvok a doddvok individudlnych ortopedicko-
protetickych zdravotnickych pomécok zahrani¢nym obchodngm partnerom, ako aj
inovacia pondkangch vzorov individudinej ortopedickej obuvi a intenzivnejsie
vyuZivanie CAD/CAM technol6gii v oblasti ortotiky.

Prilohy

Prilohami v§rotnej spravy si G¢tovnd zdvierka za tdtovné obdobie, za ktoré
sa vyhotovuje vyro¢nd sprdva, a rozhodnutie valného zhroma¥denia spolo¢nosti
o pouZitf zisku.

V Bratislave, dita 24. 4. 2017

Mgr. Rébert Wagner, MBA
vykonny riaditel spolo¢nosti




