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1. PRIHOVOR

VaZzeni kolegovia, akcionari, ¢lenovia Predstavenstva a Dozornej rady, obchodni partneri, dovolte
mi predloZit Vam vyro¢nu spravu spolo¢nosti Infra Services, a. s. za rok 2015.

Rok 2015 nebol v Zivote naSej Spolo¢nosti v mnohom jednoduchsi neZ rok 2014 aj preto, Ze sa
takalo pri zvySovani vynosov dosiahnutie vyznamne vi¢$ieho hospodérskeho vysledku ako pred
rokom. Plan pocital s rezervami minulych obdobi, ale aj bez nich sa pldnovalo dosiahnut lepsie
zhodnotenie kapitalu spolo¢nosti. Slo to hlavne cez efektivnejie nastavenie obchodnych vztahov
avy$Siu produktivitu prace. Takéto ciele so sebou &asto prindSaji aj taZdie avaZnejsie
rozhodnutia, nasledne vy33iu kontrolu vykonov a prisnejsie nastavenie spésobu odmenovania.
Nie vZdy st tieto kroky populérne, ale dlhodobo prinasaju trvalej$iu vykonnost a verim, Ze aj na

osobnej trovni pocit vy3sieho prispevku a aj profesijného rastu.

Rok 2015 v ¢islach predstavuje splnenie planu vynosov na 99%, ¢o je ale oproti roku 2014
o takmer 5% viac. Pomyselné percento urcite zamrzi a moZno zaviaZe nas pridat’ pri prekroteni
planu v roku 2016. Zisk Spolo¢nosti vSak narastol na 2 367 tis. EUR, ¢o je oproti roku 2014 o 49%
viac, ale predovSetkym splnenie na 106% oproti planu. Vyznamne sa na dosiahnuti podielali aj
rezervy z rokov minulych, ale som presved¢eny, Ze by to nestacilo, keby sa nepracovalo hlavne

v zavere roku na hraniciach moZnosti kazdého z nis.

PokraCovanie rastu objemu zakaziek od Bratislavskej vodarenskej spoloénosti, a. s. v objeme, ale
aj vnovych cinnostiach, zvysili vykony oprav atdriby. Stavebnad &innost sa stiva viac
predikovatelna a zvlast' v roku 2015, kedy konéili eurofondy, sme dokazali aj pri naro¢nejsich
subdodavkach realizovat naro¢né stavebné celky v¢as. Tie, ktoré sa posunuli do d’al$ieho roku cez
planované etapy, si minimalne v dobre rozbehnutom stave, kde aj mierna zima z prechodu roku

nam pomohla ich bezpe¢nejsie pripravit’ na ich pokracovanie.

Aj rok 2015 priniesol nové sluzby a nové skiisenosti. V iidrzbe a opravach to boli predovsetkym
revizie VTZ. Vautomatizécii zase ku koncu roku oZivenie poruchového portalu ajeho
kompatibilné prepojenie s uz beziacim systémom v materskej spolo¢nosti. Obmena mechanizmov
priniesla usporu v opravach avy33i vykon, kde sa ukazuje aj viéSia kapacita neZ v minulosti.
Pokracuje sa vo vacSej efektivnosti obstaravania a nakupov tovarov asluzieb. Do stredného
manaZmentu prislo par novych tvari, ale aj v pracovnych timoch je citit istii generaéni vymenu.
Vyznamne sa $tandardizujii motivatné nastroje zavedenim jasnejSich pravidiel hodnotenia
vykonu THP pracovnikov a vrcholového manaZmentu. Tento trend bude pokratovat’ aj v dalom

roku.
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Zaverom mi dovol'te pod'akovat’ sa vSetkym, ktori sa o takyto skvely vysledok pri¢inili. Hlavne
preto, lebo to stalo ur¢ite viac dsilia ako v minulom roku. Prajem si, aby sme dokazali udrzat’ takto
nastavenu vykonnostnu latku aj nad‘alej. Som presvedéeny, Ze to prinesie aj adekvatnu odmenu.
Chut prist' do prace je ¢asto motivovana aj spokojnym osobnym a rodinnym Zivotom. Prajem vam

preto rovnako aj v nadchadzajicom roku vel'a zdravia, osobnej spokojnosti a rodinného §tastia.
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2. CHARAKTERISTIKA A STRUKTURA SPOLOCNOSTI

2.1.CHARAKTERISTIKA INFRA SERVICES, A. S.

Infra Services, a. s. (dalej len spolo¢nost) bola zaloZena 11. decembra 2007 zakladatel'skou
listinou spisanou formou notarskej zapisnice N6745/2007, Nz54985/2007 v zmysle
prisludnych ustanoveni zdkona ¢.513/1991 Zb.

Spolocnost’ bola zapisana do obchodného registra 22. decembra 2007 (Obchodny register
Okresného stidu Bratislava I v Bratislave, oddiel Sa, vloZka &islo 4365/B).

Predmetom ¢innosti spolo¢nosti je :

vnutro3tatna nakladna cestna doprava

vodoinStalatérstvo a kirendrstvo

betonarske prace (pristupové cesty, chodniky, spevnené cesty, ukladanie hotovych
beténovych dielcov)

Cistenie a idrZba komunikécif

uskuto¢iiovanie stavieb a ich zmien

inZinierska ¢innost - obstaravatel'ské sluzby v stavebnictve v rozsahu vol'nej ¥ivnosti
Zemné prace

sprostredkovatel'ska Cinnost' v oblasti obchodu, sluZieb a vyroby v rozsahu vol'nej
Zivnosti

prendjom strojov, pristrojov, zariadeni, dopravnych prostriedkov a vypoétovej
techniky

podnikanie v oblasti nakladania s inym ako nebezpe&nym odpadom

zamocnictvo

mechanické ¢istenie kanalizaénych sieti v rozsahu vol'nej Zivnosti

oprava vyhradenych technickych zariadeni elektrickych

opravy a montaz meracov prete¢eného mnoZstva vody

overovanie urcenych meradiel

kalibracia meracov prete¢eného mnozstva studenej a teplej vody

vykonavanie informativneho odpo¢tu ¢iselnych idajov zaznamenanych na meradlach
sluzby suvisiace s po¢itatovym spracovanim tdajov

pocitacové sluzby

administrativne sluzby

reklamné a marketingové sluzby

sprava a Gdrzba bytového a nebytového fondu v rozsahu vol'nych Zivnosti
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Zakladné imanie spolo¢nosti bolo vytvorené vo vyske 13 642 734 EUR a to upisanim 411 ks

akcii v menovitej hodnote 33 194 EUR. Zakladné imanie je plne splatené.

Spolotnost’ je vyznamnym zamestnavatelom v regiéne svojej pésobnosti, pri¢om k 31.

decembru 2015 bolo v spolo¢nosti zamestnanych 353 zamestnancov.

Vplyv spolo¢nosti na Zivotné prostredie vzhl'adom na svoju ¢innost je vyznamny, nakol'ko jej
hlavnym poslanim je prostrednictvom kvalitnej Gdrzby vodovodnej a kanalizacnej siete
a stivisiacich zariadenf zabezpetit' plynulé dodavky pitnej vody ako aj odvody stokovych véd

a predchadzat’ tak ich Ginikom do Zivotného prostredia.

Akcionarska Struktura k 31.12.2015

Linds

podiel na ZI podielnaZl  hlasov. prava
EUR % %
Bratislavska vodarenska spolo¢nost, a. s. 6970 740 51 51
HEDIN, a. s 6671994 49 49
Spolu 13 642 734 100 100

Spolo¢nost nema zriadent organizaéni zlozku v zahraniéi.

CHARAKTERISTIKA ORGANOV SPOLOCNOSTI

Najvy3simi Statutarnymi organmi spolo¢nosti su:
a) valné zhromazdenie
b) predstavenstvo
c¢) dozornarada

Struktiiru a kompetencie organov spolocnosti vymedzuje platné znenie Stanov spolo¢nosti
Infra Services, a. s. zo diia 30. aprila 2014 repektujiice Obchodny zdkonnik, ako aj Organizaény

a podpisovy poriadok spolo¢nosti.

Spolofnost’ navonok zastupuje generdlny riaditel, ktorého pésobnost je vymedzena

splnomocnenim.

Z.2.1.

VALNE ZHROMAZDENIE

1. Valné zhromaZdenie je najvy3sim orgdnom spolo¢nosti. Do jeho vyluénej pésobnosti patri:

a) zmenastanov,

b) rozhodnutie o zvy3eni a zniZeni zadkladného imania, o povereni predstavenstva zvysit

zakladné imanie podl'a § 210 Obchodného zakonnika a vydanie dlhopisov,

c¢) rozhodnutie o rozdelent, zli¢ent, splynuti spolo¢nosti a rozhodnutie 0 zmene pravnej

formy spolo¢nosti,
d) volbaa odvolanie predsedu a podpredsedu predstavenstva,
e) volba a odvolanie ostatnych ¢lenov predstavenstva,
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f) volba a odvolanie ¢lenov dozornej rady a inych organov uréenych stanovami, s
vynimkou ¢lenov dozornej rady volenych a odvolavanych podla § 200 Obchodného
zakonnika,

g8) schvdlenie riadnej individudlnej ucétovnej zévierky a mimoriadnej individualnej
Uctovnej zavierky, rozhodnutie o rozdeleni zisku alebo ihrade strat a uréenie tantiém,

h)  schvalovanie zmliv o vykone funkcii v spolo¢nosti a schvalovanie odmeny ¢lenov
organov spolocnosti,

i) schvalovanie strategického zameru spoloénosti a bilancie spolo¢nosti
a posudzovanie koncep¢nych otdzok rozvoja spoloénosti,

j) nadobudanie a prevod majetkovej ui¢asti spolo¢nosti na inych pravnickych osobach,
vratane upisovania, ndkupu a predaja akcii,

k) rozhodovanie o schvaleni zmluvy o prevode podniku alebo zmluvy o prevode Zasti
podniku,

1)  rozhodnutie o d'alSich otazkach, ktoré tieto stanovy alebo pravne predpisy zverujt do
pdsobnosti valného zhromazdenia,

m) rozhodnutie o zruseni spolo¢nosti likvidaciou, vymenovanie likvidatora, stanovenie
odmeny likvidatora, schvalenie u¢tovnej zivierky, konec¢nej zavierky a nivrhu na
rozdelenie likvida¢ného zostatku,

n) schvalenie a odvolanie auditora spolo¢nosti.

Akciondr sa zt&astfiuje na valnom zhromazdeni osobne alebo v zastiipeni na zaklade
pisomného splnomocnenia. Ak akcionar udeli splnomocnenie na vykon hlasovacich prav
spojenych s tymi istymi akciami na jednom valnom zhromazdeni viacerym
splnomocnencom, spolo¢nost’ umozn{ hlasovanie tomu zéstupcovi, ktory sa na valnom
zhromaZdeni zapisal do listiny pritomnych skér. Splnomocnencom akcionara neméze byt
¢len dozornej rady spolo¢nosti. Pravo ziidastnit’ sa na rokovani valného zhromaZdenia
maju aj v3etci ¢lenovia predstavenstva, dozornej rady a osoby, ktorych ti¢ast schvalilo
valné zhromaZdenie. Osoba zastupujiica akciondra na ziklade splnomocnenia je povinna
zachovat' ml¢anlivost o veciach, o ktorych sa dozvedela na valnom zhroma%deni.

Valné zhromaZdenie zvoldva predstavenstvo, ak pravny predpis neustanovuje inak.
Predstavenstvo je povinné zvolat riadne valné zhromaZdenie najmenej raz za kalendarny
rok, a to najneskér do 30. jiina kaZzdého kalendarneho roka.

Predstavenstvo zvoldva valné zhromaZdenie pisomnou pozvankou akciondrovi na
adresu sidla alebo bydliska, ktord je uvedend v zozname akciondrov spoloZnosti.
Pozvanka musi byt zasland vlehote najmenej 30 dni pred konanim valného
zhromaZdenia. Pozvankam musi obsahovat vSetky naleZitosti a prilohy ustanovené
pravnymi predpismi. Ak je v programe valného zhromazdenia zaradena zmena stanov,
musi pozvanka obsahovat aspoi podstatu navrhovanych zmien. Navrh zmien stanov, a ak
ma byt' v programe valného zhromazdenia vol'ba ¢lenov dozornej rady spoloénosti mena
0sob, ktoré sa navrhuji, musia byt akciondrom poskytnuté na nahliadnutie v sidle
spolo¢nosti v lehote najmenej 30 dnf pred konanim valného zhromaZzdenia. Pozvanku na
valné zhromaZzdenie, ako aj materialy, ktoré budu prerokdvané na valnom zhroma%deni,
zasiela predstavenstvo aj ¢lenom dozornej rady.

Mimoriadne valné zhromaZdenie zvolava predstavenstvo:

a) akzistl, Ze strata spolo¢nosti presiahla hodnotu jednej tretiny zakladného imania
alebo to moZzno predpokladat a predloZi valnému zhromaZdeniu navrhy opatren,
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b) na zaklade Ziadosti akcionarov, ktori maji akcie, ktorych menovitd hodnota
dosahuje najmenej 5 % zakladného imania,

c) aksanatom uznesie predchadzajiice valné zhromazdenie,
d) zinych dévodov, ak to vyzaduje zaujem spolo&nosti.

6. Mimoriadne valné zhromazdenie sa zvoliva rovnakym sp6sobom ako valné
zhromazdenie, okrem zvolania mimoriadneho valného zhromazdenia zvolavaného podl'a
pism. b) predchadzajiiceho odseku. V tomto pripade zvol4 predstavenstvo mimoriadne
valné zhromazdenie tak, aby sa konalo najneskér do 40 dni odo diia, ked mu bola
dorucena Ziadost o jeho zvolanie. Ak sa na konani mimoriadneho valného zhroma%denia
dohodnt v3etci akcionari a o jeho zvolanie poZiadaji predstavenstvo spolotne, moze
predstavenstvo zvolat mimoriadne valné zhromazdenie aj tak, aby sa konalo eéte v ten
isty def. Pozvénka na valné zhromaZdenie musi obsahovat vietky naleZitosti stanovené
pravnymi predpismi.

7. Zapis akciondrov do listiny pritomnych zabezpetuje predstavenstvo. Predstavenstvo
sticasne zabezpeti, aby kaZdy akciondr dostal hlasovaci listok, na ktorom je uvedené
meno akciondra, ddtum a miesto valného zhromazdenia a vyrazne vyznateny pocet jeho
hlasov.

8. Do 30 minit od ¢asu uvedeného v pozvanke ako ¢as zadiatku rokovania valného
zhromaZdenia oznami predstavenstvo pritomnym, kol'ko hlasov je pritomnych a aky
podiel na zakladnom imani predstavuju.

9. Akje valné zhromaZdenie spdsobilé uznasat sa, navrhne predstavenstvo vol'bu predsedu
valného zhromaZdenia, zapisovatela, dvoch overovatelov zapisnice a potrebny pocet
0sdb poverenych s¢itanim hlasov (skrutatorov). Pri ich vol'be sa hlasuje najskér vcelku
(en bloc) o vSetkych kandidatoch navrhnutych predstavenstvom. Ak nebudid tito
kandidati takto zvoleni, predstavenstvo zmeni kandidatov v stilade s navrhmi akcionarov.
V pripade potreby méZe predstavenstvo dat’ o niektorych kandidatoch hlasovat osobitne.

Spésob rozhodovania valného zhromazZdenia

1. Valné zhromazdenie rozhoduje hlasovanim.

2. Hlasuje sa na vyzvu predsedu valného zhromaZdenia. Ak je podanych viac navrhov,
rozhodne predseda valného zhromaZdenia o poradi, v ktorom sa bude o nich hlasovat’.
Hlasuje sa zdvihnutim hlasovacieho listku alebo ingm vhodnym spésobom (napr. za
pomoci prostriedkov vypoctovej techniky). Vysledok hlasovania oznamuji skrutatori
predsedovi valného zhromazdenia a zapisovatel'ovi.

3. Valné zhromaZzdenie je spdsobilé uznasat sa, ak sti pritomni akcionari, ktorf maju akcie s
menovitou hodnotou predstavujiicou spolu aspori 51 % z4akladného imania spolo¢nosti.

4. Pocet hlasov akciondra sa urfuje pomerom menovitej hodnoty jeho akcii k vyike
zakladného imania. Akcionar ma tol’ko hlasov, kol'kokrit je sti¢et menovitych hodnét jeho
akcii nasobkom 331,94 eur.

5. Rozhodnutie valného zhromaZdenia o zmene stanov (€. IX, 1a), o zvyseni, alebo znizeni
zakladného imania (Zl. IX, 1b), o zrusen{ spolo¢nosti a 0 zmene jej pravnej formy (&l IX,
1c), o vol'be a odvolanf predsedu a podpredsedu (&l 1X, 1d) a 0 zmene spdsobu konania
vmene spolocnosti (€l XII, 5), je prijaté, ak zan hlasovali akcionari, ktori majii spolu
najmenej 2/3 hlasov vSetkych akcionarov. Na prijatie rozhodnutia o volbe a odvolani



Vyrotna sprava za rok 2015
INFHA & SERVICES. Riadna u¢tovna zavierka za rok 2015

22.2.

ostatnych ¢lenov predstavenstva (¢l. IX, 1e), sa vyZaduje jednoducha vadsina hlasov
pritomnych akcionarov. Na prijatie rozhodnutia v ostatnych zaleZitostiach sa vyzaduje
jednoducha vadsina hlasov pritomnych akcionarov, pokial’ tieto stanovy alebo pravny
predpis neurcuje vacsiu vacsinu.

V pripadoch uvedenych v &i. IX ods. 1. pism. a), b) a ¢) musi byt o tomto rozhodnuti
spisana notarska zapisnica.

0 zalezitostiach, ktoré neboli zaradené do navrhovaného programu rokovania valného
zhromaZdenia, moZno rozhodniit’ len za ti¢asti a so stiithlasom v3etkych akcionarov.

PREDSTAVENSTVO A JEHO CINNOST

Predstavenstvo ma pit’ ¢lenov, z ktorych jeden je predseda predstavenstva a jeden podpredseda
predstavenstva.

Clenovia predstavenstva k 31.12.2015:

Ing. Stanislav Beno predseda predstavenstva
JUDr. Peter Duréek podpredseda predstavenstva
Ing. Boris Gregor ¢len predstavenstva

Mgr. Rastislav Gajarsky c¢len predstavenstva

Ing. FrantiSek Sobota clen predstavenstva

1. Predstavenstvo je Statutirnym organom spolo¢nosti. Je opravnené konat v mene

spoloénosti vo v3etkych veciach a zastupuje spolo¢nost voéi tretim osobam, pred stidom
a pred inymi organmi. Predstavenstvo riadi ¢innost’ spolo¢nosti a rozhoduje o vietkych
zéleZitostiach spolonosti, pokial nie su pravnymi predpismi a tymito stanovami
vyhradené do pésobnosti inych organov spolo¢nosti.

Predstavenstvo zabezpetuje riadne vedenie WCtovnictva spolo¢nosti a predklada
valnému zhromaZdeniu na prerokovanie spolu s riadnou individualnou Gétovnou
zavierkou alebo mimoriadnou individudlnou wétovnou zéavierkou vyroént spravu
vyhotoveni podla osobitného predpisu. Ako suéast vyrofnej spravy predklada
predstavenstvo valnému zhromaZdeniu na prerokovanie v lehote podla ¢i. IX bod 3.
spravu o podnikatel'skej Cinnosti, zhodnotenie innosti predstavenstva, vysledky
obchodnej Cinnosti, plnenie rozpo¢tu nakladov a vynosov (finan¢ného planu) a
zhodnotenie vyvoja aktiv a pasiv a je sti¢astou vyro¢nej spravy spracovanej podla zdkona
o t¢tovnictve. Clenovia predstavenstva si povinni pri vedeni obchodov postupovat vidy
s odbornou starostlivostou a v stilade so zdujmami spolo¢nosti a vietkych jej akcionarov.
Predstavenstvo je tieZ povinné do zvolania riadneho valného zhromazdenia (¢l IX bod 3.)
pripravit navrh rozpoctu (finan¢ného planu) na nasledujiice obdobie. Rozpocet musi
obsahovat vSetky predpokladané ndklady spojené s <¢innostou spolo¢nosti a
predpokladané vynosy z ¢innosti spolo¢nosti.

Predstavenstvo spolo¢nosti ma piatich ¢lenov, jeden z ¢lenov predstavenstva vykonava
funkciu predsedu predstavenstva ajeden funkciu podpredsedu predstavenstva.
Predsedu predstavenstva, podpredsedu predstavenstva aostatnych ¢lenov
predstavenstva voli a odvoliava valné zhromaZdenie. Funk&né obdobie ¢lena
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predstavenstva je Styri roky, neskon¢i vsak skor, kym nebude zvoleny novy ¢len
predstavenstva, maximalne v$ak 5 rokov.

4. Prvého predsedu predstavenstva a prvych &lenov predstavenstva menuje zakladatel’.

5. Konat' v mene spolo¢nosti a zavazovat spolo¢nost vo vietkych veciach sii opravneni vzdy
traja Clenovia predstavenstva spolotne, z ktorych jeden vidy musi byt predseda
predstavenstva ajeden podpredseda predstavenstva. Podpisovanie za spoloénost sa
vykona tak, Ze k vytlatenému alebo napisanému obchodnému menu spoloénosti pripoja
podpisujici svoj podpis.

6. Predstavenstvo méZe v pripadoch, ktoré nestrpia odklad rozhodnit o veci aj mimo
zasadnutia organu, ak sa hlasovanie uskutoéni per rollam, t. j. na zaklade stihlasu alebo
nesthlasu vyjadreného listom, faxom, elektronickou po3tou alebo textovou spravou
(sms). Hlasujuci ¢lenovia predstavenstva sa pri takejto forme rozhodovania povaZuju za
pritomnych. Takéto hlasovanie je platné iba vtedy, ak sa hlasovania per rollam ziéastnili
vietci ¢lenovia predstavenstva a vSetci vyslovili stihlas s navrhom uznesenia. Hlasovanie
per rollam musi byt na najblizom zasadnut{ predstavenstva zapfsané do zépisnice
z rokovania.

Zasadnutie predstavenstva sa vroku 2015 konalo 31 krét a plnilo si svoje povinnosti
vsilade so stanovami spolo¢nosti, tak ako je uvedené niz$ie. Medzi hlavné aktivity
predstavenstva spolo¢nosti patrili okrem iného nasledovné ¢innosti:

- priebeZzné monitorovanie plnenia hospodarskeho vysledku spolo¢nosti v silade
s planom nastavenym na rok 2015 a prijimanie korekénych opatren,

- schval'ovanie vyznamnych zmliv s obchodnymi partnermi spolo¢nosti,

- zabezpeCenie suladu so vSetkymi relevantnymi pravnymi predpismi S vplyvom na
¢innost spolo¢nosti,

- rozvoj spoluprace smaterskou spolotnostou azdroveri hlavnym obchodnym
partnerom, ako aj smerom na externy trh,

- zvySovanie efektivity vniitornych procesov v spolo¢nosti a s tym stivisiaca priprava
a schvalenie internych smernic.

2.2.3. DOZORNA RADA

Clenovia dozornej rady k 31.12.2015:

JUDr. Pavol Blahus$iak c¢len dozornej rady
Bc. Katarina Miklosova c¢len dozornej rady
Zdena Volarova c¢len dozornej rady

Zasadnutie dozornej rady sa v roku 2015 konalo 6 krat.

1. Dozornd rada dohliada na vykon pésobnosti predstavenstva a uskuto¢fovanie
podnikatel'skej Cinnosti spolo¢nosti. V pripadoch stanovenych pravnym predpisom je
dozorna rada opravnena zvolat' valné zhromaZdenie.
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2.2.4.

2

Ako najvy3si kontrolny organ spolo¢nosti overuje postup vo veciach spolo¢nosti a je
opravnend kedykol'vek nahliadat do ti¢tovnych dokladov, spisov a zdznamov tykajiicich
sa Cinnosti spolotnosti a zistovat' stav spoloénosti. Pritom najmai kontroluje a valnému
zhromazdeniu predklada zavery a odportiania tykajtice sa:

a) plnenia tloh stanovenych valnym zhromazdenim predstavenstvu,

b) dodrZiavania stanov spolo¢nosti a pravnych predpisov v &innosti spolo&nosti,

c¢) hospodérskej a finan¢nej ¢innosti spolo¢nosti, iétovnictva, dokladov, Gétov,

stavu majetku spoloc¢nosti, jej zavdzkov a pohl'adavok.

Dozorna rada preskimava riadnu, mimoriadnu a konsolidovani Gétovnu zavierku a
navrh na rozdelenie zisku alebo na thradu strat a navrh rozpoétu (finan¢ného planu) a
predklada svoje vyjadrenie valnému zhromaZdeniu. Je povinna vyjadrit' sa k sprave o
podnikatel'skej ¢innosti spolo¢nosti a o stave jej majetku a k vyro¢nej sprave za uplynuly
rok, ktoré predklada predstavenstvo valnému zhromazdeniu. Za tym tlelom je
predstavenstvo povinné predloZit' dozornej rade najmenej jeden mesiac pred konanim
valného zhromazdenia prislu$ni Gi¢tovni zavierku a spravu o podnikatel'skej Cinnosti
spolocnosti a o stave jej majetku a vyro¢ni spravu na preskimanie. To plati aj pre pripad
mimoriadneho valného zhromaZdenia, ak ma toto rokovat' o hospodareni spolo¢nosti.

Dozorna rada ma troch ¢lenov. Clenov dozornej rady voli a odvolava valné zhromazdenie.
V pripade, ak méa spolo¢nost’ v ¢ase vol'by ¢lenov dozornej rady viac ako 50 zamestnancov
v hlavnom pracovnom pomere, jednu tretinu ¢lenov dozornej rady volia zamestnanci
spolo¢nosti. Funkéné obdobie ¢lenov dozornej rady je $tyri roky, neskonéf vsak skér, kym
nebude zvolena nova dozorna rada, maximalne viak 5 rokov.

Predsedu dozornej rady volia ¢lenovia dozornej rady. Prvého predsedu dozornej rady a
prvych ¢lenov dozornej rady menuje zakladatel’.

Dozornu radu zvolava jej predseda najmenej raz za dva mesiace. Pre rokovanie dozornej
rady a spdsob jej rozhodovania primerane platia ustanovenia ¢l. X.

Clen dozornej rady nesmie:

a) vo vlastnom mene alebo na vlastny tGlet uzavierat obchody, ktoré stvisia
s podnikatel'skou ¢innost'ou spolo¢nosti,

b) sprostredkivat pre iné osoby obchody spolo¢nosti,

¢) zulastfiovat sa na podnikani inej spolotnosti ako spolo¢nik sneobmedzenym
rucenim,

d) vykondvat innost ako $tatutarny organ alebo ¢len $tatutiarneho organu alebo iného
organu inej pravnickej osoby s podobnym predmetom podnikania, ibaZe ide o taki
obchodnii spolo¢nost, na ktorej podnikani sa zi¢astfiuje spoloénost.

GENERALNY RIADITEL
Generalny riaditel' k 31.12.2015 - Ing. Milan Hutkai

Spolotnost splnomocnenim zo dita 01. mdja 2014 splnomocnila generalneho
riaditela, aby najmd vzmysle ustanovenia § 15 Zikona & 513/1991 Zb. Obchodny
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zdkonnik vzneni neskor$ich predpisov v plnom rozsahu samostatne zastupoval
Spolo¢nost’ akonal vjej mene, vratane podpisovania za Spolo¢nost, v akychkolvek
avsetkych pravnych tkonoch a konaniach voéi akymkolvek stidnym organom inym
organom verejnej moci, vdetkym pravnickym osobam, fyzickym osob4am a subjektom bez
pravnej subjektivity, vratane notdrov, bank, poistovni ainych finanénych alebo
nefinan¢nych institicii, samosprdvnemu organu, medzinarodnej alebo nadnarodnej
in3titicii, a to v rozsahu stanovenom splnomocnenim.
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3. VYSLEDKY OBCHODNE] CINNOSTI, HOSPODARENIA A
FINANCNE] SITUACIE

Spolo¢nost’ vedie tictovnictvo v siistave podvojného tctovnictva v zmysle Opatrenia MF SR
zo 16. decembra 2002 ¢ 23054/2002-92 v platnom zneni a zostavuje riadnu individualnu
uctovnu zavierku vsilade so Zakonom o Gétovnictve €431/2002 Z. z. vzneni neskorich
predpisov a s Opatrenim MF SR z 3. decembra 2014 ¢. MF/23377/2014-74.

3.1. ZAKLADNE EKONOMICKE UDAJE

Vybrané ukazovatele (v Eur) 31.12.2015 31.12.2014
Cisty obrat 28784439 27609 893
Vynosy z hospodarskej ¢innosti 28778 292 27561 356
Trzby z predaja tovaru 335118 499 438
Trzby z predaja sluzieb 28119 569 26 672 233
Trzby z predaja dlhodobého nehmotného,
hmotného majetku a materialu ohs gl
Ostatné vynosy z hospodarskej ¢innosti 250 452 341 694
Naklady na hospodarsku ¢innost’ 26411524 25968 406
gil;l:;ly vynaloZené na obstaranie predaného 303 538 449 771
SRiadovatelngeh dodival opr polotka kzdsobam 4807146 6545 207
Sluzby 13693994 10610 996
Osobné niklady 7 315 721 7 693 657
Dane a poplatky 120 945 110 836
Odpisy DHM a DNM 424 853 440 266
Zostatkova cena predaného dlhodobého
majetku a materialu 0 130
Opravné polozky k pohl'addvkam 24704 5834
Ostatné naklady na hospodarsku éinnost’ -279 377 106 276
;fiisl:z::k hospodarenia z hospodarskej Rroma {55590
Pridana hodnota 9650 009 9564 697
Vynosy z finanénej ¢innosti 6147 48 563
Niklady na finanéni ¢innost’ 4263 4 044
Vysledok hospodarenia z finanénej ¢innosti 1884 44 519
:Z::::)il;hospodarema za uctovné obdobie pred 2368652 Y eoises
Dan z prijmov 486 154 381 828
Vysledok hospodarenia po zdaneni 1882 498 1255 641
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3.2. KOMENTAR K HOSPODARENIU SPOLOCNOSTI

Spolo¢nost dosiahla za rok 2015 vysledok hospodarenia - zisk po zdaneni 1 882 498 EUR.

NajvyznamnejSie nakladové polozky v roku 2015 boli:

spotreba materialu a energie v celkovej hodnote 4811 545 EUR. Medzi
najvyznamnejsie polozky patri spotreba materialu hlavne vodarenského charakteru
vsume 110 978 EUR, ostatny materidl 3 572 449 EUR a vyznamnou poloZkou
rezijnych nakladov je spotreba pohonnych hmét v hodnote 493 690 EUR,

sluzby v sume 13 693 994 EUR obsahuji najmai sluzby za spitnu tipravu povrchov
vsume 778 046 EUR, prendjom automobilov a mechanizmov v sume 3 633 148 EUR,
opravy Cerpadiel v ¢iastke 364 944 EUR, Gdrzbu zelene za 324 650 EUR a ostatné
refakturované sluzby za 7 029 522 EUR,

osobné naklady v celkovom objeme 7 315 722 EUR, v tom mzdové naklady v tiastke
5108 539 EUR, odmeny ¢lenom organov spolo¢nosti v ¢iastke 54 720 EUR, naklady
na socialne zabezpecenie v ¢iastke 1 771 252 EUR a socilne naklady 339 069 EUR,

dane a poplatky v ¢iastke 120 945 EUR obsahuji dafi z motorovych vozidiel v sume
35 327 EUR, miestnu daii z nehnutel'nosti 9 088 EUR, poplatky mestam za uZivanie
verejného priestranstva a rozkopavky 67 249 EUR, ostatné poplatky (odpad, skladky,
kolky, koncesionarske poplatky a pod.) 9 281 EUR,

odpisy dlhodobého majetku tvoria ¢iastku 431 026 EUR,

ostatné niklady na hospodarsku ¢innost v sume - 279 377 EUR, tato liastka
predstavuje hlavne naklady na poistenie majetku, manka a $kody a zruenie rezervy
na pokuty za verejné obstaravanie,

finan¢né naklady v tiastke 4 263 EUR tvoria najmi bankové poplatky,

splatna a odloZena daii z prijmov je v ¢iastke 474 660 EUR.

Vzhladom na charakter €innosti spolo¢nost’ Infra Services, a. s. nevykonava vedu a vyskum.

Najvyznamnejsie vynosové polozky hodnoteného obdobia:

trzby z predaja vlastnych vyrobkov a sluZieb a trzby za predany tovar v celkovej
hodnote 28 454 687 EUR, v ¢om su zahrnuté hlavne servisné astavebné ¢innosti vodi

materskej spolo¢nosti.

trzby z predaja dlhodobého majetku a materialu v ¢iastke 73 153 EUR obsahuijii najmi
trzby z predaja nevyuZivanych mechanizmov, automobilov adrobného majetku
uctovaného do nékladov.
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* ostatné vynosy z hospodarskej ¢cinnosti 250 328 EUR su tvorené ostatnymi trzbami za
sluzby, ktoré nie st uvedené v predchadzajiicich odstavcoch (napr. rabaty) a prijatymi

Vyro¢na sprava za rok 2015

Riadna actovna zavierka za rok 2015

nahradami §kéd od poistovni.

= vynosové uroky 6 147 EUR predstavuju troky z terminovanych vkladov a overnight

depozitov.

Spolo¢nost’ vroku 2015 prekrotila pldnovany prevadzkovy vysledok hospodarenia (EBIT)
0 142 tis. EUR aj napriek tomu, Ze nedosiahla planované vynosy. Vzhl'adom na nerealizované
stavebné prace pre materski spoloénost’ dosiahla na opalnej strane aj tisporu planovanych
nakladov stvisiacich stouto ¢innostou. Vyrazné 3etrenie bolo zaznamenané v nakladoch na

administrativnu réziu.

Podrobnejsie informéacie o vysledkoch hospodarenia spolo¢nosti st v priloZenej Gi¢tovnej zavierke

zarok 201

3.3. FINANCNA SITUACIA SPOLOCNOSTI A ZHODNOTENIE VYVOJA AKTIV A PASIV

Hodnota obchodného majetku spoloc¢nosti je k 31.12.2015 vo vyske 23 389 375 EUR. Podiel
neobeZného majetku na hodnote majetku je 21,48 %, obezného majetku na hodnote majetku je
77,85 % podiel ¢asového rozlisenia 0,66 %.

5.

AKTIVA (v Eur)
Hodnota majetku
NeobeZny majetok:
- Dlhodoby nehmotny majetok
- DlIhodoby hmotny majetok
ObeZny majetok:
- Zasoby
- Dlhodobé pohl'adavky
- Kratkodobé pohl'adavky
- Finanény majetok
Casové rozlidenie

Aktiva spolu

31.12.2015
23389375
5025 401
299 557

4 725 844
18 209 580
1575957

1 605 954
7434779
7592 890

154 394
23389375
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31.12.2014
21 654 680
5256 601
348 769
4907 832
16 100 081
1571378
1236708
5376968
7915027

297 998
21 654 680
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PAS iVA (v Eur)

Zdroje financovania majetku 23389375 21 654 680
Vlastné imanie: 16 948 585 16 196 164
- Zékladné imanie spolu 13 642 734 13 642 734
- Kapitalové fondy 900 808 900 808
- Fondy zo zisku 522 545 396 981
-Vysledok hospodar. minulych rokov 0 0
-Hospodarsky vysledok za ti¢tovné obdobie 1882 498 1255641
Zavazky: 6440 064 5458516
- Rezervy 778 724 1262178
- Dlhodobé zavizky 661 322 618726
- Kratkodobé zavazky 5000018 3577612
- Bankové uvery 0 0
Casové rozlisenie 726 0
Pasiva spolu 23 389375 21654 680

Vyvoj aktiv

e Dlhodoby nehmotny majetok - zniZenie hodnoty nehmotného majetku je spdsobené

vy$Simi odpismi majetku vhodnote 119122 EUR oproti obstaranym nehmotnym
investiciam v sume 69 910 EUR.

Dlhodoby hmotny majetok -~ mierny pokles bol spdsobeny vy3$§imi odpismi majetku
311 093 EUR oproti novym investiciam do majetku v hodnote 262 659 EUR.

Zasoby - su tvorené najméd vodohospodarskym materidlom a materidlom potrebnym na
realizaciu zdkaziek stavebnej vyroby. Medziro¢ne je hodnota stavu zasob priblizne na
rovnakej urovni.

Narast dlhodobych pohl'adavok je sposobeny ukonéenim realizovanych stavieb pre BVS
a naslednym uplatnenim si zddrzného zo strany BVS.

Kratkodobé pohl'adavky - oproti roku 2014 je celkovy narast kratkodobych pohl'ad4vok
o 2057 811 EUR. Pohladavky z obchodného styku ku koncu tétovného obdobia
zaznamenali narast o 2 495 423 EUR, jedna sa najma o kratkodobé pohladavky voéi BVS
v sume 6 499 862 EUR do lehoty splatnosti.

Finan¢ny majetok - financné ity tvori pefiazna hotovost a zostatky na bankovych Gétoch.
Na pokles finantnych prostriedkov oproti roku 2014 mali vplyv najmi vyplatené
dividendy za rok 2014.
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Casové rozlidenie - je tvorené najma prijmami budicich obdobi za rozpracované zakazky

a nevyfakturované sluzby vo vyske 108 386 EUR.

Vyvoj pasiv

Vlastné imanie - narast je spésobeny vytvorenim vy$Sieho vysledku hospodarenie za
beZné 1itovné obdobie oproti rozdelenému zisku za rok 2014.

Rezervy - oproti minulému obdobiu spolo¢nost vytvorila nizsie kratkodobé rezervy na
nevycerpané dovolenky, odvody, odmeny ainé rezervy. Pokles vykazanych rezerv je
spdsobeny aj zruSenim rezervy na pokuty za verejné obstaravanie. Dlhodoba rezerva na
odchodné zaznamenala mierny narast.

Dlhodobé zavidzky - mierny narast je spdsobeny najmi navy$enim zadriného voti
dodavatelom aodloZenym dilovym zavazkom, ktory vznikd zdévodu rozdielnych
uctovnych a dafiovych hodnét majetku a zavizkov.

Kratkodobé zavazky - ndrast je spdsobeny najma zvy$enim zavizkov z obchodného styku

ku koncu utovného obdobia a dafiovych zavazkov.

Podrobnejsie informdcie o stave a vyvoji majetku spolo¢nosti sd v priloZenej G¢tovnej zavierke
zarok 2015.

3.4. NAVRH NA ROZDELENIE ZISKU

Vysledok hospodarenia za ti¢tovné obdobie spolo¢nosti vykazany v indi'viduélnej uctovnej
zavierke zostavenej k 31. decembru 2015 predstavuje zisk po zdaneni vo vyske 1 882 497,99 EUR.

Vedenie spolo¢nosti navrhuje rozdelit zisk 1 882 497,99 EUR nasledovne:

e 188249,79 EUR - 10% pridel do rezervného fondu (§217 ods. 1 Obchodného
zakonnika)

e 1694 248,20 EUR - vyplata dividend akcionidrom spolo&nosti:
- Bratislavska vodarenska spoloCnost, a. s. - 864 066,58 EUR
- HEDIN, a.s. - 830 181,62 EUR
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4. HLAVNE SMERY BUDUCEHO VYVOJA PODNIKATELSKE] CINNOSTI

Plan rozvoja spolo¢nosti v nasledujiicom strednodobom horizonte do 5 rokov vychadza
predovSetkym uZ zo skusenosti z ¢innosti, na ktorych stoji Spolotnost od vzniku, ato oprava
a idrzba vodovodnych a kanalizaénych sieti. Pred tromi rokmi sa Spolo¢nost zatala vyznamnejsie
uchadzat' o stavebnu ¢innost’ v ramci investi¢nej vystavby Bratislavskej vodarenskej spolo¢nosti,
a.s. Tato dlohu zvladla a podiel stavebnej ¢innosti dnes tvori takmer polovicu celkovych vynosov.
Spolo¢nost’ bude potrebovat’ vyhodnocovat aj perspektivnost objemu stavebnych prac a hl'adat
kvoli vykyvom na stavebnom trhu spésoby diverzifikicie zdrojov a to bud vyznamnejsim
vstupom na stavebny trh, alebo hl'adanim strategickych partnerov pri investicidch v stavebnom
odvetvi. V neposlednom rade do vynosovej ¢asti prispievaji aj mensie, ale perspektivne projekty
v sprave a rozvoji automatizacie sieti. Poskytovanie sluZieb s vy$%ou pridanou hodnotou, $etrenie
z rozsahu a zavadzanie vypoctovej a automatizacnej techniky nielen do sluZieb zakaznikovi, ale aj
vlastnych vyrobnych prostriedkov je jedind cesta ako udrZat tempo sokolitym trhom
a prileZitostami. Sicasne nastipeny trend preto bude pokracovat v nasledovnych klti¢ovych
resp. strategickych oblastiach:
¢ rozvoj informacnych technolégii aprvkov automatizacie do sprivy oprav atdrzby
technologickych prvkov vodarenskej a kanaliza¢nej infradtruktiry,

e pokracovanie v stavebnej ¢innosti va¢sich a komplexnejsich investi¢nych celkov,

e hladanie véaEsieho vyuZitia vlastnych kapacit aexpertizy rozSirovanim nosnych
hospodarskych Cinnosti vstavebnej, opravarenskej C¢innosti atdribe vodovodnych
a kanalizanych sieti aj na novych zakaznikov,

* modernizacia a systematizacia komplexného servisu pri podpore obchodnych aktivity BVS, a.
s.,

» zabezpecovanie logistickych aservisnych procesov pre vietky spoloénosti patriace do

skupiny Bratislavskej vodarenskej spolo¢nosti, a. s.

V kazdej novej ¢innosti bude testovanie a ndbeh do realnej prevadzKy striktne kontrolované cez
pilotné projekty, ktoré minimalizuji pripadne negativne dopady pri jej zavadzani do
plnohodnotnej prevadzky. Tento postup sa uZ osved¢il aj v minulosti, kde sme ho aj procesne

podriadili Standardom projektového riadenia.
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