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Vazené clenky, ¢lenovia spotrebného druzstva

COOP Jednoty — spotrebné druzstva zaoberajlce sa obchodnou ¢innostou zrealizovali v roku 2017
maloobchodny obrat v celkovej vyske 1,321 mil. Eur, ¢o predstavuje oproti roku 2016 ndrast
maloobchodného obratu o0 4,5%. Systém 26 — ich spotrebnych druZstiev zostal aj v roku 2017
najvacsim domacim obchodnym retazcom a najvacsim predajcom potravin na slovenskom trhu. Aj
v minulom roku sme pokracovali v prezentacii COOP Jednoty ako retazca, ktory ponuka vo svojich
predajniach najvacsie mnozstvo slovenskych vyrobkov s orientdciou na Cerstvé potraviny z regiénov
nasho pésobenia. Az 74% potravin predavanych v predajniach COOP Jednota ma slovensky pévod.

COOP Jednota Trstena v minulom roku dosiahla maloobchodny obrat celkom vo vyske 23 543 982
€ oproti skuto¢nosti predchdadzajuceho roka sme dosiahli vyssie trzby 0 912 047 €, narast 0 4 %. Nase
zamery v trzbach boli 22 940 500 €, CiZe sme prekrocili planované zamery o 603 482 €. Pre
dosiahnutie maloobchodného obratu sme vylepSovali siet predajni, rozsirovali ponukové akcie,
skvalitfiovali pracu persondlu na prevadzkovych jednotkach. Dosiahnuté trzby sme dosiahli v sieti
46-tich prevadzkovych jednotiek, ktoré mame rozdelené do sortimentného typu Jednota |, ll,
Potraviny mix, Supermarket I, Il. Dvanast predajni typu supermarket nam dosiahlo trzby 13 324 618
€ Co predstavuje 56,6 —ny podiel z celkového dosiahnutého obratu. Zasluhou kazdorocne prijimanych
opatreni sa nam podarilo splnit nas zamer dosiahnut hospodarsky vysledok zisk — po zdaneni.

V roku 2017 pekaren v Trstenej, ktord zasobuje nase vlastné prevadzkové jednotky a cast vyroby
ide aj cudzim odberatelom na faktdru mala vyrobu vo vyske 839 803 €, pokles na skutocnost
predchdadzajliceho roka o 13 694 €.

Nase marketingové aktivity nadvazovali a dopifiali celoslovensky marketing, &im sme vyrazne
ovplyvnili maloobchodny obrat. Vlastné regionalne akcie boli pripravované za ucelom zvysenia
atraktivity a trzby vlastnej siete. Akcie sme pripravovali tak, aké boli redlne poZiadavky trhu. Akcie
boli na vybrané sezénne vyrobky napr. Valentin, Velkd noc, Leto, Skola, Pamiatka zosnulych, Mikulas,
Vianoce, Koniec roka. Mimo toho boli realizované ochutnavky doddvatelov tovaru do nasej siete.
Sme si vedomi, Ze zakaznik neocakdva v predajniach len akcie ale aj sluzby. V nasej sieti zakaznikom
poskytujeme mimo platby kartou aj sluzbu CASH BACK, ked' si zdkaznik po zrealizovani nakupu moze
vybrat zo svojho G¢tu hotovost vo vyske 50 €. Dalej su to sluzby COOP KASA — platba $ekov, dobijanie
kreditov na mobilné telefény. V stéasnosti sa zacinaju vyuzivat aj elektronické stravovacie karty
vsetkych stravovacich spoloc¢nosti .V celej sieti s bankové terminaly UNICREDIT banky . Vsetky
sluzby su ¢oraz viac vyuzivané a stretavaju sa s priaznivou odozvou u nasich zakaznikov.

Dalsia ddleZitd oblast, ktorej sa venuje pozornost je starostlivost o majetok druzstva. COOP
Jednota Trstena v roku 2017 zabezpecila rozvoj druZstva prirastkom majetku na investicné prace
a dodavky v cene bez DPH 886 949 € .K najvacsim investi¢cnym akcidm v roku 2017 patri pristavba a
rekonstrukcia prevadzkovej jednotky typu supermarket v obci Zuberec, kde nas finanéne zatazila
stavba Ciastkou 404 tisic € a nové zariadenie predajne 137 tisic €. Previedli sme rekonstrukciu
predajne v Dlhej, zacali sa stavebné Gpravy v Nakupnom stredisku v Zazrivej, kde sa bude pokracovat
v Uprave fasady aj v roku 2018, dalej vymena casti zariadenia v ostatnych predajniach, vymena POS



kas, pocitacov, doplnenie hardwarovych a softwarovych casti v predajniach. Previedli sme splatky
Uverov , poziciek a leasingu vo vySke 184 tis. €.

Pre rok 2018 schvdlilo predstavenstvo druzstva zdmery, ktoré predpokladaju trzby za druzstvo 23
985 tis. €, trzby za vyrobu chleba a pediva vo vlastnej pekarni 852 tis. € a dosiahnut zisk 45 tis. €.
V modernizécii nasej siete chceme pokracovat aj v tomto roku, ked' chceme riesit rekonstrukciu
prevadzkovej jednotky v obci Bziny prevzatim z druzstevného ekonomického prendjmu. Z dévodu
rozsirovania vyroby v pekarni musime riesit tiez pristavbu vyrobnych priestorov. V nasej sieti
prevadzkovych jednotiek chceme pokracovat v rozsireni realizacie virtualnych platobnych operécii
cestou mobilnych aplikacii. Je to finan¢ne velmi naro¢né vzhladom na potrebu realizovat snimace na
QR kody.

Uvedené zamery dosiahneme len vtedy, ked sa o to pri¢inime vSetci pracovnici druzstva vo vsetkych
¢innostiach od riadiacich pracovnikov, pracovnicky po prevadzkovych jednotkach, vyrobnej ¢innosti
pekarne. Vieme, Ze rok 2018 bude pre nase druzstvo znova ndrocny, je to v dbsledku dalSich
nakladovych vstupov, pretrvdvajlce zhorsené ekonomické podmienky ,to su hlavné faktory, ktoré
budu ovplyviiovat nase hospodérenie. Ide o zvy$enie minimalnej mzdy, priplatky za soboty, nedele,
poplatky za odpady a mnohé dalsie.

Nasa ¢lenska zakladfa pozostdva z 3375 clenov, ktori su zdruZeni v 26-ich ¢lenskych zakladniach.
V priebehu roka doslo k zniZeniu stavu o 9 ¢lenov, doslo k vyplateniu dalSieho ¢lenského vkladu
pozostalym vo vyske 1 978 € vo forme nakupnych poukazok, celkovo sme uz vyplatili 41 526 € na
vyrovnavacom podiele.

Nakup na ¢lenské karty ¢lenov za rok 2017 bol vo vyske 2 218 953 €, o je pokles oproti roku 2016
0 11 382 €, priemerna rocnd vyska nakupu na clena je 657 €. V zmysle smernic COOP Bratislava boli
zlavy vo vyske 1 % vyplacané 2 krat ro¢ne , samostatne za prvy polrok 2017 a druhy polrok 2016.
Zlavy za druhy polrok 2017 budu vyplacané pred Velkou nocou v roku 2018, prvy polrok 2017 do
konca roka 2017. Zl'avy boli vyplacané v nasich prevadzkovych jednotkdch cez POS terminaly
UNICREDIT bank.

Mimo nakupov ¢lenov evidujeme aj ndkupy na zakaznicke karty v pocte vySe 14 000, na ktoré boli
realizované trzby v objeme 10016 207 €. Za rok 2017 sme vyplatili na zlavach z roku 2016 a prvého
polroka 2017 103 481 tis.€. Evidované ndkupy na ¢lenské a zdkaznicke karty ndm tvoria 51,9 %

z celkovych trzieb.

Na zaver chcem podakovat vsetkym nasim ¢lenom, zdkaznikom, funkcionarom druzstva
a v neposlednom rade vSetkym nasim zamestnancom za spolupracu v predchadzajicom roku .

Dakujem za pozornost.



ORGANY DRUZSTVA:

Zhromazdenie delegatov

41 ¢lenov

Predstavenstvo

Mgr. Anna Betustakova

predseda predstavenstva

Ing. Ol'ga Trstenska

podpredseda predstavenstva

PhDr. Daniela Furdekova

podpredseda predstavenstva
Clenovia: PhDr. Patricia Betustakova

Jozef Jackulik

Maria Karetkova

Ing. Ladislav Polak

Daniela Senselova

Milan Bajci

Kontrolna komisia
Alzbeta Vrabcekova, predseda

Clenovia: Maria Buganova
Elena Koval'ova
Mgr. Anna Kula$nikova

Margita Pappova



ORGANIZACNA STRUKTURA

Predseda druzstva
Sekretariat, CO, ¢lenské vzt'ahy

DEN, hospodarska sprava

* Podpredseda veduci useku OTP
«  Utvar marketingu
» Oddelenie cien a kontroly
«  Utvar obchodnej prevadzky
* Oddelenie inSpektorov a inventarizacie
» Oddelenie OBP, PO a hygieny

* Oddelenie dopravy a udrzby

«  Podpredseda vedici EU
«  Utvar informaénej stistavy
* Oddelenie vSseobecnej uctarne
* Oddelenie prevadzkovej uctarne
*  Vypoctové stredisko
«  Utvar planovania financii, rozpo¢tu a dani

» Utvar personalnej prace a mzdové oddelenie



INFORMACIE O ZAKLADNYCH UKAZOVATELOCH DRUZSTVA

Ukazovatel’ Skuto¢énost’ % Rozdiel +/-
plnenia

22 940 500 23543 982 102,6 +603 482
Odovzdanie vyrobkov pekarne 865 000 839 803 97,1 - 25197
Zasoby obchodného tovaru 1 320 000 1500 378 113,7 +180 378
z toho: maloobchod 1 300 000 1469 638 113,0 + 169 638

pekaren, sklad MTZ 20 000 30 740 153,7 + 10 740
Obratka zasob v diioch 21 23 109,5 +2
Pracovnici (e prepocitany 279 283 101,4 +4
npocet) bez PN
Mzdy z nakladov 2 174 000 2 365 620 108,8 + 191620

20 371 000 21 257 684 104,3 +886 684

18 916 000 19 731 249 104,3 + 815 249

590 000 658 059 1115 +68 059

865 000 839 803 97,1 -25 197

28573
Niklady celkom 20 328 500 21 131 368 103,9 +802 868

550 000 549 274 99,8 726

600 000 580 734 96,8 -19 266

2 184 000 2 365 620 108,7 +191 631

782 000 855 295 109,3 + 73295

poistenie

270 000 273 484 101,2 +3484

| droky | 15 000 15 698 104,6 + 698

580 000 594 771 102,5 +14 771

14 969 000 15 515 205 103,6 +546 205

Ostatné / sluzby, 441 500 490 303 1111 + 48 803
revizie/
HYV pred zdanenim +49 000 +79 650 162,5 + 30 650
HYV po zdaneni +42 500 + 59 284 139,5 + 16 784



_ 22940500 23543982 102,6 +603 482
‘Ztoho:
_ Potravinarsky 18 835 186
tovar
_ Priemyselny tovar 4708 796
R
_ Jednota Il 417 700 434 408 104,0 +16 708
_ Jednota | 4274600 4294895 100,5 +20 295
_ MIX 5421600 6170769 113,8 +748 169
COOP 9418400 9156 369 97,2 -262 031
Supermarket 11
COOP 3408200 3487541 102,3 +79 341
Supermarket I

Negativne vplyvy na vyvoj maloobchodného obratu boli najmi:

silna konkurencia zahrani¢nych a domécich retazcov,

- nedostato¢na predajna plocha na viacerych PJ,

- personalne nedostatky na niektorych PJ,

- Casté zatvorenia predajni z dovodov vypadkov elektrickej energie,

- prechodné zatvorenie predajni z dovodu kradezi, rekonStrukeii.

Pozitivne vplyvy na vyvoj maloobchodného obratu boli najma:

- rekonStrukcie a modernizacie predajni,
- celoslovenska a vlastnd marketingova podpora predaja,

- rastaci zaujem o doplnkové sluzby — platby Sekov, dobijanie kreditov, cash back.



Majetok druzstva

Aktiva celkom: 7630795 €
Z toho: neobezny majetok 5540592 €
obezny majetok 2053295 €
Casové rozliSenie 36 908 €

Investicie v roku 2017

Investicie celkom: 886 949 €
Z toho: stavebné prace: 547 402 €
Stroje a zariadenia 339547 €
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Vplyv druZstva na zamestnanost’

Druzstvo v hodnotenom obdobi zamestnavalo v priemernom prepocitanom stave 296
zamestnancov, ¢o je narast zamestnanosti oproti roku 2016 o 2 zamestnancov. Pre dosiahnutie
priemernej produktivity prace druzstiev na Slovensku by bolo potrebné ale znizit' stav
u obchodno-prevadzkovych pracovnikov o  10. V mieste  svojho poOsobiska patrime

k najva¢sim zamestnavatel'om a je predpoklad stability aj v budacich obdobiach.

Prehlad o stave pracovnikov podl’a ¢innosti v porovnani s rokom 2015, 2016, 2017

2015 2016 2017 Index
Predajne 237,0 232,7 234,9 100,9
Kuri¢i, upratovacky 42 3,4 3,2 94,1
Spravny aparat 30,6 28,5 27,1 95,1
Doprava 3,3 3,0 3,0 100,0
Udrzba 5 4,2 4,0 95,2
Pekareii 22,2 22,1 23,4 105,8
Celkom 302,3 293,9 295,7 100,6
Priemerna mzda 573 614 667 108,6

Vplyv druzstva na Zivotné prostredie, vyskum, vyvoj

Charakterom svojej ¢innosti druzstvo minimalne zatazuje Zivotné prostredie, ked
produkuje len zmesovy komundlny odpad / papier, kartony/, ktory je zvazany z predajni
opravnenou firmou na likvidaciu odpadu.

Objekty st vykurované plynom, v dvoch pripadoch elektrickou energiou a jedna
kotolna na tuhé palivo.

Druzstvo nema vo svojej ¢innosti vyskum a vyvoj.
11



Zhodnotenie financnej situacie druzstva

| . Zlaté bilan¢né pravidlo

a/ celkovy objem neobezné¢ho majetku ma byt mensi ako je objem finan¢nych zdrojov, ktoré
st dlhodobo k dispozicii /v € /

Ukazovatel 2016 2017

Neobezné aktiva 5248 151 5540 592

Finan¢né¢ zdroje, ktoré stt dlhodobo
k dispozicii:

- vlastné imanie 3777234 3828 762
- dlhodobé zaviazky 338 844 415 330
- dlhodobé tvery 379 999 299 995
NA -/ VI+DFK/ ma byt vacsie ako 0 752 074 996 505

b/ obezny majetok ma byt’ kryty najma kratkodobym cudzim kapitalom /v €/

Ukazovatel 2016 2017
Obezné aktiva 1916 558 2 053 295
Kratkodobé zavizky 2 209 367 2578 299
2016 2017
Celkova zadlzenost’ 47,8 498
Miera zadlzenosti 52,2 50,2

12



Navrh na vysporiadanie hospodarskeho vysledku

Predstavenstvo druzstva navrhuje ZhromaZzdeniu delegdtov hospodarsky vysledok
ponechat’ na ucte 428 — nerozdeleny zisk minulych rokov.

Zamery druZstva na rok 2018

Navrh zamerov druzstva v roku 2018 vyjadreny v ¢iselnych ukazovatel’och je
zrejmy z nasledovného prehl’adu:

Text Zamery 2018 Index rastu 2018/2017
Trzby celkom 23 985 000 102,3
Trzby za predaj tovaru 20 030 000 101,9
Trzby DEN 590 000 96,7
Trzby za predaj na fa 42 000 107,6
Aktivacia pekaren 810 000 101,2
Spotreba pekaren 307 000 100,9
Obchodna marza 4 445 000 106,8
Spotreba mat. ener. 900 000 105,8
Opravy a udrzba 60 000 81,1
Cestovné 11 000 110,0
Ostatné sluzby 343 500 98,5
Mzdové naklady 2 400 000 109,0
Odmeny Stat. 10 000 100,0
Zak. soc. poistenie 750 000 104,1
Socialne naklady 280 000 100,0
Dan z nehnutelnosti 45 000 100,9
Spravne poplatky 10 000 83,3
Odpisy HIM,IM 620 000 105,1
Ost. fin. naklady 90 000 94,7
Uroky, penéle 18 000 112,5
NC tovaru 15 585 000 100,6
HYV uctovny + 45500 80,9
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Uétovna zavierka zostavena k 31.12.2017

7237 367
5248 151
10 007
5143 736
94 408
1916 558
1408 510
19 827
264 512
223709
72 658
7237 367
3777234
1 008 836
2 867 000
23 067
-176 979
-210 418
55 310
3459 029
90 219
338 844

2 209 367
440 600
1104

7630 795
5540 592
8 328
5437 856
94 408

2 053 295
1500 378
9914
295 941
247 062
36 908
7630 795
3828 762
1 006 096
2 867 000
20 041
-123 659
-210 418
59 284

3 800 406
68 128
415 330
2578 299
438 654
1627
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31.12. 2016
20528 831
18 908 411

1513 272
56 683

50 465

20 395 241
15 025 257
1050 719
367 940

3 288 534
54 748
542723

2 087

49 260
133 590
3977767
10531
61917

12 757
49 160
- 51 386
82 204
26 894

15797
11 097

+ 55310

31.12. 2017
21 257 684
19 731 249

1497 862
0

28573

21 131 368
15515 205
1020 991
408 672
3504 410
53 825
594771

0

33494

126 316

4 284 243
1750

48 416

15698
32718
- 46 666
79 650
20 366

4 438
15928

+ 59284
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