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UVOD

Vyro¢na sprava COOP Jednota Krupina, spotrebné druzstvo za rok 2016 predstavuje
ucelent analyzu dosiahnutych hospodarskych vysledkov v plneni rozhodujiacich ukazovatel'ov
podnikatel'ského zdmeru, ale i vo vsetkych d’al§ich oblastiach aktivit druzstva. Vyznamna je
tiez financna analyza a otazky Clenskych vztahov, ked’ze pravna forma druzstvo tuto pozornost’
jednoznaéne vyzaduje. Pre stanovenie novych cielov, uloh a priorit je nevyhnutnostou
porovnat’ a zhodnotit’ vysledky predchadzajiceho obdobia ako vychodisko k d’al§im aktivitam
a podnikatel'skym planom.
Rok 2016 bol naplneny tusilim pracovnikov, funkcionarov a €lenov druZstva, ktoré
smerovalo Kk splneniu stanovenych ukazovatel'ov planu.
V uplynulom roku 2016 sme mali stanovené aj priority, ktoré boli zamerané na:
e trvalé zlepSovanie nakupnych podmienok pre spotrebitelov formou rekonstrukcii
a modernizacii vybranych predajni;

e zabezpecit dal§iu optimalizaciu maloobchodnej siete s preferovanim vyssich typov
PJ;

e zabezpecCit' dosiahnutie planovaného zisku, ktory je povaZzovany za zdroj stability
a predpokladu d’alsieho rozvoja druzstva.

COOP Jednota Krupina, SD pdsobi prevazne na uzemi stredného Slovenska a naSe
prevadzkové jednotky su situované od hranic s Pol'skom na severe az po hranice s Mad’arskom
na juhu stredného Slovenska. Ako jedina COOP Jednota na Slovensku posobime az v troch
krajoch a to konkrétne v Banskobystrickom kraji v okresoch Banska Bystrica, Detva, Krupina,
Lucenec, Poltar, Velky Krti§, Zvolen a Ziar nad Hronom. V Zilinskom Kraji st nase predajne
v okresoch Dolny Kubin a Povazskd Bystrica. Jednu prevadzkova jednotku mame aj
v Nitrianskom kraji v pohrani¢nom meste Sahy, ktoré patri do okresu Levice. Celkovo sme
k 31.12.2016 prevadzkovali 163 predajni, ktoré su zaradené do rdoznych typov retazcov od
najmensich predajni, ktoré su sucastou retazca Jednota II az po najvyssi retazec, ktory
prevadzkujeme a to retazec Supermarket I, ktory je plochou najvac¢si a samozrejme ma aj
najvacsi pocet tovarovych poloziek, ¢im dokazeme uspokojit’ aj najnarocnejsich zakaznikov.

Specifika regionu, na ktorom podnikdme st velmi rozmanité vzhladom k tomu, Ze
posobime na tak rozlahlom izemi Slovenska, priCom naSe predajne mozete najst’ vo velkych
mestach s viac ako 40 tis. obyvate'mi ako st napriklad mesto Zvolen alebo krajské mesto
Banské Bystrica, kde mesacné obraty PJ prekracuju hranicu aj 300 tis. € a taktiez najdete nase
predajne v mali¢kych obciach, ktoré maju menej ako 200 obyvatel'ov ako napriklad Kozi
Vrbovok, ktory nema ani 200 obyvatel'ov a ro¢ny obrat takych to malych predajni nedosiahne
ani tretinu mesa¢ného obratu najvac¢sich nasich supermarketov.

Nase spotrebné druzstvo ma vyznamné postavenie na trhu s potravinami nielen v ramci
syst¢ému slovenskych spotrebnych druZstiev, ale iVramci celého obchodného systému
Slovenskej republiky.

Spotrebné druzstva systému COOP Jednota Slovensko dosiahli v roku 2016 sietou
svojich predajni maloobchodny obrat 1 mld. 264 mil. €. COOP Jednota Krupina, sa na tomto
obrate podielala 8,61 % - mi a dosiahnutym obratom takmer 109 mil. € sa zaradila na druhé
miesto za COOP Jednotou Nové Zamky, priCom v niektorych mesiacoch roka 2016 sme
dosiahli vy$§i maloobchodny obrat ako COOP Jednota Nové Zamky. V tomto pozitivhom
trende sme pokracovali aj v prvom mesiaci roka 2017, ked’ sme v mesiaci januar dosiahli
najvyssi obrat v ramci systému COOP Jednota Slovensko a to konkrétne 8 mil. 214 tis. €. Tento
dosiahnuty januarovy maloobchodny obrat bol o 213 tis. € vy$si ako maloobchodny obrat
COOP Jednoty Nové Zamky, ktora v mesiaci januar 2017 skoncila na druhom mieste za naSou
COOP Jednotou Krupina.



K vyznamnym néstrojom cinnosti nasho druzstva patrili aj v roku 2016 komercné
marketingové aktivity, ako st letdkové akcie COOP Jednoty Slovensko, ale aj vlastné letdkové
akcie, predaj tovarov vlastnej znacky, predaj tovarov s ozna¢enim dlhodobo nizka cena, ako aj
predaj d’alSich cenovo zvyhodnenych tovarov, ktoré predstavovali vyznamny nastroj nasej
konkurencieschopnosti hlavne voc¢i zahraniénym obchodnym retazcom a prospechu nasim
zakaznikom a ¢lenom.

V priebehu roka 2016 boli z urovne COOP Jednota Slovensko organizované letakové
akcii pre celu siet’ predajni s dvojtyzdiiovou periodicitou a supermarketové letadkové akcie sa
konali na tyzdennej baze a pre naSich zakaznikov ponukali rozmanity sortiment tovarov vo
vel'mi vyhodnych cendch. Pre podporu predaja boli organizované formou 12 Spravodajov
paletové vystavenia tovarov v predajniach SM I a SM Il a na vybranych vidieckych predajniach
potraviny MIX. Pre podporu predaja nasSe druzstvo v priebehu roka 2016 realizovala 6
vlastnych letdkovych akcii.

COOP Jednota Krupina okrem predaja tovarov v maloobchodnych predajniach sa
zaoberd aj pekéarenskou vyrobou, ktora dopliia sortiment pekarenskych vyrobkov na
prevadzkovych jednotkach. V roku 2016 sme v tejto ¢innosti zaznamenali pokles vyroby o 37
tis. € s indexom 94 %.

Oblast’ prendjmov je d’alSia Cinnost’, ktora vyznamne ovplyviiuje celkové vysledky
naSho druzstva. V roku 2016 hrubé vynosy z prendjmov dosiahli vySku 1,6 mil. € ¢o je nad
urovinou roku 2015, kde to bolo na urovni 1,4 mil.€.

Délezitou nakladovou polozkou v naSom druzstve je spotreba energie a predovsetkym
elektrickej energie, preto sme sa rozhodli v este roku 2011, Zze zacneme si elektrinu vyrabat’
sami ato zo slne¢ného Ziarenia. Po vystavbe prvej FVE v roku 2011 a dalsich FVE, ktoré
pribudli v rokoch 2012, 2013 a 2015 sme aj v roku 2016 pokracovali s d’alSou vystavbou.
Pribudli ndm nové FVE v Banskej Bystrici, Krivani, Krupine, Neninciach, Povazskej Bystrici
a Zelovciach. Aktualny celkovy instalovany vykon nasich FVE je v sudasnosti takmer 1,2
MWp (1 174,22 KWp). V roku 2016 nase FVE vyprodukovali celkom 1 014 MWh elektricke]
energie, ¢o pri celkovej spotrebe nasho druzstva na tirovni 10 000 MWh znamena, ze sme si
sami vyrobili priblizne 10 % celkovej spotreby elektrickej energie druzstva. Od roku 2011 naSe
fotovoltické elektrarne vyrobili celkom 3 732 MWh elektrickej energie.

Popri pozitivnych vysledkoch vyjadrenych dosiahnutymi hodnotami v plneni
rozhodujucich ukazovatel'ov existuje 1 cely rad problémovych oblasti (napr. oblast’ mank na PJ,
drobné kradeze zdkaznikov na PJ, spravanie sa personalu predajni voci spotrebitelom), ktoré
rieSia aj navrhované opatrenia a hlavné tlohy podl'a jednotlivych usekov pre rok 2017.



Vvvoj kvantitativhvch ukazovatelov

Ukazovatel’ 2013 2014 2015 2016 Index
gﬁ;‘;"b“h"dny 103593 675| 105838216| 109011953| 108904940| 99,9
Predajne 103524 523| 105767099| 108932659| 108831604 99,9
ZVS 69 152 71 117 79 294 73336| 925
Vyroba 632 647 657 426 623 772 586 540| 94,0
Finan¢na analvza druzstva
Vybrané polozky suvahy - aktiva
Druh polozky 2013 2014 2015 2016 Index
Aktiva celkom 31571 549| 34244964| 32750909| 33941 773| 103,6
Neobezny majetok 19426 123| 19706 343| 19926 134| 20434 143| 102,5
z toho: dlhodoby 10095789| 19389333| 19593716 20107 002| 102.6
hmotny majetok
Zéasoby 4577952| 5421620| 4293591| 4299912| 1001
Kratkodobé pohl'adavky 4118255| 4353069| 4724686 4980029| 1054
Finanéné udty 3100811| 4472271 3385409 3589668| 1060

K ukazovatelom finan¢nej analyzy patri aj stav aktiv za rok. Tento sa oproti minulému roku
zvysil 0 1 190 864 €. Finan¢né Ucty vzrastli oproti minulému roku o 204 259 €.

Vybrané polozky suvahy — pasiva

Druh polozky 2013 2014 2015 2016 Index
Pasiva celkom 31571549 | 34 244 964| 32750 909| 33941773|  103,6
Vlastné imanie 15798 170| 16 898 970| 17592 674| 19368 713| 1101
Cudzie zdroje 15752 724| 17 337 383| 14889 952| 14279997 959
Kratkodobé zavizky 8556 638| 10 255346| 8428528 8760217| 103,9
; goblé(;]z:t\; alfj‘y 7314428 8951427| 7310700 7115673 97,3
Dihodobé zaviizky 2844 818| 2974049| 2704665 3037398 1123
Rezervy 1558 148| 1625188 1584279 1655762 1045
Uvery 2793120| 2482800| 2172480 826 620| 38,0
Uvery CSJ 906 250| 781250
Pozicky od &lenov 1033760| 1045884| 1229661 1414217| 1150

V oblasti pasiv vzrastlo vlastné imanie o 1 776 039 € pri si¢asnom poklese cudzich zdrojov
0 609 955 €. U tychto cudzich zdrojov sa jedna hlavne o pokles bankovych uverov.
Zavizky z obchodného styku klesli v hodnotenom obdobi o 195 027 €.



Vybrané polozky vykazu ziskov a strat

Druh polozky 2013 2014 2015 2016 Index
Pridana hodnota 14 411868 15193778 15190831| 16821608 110,7
Trzby z predaja tovaru 86 153177 89021282| 92007994| 92349426| 100,4
Zisk po zdaneni 1 478 000 1541 466 1173843 2279911| 194,2
g%‘r’]gregb; materidlu 3406471| 3204123| 3258658 3207713| 984
Spotreba materialu 1457 651 1445915 1440 981 1340 427 93,0
Spotreba materialu bez

nakladov na prvé 927 529 961 978 943 463 932723| 989
vybavenie

Spotreba energie 1948 820 1848 209 1817 677 1867 286| 102,7
Osobné naklady 11007 537| 11657379 12381683 13009953| 105,0
Nakladové uroky 72 790 91 094 79 589 70 457 88,5

V roku 2016 doslo k poklesu nakladov na spotrebu materidlu. Narast osobnych nakladov
stvisel S medzirocnym zvySenim tarifnych miezd a zvySenim minimalnej mzdy, s ktorym
nasledne suvisia doplatky do minimalnej mzdy na PJ.

Podielové ukazovatele (v %)

Ukazovatel’ 2013 2014 2015 2016 Index
Podiel cudzich zdrojov k aktivam 49,90 50,63 45,46 42,07 92,5
Podiel zasob k aktivam 14,50 15,83 13,11 12,67 96,6
Podiel pohl'adavok k aktivam 13,04 12,71 14,43 14,67 101,7
Podiel kratkodobych zavazkov k aktivam 27,10 29,95 25,74 28,81 111,9
Podiel uverov k aktivam 11,72 9,53 6,63 2,44 36,8
Podiel osobnych ndkladov na pridanej 76.38 76.72 8151 77.33 94.9
hodnote

Podiel pridanej hodnoty k trzbam 16,73 17,07 16,51 18,22| 110,4
Podviel’ spotreby materidlu a energie 3,95 3,70 3,54 3,47 98,0
K trzbam

Podiel spotrebzf rpaterlélu bez prvého 1,08 1,08 1,03 1,01 08,1
vybavenia k trzbam

Podiel trokov k trzbdm 0,08 0,10 0,09 0,08 88,9
Podiel spotreby energie k trzbam 2,26 2,08 1,98 2,02 102,0

Medzi najdolezitejSie ukazovatele finan¢nej situacie patri hodnotenie pomeru cudzich
zdrojov a uverového krytia. V roku 2016 klesol podiel cudzich zdrojov a tym aj ukazovatel




podiel cudzich zdrojov k aktivam, ktory je pre hodnotené obdobie 42,07 %. V minulom roku
bol tento pomer 45,46 %. K poklesu cudzich zdrojov doslo hlavne poklesom tverov.

Podnikatel’sky a ekonomicky zamer druZstva na rok 2017

Ciel'om nasho ekonomického zameru je dosiahnutie ¢o najvyssej miery rentability druzstva. Za
jednu z rozhodujucich tloh v plneni podnikatel'ského zameru povazujeme:

zabezpecit’ dosiahnutie stanovenej vysky rozhodujucich kvantitativnych ukazovatel'ov,
najmi maloobchodného obratu

zabezpedit' vysku maloobchodného obratu s prihliadnutim na konkurenéné prostredie,
rast cien a moznosti dopytu, ktoré su bariérou dosahovania dynamiky rastu
porovnatel'nou s minulymi obdobiami.

realizovat’ komplex racionalizaénych opatreni k efektivnemu Cerpaniu ndkladov najma
vV poloZke spotreba energie s ohadom na rast energetickej naro¢nosti, ktory je
sposobeny predovietkym dopliianim novych chladiacich a mraziacich kapacit na PJ, ale
moze ho ovplyvnit’ aj vymena starych zariadeni s vysokou energetickou naro¢nost'ou za
usporné

reagovat’ na vyvoj v maloobchodnom obrate na prevadzkovych jednotkéach tak, aby
nedochadzalo k poklesu produktivity prace a nezvySovala sa mzdova narocnost
v pomere K realizovanému maloobchodnému obratu.

hl'adat’ moznosti d’alSicho extenzivneho rozvoja ziskavanim novych obchodnych
kapacit

presadzovat intenzifikaéné faktory ovplyviiujuce maloobchodny obrat skvalitiovanim
ponuky a Sirky sortimentu, vratane urovne prace personalu predajni, pripadne
zlepSovania  pristupu  k prevadzkovym  jednotkdm  a celkovej  vybavenosti
prevadzkovych jednotiek

zabezpecCit’ investi¢ny rozvoj druzstva s planovanou vyskou investicii na rok 2017

Podnikatel'sky zamer kladie doéraz na financné vykrytie komplexnych potrieb

vyplyvajicich z podnikatel'ského zameru. Nakladova Cast’ podnikatel'ského zameru nadvizuje
na planované zamery v oblasti kvantitativnych ukazovatelov a bola konstruovana v sulade
S potrebou optimalizacie nakladov a dodrziavanim zasady hospodérnosti.

Ekonomicky a podnikatel'sky zadmer druzstva na rok 2017 v plnej miere charakterizuje

nase moznosti v oblasti kvantitativnych a kvalitativny ukazovatel'ov v nadvdznosti na trhové
a konkuren¢né prostredie a ekonomiku v naSom narodnom hospodarstve.



