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I. Informácie o vývoji a o stave podniku

1.História firmy a hlavné zameranie činnosti
         Poľnohospodárske družstvo v  Odoríne  vzniklo v roku 1959 a v roku 1972  sa  zlúčilo do spoločného celku s družstvami v obciach Danišovce a Lieskovany. V roku 1979 bola k nemu pričlenená podhorská obec Poráč, ktorá je výlučne oblasťou pasienkového charakteru. V roku 1998 družstvo odkúpilo nedokončenú výrobu a prenajalo poľnohospodársku pôdu po úpadcovi Poľnohospodárskom družstve „Nová cesta“ v Jamníku, čím sa zvýšila výmera obhospodarovanej pôdy a po odkúpení hospodárskeho  dvora Jamník sa rozšírili i kapacity pre chov zvierat a skladovacie priestory. Takže družstvo obhospodaruje pôdu v 13 katastrálnych územiach a živočíšnu výrobu prevádzkuje na piatich hospodárskych dvoroch - farmách. Mechanizačné prostriedky a ostatnú činnosť má sústredenú v sídle družstva na hospodárskom dvore v Odoríne.
       Hlavným zameraním podniku je podnikanie v  poľnohospodárstve vrátane predaja nespracovaných poľnohospodárskych výrobkov na účely spracovania a ďalšieho predaja. Ďalšími podnikateľskými aktivitami sú  závodné stravovanie, aktivity v rámci agroturistiky, v menšej miere poskytovanie služieb poľnohospodárskou technikou.          
          Družstvo je tvorené skupinou osôb, ktorých počet je otvorený.Členom družstva sa môže stať fyzická, alebo právnická osoba za podmienok určených stanovami družstva. K 31.12.2017 je členská základňa tvorená 352 fyzickými osobami. Členovia majú podiel na základnom imaní 100%.Štatutárnym orgánom družstva je 13 členné predstavenstvo.
          
2. Výsledky jednotlivých úsekov

Výsledky rastlinnej výroby

     Družstvo hospodárilo v roku 2017 na verifikovanej výmere 2 429,91 ha  poľnohospodárskej pôdy, z čoho bolo 1 152,98 ha ornej a 1 276,93 ha TTP. Pôdu má väčšinou prenajatú od fyzických osôb, ďalej od Slovenského pozemkového fondu,  urbárskych spoločností, cirkví, obcí a vlastná pôda.
     Základným cieľom úseku rastlinnej výroby v roku 2017 bolo využiť všetku deklarovanú pôdu.Na ornej pôde sme pestovali plodiny s maximálnou intenzitou s cieľom vyrobiť potrebné výrobky pre živočíšnu výrobu a na tržné účely a tak zabezpečiť splnenie plánu tržieb vo výške 463 365 €.  Tržby boli splnené  na 104,34 % a dosiahli výšku 483 473 € . 
  
  Vývoj zberových plôch, výroby a hektárových úrod                                      
	
	Zberová
	plocha 
	v ha
	
	produkcia
	v t
	
	úroda
	t/ha

	Plodina
	2015
	2016
	2017
	2015
	2016
	2017
	2015
	2016
	2017

	Pšenica ozimná
	238,70
	259,86
	228,60
	1 353,30
	1 340,30
	1 234,40
	5,67
	5,16
	5,40

	Pšenica jarná
	49,95
	46,5
	82,07
	198,80
	241,60
	406,20
	3,98
	5,20
	4,95

	Jačmeň ozimný
	44,85
	50,00
	53,49
	185,10
	268,30
	300,00
	4,13
	5,37
	5,61

	Jačmeň jarný 
	75,11
	84,50
	84,10
	364,60
	386,60
	329,10
	4,85
	4,58
	3,91

	Triticale jarné
	35,00
	34,95
	35,41
	122,20
	140,40
	185,90
	3,49
	4,02
	5,25

	Ovos
	20,85
	33,00
	30,47
	79,50
	117,80
	131,00
	3,81
	3,57
	4,30

	Obiloviny spolu
	464,46
	508,81
	514,14
	2 303,50
	2 495,00
	2 586,60
	4,96
	4,90
	5,03

	Repka ozimná
	118,10
	92,80
	139,97
	242,00
	220,47
	327,08
	2,05
	2,38
	2,34

	Repka jarná
	165,25
	108,21
	81,91
	254,20
	114,13
	179,66
	1,54
	1,05
	2,19

	Ľan
	25,00
	30,50
	20,29
	23,14
	32,00
	24,39
	0,93
	1,05
	1,20

	Zemiaky
	34,90
	39,50
	27,25
	523,50
	642,00
	430,00
	15,00
	16,25
	15,78

	Kukurica na siláž        *
	121,05
	116,95
	113,20
	2 860,90
	4 479,50
	4 234,00
	23,63
	38,30
	37,40

	Cirok                           *
	20,60
	20,00
	
	642,30
	782,60
	
	31,18
	39,13
	

	Bôb
	
	9,50
	14,73
	
	11,30
	6,60
	
	1,19
	0,45

	Jednoročné krmoviny  *
	34,02
	40,15
	52,28
	887,60
	817,00
	1 671,90
	26,09
	20,35
	31,98

	Viacročné krmoviny   *
	101,06
	155,59
	157,51
	955,80
	1 996,00
	3 766,30
	9,46
	12,83
	23,91

	Kraj.prvky/pôda lež.úhorom
	70,23
	30,67
	31,70
	
	
	
	
	
	

	Orná pôda
	1154,67
	1152,68
	1152,98
	
	
	
	
	
	

	Lúky                            *
	511,46
	571,44
	571,87
	6 350,00
	6 557,10
	8 221,20
	12,42
	11,47
	14,38

	Pasienky                      *
	788,48
	704,80
	705,06
	6 938,20
	6 128,30
	4 780,80
	8,80
	8,70
	6,78

	TTP spolu                  *
	1299,94
	1276,24
	1276,93
	13 288,20
	12 685,40
	13 002,00
	10,22
	9,94
	10,18

	Poľ. pôda celkom
	2454,61
	2428,92
	2429,91
	
	
	
	
	
	


* produkcia v zelenej hmote                 
     
        U obilnín sme dosiahli  úrodu  5,03 t/ha. Najvyššie úrody boli dosiahnuté u jačmeňa ozimného 5,61 t/ha. 
Obilniny boli ošetrené proti burinám, pohnojené priemyselnými hnojivamia ošetrené proti chorobám a škodcom. Okrem merkantilného obilia na predaj i na krmenie pre živočíšnu výrobu  sa venujeme i množeniu  obilnín pre Osivo Zvolen a jarný jačmeň sme dopestovali a odpredali ako sladovnícky.
      Ozimnú repku nám na značnej výmere poškodila zver a úroda mohla byť určite vyššia ako dosiahnutých 2,34 t/ha. Pri jarnej repke sme dosiahli úrodu vyššiu ako päťročný priemer a to 2,19 t/ha. 
    Ľan sme pestovali na výmere 20,29 ha.Zopakoval sa problém s jeho realizáciou, pre zvýšené dovozy tejto komodity. Podarilo sa nám ho predať iba v cene 330 €, čo je pre pokrytie nákladov na jeho pestovanie málo.
V predchádzajúcich rokoch bol realizovaný v cene okolo 450 €.
     Zemiaky sme pestovali  na výmere 27,25 ha. Dosiahnutý výnos bol 15,78 t/ha.Veľkým problémom bolo počasie pri zbere, ale následne i triedenie a realizácia.
    Plán výroby krmovín  bol plnený podľa druhu krmovín rozdielne. Výroba sena bola na 119%, senáže na 117% a siláže na 105%. Celkom sme vyrobili 1 426,7 t sena, 3 746,8 t senáže a 3 175,5 t siláže čo bude postačovať do novej úrody, respektíve časť siláže by sme mohli aj odpredať.  
 
Výsledky živočíšnej výroby

Ďalšou nosnou činnosťou je živočíšna výroba. Je úsekom, ktorého výsledky práce sú denne merateľné. Je to úsek kde sa pracuje so živým materiálom a o to zložitejšie a vážnejšie je potrebné k tejto výrobe pristupovať. 

 Vývoj stavov a úžitkovosti v jednotlivých kategóriach

	Hovädzí dobytok
	m.j.
	2015
	2016
	2017

	Stavy HD k 31.12.
	ks
	960
	944
	945

	 - z toho dojnice
	ks
	295
	306
	326

	               dojčiace (mäsové) kravy 
	ks
	166
	163
	155

	Narodenie teliat 
	ks
	376
	385
	401

	Odchov teliat na 100 ks kráv
	ks
	72
	66
	75

	Výroba mlieka 
	tis. l
	1 288
	1 367
	1 373

	Priemerná ročná dojivosť 
	l
	4 499
	4 543
	4 411

	
	
	
	
	

	Ošípané
	
	
	
	

	Stav ošípaných k 31.12.
	ks
	922
	1 130
	1 169

	- z toho prasnice
	ks
	85
	94
	95

	Narodenie odstavčiat v ks
	ks
	1 672
	1 928
	1 999

	Odstav na prasnicu
	ks
	14,18
	14,82
	16,8

	Výkrm ošípaných - prírastok 
	kg/deň
	0,56
	0,58
	0,59

	                             -  ročná produkcia 
	t
	119,58
	130,29
	130,15

	Ovce
	
	
	
	

	Stav oviec k 31.12.
	ks
	1 427
	1 359
	1 325

	- z toho bahnice
	ks
	1 021
	1 147
	1 054

	Narodenie jahniat 
	ks
	986
	1 030
	1 109

	Odchov jahniat
	ks
	922
	966
	943

	Výroba syra
	kg
	9 351
	10 265
	10 316

	Kone
	
	
	
	

	Stav koní k 31.12.
	ks
	25
	20
	19


   
   Hlavným pilierom živočíšnej výroby bola i v roku 2017 výroba mlieka. Mlieko sme dodávali  do Tatranskej mliekárne Kežmarok, kde sme predali 1 245 901 l. Predaj z dvora sa znížil na 40 402 l . Cena mlieka sa v priebehu roka menila, najnižšia bola v januári  0,2832 €/l, postupne bola upravovaná a v decembri dosiahla 0,3461€/l. Priemerná realizačná cena bola v tomto roku 0,3006 €/l. Celkové tržby za mlieko  odpredané do Tatranskej mliekárne boli vo výške 374 560 € a za predaj z dvora boli 20 201 €.

     Chov  ošípaných  sa v roku 2017 realizoval na farme Lieskovany. Pri hodnotení jednotlivých ukazovateľov môžme konštatovať, že došlo k miernemu zlepšeniu čo sa týka odstavu na prasnicu, ale i v prírastkoch u ciciakov i vo výkrme ošípaných.V rozmnožovacom chove bolo v priebehu roka ohodnotených 31 ks prasničiek pre zabezpečenie 30% obnovy stáda. Najzložitejším momentom v tomto chove je realizácia. Priemerná realizačná cena v tomto roku bola u výkrmových ošípaných 1,32 €/kg čo je o 11 centov viac ako v predchádzajúcom roku .
     Chov oviec je tiež veľmi náročný a zložitý. Aj v roku 2017 sme pokračovali v selekcii u bahníc a došlo k predaju 181 ks . Pre zvýšenie mliečnej úžitkovosti sme nakúpili dvoch plemenných baranov. V sezóne roku 2017 sme dodali nášmu odberateľovi Agrofarma Červený Kameň 8 906 kg syra a z dvora sme odpredali 1 409 kg  syra.                    
   Tržby celkom v živočíšnej výrobe za predaj  výrobkov dosiahli 446 646 €, za predaj mladých zvierat 383 779 €. Dospelé zvieratá sme realizovali za 31 588 €.


Úsek technických služieb a obchodnej činnosti

     Zabezpečuje práce traktorovej a nákladnej dopravy, samohybných strojov pre chod rastlinnej a živočíšnej výroby a v menšej miere i poskytovanie služieb týmito strojmi. Úsek taktiež zabezpečuje so stavebnou skupinou opravy objektov pre poľnohospodársku výrobu.  V obchodnej činnosti  boli poskytované služby závodného stravovania v rámci podniku, ale i pre cudzích stravníkov a tiež sme poskytovali služby pri svadobných hostinách, karoch, rodinných oslavách a školeniach. V menšej miere bolo využívané Agroturistické zariadenie v Danišovciach. Družstvo prenajíma i časť svojho majetku, z ktorého tiež plynú tržby . Celkové tržby na tomto úseku boli vo výške 70 646 €.


Úsek vedenia a správy 

Zabezpečuje oblasť ochrany družstevného majetku, ochranu a bezpečnosť zdravia pri práci, civilnú ochranu, útvar sekretariátu a ekonomický úsek, ktorý sleduje, vyhodnocuje, plánuje, rieši legislatívne, daňové a účtovné zásady chodu firmy.
Personálne zabezpečenie a stav pracovníkov. Činnosť podniku  je zabezpečená pomerne stabilným kádrom pracovníkov. Časť prác bola zabezpečená sezonnými pracovníkmi.

 Vývoj priemerných stavov pracovníkov

	
	2015
	2016
	2017

	Počet pracovníkov celkom 
	75
	73
	72

	- z toho manuálni a ostatní
	60
	58
	57

	              THP
	15
	15
	15




Vplyv činnosti účtovnej jednotky na životné prostredie. Podnik má spracovaný a dodržiava program odpadového hospodárstva, má vybudované spevnené poľné hnojiska, má zrekonštruované hnojné koncovky a žumpy. Dôležitou súčasťou podnikania je i zachovanie a dotváranie rázu krajiny obrobením všetkej poľnohospodárskej pôdy.



3. Výsledok hospodárenia (zisk +, strata -) dosiahnutý podľa  stredísk v €

	
	2015
	2016
	2017

	Stredisko RV
	201 316
	160 267
	298 769

	Stredisko ŽV
	-240 371
	-198 810
	-181 271

	Stredisko pomocných činností
	34 334
	29 836
	-8 800

	Stredisko TS a OČ
	- 5 817
	-5 103
	-10 747

	Stredisko CDR
	-22 081
	-28 484
	-20 194

	Výsledok hospodárenia 
	-32 619
	-42 294
	77 757








4. Výsledky finančného hospodárenia

	Vybrané tržby a výnosy podľa činnosti  v €

	2015
	2016
	2017

	Tržby z predaja vlastných výrobkov a služieb  
	1 167 038
	1 060 181
	1 314 704

	- z toho RV
	446 735
	396 733
	483 473

	             ŽV
	718 913
	663 007
	830 425

	             ostatné
	1 390
	441
	806

	Tržby z predaja služieb
	113 010
	150 557
	98 576

	Tržby z predaja dlhodobého majetku  a materiálu
	28 735
	23 771 
	34 561

	Ostatné výnosy
	912 619
	975 098
	933 465

	Výnosy celkom
	2 406 068
	2 493 092
	2 599 578




	Vybrané náklady podľa druhov a činnosti v €
	2015
	2016
	2017

	Spotreba materiálu, energie  a ost.
	867 468
	882 745
	910 752

	- spotreba nakúpených osív
	83591
	100 555
	82 817

	- spotreba priemyselných hnojív
	73 755
	66 812
	57 551

	- spotreba chemikálií
	99 198
	92 893
	118 342

	- PHM
	143 801
	150 251 
	154 521

	- nakúpené krmivá
	127 518
	143 915
	145 945

	- komponenty do kŕmnych zmesí
	103 957
	95 971
	114 959

	- energia
	100 475
	100 249
	95 766

	Služby
	240 726
	213 257
	242 764

	Mzdové náklady a odmeny čl.org.spol.
	597 776
	628 500
	646 091

	Dane a poplatky
	23 465
	23 845
	23 401

	Odpisy
	368 067
	395 360
	359 883

	Ostatné náklady na hospodársku činnosť
	35 823
	77 394
	23 186

	Finančné náklady
	12 745
	16 049
	10169

	Náklady celkom
	2 438 687
	2 535 836
	2 502 535





5. Obstaranie dlhodobého majetku

	Názov majetku obst. kúpou , technickým
	Obstarávacia
	 Spôsob obstarania
	
	

	zhodnotením a vo vlastnej réžii
	cena €
	Vlastné zdroje
	Úver,leasing
	Dotácie 

	Valce Cambridge
	              8 810
	                       8 810
	
	

	Kŕmny vozík pre teľatá
	7 760
	7 760
	
	

	Miešareň kŕmnych zmesí-technické zhodnotenie
	5 408
	5 408
	
	

	GPS Mobil MAPPER
	1 450
	1 450
	
	

	Počítač Intel-sklady
	759
	759
	
	

	Kolesový traktor ZETOR CYSTAL
	70 172
	28 069
	42 103
	

	Osobný automobil Pegueot 208
	10 408
	1 040
	9 368
	

	Obst. základného stáda – pl.barany 2 ks
	 1 300
	1 300
	
	

	                                      - pl.kanec
	500
	500
	
	

	                                      - pl.býk
	2 000
	2 000
	
	

	       vo vlastnej réžii
	198 187
	198 187
	
	

	spolu
	306 754
	255 283
	51 471
	








     Do rastlinnej výroby sme obstarali valce Cambridge, GPS mobil Mapper a kolesový traktor Crystal. Do živočíšnej výroby sme zakúpili kŕmny vozík pre teľatá a na miešarni kŕmnych zmesí sa urobilo technické zhodnotenie. Základné stádo zvierat bolo obstarané aktiváciou vlastných zvierat a nákupom  dvoch plemenných baranov , plemenného kanca a plemenného býka. Taktiež bol zakúpený osobný automobil Pegueot 208 a počítač.


6. Stav peňažných prostriedkov, pohľadávok a záväzkov  v  €
  
	
	2015
	2016
	2017

	Finančné účty
	116 045
	242 915
	312 557

	Krátkodobé pohľadávky súčet
	898 201
	191 507
	203 493

	z toho:  - z obchodného styku
	71 380
	64 662
	79 779

	             - daňové
	825 538
	126 403
	122 805

	             - iné 
	1 283
	442
	909

	Záväzky 
	1 014 442
	462552
	443 386

	z toho: dlhodobé záväzky
	53 907
	61 247
	85 629

	            dlhodobé rezervy
	4 201
	5 130
	6 395

	            dlhodobé bankové úvery
	56 250
	67 250
	12 250

	             krátkodobé  záväzky
	216 301
	225 747
	235 667

	                     z toho: - z obchodného styku
	123 846
	144 830
	125 678

	                                - voči spoločníkom
	22 119
	20 715
	19 843

	                                - voči zamestnancom 
	13 328
	15 180
	16 503

	                                - zo sociálneho poistenia       
	24 021
	23 541
	22 509

	                                - daňové záväzky a dotácie
	11 009
	7 243
	7 716

	                                - iné záväzky
	21 978
	14 238
	43 418

	           krátkodobé rezervy
	33 574
	38 575
	45 328

	           bežné bankové úvery 
	650 209
	64 603
	58 117


 
7. Finančná analýza a zhodnotenie finančnej situácie spoločnosti
a) Ukazovatele efektívnosti sa delia na 
· ukazovatele ziskovosti
· ukazovatele aktivity
b) Ukazovatele finančnej závislosti
c) Ukazovatele likvidity
	
	
	2015
	2016
	2017

	Ukazovatele ziskovosti
	
	
	
	

	Hl.ukazovateľ ziskovosti
	výnosy / pasíva
	0,57
	0,67
	0,72

	ziskovosť celkového kapitálu
	HV / pasíva
	-
	-
	0,02

	ziskovosť vlastného imania
	HV / vlastné imanie
	-
	-
	0,03

	
	
	
	
	

	čistý pracovný kapitál
	obežné aktíva – bežné pasíva
	995 957
	1 042 283
	1 140 564

	ziskovosť ČPK
	HV / ČPK
	-
	
	

	
	
	
	
	

	Ukazovatele aktivity
	
	
	
	

	obrat ČPK v dňoch
	ČPK / (výnosy / 365)
	151
	172
	175

	obrat zásob v dňoch
	zásoby / (výnosy / 365)
	134
	154
	148

	obrat pohľadávok v dňoch
	krátke pohľadávky / (výnosy / 365)
	136
	32
	31

	
	
	
	
	

	Ukazovatele finančnej závislosti
	
	
	
	

	celková zadĺženosť
	cudzie zdroje / pasíva
	0,26
	0,14
	0,13

	bežná zadĺženosť
	krátke záväzky, úvery a ČR / pasíva
	0,25
	0,20
	0,19

	Podkapitalizovanie
	(vl.imanie + dlhé cudzie zdroje) / stále aktíva
	1,29
	1,35
	1,44

	krytie stálych aktív
	vlastné imanie / stále aktíva
	1,23
	1,28
	1,38

	
	
	
	
	

	Ukazovatele likvidity
	
	
	
	

	Solventnosť
	peňažné prostriedky / splatné krátke záväzky
	0,54
	1,08
	1,33

	okamžitá likvidita
	finančný majetok / bežné pasíva
	0,13
	0,74
	0,92

	bežná likvidita
	(fin.majetok + krátke pohľad.) / bežné pasíva
	1,13
	1,32
	1,52

	current ratio
	(fin.maj. + kr.pohľ. + zásoby) / bežné pasíva
	2,11
	4,17
	4,36



II. Predpokladaný budúci vývoj činnosti družstva v roku 2017

     Stratégia a základné ciele nášho podniku sú zamerané na rozvoj konkurencie schopnej a environmentálne šetrnej poľnohospodárskej výroby s dôrazom na efektívne zhodnotenie vložených prostriedkov, zvýšenej produktivity a intenzity práce aj s dostatočným využívaním ľudských zdrojov i výrobných kapacít, pôdy, ale i technológii tak, aby sme zabezpečili zdravotnú neškodnosť, bezpečnosť a hygienu vyrobených produktov, ale i udržanie prírodných zdrojov, hlavne pôdy, aby sme plnili okrem produkčnej i krajinotvornú, environmentálnu i sociálnu funkciu.

Podnikateľský zámer v rastlinnej výrobe

     Čo sa týka podnikateľského zámeru  v rastlinnej výrobe na sezónu 2017, základ osevného postupu bude podriadený potrebám živočíšnej výroby, kde sa zameriame na produkciu čo možno najkvalitnejších objemových a  jadrových krmív, to všetko samozrejme s rešpektovaním všetkých zákonných podmienok a v súlade s postupmi správnej farmárskej praxe.
     V podniku neuvažujeme s podstatnou zmenou štruktúry rastlinnej výroby v porovnaní s predošlým rokom. Hlavným zdrojom príjmov v rastlinnej výrobe by mali byť  olejniny a to repka olejná ozimná i jarná a ľan.V obilovinách okrem  množenia osív budeme i v tomto roku pokračovať v zmluvnom pestovaní sladovníckého jačmeňa pre Plzeňský Prazdroj Slovensko a.s. Čo sa týka zemiakov budú pestované na vyplácanie nájmu, ale i na predaj pre stabilizujúcich sa odberateľov.
     Prehľad o predpokladaných úrovniach výroby a príjmoch z predaja rastlinných komodít je nasledovný:      

	Plodina
	Výmera 
	Úroda 
	Produkcia
	
	Realizácia
	

	
	ha
	t/ha
	t
	€
	t
	€

	Pšenica ozimná
	228,92
	5,00
	1 145
	172 045
	598
	85 228

	Pšenica jarná
	84,86
	4,50
	382
	57 358
	484
	69155

	Jačmeň ozimný 
	57,31
	5,00
	287
	43 556
	100
	14 000

	Jačmeň jarný
	86,03
	4,20
	361
	56 693
	200
	18 000

	Triticale jarné
	30,00
	4,20
	126
	20 190
	110
	17 050

	Ovos
	18,36
	3,70
	68
	11 374
	60
	9 300

	Obilniny spolu
	505,48
	4,68
	2 368
	361 216
	1 213
	212 733

	Repka ozimná
	173,29
	2,60
	451
	157 693
	451
	157 693

	Repka jarná
	50,55
	2,30
	116
	40 691
	116
	40 691

	Repka spolu
	223,84
	2,53
	567
	198 384
	567
	198 384

	Ľan
	27, 55
	1,20
	33
	10 910
	33
	10 910

	Zemiaky
	28,00
	18,00
	504
	77 550
	400
	75 000

	Kurica na siláž 
	120,00
	35,00
	4 200
	71 400
	
	

	VRK
	198,51
	25,00
	4 963
	44 665
	
	

	Úhor
	49,57
	
	
	
	
	

	Orná pôda spolu
	1 152,95
	
	
	
	
	

	Lúky
	571,87
	12,00
	6 862
	61 762
	
	

	Pasienky
	705,06
	8,00
	5 640
	22 562
	
	

	TTP spolu
	1 276,93
	
	
	
	
	

	Poľnohosp. pôda celkom
	2 429,88
	
	
	848 447
	
	497 027



Stručný prehľad o pláne pestovania v jednotlivých oblastiach rastlinnej výroby:
Pestovanie obilnín:
     Obilniny budeme tento rok pestovať na celkovej výmere  505,48 ha, čo predstavuje 44 % podiel z celkovej plochy ornej pôdy v podniku. 57 % podiel z výmery obilnín budú predstavovať ozimné obilniny a to pšenica ozimná a jačmeň ozimný a 43 % budú zaberať jarné obilniny zastúpené jačmeňom jarným, pšenicou jarnou, tritikale jarným a ovsom. 
     Čo sa týka odrodovej skladby jednotlivých obilnín okrem osvedčených odrôd sme nakúpili i nové odrody (Pšenica ozimná – odrody : KWS Ferrum, JB AsanoSANO, IS Spirella, IS Gordius a nové Findus a Gejzír. Jačmeň ozimný – KWS Tenor, pšenica jarná odroda IS Jarisa , jačmeň jarný – Kangoo). Nákupom certifikovaného osiva jednotlivých druhov si zabezpečíme potrebu farmárskeho osiva na budúcoročné obdobie. Cieľom v sektore obilnín je vyrobiť 100 t osiva v stupni C1 odrody pšenice ozimnej IS Gordius, 90 t osiva v stupni C1 odrody jarnej pšenice IS Jarissa, 60 t ovsa siateho odrody Valentín v stupni C1  a 110 t osiva jarného tritikale Milewo v stupni E . Pre pivovar Plzeňský Prazdroj Slovensko a.s. budeme pestovať  200 t sladovníckého  jačmeňa ďalšie obiloviny budú pestované na  kŕmne účely resp. po splnení parametrov aj  ako potravinárske obilie. 
Pestovanie olejnín:
     Repku olejnú  ozimnú máme zasiatu na výmere 173,29 ha a repka jarná by mala tvoriť výmeru 50,55 ha. Ľan zasejeme na výmere 27,55 ha. Splu podiel olejnín na celkovej výmere ornej pôdy predstavuje  19 %. Cieľom je vyrobiť 567 t repkového semena. Premysleným a cieleným ošetrovaním a prihnojovaním porastov na úrovni 120 kg č. ž. N, by sme mali tento cieľ zvládnuť. 
Pestovanie okopanín :
     Zemiaky budú tento rok vysadené na výmere  28 ha. V odrodovej skladbe stavíme na osvedčené odrody RedAnna a  Alica, doplnené Laurou a Monikou. Cieľom je vyrobiť dostatočné množstvo konzumných hľúz, ktoré pokryje potreby nájmu a predaja okolitým zákazníkom v primeranej kvalite.
Pestovanie krmovín:
     Dlhodobým plánom v tejto skupine plodín je naďalej zvyšovať zastúpenie krmovín s vyšším obsahom NL – látok, to sa bude realizovať v tomto roku vysiatím   intenzívnej ďatelinotrávnej    miešanky na 34 ha.  Čo sa týka kukurice v prípade priaznivých podmienok by sme z 20 ha vyskúšali urobiť vlhké kukuričné zrno do vakov. Celkovo by sa malo vyrobiť dostatočné množstvo objemových krmív pre pokrytie  potrieb živočíšnej výroby čo možno najlepšej kvalite. 
     Výrobné postupy v rastlinnej výrobe sú dané hlavne agrotechnickými termínmi, to znamená, že základom dobrej úrody v danom roku je pozberová príprava pôdy v predchádzajúcom roku, vhodný výber a kvalita osiva, príprava pôdy pred sejbou, výber pozemkov  pre jednotlivé plodiny, samotná sejba, ošetrovanie počas vegetácie t. z. hnojenie a aplikácia prípravkov na ochranu rastlín a nemenej dôležitý, správne načasovaný a kvalitne prevedený zber. Dodržaním týchto opatrení v konečnom dôsledku plánujeme  okrem zabezpečenia kvalitných krmív pre živočíšnu výrobu dosiahnúť tržby na úrovni 497 027 €   
       V oblasti udržiavania a zveľaďovania pôdneho fondu budeme hnojiť mašťaľným hnojom 250 ha.  Hnojovicu a močovku využijeme na prihnojovanie pasienkov a ornej pôdy. V roku 2018 budeme pokračovať v čistení pasienkov od náletových drevín v katastrálnom území obce Poráč.


Živočíšna výroba

     Hospodársky výsledok na tomto úseku bude v budúcom roku podstatnou mierou závisieť od  vývoja realizačných cien hlavných komodít -  mlieka, hovädzieho, bravčového mäsa, jahniat a zástavového dobytka. Je veľmi ťažké predpovedať ich vývoj a preto  je zložité vytvoriť plán činnosti na uvedenom úseku tak,  aby sa dosiahol prijateľný hospodársky výsledok.

Chov hovädzieho dobytka:

     Hlavnou úlohou podnikatelského zámeru na rok 2018 na tomto úseku bude maximálne zníženie úhynov všetkých kategórií hovädzieho dobytka, pretože túto úlohu sa podarilo naplniť len z časti. Ďalšiemu znižovaniu úhynov teliat by malo napomôcť kŕmenie teliat systémom mliečneho „taxíka“, keď teplota a množstvo napájaného mlieka teľatám už nie je závislá od zodpovednosti  či nezodpovednosti ich ošetrovateľa.
     Po určitom náraste a stabilizácii výkupnej ceny mlieka v minulom roku v podnikateľskom zámere počítame s nárastom dodávky mlieka do Tatranskej mliekárne o 128 000 litrov t.j.  s dodávkou 1 374  000 l a predajom z dvora na úrovni minulého roka 40 200 litrov, pri dosiahnutí užitkovosti 4 577 litrov na kravu a dodávke 4 318 litrov na kravu ročne.
     Uvedenú úžitkovosť v značnej miere ovplyvňujú kŕmne dni vyradených dojníc, ktoré máme v počte asi 50 ks s nízkou produkciou mlieka. Tieto kravy potrebujeme urýchlene nahradiť prvôstkami, ktoré chceme v nasledujúcom období zaradiť do stáda dojníc v počte 134 kusov.  
     Aj v nasledujúcom období budeme naďalej pokračovať na zlepšení reprodukčných ukazovateľov praktickou realizáciou biotechnických metód „OWSING“ u kráv a jalovíc a rannou diagnostikou  gravidity, za účelom zníženia servisperiódy a medziobdobia u nami chovaných zvierat a zvýšenie mliekovej úžitkovosti.
     Po vyriešení výživy mliekových teliat bude v budúcom období potrebné doriešiť výživu zvierat v kategórii jalovice 6 mesiacov až 1 rok. Cieľom tejto snahy bude zvýšeným prírastkom uvedených zvierat skrátiť vek jalovíc pri prvom otelení, pretože tento ukazovateľ je rozhodujúci pre zaraďovanie jalovíc do stavu kráv. Po zvýšení podielu strakatých plemien nad 75 % budeme  pokračovať v pripúšťaní dojníc  červenostrakatým plemenom, takzvaným spätným krížením. 
     Po poklese stavov kráv bez trhovej produkcie mlieka za posledných päť rokov počítame v nasledujúcich dvoch rokoch s ich opätovným navýšením a to zaradením väčšieho počtu jalovíc, ktoré sa narodili po strakatom býkovi, pričom predpokládáme zvýšenú mliekovú úžitkovosť u uvedených zvierat. Produkcia  mlieka je základom pre zdravý odchov teľaťa a zvyšovaním podielu mäsových plemen Limuzín a Charole sa znižuje. 
     Po pretrvávaní problémov s úhynom a odchovom mäsových teliat budeme pokračovať prikrmovaním  teliat, vysokoteľných kráv a jalovíc a kráv s teľatami jadrovým krmivom. .
     U všetkých kategórií kráv a jalovíc sa v nasledujúcom období naďalej počíta s využitím pastvy.  

     U jednotlivých kategórií hovädzieho dobytka bola podnikateľským zámerom vytýčená  úžitkovosť:

     teľatá mliekové                                         narodenie 311 ks                                úhyn 24 ks
     teľatá mliekové                                prírastok 0,7 kg/ks/deň                        produkcia 33 t
     teľatá mäsové                                            narodenie 140 ks                               úhyn 12 ks
     teľatá mäsové                                  prírastok 0,7 kg/ks/deň                         produkcia 18,8 t
     jalovice 6.mes.–1.rok mliekové                      0,6 kg/ks/deň                        produkcia 18,9 t
     jalovice 6.mes.–1.rok mäsové                         0,6 kg/ks/deň                        produkcia 2,0 t
     jalovice 1 – 2. rok mliekové                            0,5 kg/ks/deň                        produkcia 21,3 t
     jalovice 1 – 2. rok mäsové                              0,6 kg/ks/deň                        produkcia 4,0 t
    
Celková realizácia hovädzieho mäsa bude nasledovná:

      mliekové kravy                                                       80 ks                            50,0 t
      mäsové kravy                                                           6 ks                              3,6 t
      teľatá mäsové                                                       104 ks                            21,8 t
      jalovice mliekové                                                     3 ks                              1,5 t
      zástavové býčky mliekové                                    118 ks                           29,7 t
   
Chov ošípaných:   
      Pre neustále kolísanie cien je problematické vytýčiť reálny podnikateľský zámer v tomto chove. Uvedené kolísanie cien je v nepravidelných sinusoidách a nízke realizačné ceny nepokrývajú niekedy ani náklady. Situáciu v chove komplikuje i nedostatok pracovných síl a zastarané technologické zariadenie s pomerne vysokou potrebou ručnej práce.Vzhľadom na situáciu v chove ošípaných na celom Slovensku, keď došlo k rapídnemu zníženiu chovov ošípaných sú úvahy o opodstatnení existencie uvedeného chovu aj v našom družstve. Situáciu však vždy dočasne vyrieši nárast ceny ošípaných, takže sa v chove pokračuje. Existencia tohto chovu je vnašom podniku taktiež podmienená  skŕmením vyprodukovaného obilia, keď v niektorých rokoch sa uvedené obilie pre nízku cenu ťažko realizuje. Napriek tomu, že výroba ošípaných je zabezpečovaná v starých maštaliach  s veľkým podielom ručnej práce v tomto chove sa v roku 2017 dosiahli najlepšie výsledky za posledných päť rokov a v tomto trende   sa budeme snažiť pokračovať, respektíve aj zlepšovať sa.
     Úloha eliminácie úhynu prasiatok do odstavu naďalej pretrváva. Na zabezpečenie tejto úlohy zabezpečíme kŕmenie prasníc podľa reprodukčného cyklu, zlepšime hygienické podmienky chovu prasiatok v pôrodnych kotercoch, ktoré budeme pravidelne čistiť a dezinfikovať a pri prasení zabezpečíme pri prasiatkach dozor.
     V budúcom období počítame so zaradením 30 ks plemenných prasničiek v rámci rozmnožovacieho chovu.
     V letných mesiacoch júl a august zabezpečíme také zooveterinárne podmienky, aby v minimálnej miere dochádzalo k prebehávaniu prasníc.
    V rámci podnikateľského zámeru počítame s priemerným stavom prasníc  97 ks s narodením 2056 kusov prasiatok, odchovom 1778 kusov prasiatok, čo predstavuje odchov 17  kusov na prasnicu. Celková výroba mäsa ciciakov predstavuje 46,3 t, výroba chovných ošípaných 1,9 t, výroba bravčového mäsa vo výkrme ošípaných 141,5 t. Po zabezpečení nasledovných parametrov by bola nasledovná realizácia bravčového mäsa:

Prasnice                                                             18 ks                                                 3,3 t
Odstavčatá                                                         40 ks                                                 0,7 t
Výkrmové ošípané                                        1 550 ks                                             178,3 t  
  
   Podmienkou dosiahnutia uvedených úloh bude pokračovanie v trende znižovania úhynu všetkých kategórií ošípaných. 
Chov oviec
     Pripúšťanie oviec plemenom Lacoune bude pokračovať aj v nasledujúcom období. Cieľom uvedeného kríženia s týmto dojným plemenom je zvýšiť mliekovú úžitkovosť nami chovaných oviec. Táto úloha je dlhodobá , pretože naše ovce boli pôvodne merinového typu a neboli určené na  produkciu mlieka. Na základe výsledkov z kontroly užitkovosti a dĺžky laktácie budeme vyberať jahničky do ďalšieho chovu len od matiek s najvyššou mliekovou úžitkovosťou. 
      Hlavnými podmienkami splnenia plánovaných úloh na budúce obdobie je splnenie rozhodujúcich ukazovateľov a to narodenie 1 090  kusov jahniat, odchov 1 049 kusov a predaj 738 kusov, to znamená 12,9 t jahniat, výroba a predaj 11 t ovčieho hrudkového syra a realizácia 5 ton vlny. Na zabezpečenie početného stavu bahníc zaradíme do stáda 220 ks jahničiek. 

Chov koní:

      Tento chov  je zameraný na produkciu a odchov žriebät a ich následný predaj. V uplynulom období bolo pripustených 10 ks plemenných kobýl od ktorých očakávame žriebätá. Chov týchto zvierat vykazuje stratu, ktorú čiastočne kompenzujeme  tým, že  požadujeme podporu  na chov  ohrozených druhov zvierat Slovenský teplokrvník.  

     Po splnení plánovaných ukazovateľov a dodržaní plánovaných realizačných cien by sme  v živočíšnej výrobe  mali dosiahnúť tržby 867 824 €.


 
Úsek obchodnej činnosti a technických služieb

     Bude i v tomto roku zabezpečovať služby pre rastlinnú i živočíšnu výrobu, ale bude sa snažiť i o predaj služieb. Taktiež bude tento úsek zabezpečovať služby závodného stravovania v rámci podniku i pre cudzích stravníkov a poskytovať služby pri svadobných hostinách, karoch, rodinných oslavách a školeniach.   

     Tržby na tomto úseku sú plánované  vo výške  63 200 €.     

    V stavebnej činnosti bude potrebné vo vlastnej réžii urobiť najnutnejšie opravy prevádzkových budov a maštalí. Malo by sa jednať o opravu sociálnych zariadení na jednotlivých hospodárskych dvoroch, opravu strechy na bývalom teľatníku Odorín. V rámci projektov  je v pláne rekonštrukcia maštale pre jalovice v Danišovciach čo však budeme robiť dodávateľským spôsobom.

      V podnikateľskom zámere  v energetickej oblasti  plánujeme tieto spotreby:  

	
	spotreba
	jednotková cena €
	Cena celkom €

	Elektrická energia
	592 400 kWh
	0,138
	81 584 

	Plyn
	 45 000    m3
	0,33
	14 850

	Nafta
	165 000        l   
	0,90
	148 500

	Benzín
	4 500        l
	1,10
	4 950

	Olej
	3 500        l
	1,80   
	6 300

	Voda
	24 000    m3
	0,0232
	560


            
      Financovanie súčasného výrobného a podnikateľského zámeru budeme zabezpečovať z vlastných zdrojov, ktoré však pri súčasnom vývoji cien na agropotravinárskom trhu nedokážu pokryť všetky náklady a investície, ktoré potrebujeme zabezpečiť v priebehu roka. Preto plánujeme využitie osvedčených prevádzkových úverov  tak, ako v predchádzajúcih rokoch a to: na nákup hnojív úver cez Citi bank, na bežnú činnosť Revolvingový úver a úver  zabezpečený očakávaným vyplatením podpory vyplácanej PPA. V prípade nákupu nových strojov na ktoré máme Zmluvy s platobnou agentúrou budeme čerpať prekleňovacie a  investičné úvery.

     Dôležitým finančným zdrojom sú pre nás i dotácie. Budeme sa uchádzať o ich poskytnutie  predložením žiadosti podľa výziev oznamovaných Pôdohospodárskou platobnou agentúrou a plnením požadovaných kritérií. Okrem priamych platieb, platieb z Plánu rozvoja vidieka a vnútroštátnych  platieb budeme v tomto roku podávať i žiadosti na investičné dotácie.
 
     Podľa vývoja celkových vstupov do výroby na jednej strane  a stagnujúcich poprípade i klesajúcich realizačných cien našich výrobkov je veľmi ťažko udržať ekonomickú efektívnosť výroby , no mobilizáciou síl a využitím schopností nás všetkých, pri zlepšení technologickej disciplíny, pri priaznivých prírodných podmienkách, čo pri našej práci nemôžme opomenúť, ale i pri adekvátnej podpore od štátu a splneím plánovaných výrobných zámerov na jednotlivých úsekoch bude našim úsilím uzatvoriť rok 2018 z celopodnikového hľadiska s kladným hospodárskym výsledkom  5 000 €.    


  
III. Návrh na rozdelenie zisku

Zisk vo výške 77 757,05 € použiť: 71 459,80 € na úhradu straty minulých rokov
                                                          6 297,25 € prideliť do sociálného fondu

  

IV. Doplňujúce informácie o účtovnej závierke
     - informácie o nákladoch na činnosť v oblasti výskumu a vývoja:
Účtovná jednotka nepodniká v oblasti výskumu a vývoja

    - obstarávanie akcií a podielov vlastných alebo ovládajúcej osoby:
Účtovná jednotka v roku 2017 neodkupovala vlastné DPL, nenadobudla  akcie ani obchodné podiely v iných spoločnostiach

     - informácie o organizačnej zložke v zahraničí:
Účtovná jednotka nemá organizačnú zložku v zahraničí

     -udalosti osobitného významu, ktoré nastali po skončení účtovného obdobia, za ktoré sa vyhotovuje výročná správa:
 Po skončení účtovného obdobia, za ktoré vyhotovujeme výročnú správu nedošlo ku dňu vyhotovenia výročnej správy k žiadnym udalostiam osobitného významu.
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