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Sprava o vysledku hospodarenia POD Vechec za rok 2017

V pol'nohospodarskej prvovyrobe je kazdy hospodarsky rok naro¢ny,
pretoZze sa musime vysporiadat’ nielen s pracovnymi problémami ako v kazdej
inej vyrobe ale unas ma rozhodujici vplyv na nase vysledky pocasie, ktoré
nikto nevie ovplyvnit’. O to je poteSitelny vysledok nadsho hospodarenia za rok
2017. Druhy rok v rade nase Pol'nohospodarske druzstvo dokazalo vytvorit’ zo
svojej vyroby zisk, o nds vel'mi teSi. Aj ked’ v zivocCiSnej vyrobe doslo podl'a
predpokladov k miernému rastu nakupnych cien mlieka, ten v§ak nebol vyrazny
a Vv podstate iba nam nahradil dotaciu, ktort pre pokles cien v roku 2016
vyplatila Eurdpska tnia. Ostatné ceny z produkcie ZivocisSnej vyroby stagnovali
na pomerne nizkej urovni.

V rastlinnej vyrobe sme do pddohospodarskeho roka vstupovali s vel'kymi
obavami, pretoZe jesenné osevy sme boli nuteni robit’ na zamokrenych podach
a poc€asie nam neumoznilo v jeseni ani dodrzat’ planované vysevy. NaStastie
priebeh pocasia v naSej oblasti pocas roku 2017 nebol poznafeny vyraznym
suchom. Vd’aka dobrej praci zamestnancov druZstva sa ndm aj preto podarilo

dosiahnut’ u vsetkych plodin dobré trody blizke nasich produkénych maxim.

Usek rastlinnej vyroby

Tento Gsek v naSom podniku patri dlhodobo medzi najvyznamnejSie
a rozhodujiicou mierou ovplyviiuje celkovy vysledok hospodéarenia naSho
druZstva.

Aj vroku 2017 sme hospodarili na vymere 2.350 hektarov
pol'nohospodarskej pody. Je to rovnakd vymera ako v predchadzajicom roku.

Oziminy sme v roku 2017 pestovali na vymere 640 hektarov. Jesen v roku
2016 vsak bola vel'mi rozmanitd pre pol'nohospodarsku vyrobu. Za dobrych

podmienok sme dokézali posiat’ repku ozimnu na celkovej vymere 187 hektarov.
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Celkom sl'ubne sa zacal vyvijat’ aj osev ozimnych obilovin. Podarilo sa nam
splnit’ zdmery vo vyseve ozimného ja¢mena, ktory sme zasiali na ploche 135
hektarov. Dobre sme nastipili aj do osevu ozimnej pSenice avSak intenzivne
zrazky v oktobri ndm neumoznili ukoncit’ sejbu pSenice podl'a nasich predstav
a nakoniec sme museli zredukovat' aj osiatu plochu na celkovi vymeru 320
hektarov. Posledné sejby pSenice boli vSak ukon¢ené na zaciatku novembra aj to
za krajne nepriaznivych vlahovych podmienok. Nato priSla zima so silnymi
mrazmi, ¢o unas vyvolavalo vel'ké obavy z prezimovania vel'kej Casti ozimin.
Ani v marci ked’ sme zacali s jarnymi pracami niektoré osiate plochy ozimnej
pSenice esSte neboli vzidené a my sme mali vel'kt obavu z toho, ze po dlhych
rokoch budi nevyhnutné vyoravky ozimin. NaStastie sa nase obavy celkom
nenaplnili.

Jarné osevy sme zacali za celkom priaznivych podmienok. Dobré boli
podmienky na vysev jarn¢ho jaCmena, ktory sme vysiali na vymere 114
hektarov. Aj ostatné jarné plodiny sa nam podarilo kvalitne zasiat. Slne¢nicu
sme pestovali na vymere 137 hektdrov a soju na vymere 133 hektarov.
K vel'kému navySeniu doSlo pri pestovanej vymere kukurice, ktorh sme zasiali
na vymere 420 hektdrov. Kukuricou sme riesili niz§i osev ozimného obilia
V jeseni.

Aj po ukonceni sejby v naSom regione pocasie bolo celkom priaznive,
moézeme konStatovat’, Ze aj ked pol'nohospodarsky rok z hl'adiska pocasia pre
nas nebol vel'mi priaznivy, neboli sme postihnuti suchom do takej miery ako
velké oblasti zapadného Slovenska. To sa prejavilo aj na celkom dobrych
vysledkoch jednotlivych plodin.

Pri ozimnej psenici sme dosiahli priemerni hektarova urodu 5,6 tony
Z hektéra, ¢o je pomaly o celt tonu menej ako v predchadzajucom roku. Tato
skuto€nost’ bola ovplyvnena hlavne tym, Ze skoro polovica neskoro vysiatych
pSenic nam dala podpriemerné Urody, naopak plochy, ktoré boli zasiate vcas

nam davali Grody aj vysoko nad 7 ton. Z tohto pohladu moéZeme byt
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s dosiahnutou trodou ozimnej pSenice celkovo spokojni. Ozimny ja¢men
v poslednych rokoch sa nam dari uspesne pestovat. Aj v minulom roku sme
dosiahli v priemere 6 ton z hektara. Tesi nas, Ze cela tiroda bola realizovana bud’
ako osivarska alebo ako sladovnicka, €o sa priaznivo odrazilo v realizaénych
cenach. Ani uroda ozimnej repky 2,9 tony z hektara vzhl'adom na tuhl zimu
nebola zI4. ESte dolezitejSie je, ze sa nam ju podarilo zrealizovat’ za ceny, ktoré
zabezpecili jej ziskovost'.

Aj ked ani ostatné jarné plodiny nedosiahli rekordné tUrody
Z predchadzajuceho roku, mézeme byt s ich produkciou celkovo spokojni. Pri
pestovani soje sme dosiahli arodu 2,8 tony z hektara, pricom treba povedat’, ze
vel'ka Cast’ vymery soje bola po sejbe podmacana alebo posSkodena privalovymi
zrazkami. Nemalo to vSak vplyv na kvalitu dopestovanej produkcie, pretoze
plochy ur€ené na osivarske ucely dosiahli planované parametre a boli uznané
ako osivo. Aj surodou 2,9 ton z hektara pri slne¢nici moézeme byt spokojni.
Problémy sme mali s pestovanim kukurice, pretoZe sme ju museli vysiat’ aj na
plochy, ktoré pre fiu neboli celkom vhodné. Aj preto v kukurici na silaz sme
dosiahli urodu 20 ton z hektéra, ¢o je oproti predchadzajucemu roku skoro iba
polovi¢na uroda. Treba poznamenat’, ze pod znizenie Urody, hlavne u zrnovych
kukuric sa ndm vo velkej miere podpisalo poskodenie divou zverou, hlavne
diviakmi. Z toho pohl'adu dosiahnuta uroda 9,5 tony z hektara pri kukurici na
zrno je celkom dobrd uroda. PremnoZenie diviaCej zveri sa pri pestovani
kukurice stdva uz aj v naSich podmienkach vel'mi rizikovym faktorom a do
budicna budeme musiet’ zvazovat’ opatrenia na jeho eliminaciu. Hlavné rezervy
vidime v aktivite Polovnickych zdruzeni, ktoré pdsobia v naSich katastralnych
uzemiach.

Kvalita dopestovanej urody v uplynulom roku bola dobra. Aj jarny
jaément sme dopestovali v sladovnickej kvalite pri urode 5,6 tony z hektara.
Nesklamal nas ani ndS osivarsky program, pretoZze vSetky pestované osiva

dosiahli pozadované parametre a boli uznané ako osiva. Aj to prispelo k tomu,
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ze v podstate sme nemali trznu plodinu, u ktorej by sme nedosiahli zisk pri jej
pestovani. Pre nepriaznivé pocasie v ¢ase zberu semena trdv sa ndm nepodarilo
dosiahnut pozadované vysledky, avSak ani od tohto programu nemienime
upustit, pretoze vyhodnejSie alternativne plodiny v podstate ani neexistuju.
Dobre sa nam dari skibit’ osevny postup pestovania trav s pestovanim horgice,
pri ktorej sa ndm aj na menej Urodnej pode podarilo dosiahnut ziskovost
pestovania.

Pokial’ mdme hodnotit’ vysledky hospodarenia na useku rastlinnej vyroby
Z ekonomického pohl'adu, musime v tomto smere vyslovit’ spokojnost’. Prispeli
k tomu aj dobré realiza¢né ceny, ktoré sme dosiahli vd’aka odlozeniu predaja na
neskorsie obdobie po zbere alebo kontrahovanim predaja este v skorom jarnom
obdobi. Aj vdaka dobrej obchodnej politike nam vzrastol celkovy zisk
z rastlinnej vyroby o skoro 40.000 € na celkova sumu 437.000 €, ¢o v podstate
zabezpecilo dosiahnutie zisku pre cely nas pol'nohospodarsky podnik.

Kolektiv pracovnikov na tomto tseku sa dokéazal vysporiadat’ so zlozitymi
podmienkami prace v uplynulom polnohospodarskom roku. Kvalitnou
a zodpovednou pracou sa zasluzil o prekroCenie planovaného zisku na tomto
useku. Aj ztohto miesta sa im v mene vSetkych ¢lenov chcem od srdca

pod’akovat’.

Usek Zivo€iSnej vyroby

Druhym najdodlezitejSim vyrobnym usekom v naSom druZstve je usek
zivocisnej vyroby. Musime konStatovat,, Ze ani v tomto roku sa nam vyraznejSie
nepodarilo zlepsit’ finanény prinos tohto useku pre nas podnik.

Aj napriek dosahovanym dlhodobym stratdm sme nepristapili v minulom
roku k nejakym redukciam vyroby na tomto useku. Nad’alej sme sa venovali

chovu hovidzieho dobytka, vyrobe mlieka a hovddzieho misa. Odchov dobytka



sme prevadzali na troch hospodarskych dvoroch, z ktorych najdolezitejsi je dvor
OrtasSe, kde je umiestnena celd nasa vyroba mlieka.

Minulého roku sme na hospodarskom dvore Ortase v priemere chovali
191 kusov krav. Aj ked’ z dovodu rastu odbytovych cien mlicka sme mali
Vv plane zvysit’ celkové stavy na 200 ks, nepodarilo sa nam tato Glohu naplnit’.
Jednym z mala poteSitelnych vysledkov na tomto hospodarskom dvore je
zvySenie poctu narodenych teliat o 6 ks na 204 ks. Verime, Ze to je trend,
pretoze k zvySovaniu narodenych teliat dochadza uz druhy rok. V tomto roku
nas teSi aj skuto€nost’, Ze nam klesol aj tthyn teliat 0 8 ks na 26 ks. Dobra
situdcia v uhyne krav ndm umoznila vyradit’ z chovu 55 ks krav odpredajom na
maso bud’ z dovodu zlého zdravotného stavu alebo nizkej dosahovanej dojivosti.
Najdodlezitejsim objemovym ukazovatelom hospodarenia na tomto dvore je
produkcia mlieka. Produkciu mlieka sa nam podarilo mierne zvysit’ na celkov
uroven 1.230.000 litrov. ZvySenie produkcie sa odrazilo aj na miernom navyseni
uzitkovosti dojnic, ked’ od kazdej dojnice sme nadojili 17,63 litrov na deni. Tento
nadoj predstavuje ro¢nt produkciu mlieka 6.435 litrov na rok ana dojnicu.
Prave vtomto ukazovateli mame velké rezervy, ktor¢ budeme musiet
odstranovat’ a postupne zvySovat dojivost. Pri aktualnych cendch mlieka
a nezmenenych nakladoch by sme potrebovali od kazdej dojnice ro¢ne nadojit’
0 1.000 litrov mlieka viac, aby sme vo vyrobe mlieka dosiahli ziskovost'.
Z pohladu zlepSujtcej sa krmovinovej zékladne a vyrobnych podmienok to je
ciel dosiahnutelny. Ukazovatelom, ktorym nis k nemu pribliZi je aj dizka
medziobdobia. V minulom roku to bolo 432 dni. Aj ked’ sa nam ju podarilo
znizit 0 10 dni, sme d’aleko v tomto ukazovateli od najlepSich producentov,
ktori dosahuji dizku medziobdobia pod 400 diami.

Pocas minulého roka sa mierne zlepSila situacia v odbytovych cenach
mlieka. To prispelo k celkovému narastu trzieb za mlieko o 47.000 € na celkovu
sumu 386.000 €. Menej nas tesi, Ze aj napriek tomu nam vzrastla celkova strata

v produkcii mlicka na 73.000 €. K tomu je treba podotknut, ze v uplynulom
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roku neboli vyplatené dotacie z Eurdpskej unie na podporu produkcie mlieka. Aj
napriek tomu, Ze celkova realizatna cena mlieka bola 34 centov za liter o 4
centy vysSia ako v predchddzajucom roku, po zapocitani tohtoro¢nych dotacii
vsSak stupla iba o 1 cent na 42 centa za liter. Dosiahnuta realizacna cena vsak je
ovela niZSia ako naSe skutocné naklady na liter vyprodukovaného mlieka, ktoré
su v sume 47 centov. Prave v tomto ukazovateli vidime velka rezervu, pretoze
je v nasich silach a dlhodobo sme si to davali aj do planov dosiahnut’ naklady na
produkciu 1 litra mlieka pod 40 centov za liter. Treba povedat’, ze aj v naSom
okrese su producenti, ktori takéto naklady dosahuju.

Druhym najdolezitejSim odvetvim v Zivoc¢iSnej vyrobe je vyroba
hovéddzieho maésa, ktoru realizujeme na hospodarskom dvore vo Vechci. Aj
v uplynulom roku sme na tomto dvore chovali v priemere 80 ks bykov vo
vykrme aVvzimnom obdobi okolo 130 ks jalovic. Produktmi tohto
hospodarskeho dvora st teda vysokotel'né jalovice a hoviddzie médso. Ani vo
vyrobe hovddzieho misa sa nam nedari dosahovat’ zisk, avSak prijatymi
opatreniami na tomto useku sme sa priblizili vo vyrobe misa k vyrovnanému
hospodarskemu vysledku, ked” celkova strata predstavovala iba 170 €.
ZvySovanie poctu narodenych teliat ndm aj v minulom roku umoznilo odpredaj
zastavového dobytka, kde sme dosiahli zisk. Aj to prispelo k celkovo nizsej
strate. Vo vyrobe hovddzieho misa sa nam v uplynulom roku podarilo
dosiahnut’ prirastok 1,4 kg na kus a den pri celkovych nakladoch 3,22 € na kg
prirastku.

Na hospodarskom dvore Juskova Vol'a sme aj v minulom roku realizovali
odchov jalovic v letnom obdobi. Dobrou pracou pri odchove jalovic sme prispeli
K tomu, Ze aj v minulom roku sme mohli odpredat’ vysokotel'né¢ jalovice pri
dobrych trhovych cenéach, ¢o prispelo k zniZzeniu celkovej straty na tuseku
zivocisnej vyroby.

Ked chceme z ekonomického pohladu zhodnotit’ celt zivoc¢isnu vyrobu,

musime konstatovat’ mierne zhorSenie ekonomickej situacie oproti roku 2016.
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Celkova strata, ktoru sme dosiahli na tomto tseku bola 218.000 €, oproti strate
194.000 € za rok 2016. To hovori o tom, ze na Useku ZivociSnej vyroby mame
vel'ké rezervy, ktoré musime sustavne odhalovat’, aby sme zlepSili ekonomicky

vysledok tohto useku.

Usek mechanizacie a investicii

Hlavné vykony na tomto Useku predstavuju prace pre uUsek rastlinnej
vyroby. Preto je dolezit¢ aby Usek mechanizicie prevadzal svoje vykony
Vv spravnych agrotechnickych terminoch a za ¢o najvyhodnejSich podmienok.
Dochvilne plnenie tloh mechanizacie si vyZaduje aj praca v ZivociSnej vyrobe.
V uplynulom roku sa tieto ulohy na tseku mechanizacie darilo plnit. Usek
mechanizacie pocita kazdy rok s rastom nakladov na svoju ¢innost. Aj v roku
2017 pocital s narastom nakladov skoro o 20.000 €. Tesi nas, Ze celkové naklady
boli v skutoénosti 0 12.000 € nizsie oproti planu. V uplynulom roku vyrazne
rastli hlavne mzdové naklady, ktoré spolu s odvodmi za mzdy vzrastli o 7.600 €.
Sme vSak radi, Ze naklady na ndhradné diely oproti planu boli o 17.000 € niZSie
a naklady na opravy sa dosiahli o 7.000 € niZSie oproti planu.

V roku 2017 doslo k narastu vykonov na useku mechanizacie o 40.000 €
na celkovu hodnotu 722.000 €. Aj napriek tomuto narastu sek mechanizacie
nedosiahol planované vykony, ked’ boli o 8.000 € niZsie ako plan. Ciastoéne to
bolo zapri¢inené aj tym, Ze sa ndm v uplynulom roku nepodarilo zakuapit
plavajucu liStu na vymlat soje, ktord zniZuje straty pri jej zbere o 10 az 15 %.
Preto sme zber sdje neumoznili previest’ naSimi kombajnmi ale z ekonomickych
dovodov sme si na tento zber zavolali sluzby, ktoré disponovali takouto
Specialnou zacou liStou. Te$i nas, Ze po dlhom obdobi usek mechanizacie
dosiahol vyrovnany hospodarsky vysledok, ked sa jeho vykony rovnali

priblizne ndkladom na prevadzku. Kedze usek mechanizacie skoro vylucne



prevadza svoje vykony iba vo vnutri podniku, bolo to v sulade so zamermi
a planom.

V roku 2017 Ministerstvo pol'nohospodarstva nedalo ziadne vyzvy na
investicie do majetku, do ktorych by sme sa mohli zapojit. Aj preto sme svoje
investicné zamery obmedzili na nevyhnutni potrebu. V minulom roku bol
zaklpeny obracal a zhriiova¢ viacroénych krmovin Poettinger za 20.300 €
a teleskopicky naklada¢ s naradim Manitou za 104.000 €. Néakup tychto
zékladnych prostriedkov bol realizovany z vlastnych finanénych zdrojov bez
pouzitia uverov. Okrem tychto investicii boli prevadzané iba drobné¢ Udrzby

a opravy.

Ekonomicky usek

V podnikatel'skom zamere na rok 2017 sme si medzi hlavné ciele dali aj
dosiahnutie zisku 30.000 €. Sme radi, Ze tito najddlezitejSiu tlohu sa ndm nielen
podarilo splnit ale aj prekroc¢it. Aj tulohu v upeviiovani a posililovani
ekonomickej sily naSho pol'nohospodarskeho podniku sme si dobre splnili.
MoZeme preto konStatovat’, ze po roku 2017 je na§ polnohospodarsky podnik
Vv eSte lepSej hospodarskej a ekonomickej kondicii.

Ako vyplynulo z hodnotenia predchadzajucich vyrobnych tusekov, rok
2017 nebol pre na$ podnik jednoduchy ato sa tyka aj z pohl'adu ekonomiky
druzstva. Rastli sice podla predpokladov odbytové ceny surového kravského
mlieka, avSak celkovy rozdiel v realizacnej cene mlieka po zapocitani
tohtoro¢nych dotacii bol minimalny a neprejavilo sa to v zlepseni ekonomického
hodnotenia vyroby mlieka. Ekonomicku situidciu naSho podniku vSak vyrazne
podporila vyrovnana dobra troda vSetkych kfmnych plodin rastlinnej vyroby
a tesi nas, ze sa dosiahla v priemere lepsia realiza¢na cena. To sa podpisalo pod

vyrazny rast zisku na Gseku rastlinnej vyroby.



V roku 2017 sme dosiahli celkové trzby vo vyske 1.642.000 €. Opatrenia
v oblasti riadenia podniku prispeli k rastu vytvorenej pridanej hodnoty v naSom
podniku na 628.000 €, o je rast o0 60.000 €. VSetky tieto pozitivne vysledky sa
prejavili v dosiahnutom prevadzkovom zisku 176.985 €, ktorym sa nam
podarilo prekonat’ aj zisk z predchadzajiceho roka. Na zaklade tychto dobrych
ekonomickych vysledkov predstavenstvo druzstva navrhuje vyplatit’ aj v tomto
roku dividendy v celkovej vyske 4,6 % zvlozeného majetkového podielu
kazdého ¢lena. Kazdy ¢len by tak mal dostat’ eSte vysSi podiel zo zisku ako
Vv predchadzajicom roku.

Dobry vyvoj ekonomickych ukazovatel'ov pod¢iarkuje aj pomer zavazkov
a pohl'adavok v nasom uctovnictve. Z obchodného styku evidujeme ku koncu
roka zavazky v sume 170.000 €, ktoré su z velkej Casti kryté pohladavkami
vsume 116.000 €. Ku koncu roka na financnych ucétoch mal néa$ podnik
evidovant hotovost’ v sume prevySujucu 1.000.000 €. Podnik je preto schopny
aj vroku 2018 si v plnej vyske financovat’ prevadzkové naklady bez tverov
z bank a ani vyplatenie dividend v tomto roku neovplyvni negativne finanénu
stabilitu nasho podniku. V minulom roku sme ¢lenom nasho druzstva
a vlastnikom druzstevnych podielnickych listov vyplatili dividendy v celkovej
vyske 125.000 €. Su vSak clenovia a vlastnici DPL, ktori si svoje naroky
Z uplynulych rokov do dneSného dna neuplatnili. Aj tymto spésobom ich
upovedomujeme, Ze si ich budtt moct’ uplatnit’ aj v tomto roku spolu s podielom
na zisku, ktory sa bude vyplacat’ v roku 2018.

Okrem investicii do majetku, ktoré boli spomenuté v predchadzajtcich
Castiach sme v minulom roku nezabudli ani na investicie do pody. V minulom
roku sme nakupili skoro 33 hektarov pol'nohospodarskej pddy, na nakup ktore;j
sme vynaloZili skoro 58.000 €. Najviac pddy sa naktipilo v katastroch Cemerné
a Sacurov, spolu 26 hektarov. Mrzi nas, ze menej ponik na predaj
pol'nohospodarskej pddy sme mali z Vechca, kde sa ndm podarilo zakuapit’ iba

5,5 hektara. Verime, Ze v ndkupe pol'nohospodarskej pody sa ndm bude darit’ aj
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vroku 2018 avacsiu vymeru nam ponuknu na zakupenie aj majitelia pody
v katastri Vechca.

Uvedomujeme si, Zze naS polnohospodarsky podnik sa rozvija aj vd’aka
dobrej praci jeho byvalych zamestnancov a ¢lenov, ktori si uz na zasluzilom
odpocCinku. Aj preto sme ponechali narok na naturalnu davku v rovnakej vyske
ako v predchadzajucich rokoch. Podobne pristupujeme aj Vv priprave
zéhumienok, pretoze ani tato Cinnost’ pre nas nie je ziskova ale chapeme ju ako
pomoc nasim ¢lenom.

Na odplatu o¢akavame, Ze nasi ¢lenovia, prenajimatelia pody a obyvatelia
naSich obci budi aj nad’alej chipat’ pdsobenie naSho polnohospodarskeho
druzstva ako prinos pre seba a svojich spoluob¢anov a budt chranit’ jeho dobré
meno. O¢akdvame vacsie pochopenie od naSich spoluobCanov pre niektoré nase

¢innosti, ktoré uréitym sposobom zneprijemnuju ich zivotné podmienky.

Podnikatel’sky zamer Pol’nohospodarskeho obchodného
druzstva Vechec na rok 2018

Podnikatel'sky zdmer druzstva na rok 2018 pripravilo predstavenstvo
druzstva s cielom aj v nasledujicom roku zabezpecit plynuly rozvoj nasho
pol'nohospodarskeho druzstva. Jesenn 2017 bola pre pol'nohospodarov v naSom
regidbne pomerne priaznivd, pokiall dokazali dostato¢ne vyuzit vhodné
podmienky v kratkych priaznivych obdobiach. My mo6Zeme konStatovat, Ze sa
nam vSetky ozimné plodiny podarilo zasiat’ za priaznivych podmienok
a dostatoCne vyuzit’ priaznivé pocasie. Preto teraz v jari mézeme konStatovat’, Ze
naSe ozimné repky su kompletné, ozimné obiloviny su rovnomerne vzidené
a vel'ka Cast’ z nich je uZ aj odnozena. To vSetko dava nadej aj vd’aka mierne;j
zime na dobri Urodu ozimnych plodin. Budeme sa snazit, aby sme tento
potencial nepremrhali ale naleZite vyuzili. V zivocisnej vyrobe je vSak situdcia

trochu ind. Odbytové ceny mlieka st na slusnej irovni avSak nedosiahli troven
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zabezpeCujucu v naSich podmienkach rentabilitu jeho vyroby a trhové
podmienky naznacuju, ze v priebehu roka d’alsi rast odbytovych cien nenastane.
Naopak obavame sa, ze mdze ddjst’ k poklesu realizacnych cien. Verime, Ze
v dotacne] politike Stdtu uz nenastanii ziadne prekvapenia a hlavne priame
platby ostant na rovnakej urovni ako v minulom roku. Budeme sa snazit’ aby
sme splnili vSetky podmienky vratane administrativnych tak, aby sme aj v tomto
roku dotécie dostali v decembrovom termine v maximalnej moznej vyske.

Ak sa splnia vSetky tieto predpoklady a pribudne k tomu dobra praca
pracovného kolektivu, naplni sa naSa predstava zlepSenia prijmov tak
zamestnancov, vlastnikov pozemkov ako aj vlastnikov majetkovych podielov
v druzstve. VSetci totiZ maja svoj podiel na dlhodobo dosahovanych dobrych

vysledkoch nasho pol'nohospodarskeho druzstva.

Usek rastlinnej vyroby

Rastlinna vyroba bude aj v roku 2018 najdolezitejSim vyrobnym tsekom
druzstva. Predpokladame, Ze v tomto roku budeme hospodarit’ na vymere 2.320
hektarov pol'mohospodarskej pddy. Dojde k ponizeniu obhospodarovanej
pol'nohospodarskej pody, pretoze predstavitelia Gréckokatolickej cirkvi odmietli
S naSim druZstvom podpisat’ ndjomnu zmluvu na nimi vlastnenti pddu o ktora
sme sa im doteraz dlhé desatroCia dobre starali. V Struktire osevu sa vratime
k jeho optimalizacii ako z hl'adiska podnych podmienok tak z pohladu trznej
realizdcie pol'nohospodarskej produkcie. PSenicu ozimni mame tohto roku
zasiatu na vymere 470 hektarov. Oproti nepriaznivému roku predchadzajiacemu
je to navySenie o 150 hektarov osiatej vymery. Vraciame sa tym k dlhodobym
optimalnym vymerdm. Pri dobrej urode v§ak budeme nuteni dobre vyuzit’ nase
skladové priestory, pripadne Cast’ obilia odpredat’ hned’ po zbere. Naroky na
skladovacie kapacity totiz znaCne zvySuje aj potreba uskladnit’ 90 hektarov

ozimnej pSenice urenej na osivo, pri ktorej musime starostlivo dbat’ na jej

12



odrodovu ¢istotu. Pri predpokladanej urode 5,3 tony z hektara na kfmne ucely
bude potrebné vyclenit' iba 40 hektarov z celkovej produkcie. Planovana
odbytova cena 135 € za tonu sa ndm javi ako redlna a mala by ndm zabezpecit’
rentabilitu vo vyrobe ozimnej pSenice. Druhou najddlezitejSou ozimnou
obilninou je ozimny ja¢men, ktory budeme pestovat’ na vymere 108 hektarov.
Tu pocitame s dosiahnutim priemernej hektarovej urody 5,2 tony z hektara.
Verime, ze tak ako po iné roky cela produkcia, ktord nebudeme potrebovat’ pre
kfmne ucely, bude realizovana v sladovnickej kvalite alebo ako osivo. Aj 163
hektarov vymery posiatej ozimnou repkou nas zatial napifia optimizmom.
Planujeme tu realizatnil cenu 350 € za tonu pri Urode 2,8 tony z hektara.
Naplnenie tychto ciel'ov zabezpeci rentabilnost’ aj pri pestovani tejto oziminy.

Na ostatnych vymerach ornej pody planujeme v jarnych mesiacoch vysiat
jarné plodiny. Jarny ja¢men chceme vysiat’ na vymere 133 hektarov a dosiahnut’
urodu 4,5 tony z hektara. V poslednych rokoch sa nam dari celi produkciu
realizovat’ v sladovnickej kvalite pri dobrych realizaénych cenéach. Slne¢nicu
planujeme osiat’ na vymere 118 hektarov s predpokladom urody 2,8 tony
Z hektara. Na rovnakej vymere planujeme pestovat’ aj sdju pri dosiahnuti trody
2,5 tony z hektara. Velka ¢ast’ vymery bude urcena na osivo.

Trvalo vyznamnou jarnou plodinou je kukurica, ktorej pestovanie
V nasom podniku mé nezastupitelné miesto. Zrnovu kukuricu budeme v tomto
roku pestovat’ na vymere 180 hektarov s pldnovanou urodou 8,4 tony. Zrnova
kukurica v poslednych rokoch bola v nasSich podmienkach vzdy pestovana
S dobrym ziskom. Pre potreby zivociSnej vyroby budeme pestovat’ kukuricu na
silaz na vymere 110 hektdrov pri planovanej tirode 32 ton z hektara zelenej
hmoty. Tu sa zameriame na to, aby sme dosiahli dostato¢nt kvalitu silaZovanej
hmoty ako objemového krmiva, ¢im prispejeme k zniZeniu ndkladov Zivocisnej
vyroby. Pre potreby hospodarskeho dvora Vechec bude silaznu kukuricu

pestovat’ vV kombinacii s cirokom. Takato kombinécia znizuje rozsah §kod
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sposobenych diviakmi a neznizuje Uzitkovost’ zvierat, chovanych na tomto
dvore.

V osevnom postupe mame aj pestovanie trav na semeno. Aj napriek tomu,
ze v uplynulom roku ndm nepriazen pocasia neumoznila dosiahnut’ pldnované
vysledky, snazime sa tento program stabilizovat. V tomto roku budeme
pestovat’ travy na semeno na vymere 60 hektdrov. Do osevného postupu na
podach, ktoré su vhodné iba na pestovanie trav aj v tomto roku zarad’'ujeme
pestovanie horc¢ice. Vysejeme ju na vymere 27 hektarov tak, aby sme aj z malo
urodnych ornych pod dokazali dosiahnut’ maximalny dobry vysledok. Verime,
ze priebeh pocasia v tomto roku ndm umozni naplnit’ vSetky planované ciele na
tomto useku a aj realizacné ceny na trhu budi minimalne v planovanych cenéch.
Naplnenie tychto predpokladov zabezpeci dosiahnutie zisku z vyroby v sume
127.000 € acelkovy zisk na tuseku rastlinnej vyroby po zapocitani dotécii
a rezijnych nékladov vo vyske 380.000 €. Ako so samozrejmostou pri napiiani

tohto ciel’a pocitame s dobrou pracou pracovného kolektivu na tomto tseku.

Usek zivo¢iSnej vyroby

Na useku zivoc€iSnej vyroby pracuje najvacsi pocet nasich zamestnancov.
Je to druhy najddlezitejSi vyrobny usek v nasom druzstve. Musime Zial
konstatovat, ze ekonomické vysledky tohto useku nam dlhodobo robia
problémy, pretoZze tu kazdorocne dosahujeme stratu. Ked’ chceme ZivocisSnu
vyrobu udrzat, neostdva nadm ni¢ iné iba kvalitnejSie pracovat’ pri vyrobe
produkcie tohto tiseku a hl'adat’ lepSie odbytové moznosti jeho produktov tak,
aby sa nam stratu darilo aspoil vyraznejSie znizovat'.

Hospodarsky dvor OrtadSe je ztohto tuseku najdolezitejsi, pretoze
V Zivoc¢iSnej vyrobe sa tam realizuju rozhodujice vykony. Hlavnym produktom

vyrabanym na tomto dvore je kravské mlicko. Oc¢akavame, ze v roku 2018
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ddjde k narastu jeho produkcie ale rozhodujuce bude vyraznym sposobom znizit’
dosahované naklady na jeho produkciu.

V plane na rok 2018 pocitame s narastom produkcie o 30.000 litrov na
celkovy objem 1.262.000 litrov. ZvySenie produkcie chceme dosiahnut’ hlavne
zvySenim dojivosti naSich dojnic ale pocitame aj s miernym narastom stavov
dojnic na 200 ks. Pre dosiahnutie tohto ciel'a st vytvorené predpoklady pretoze
dlhodobo vieme vyrobit' dostatok objemovych krmiv. V tomto roku budeme
musiet’ vynalozit' vyraznejSie usilie na to, aby objemové krmiva boli
v optimalnej Struktare podla vyzivarov zostavujucich kifmne davky. Boj
0 dosiahnutie stale lepsSej kvality objemovych krmiv bude aj v tomto roku.
Verime, Ze vynaloZené tusilie bude korunované d’al§im zlepSenim objemovych
krmiv.

K znizZeniu straty na tomto hospodarskom dvore a na useku ZivociSnej
vyroby v poslednych rokoch prispieva aj produkcia plemennych bykov. Ked’ze
na hospodarskom dvore mame Slachtitel'sky chov slovenského strakatého
dobytka, planujeme v tomto roku odpredat’ 4 ks plemennych bykov.

Najdolezitejsim sposobom, ktorym chceme zvySovat rentabilitu vyroby
mlieka je zniZovanie ndkladov na jeho vyrobu. Aj napriek tomu, Ze sa nam
v roku 2017 nepodarilo dosiahnut’ vyraznejsSiu zmenu v tomto ukazovateli, do
roku 2018 sa divame s optimizmom a sme presvedceni, ze vlastné naklady na
liter vyprodukovaného mlieka unas poklesni pod 40 centov za liter.
Prostriedkom na dosiahnutie tohto ciela je zlepSovanie celkového zdravotného
stavu naSich dojnic. V uplynulom roku sa nam podarilo zniZit medziobdobie
medzi dvoma oteleniami dojnice avroku 2018 vtomto Usili chceme dalej
pokracovat’ a zniZit’ toto medziobdobie minimalne na 418 dni. Pozorne budeme
sledovat’ ndklady na jeden kfmny den. Tu mé rozhodujuci podiel na jeho
znizovani kvalita objemovych krmiv ale pozorne musime sledovat’ aj nékup
komponentov do vyroby kfmnych zmesi tak, aby kazdé euro bolo vynaloZené

racionalne aj s ohladom na dlhodobejSie dosledky na zdravotny stav naSich
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dojnic. Velké rezervy pri vyrobe mlieka vidime aj v praci pracovného kolektivu
na tomto hospodarskom dvore. Predstavenstvo preto rozhodlo aj o niektorych
organizaénych zmenach. Daliie podmienky na zlepSenie prace a sledovanie
kvality prace tohto kolektivu budeme vytvarat’ pocas celého roka. Kvalitn praca
oSetrovatelov ma rozhodujici vplyv na pocet odchovanych teliat, na kvalitu
vyprodukovaného mlieka, na zdravotny stav dojnic a v kone¢nom ddsledku aj na
mnozstvo acelkova produkciu mlieka. Budeme sa musiet vysporiadat
s niektorymi chorobami noh, s chorobami vemena hlavne mastitid, to vSetko
bude klast” d’alSie naroky na kvalitu prace pracovného kolektivu.

Verime, Ze stanovené ciele a naroky ndm umoZznia dosiahnut’ narodenie
200 ks teliat. Situacia na trhu s mliekom vtomto roku nenaznacuje
Vv nasledujicich mesiacoch nejaka velku krizu a dava predpoklad, Ze ceny
mlieka by sa v rozhodujticej ¢asti roka mohli udrzat’ nad hodnotou 30 centov za
liter mlieka. Ak sa nam podari naplnit’ vSetky tieto zamery, predpokladame
v tomto roku dosiahnutie vyraznejSieho obratu v ekonomike na hospodarskom
dvore Ortase a zniZenie celkovej straty na aroven 40.000 €.

Druhym najddlezitejSim dvorom v zivocisnej vyrobe je hospodarsky dvor
Vechec. Ani tu nepocitame v tomto roku s vyraznou zmenou stavov a Struktiry
chovaného dobytka. Hlavnou ulohou na tomto hospodarskom dvore bude
dosiahnut’ prirastok minimalne 1,30 kg na kus a den. Naplnenie tejto tlohy
prispeje K zniZeniu vyrobnych nakladov na vyrobu hoviddzieho mésa. Aj tu bude
vyraznu Ulohu zohravat’ kvalita objemovych krmiv a dobréa praca kolektivu. Na
strane odbytu budeme realizovat' aj odpreda; mladého zastavového dobytka,
pokial’ realizacné ceny v tejto kategérii dobytka budi zaujimavé. Ak sa nam
podari dostato¢ne naplnit’ vSetky tieto ciele, predpokladdme na tomto
hospodarskom dvore dosiahnut’ kladny hospodarsky vysledok 3.000 €.

Hospodarsky dvor Juskova Vol'a budeme aj v roku 2018 vyuZzivat na
sezonny odchov jalovic. Hlavnou ulohou tohto hospodarskeho dvora je teda

vyprodukovat’ v ¢o najva¢Som mnozZstve vysokotel'né jalovice. Aj tu naplnenie
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ciela bude zavisiet’ od dobrej prace pastierov a oSetrovatel'ov, pretoze v€asné
zabrezavanie jalovic je rozhodujuce. Viac sa budeme venovat’ aj kvalite pastvy
aby sme mohli obmedzit® potrebu prikrmovania jalovic, hlavne v zavere
pastevnej sezony. Ulohou je, aby sme pre vlastny chov vyprodukovali
dostato¢ny pocet kvalitnych vysokotelnych jalovic a okrem toho odpredali
minimalne 10 ks vysokotelnych jalovic, ktoré maji dlhodobo dobré realizacné
moznosti k dosiahnutiu zisku.

Vonkajsie ekonomické podmienky pre Zzivocisnu vyrobu ani v roku 2018
nebudu idealne, ale malo by dojst’ k ich zlepSeniu a teda aj k zlepSeniu celkovej
ekonomickej situacie na tomto utseku. Sme si vedomi, Ze nie si vytvorené
V nasej spolocnosti také podmienky aby sme aj v Zivocisnej vyrobe mohli
dosiahnut’ zisk. Budeme preto povazovat za naplnenie ciel'ov, pokial’ celkova

strata na useku Zivoci$nej vyrobe za rok 2018 bude niZSia ako 110.000 €.

Usek mechanizacie a investi¢nej vystavby

NajvyraznejSou nakladovou polozkou tohto useku st ceny pohonnych
hmot a energii, ktoré¢ isek nemoze ovplyvnit. V plane nepocitame s vyraznym
rastom energetickych ndkladov. Aj na zdklade toho si Usek mechanizacie
naplanoval dosiahnut’ vyrovnany hospodarsky vysledok s ndkladmi a vynosmi
na urovni 735.000 €. DruzZstvo neciti potrebu velkych investicii do nakupu
strojov alebo objektov, pretoZze v tomto roku neoCakdvame vyhldsenie vyziev
Z Ministerstva pol'nohospodarstva na poddvanie investicnych projektov, do
ktorych by sme sa mohli zapojit. V pripade, Ze by k vyhldseniu takychto vyziev
doslo, druzstvo ma dostato¢nu finanénu rezervu aby predstavenstvo v priebehu
roka mohlo rozhodnit o zapojeni sa do takychto projektov. Z vlastnych
prostriedkov planujeme v roku 2018 nakup techniky v objeme okolo 90.000 €,
pricom by sa jednalo o zakupenie plavajucej liSty na zber sdje, traktorového
privesu do 15 ton a mulcovaca vhodného na orez krovin. Nechceme zanedbat’

ani opravy a udrzbu nasich budov a ciest. V tomto roku chceme upravit’ strechy
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a cesty na hospodarskom dvore Ortase a Vechec. Spolu s dalsimi mens$imi
opravami a udrzbami na tento tcel pocitame s vynalozenim 40.000 €. Tak ako
po iné roky, aj v tomto roku tieto investicie, rekonstrukcie a opravy budeme

financovat’ z vlastnych zdrojov.

Ekonomicky usek

Aj na tomto Useku predstavenstvo vytycilo najddlezitejSie ulohy pre rok
2018. Rozhodujice bude naplanovat adodrzat vstupy do naSej
pol'nohospodarskej produkcie v take; vySke, ktord zabezpeCi rentabilitu
vynalozenych prostriedkov. V rastlinnej vyrobe po mokrej jeseni ana zrazky
bohatej zime budeme musiet’ vel'mi zodpovedne zvaZzovat’ doplnenie dusikatych
latok, hlavne pre nase oziminy, ktoré zac¢iatkom jari buda v r6znej miere trpiet’
na nedostatok dusika v dosledku jeho vyplavenia.

V Zivoci$nej vyrobe predpokladame vyrovnané ceny mlieka pocas celého
roka. Aby sme dosiahli pldnované ekonomické vysledky na tomto useku,
budeme sa musiet vysporiadat ako s potrebou zvySenia produkénych
ukazovatel'ov, tak aj s razantnym zniZenim nékladov. Dosiahnutie tychto ciel'ov
bude v rozhodujucej miere zavislé od zlepSenia vykonu pracovnych kolektivov,
pretoZze iba zodpovednejSou pracou krmicov a oSetrovatel'ov sa nam podari
dosiahnut’ planované vysledky. Verime, Ze veduci pracovnici na hospodérskych
dvoroch dobre zvladnu tuto naro¢ntl ulohu aby sme na konci roka dosiahli
planované zniZenie straty.

Po zvazeni vSetkych okolnosti amoZnosti si predstavenstvo
pol'nohospodarskeho druzstva dava za ciel’ dosiahnut’ v nasledujicom roku zisk
vo vyske 50.000 €. Vychddzajic zo sucasnej dobrej financnej situacie
pol'nohospodarskeho druzstva, predstavenstvo navrhuje vyplatit’ po Zatve v roku

2018 dividendy v celkovej sume 163.298 € znerozdeleného zisku. Splnenie
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tohto zdmeru bude mozné bez uverov, ndklady pokryjeme z vlastnych
finan¢nych zdrojov.

Okrem investicii do strojno-traktorového parku v tomto roku neplanujeme
iné vicSie investicie. V pripade dobrého ekonomického vyvoja nasho
pol'nohospodarskeho druzstva avytvorenia predpokladov predstavenstvo
rozhodne o0 postaveni pristreSku pre pol'nohospodarsku techniku. Pri doterajSom
vyuzivani vybudovanych skladov na hospodarskom dvore skoro pocas celého
obdobia vegetatného kl'udu musi naSa drahd moderna technika byt postavena
iba na spevnenych plochach, ¢o neprispieva k jej dobrému stavu.

Aj v roku 2018 planujeme pokracovat’ v nakupe pol'nohospodarskej pody.
Predstavenstvo aj v tomto roku vyc¢lenilo na nakup pody 50.000 €. Verime, Ze
v roku 2018 sa nam bude darit’ v ndkupe hlavne v katastri Vechca, kde mame
zdujem nakupit’ o najviac pddy. Cenu za hektar polnohospodarskej pody
Vv tomto roku stanovujeme na rovnaku vysku ako v roku 2017.

Predstavenstvo pre rok 2018 zvySilo mzdy pre naSich zamestnancov do
maximalnej vysky 10 %. Toto navySenie miezd bude predstavovat’ pre nase
druzstvo rast ndkladov vcitane odvodov spolu 80.000 €. Mzdova troven naSich
zamestnancov prispieva Kich stabilizacii a vytvaraniu kvalitnych pracovnych
kolektivov. Verime, Ze aj na hospodarskom dvore OrtdSe sa nam podari
vyformovat’ dobry pracovny kolektiv a obmedzime fluktudciu pracovnikov.
Vytvaranie dobrych pracovnych kolektivov patri medzi vel'mi ddlezité ulohy
veducich pracovnikov na jednotlivych vyrobnych usekoch.

Ked'Ze sa hospodarskemu druzstvu dari, predstavenstvo rozhodlo pre rok
2018 pristapit’ k navySeniu najjomného za pol'nohospodarsku podu. Za hektar
ornej pddy budeme vyplacat ndjom vo vyske 35 € a hektar trvalych travnych
porastov sumu 25 €. Aj v tomto roku umoznime nasim prenajimatelom vybrat
st ndjom aj v naturalnych davkach, pri¢om to bude organiza¢ne zabezpecené tak

ako po iné roky.
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Predstavenstvo sa snazilo vyclenit' financné prostriedky v dostatocnej
vyske pre naSich zamestnancov, aby boli motivovani ku kvalitnej praci pre nas
pol'nohospodarsky podnik. Preto sme pristipili aj k vyraznému navySeniu ich
zakladnych platov. Sme vda¢ni za dbéveru aj nasim c¢lenom a vlastnikom
druzstevnych podielovych listov, preto im chceme aj v tomto roku vyplatit
dividendy. Samozrejme nezabidame ani na vlastnikov pddy, ktorym za cela
existenciu druzstva kazdy rok vyplacame dohodnuty niajom. Kedze so
znizovanim nezamestnanosti aj v naSom regidone musime VvAaCSiu pozornost’
venovat’ naSim zamestnancom, aj v tomto roku posilnime nas socialny fond tak,
aby sme im mohli ponuknut’ d’alSie benefity.

V roku 2018 zostanl v platnosti priplatky ku strave, nebudeme zvySovat’
cenu za prevedené prace na zdhumienkach a zachovame narok naSich byvalych
zamestnancov, ktori st v dochodku na naturalne davky.

Sme presvedCeni, Ze aj nad’alej bude pokraCovat” dobra spolupraca aj
S miestnymi samospravami. Dovol'te mi vyslovit’ presvedcenie, Ze sa budeme
snazit’ nesklamat’ Vasu doveru a spolo¢nymi silami sa ndm v tomto roku podari

naplnit’ planované ciele.

20



