I. Vyroc¢na sprava
2. Uvodné slovo

Véazeni akcionari,

v stlade s organizaénym a rokovacim poriadkom spolo¢nosti Sarisské pekarne a cukrarne, akciova spoloénost’,
Vam predstavenstvo akciovej spolo¢nosti predklada spravu o podnikatel'skej ¢innosti za rok 2017.

Rok 2017 je uz deviatym rokom fungovania akciovej spolo¢nosti po vyznamnych zmenach, ktoré nastali v
roku 2008 vstupom nového majoritného akcionara — spolo¢nosti PENAM SLOVAKIA, a.s., ktora je suc¢astou nadna-
rodnej skupiny AGROFERT.

Spoloc¢nost’ Sarisské pekarne a cukrarne, akciova spolognost’ sa aj v roku 2017 zamerala na hlavny strategicky
ciel’ celej skupiny PENAM SLOVAKIA, a to udrzanie si obchodného podielu na slovenskom trhu. Na rok 2017 si sta-
novila naro¢né ulohy zamerané na udrzanie si dominantného postavenia na trhu s pekarskymi vyrobkami v regione
vychodného Slovenska.

Spolo¢nost’ planuje aj nad’alej rozSirovat’ svoje aktivity prostrednictvom obchodnej spoluprace s materskou
spolo¢nostou PENAM SLOVAKIA, a.s., ktora zastreSuje niektoré ¢innosti a procesy, riadi ich efektivnejsie a vytvara
tym lepSie podmienky pre rozvoj spolo¢nosti.

Rok 2017 mézeme podobne ako ten predchadzajuci oznacit’ za ekonomicky mimoriadne naro¢ny pre vsetkych
pekérov na Slovensku. Stagnacia nizkych cien pekarenskych produktov po vicsiu ¢ast’ roka spolu so silnym konkurenc-
nym tlakom vyplyvajicim z nedostato¢ného vyuzitia vyrobnych kapacit a nizkou efektivitou vyroby a predaja priniesli
stav, z ktorého je mozné dedukovat’, Ze aj v priebehu nasledujuceho roka bude neodmysliteI'nou sucastou nasho kazdo-
denného Zivota ostry konkurenény boj s dodavkami za ceny na hrane rentability.

Napriek vietkym problémom povazujeme rok 2017 za rok, ktory spoloénost’ Sarisské pekarne a cukrarne, ak-
ciova spolo¢nost’ zvladla a preukazala tak opodstatnenost’ svojho fungovania na pekarenskom trhu vychodného Sloven-
ska. Sme pripraveni a odhodlani uchadzat’ sa o priazen nasich zdkaznikov aj v roku nasledujiicom.

Detailné finanéné postavenie spolo¢nosti za rok 2017 je zrejmé z ro¢nej uctovnej zavierky, ktora je neoddeli-
tel'nou sucastou tejto spravy.

Vézeni akcionari, verime, Ze spolo¢nost’ Sarisské pekarne a cukrarne, akciovéa spolo¢nost’ ako vyznamny hraé
na pekarenskom trhu v regidone vychodného Slovenska si aj nad’alej udrzi svoje postavenie na trhu a bude zasobovat’
svojich zdkaznikov stale kvalitnej$imi a hodnotnej§imi produktmi, ktoré budi mat svoje stale miesto na trhu.

V Presove, 23.2.2018
Peter Zivicky Ing. Martin Tapay
predseda predstavenstva podpredseda predstavenstva



3. Prehlad cinnosti spolocnosti

V priebehu roka 2017 spolo¢nost’ vykonavala ¢innosti v zmysle svojho predmetu podnikania, kde hlavnou ¢innos-
tou je vyroba a predaj pekarskych a cukrarskych vyrobkov, kipa tovaru za ic¢elom jeho predaja.

Nizsie uvadzame struény komentar za uplynuly rok za jednotlivé iseky riadenia spolo¢nosti:

Stru¢ny komentéar obchodného tseku

V oblasti obchodu mézeme rok 2017 povazovat za vel'mi zlozity. Prvy polrok bol poznamenany snahou o navra-
tenie sa na pozicie v oblasti dodavok do nadnarodnych sieti. Spolo¢nost obnovila dodavky do spolo¢nosti Lidl, ¢o malo
vyrazny dopad na vysledok hospodarenia. Takisto spolo¢nost’ dosiahla ¢iasto¢ny nérast dodavok u vyznamnych lokal-
nych zékaznikov a tym posilnila svoju poziciu v regione vychodného Slovenska.

V priebehu roka bola uskutoénena optimalizacia sortimentu so zameranim na pocet poloziek a zdkaznikov v dis-
tribuénych linkach s pozitivnym dopadom na logistiku zasobovania.

Pokracujuca snaha o presadenie upravy cien v priebehu roka bola negativne ovplyvnend silnym konkuren¢nym
bojom. Napriek tomu sa podarilo upravit' cenovt hladinu bez vyraznejsich vykyvov v objeme dodavok.

Stru¢ny komentar prevadzkového useku

V roku 2017 boli v spolo¢nosti realizované vyznamné investiéné akcie suvisiace predovsetkym s obnovou techno-
logickych a vyrobnych zariadeni. Jednalo sa najméd o dodavku a montaz 2 ks deliciek na vyrobu bezného peciva, delic-
ky na vyrobu chleba s kontrolérom hmotnosti a modernizaciu osadzovacieho zariadenia k linke na vyrobu bezného
peciva.

Nezanedbatel'né boli aj investicie spojené s obnovou vyrobnych a stvisiacich priestorov, najmd modernizacia
podlah vo vyrobnych a expedi¢nych priestoroch, stavebné tpravy expedicie distribu¢ného centra v PreSove, ¢i moderni-

zacia komunikacii v objekte pekarne. V priebehu roka bola tiez zrealizovana modernizacia trafostanice.

Znacna pozornost’ bola v roku 2017 venovana zavedeniu nového informa¢ného systému SAP od 1.1.2018, s kto-
rym suvisela jedna z najvyznamnejsich investicii tohto roka.

V ramci obnovy vozového parku bolo pre uvedent prevadzku obnovenych 13 ks nakladnych vozidiel.
V stlade so zédkonom ¢&. 321/2014 Z. z. o energetickej efektivnosti a o0 zmene a doplneni niektorych zakonov bol

pre prevadzku zrealizovany energeticky audit.

Stru¢ny komentér vyrobného useku

Pozornost’ vyrobného useku bola tak ako po iné roky venovana hlavne zabezpeceniu kvalitnych a Cerstvych vy-
robkov a tym spokojnosti zdkaznikov. Hlavnym cielom bolo pokra¢ovat’ v nastavenych krokoch z predchadzajtcich
rokov a po jednotlivych upravach kapacit nastavit' zjednotenie vyrob v ramci skupiny za uc¢elom vyssej efektivity vyro-
by a unifikécie vyrobkov predovsetkym pre vyznamnych odberatel'ov a obchodné retazce.

Dal3ie aktivity vyrobného tiseku boli zamerané na vyvoj novych vyrobkov s vy$3ou pridanou hodnotou, ktoré su
nositelom vy$3ej marZe a tym aj rentability vyroby.

Stru¢ny komentar Gseku riadenia a kontroly kvality

V roku 2017 bol vykonany dohl'adny audit podla EN ISO 22000:2005, certifikat bol Gspe$ne obhajeny. Takisto
kontroly zo strany Statnych organov prebehli bez zistenia zavaznych nedostatkov.



Struény komentar za marketingové oddelenie

V oblasti marketingu sa spolo¢nost’ snazila rozsirit svoje aktivity prostrednictvom obchodnej spoluprace
s materskou spolo¢nostou PENAM SLOVAKIA, a.s., ktord zastreSuje niektoré ¢innosti a procesy, riadi ich efektivnej-
Sie a vytvara tym lepSie podmienky pre rozvoj spolo¢nosti.

Struény komentar za oddelenie ndkupu

Na useku nédkupu surovin, obalov a sluzieb pre pekarensku pokrac¢ovala v roku 2017 optimalizacia cenovych hla-
din surovin a obalov, revidovali sa dodavatel'ské a ramcové zmluvy, ¢o malo pozitivny dopad na tvorbu hospodarskeho
vysledku.

V priebehu roka prebiehala unifikacia dodavatel'ov, ndkupnych podmienok, cien a internych procesov s ohladom
na jednotné nastavenie v skupine PENAM

4. Rozbor a vyhodnotenie vyvoja vykonnosti spolocnosti

Finan¢né pozicia spolo¢nosti bola nasledovna (v EUR):

Cisty obrat 10 415 370 10 616 229
Vysledok hospodérenia z hospodarskej ¢innosti -55 101 118 819
Vysledok hospodarenia (po zdaneni) -53 014 122 985
Pocet zamestnancov 247 260

Hospodarenie spolo¢nosti Sarisské pekarne a cukrarne, akciova spolo¢nost’ nenaplnilo v plnej miere oéakavania
premietnuté do planu daného roka. V porovnani s rokom 2016 doslo k poklesu vyroby a trzieb, ¢o bolo hlavaym dovo-
dom medziroéného prepadu hospodarskeho vysledku spolo¢nosti. V roku 2017 spolo¢nost’ dosiahla stratu na tGrovni
53 014 EUR po zdaneni.

5. Hospoddrske postavenie spolocnosti

Pre prvy polrok vyvoja hospodarenia bola charakteristicka situacia uz dlhodobo stagnujtcich nizkych predajnych
cien, ktora bola podporena aj nadbytkom vyrobnych pekarenskych kapacit na slovenskom trhu. V poslednom $tvrtroku
2017 spolocnost stratila vyrazny objem dodavok pre vyznamného zakaznika.

Charakteristickym pristupom v riadeni celej spolo¢nosti v roku 2017 bol vysoky tlak na nékladovu efektivitu,
ktory sa prejavil aj v optimalizacii ¢innosti a redukcii ndkladov na vsetkych urovniach spolo¢nosti. Priaznivy dopad na
rentabilitu spolo¢nosti mali i uspory v materidlovych nékladoch, ndkladoch na energie a ostatnych rezijnych nakladoch.
Naopak negativne sa na hospodareni spolo¢nosti prejavilo zvySenie osobnych nakladov.

6. Vyznamné skutocnosti, ktoré nastali po suvahovom dni 31.12.2017
Po 31. decembri 2017 do datumu odovzdania G¢tovnej zavierky auditorskej spolo¢nosti nenastali vyznamné uda-

losti, ktoré by si vyzadovali zverejnenie alebo vykéazanie v G¢tovnej zavierke za rok 2017 a vo vyro¢nej sprave za rok
2017.



7. Predpokladany buduci vyvoj spolocnosti a hlavné rizikd a neistoty

V roku 2018 bude hlavnym ciel'om nasej spolo¢nosti obchodné Usilie zamerané na zvySenie objemu a rentability
predaja pekarenskych vyrobkov. Uskuto¢nené budu investicie, ktoré prinest zvySenie kvality a Cerstvosti vyrobkov
dodéavanych nasim zakaznikom.

Nase o€akavania trhového vyvoja pekarenského segmentu v roku 2018 st zalozené na nasledujtcich predpokla-
doch:

- pozitivny vyhlad ekonomiky v Europe s dopadom na hospodarsky rozvoj Slovenskej republiky,
- nizka miera nezamestnanosti na Slovensku s pozitivnym vyhladom,

- pokracujuci stav nedostatku pracovnej sily v odvetvi,

- pozvolny rast kipyschopnosti obyvatelstva,

- pokracujuci silny konkurenény tlak ako dosledok prebytku vyrobnych kapacit.

Napriek vyssie uvedenym oé¢akavaniam budticeho vyvoja verime, Ze Sariiské pekarne a cukrarne, akciova spolog-
nost’ splni vyty€ené ciele pre rok 2018 a bude nad’alej vyznamnym hra¢om vyrabajicim a dodavajucim vysoko kvalitné
produkty svojim zdkaznikom nielen v regione vychodného Slovenska.

8. Aktivity v oblasti vyskumu a vyvoja

Spolo¢nost’ nevynaklada ziadne prostriedky na vyskum. Vyvoj a inovéacie prebiehaju na zéklade poziadaviek za-
kaznika alebo spoluprace s dodavatel'mi.

9. Aktivity v oblasti ochrany Zivotného prostredia

Formou poistenia méa spolo¢nost zabezpecené finanéné krytie zodpovednosti za environmentalnu $kodu pocas
celej doby prevadzkovania stredného zdroja znecistenia ovzdusia (v zmysle § 13 ods. I zdkona ¢. 359/2007 Z. z. o pre-
vencii a naprave enviromentalnych $kod).

10. Zamestnanecké otdazky a pracovnopravne vztahy

V roku 2017 bola vyznamna pozornost’ venovana skvalitneniu kI'i¢ovych personalnych procesov, ktorych sucas-
tou bolo zameranie sa na ich zefektivnenie vratane minimalizécie nékladov.

Zrealizované boli 3 vyberové konania na administrativne pozicie a mnoho d’alsich na vyrobné pozicie. Vo velkej
miere bol proces naboru a vyberu zamestnancov cieleny na odborné a nedostatkové pozicie vo vyrobe, pricom zvysena
pozornost’ bola venovana uspesnému zvladnutiu adaptaéného procesu. V oblasti agenturneho zamestnavania boli prie-
bezne zjednocované zmluvné podmienky dodavatel'ov tejto sluzby.

V zaujme vytvérania potencidlnych personalnych rezerv na jednotlivych poziciach prebiehala intenzivnejsia spo-
lupréca so strednymi $kolami formou odbornej praxe.

V druhom polroku 2017 sa podarilo optimalizovat’ niektoré personalne procesy, ako napriklad zavedenie elektro-

nickej vyplatnej pasky, resp. zmenit formu jedalnych kupdénov z formy ceniny na tzv. Elektronicku stravovaciu kartu.
Taktiez bola v zna¢nom rozsahu revidovana interna dokumentéacia Persondlneho tiseku vratane Pracovného poriadku.

11. Udaje o organizacnych zlozkdch v zahranici

vvvvv



12. Navrh na rozdelenie zisku alebo vyrovnanie straty

Hospodarsky vysledok spolo¢nosti za rok 2017 po zdaneni predstavuje stratu vo vyske 53.014,45 EUR. Uvedeny
vysledok navrhujeme pretctovat’ na neuhradenu stratu minulych rokov.
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