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4. VZNIK DRUZSTVA, RIADIACE ORGANY, ORGANIZA CNE CLENENIE,

PREDMET CINNOSTI

4.1. Vznik a zakladné informéacie o vyrobnom druzst  ve

Do obchodného registra pri krajskom sude v Banskej Bystrici bola firma oficialne
zapisanad dna 22. 1. 1946 ako ROBOTODEV, vyroba konfekcie a bielizne, druZstvo
s ru¢enim obmedzenym v Banskej Bystrici vo zvazku XVI. pod ¢&islom 1619/1 Firm. 454.
Vyznamnd zmena nastala vroku 1952, kedy od 16.12.1952 bola tato firma zapisana
v obchodnom registri ako vyrobné druzstvo. Do zadiatku sedemdesiatych rokov sa
niekolkokrat menil nazov firmy, prebiehali r6zne reorganizéacie, zlu€ovania s inymi subjektmi,
v druZstve sa postupne krystalizovalo hlavné vyrobné zameranie, ktoré sa nakoniec skoncilo
jednoznaénym smerovanim do odevnej a kartonaznej vyroby. V stu¢asnosti pouzivany nazov
VZOR, nesie druzstvo od marca 1962 a od roku 1971 je uz prakticky nemenné aj hlavné

zameranie ¢innosti druzstva.

Najvacsi rozvoj zaZzilo druzstvo v poslednom desatro€i minulého tisicroCia. Pocty
pracovnikov sa dostali takmer na 700. Boli vytvorené podmienky pre zabezpelovanie
vysokych objemov produkcie ato v odevnej aj kartondznej vyrobe. V poslednych rokoch
prvého desatroCia nového tisicro€ia druzstvo vyrazne postihla svetova hospodarska kriza.
Obmedzovanie dopytu hlavne exportnej odevnej vyroby viedlo Kk postupnému
a pretrvavajucemu zniZzovaniu stavu pracovnikov az na su€asnu uroven. Vr. 2017 znovu
doslo k vyraznému zhorSeniu vysledkov hospodarenia, ¢o bolo sp6sobené najma tym, ze
odberatelia neboli akceptovat zvySené ceny, ktoré by zodpovedali pretrvdvajucemu nérastu
nakladov, vysoky doplatok do minimélnej mzdy z dévodu neplnenia vykonovych noriem
avznacnej miere aj vyplata odstupného ztitulu racionalizacie organizaénej Struktary
a presunu vyroby z Detvy do Zvolena, kde viac ako polovica pracovnikov neprijala ponuku
pracovat vo Zvolene a ukondila pracovny pomer z organizaénych dévodov. K zlep3eniu

hospodarenia doslo len v Zavode kartonaz.

Vzhlfadom ktomuto vyvoji sme pre rok 2018 pristapili k vyraznému zvySeniu cien
v zavode Brezno aj srizikom , Ze obchodny partner bude hladat lacnejSieho vyrobcu,
redukcii vyrabaného poctu fazén v zavode Zvolen za Ucelom lepSieho plnenia vykonovych
noriem. Bola zahajena vyroba pre automobilovy priemysel v Brezne a pripravuje sa vyroba
pre tento priemysel v Zavode KartonaZ. Na mimoriadnej CS bol odsthlaseny 8 hodinovy

pracovny &as, zatial na dobu urgitd do najblizsej CS.
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4.2. Orgény druzstva
K 31.12. 2017 bolo zlozenie nasledovné:

Predstavenstvo vyrobného druZstva:

Ing. Anna Kulichova - predseda predstavenstva a predseda druzstva
p. Jaroslava Ala€ovéa — podpredseda predstavenstva, ZZV
Ing. Maria Kucerova — ¢len Sprava
p. Janka Kucejova — Clen, ZKT

p. Eva HroSova - ¢len, ZBR

Kontroln& komisia:

p. Lubomir Baldz — predseda, ZZV
p. Eva Krajéovéa — Clen, sprava druzstva
p. Marta Vajsova — €len, ZKT
p. Marianna Libiakova — ¢len, ZDE

p. Ofga Halajova — ¢len, ZBR

Komisia SOCZ:

p. Beata Krnacova — predseda, ZZV
p. Monika Marcinekovéa — ¢len, ZDE
p. Jana Pupalova — ¢len, ZKT

p. Jana Stefané&ikova — &len, ZBR

p. Janka Kovacikova — &len, zast. zamest. ZZ

4.3. Organiza €éné ¢€lenenie vyrobného druzstva

Aj v roku 2017 dana organiza¢né Struktira zabezpecovala, Ze vyrobné &innosti spojené
s odevnou vyrobou boli zabezpecované v zavode Zvolen, Detva a v zavode Brezno. Vyroba
obalov z kartobnov sa realizovala v Zavode Kartonaz v Detve. Obchodné cinnosti sa
zabezpeclovali v Zavode Zvolen, Zavode Kartonaz a Ciasto¢ne v zavode Brezno. K 31. 12.

2017 bola vyroba z Detvy presunuta do Zvolena.
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Produkcia odevnych zavodov bola zamerana na vyrobu pracovnej konfekcie, vyrobu
profesijnej konfekcie bud ako praca vo mzde alebo a v plnej réZii. KonStrukéné prace externé
a interné sa zabezpecovali v zavode Zvolen, materialne zabezpecenie si riesil kazdy zavod
samostatne podla toho, kde sa zékazka Sila. Vyroba damskej konfekcie bola vyrabana len na

priamu objednavku odberatela.

Zavod Kartondz Detva zabezpecCoval predovSetkym vyrobu a odbyt priemyselnej

kartonaze, dopinkovo potahovanu kartonaz a kancelarske pomocky.

Usek PVD v spolupraci s ostatnymi Gtvarmi zabezpe&oval personalnu, mzdovd,
Gctovnu, danovd agendu, bankovy styk, finanéné €innosti, vystupy a spolupracu s organmi
Statnej a miestnej spravy, spravu informacnych technoldgii, softvérové a hardvérove
vybavenie, v kompetencii bolo aj prenajimanie podnikatelskych priestorov. BOZP a PO boli

zabezpelované dodavatelsky.

4.4. Predmet é€innosti vyrobného druzstva

Predmet €innosti vyrobného druZstva zapisany v obchodnom registri Okresného sudu

v Banskej Bystrici — aktivne vyuzivanych:

- vyroba odevna

- vyroba textilnych vyrobkov

- vyroba kartonaznych vyrobkov

- vyrobu kancelarskych potrieb v rozsahu volnej Zivhosti

- Sietotla

- kapa tovaru za u¢elom jeho dalSieho predaja a predaj, okrem viazanych

a koncesovanych obchodnych €innosti

5. ZAKLADNE CHARAKTERISTIKY HOSPODARENIA VYROBN EHO

DRUZSTVA ZA ROK 2017

5.1. Z&akladné charakteristiky hospodéarenia vyrobné  ho druzstva

V exportnej odevnej vyrobe v roku 2017 doslo k zhorSeniu vysledkov hospodéarenia
najma z dévodu, Ze nas partner v Brezne presunul cenovo vyhodnejSiu vyrobu do Pakistanu
a na klasick vyrobu nebol ochotny zvySit ceny. Vo Zvolene pretrvaval stav, kedy bola
zaradovana rbznoroda vyroba, ¢im plnenie noriem bolo velmi problematické. V zavode

v Detve sice bola vyroba ustalend, ale kvoli nizkemu vyuZitiu fondu pracovnej doby sa

Vyrocna sprava Vzor vyrobné druzstvo Zvolen zar. 2017



V Z O R vyrobné druZstvo Zvolen

neplnili vykonové normy. V priebehu roka doslo v Detve tiezZ k dvom vypadkom vyroby z titulu
chybajuceho materidlu. K narastu vyroby doslo v zavode Kartondz, kde sa podarili zvysit

vyrobu pre firmu Continental.

V oblasti vyroby damskej konfekcie pre tuzemsky trh bola realizovana vyroba len na
zaklade potvrdenej objednavky od odberatefov a vyroba bola minimalna. Pokracovalo sa
v ponuke vyroby volnocasovej produkcie zo softshellu, z fleesu, pripadne dalSich vyrobkov

z tychto materialov.

V kartonaznej vyrobe sa v priebehu roka 2017 nepodarilo zvySit vyrobu pre firmu
Continental na povodny objem, ale v porovnani s predchadzajacim rokom mali vynosy ako

aj vysledok hospodarenia rastuci trend.

V oblasti prendjmu priestorov  po odpredaji objektu na Nadm. SNP 16 boli obsadené

v3etky volné priestory v Brezne aj v Detve.

Vyrobné druzstvo ako celok malo pre rok 2017 pbvodny plan vynosov v objeme 2 477
324,- €, vskuto¢nosti sa zabezpedili vynosy v objeme 2 371 024,38,- €. Plan trzieb za
predaj vlastnych vyrobkov  bol na drovni 2 439 324,- €, skutoCne boli vyrobené trzby na
arovni 2 314 754,57 €, €o je 058 767,28 € menej ako v predchadzajucom roku. Najvacsi

prepad vo vynosoch bol v zavode Zvolen.

Absolutne ¢erpanie ndkladov celkom za rok 2017 bolo vo vySke 2 673 040,42,- €, oproti
planu 2487 320, €. Vnakladoch sa vyrazne prejavilo vyplatenie odstupného
zamestnancom , ktori neakceptovali presun z Detvy do Zvolena a zamestnancov, ktori odisli
z titulu racionalizacie organizacnej Struktary. Celkom bolo z tohto titulu vyplatenych 83 tis.
Eur, sktorymi plan neuvaZoval (podrobny prehfad cerpanie jednotlivych nékladovych

poloZiek je v internych vykazoch).

Vyrobné druzstvo pdvodne planovalo na hodnotené obdobie, tj. na rok 2017
hospodarsky vysledok — stratu v objeme -9 996,- €. V skutoCnosti sa vyprodukovala strata
-302 016, 04 €- Zaporny vysledok ovplyvnilo najma vyplatenie odstupného, doplatok do
minimalnej mzdy, vypadok v trzbach z dbévodu presunu vyroby do lacnejSich krajin

rozdrobend vyroba v zavode Zvolen.
Organizacné zloZky sa na plneni hospodarskeho vysledku podiefali nasledovne:

Z&vod Zvolen namiesto planovaného zisku 10 367,-€, vytvoril v skutoCnosti stratu
143 137,23 €. Medziro€ne sa zhorSilo hospodéarenie o0 102 604,57 £.
Zavod Detva mal plan HV  zisk 53 666,- €, v skuto¢nosti vytvoril stratu 24 049,03 €,

medziro€ne je to zlepSenie hospodarenia o hodnotu 38 544,43 €.
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Vzhladom ktomu, Ze v minulom roku bol zavod v Detve a Zvolene vyrobne prepojeny,
objektivnejSie je posudzovanie obidvoch zavodov spoloc¢ne.
ZKT oproti pévodne planovanému zisku 45 292 €, zabezpedil zisk 66 248,37. Medziroéne je
to zlepSenie hospodéarenia o 34 423,83 €.
ZBR - pri planovanej strate - 7 911,- €, dosiahol v skuto€nosti stratu 75 230,86 €.
Medziro€ne doSlo na zavode Brezno k zhorSeniu hospodéarenia o 105 625,86 € .
Najmy v r. 2017 boli uétované na prisludné strediska.

V druZstve pracovalo za rok 2017 priemerne 192 pracovnikov . MedziroCne je stav
zamestnancov zniZzeny o 12 pracovnikov.

Strata na majetku druZstva sa po roku 2017 prehibila. Uvedeny vyvoj zasadnym
sposobom limituje fungovanie druZstva pre budicnost’ a predstavuje zna¢né ohrozenia pre

jeho dalSiu existenciu.

Podrobny obraz o hospodéareni druzstva v roku 2017 ako aj vyvoj v porovnani s rokom 2016

je zaznamenany predloZenych vykazoch, ktoré su su€astou vyro€nej spravy.

5.2. Financovanie

Situacia s financovanim sa poéas roka 2017 zhorsila. Zdihavé rieSenie pohladavok stdnou
cestou a exekutormi pretrvavalo aj vroku 2017. U ostatnych obchodnych partnerov sa

platobné schopnost mierne zlepSila.

Druzstvo malo k dispozicii aj prostriedky kontokorentného Gveru CSOB
s Gverovym ramcom k 31.12.2017 50 tis. €, ktoré vzhlfadom k zhorSeniu hospodéarenia bolo

v priebehu roka potrebné pouzit.

K 31.12.2017 bola vysSka pohladavok bez opravnych poloZiek jednotlivych zavodov

nasledovna:
zavod Zvolen - tuzemské 28 271,24 €
- zahrani¢né 15 527,64 €
- min. obdobie 11 992,25 €
(so splatnost'ou viac ako rok)
zavod Detva kartonaz - tuzemské 80 392,36 €

- zahraniéné 751,41 €
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- min. obdobie
(so splatnostou viac ako rok)
zavod Brezno - tuzemskeé
- zahrani¢né
- min. obdobie
(so splatnostou viac ako rok)
nijomné vztahy - tuzemskeé
- min. obdobie

(so splatnost'ou viac ako rok)
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43 548,04 €

1188,84 €

48 109,80 €

16 813,45 €

3782,35€

18 110,59 €

Ku koncu roka malo druZstvo k dispozicii tieto finanéné prostriedky:

- hotovost' v pokladniach

- bezny Gcet VUB

- socialny Gcet VUB

- pouzitelné prostriedky z kontokorentného Uveru

- bezny Gget CSOB

2 950,97 €

3570,58 €

26,03 €

12 668,- €

0, €

5.3. Rozbor investi énej €innosti, opravy a Udrzba, hospodarenie s majetkom

Vzhlfadom k tomu, Ze vSetky investicie boli podmienené dostatkom finan&nych

zdrojov, nebol plan investicii stanoveny konkrétnou sumou, boli zadefinované pozZiadavky

z jednotlivych zvodov a ich realizacia zavisela na nevyhnutnej potrebe vo vyrobnom

alebo riadiacom procese. Hospodarenie druzstva nevytvorilo zdroje na nakup investicii,

operativne sa rieSili najméa opravy nevyhnutné pre zabezpec€enie chodu vyroby, revizie,

odborné technické prehliadky a skusky vyhradenych technickych zariadeni. Opravy
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konfek&nej techniky boli realizované vlastnymi mechanikmi z nakdpenych nahradnych

dielov a spotrebného materiélu vo vlastnej rézii.

Celkovy stav neobeZného majetku je uvedeny v suvahe k 31.12.2017 , z ktorej je zrejmy

stav mimoriadne vysokého opotrebovania.

5.4. Vyvoj kvality vyroby, reklamécie

Vysoka kvalita je zakladnym faktorom, bez ktorého sa neda realizovat akakolvek
spolupraca so zahraniénym, ale aj tuzemskym partnerom. Odrazom zabezpecovanej kvality
vyrobkov su zvyc€ajne pri opakovanej spolupraci odozvy od naSich zakaznikov (upozornenia
na nekvalitu, reklamécie, ich pocet, zavaznost uvedenych zisteni), ale aj vlastné evidencie
z vyrobného procesu ato najma sledovanie oprav vyrobkov vo vyrobnom procese,
sledovanie nezhéd u dodavanych, resp. nakupovanych materialov, nezh6d v dokumentécii
dodanej zakaznikom, sledovanie vysledkov merani vyrobkov aich porovnanie oproti

tabulkam mier.

Vyvoj v kvalite hotovych vyrobkov mal stabilnG tendenciu, je porovnatelny s vysledkami
minulych rokov. Zahrani¢ni i doméci zakaznici zasielali pripadné nezhody podfa jednotlivych
vyvozov Vv elektronickej podobe e — mailom, resp. sme boli upozorneni na nedostatky pri
osobnej navsteve naSich partnerov priamo vo vyrobe. Na upozornenia boli operativne
prijaté opatrenia na napravu. Finan¢ny postih nebol uplatneny, opravy sa vykonali mimo

pracovny €as.

Na vyrobky ZKT nepriSla od odberatefov v priebehu roka 2017 Ziadna reklamacia.
Pripadné upozornenia boli rieSené okamzite, bez finanéného postihu. Reklamacie na

material boli dorieSené nahradnou dodavkou, resp. vystavenim dobropisu.

Evidencia o reklamaciach a upozorneniach na nekvalitu bola pravidelne mesacne
vyhodnocovana na poradach PVD, zodpovedni pracovnici prijimaju opatrenia, aby sa zisteny
stav nezopakoval, aby sa nezhodam predislo a aby sme tak prispeli k zvySeniu spokojnosti

nasich zakaznikov.

5.5. Mzdova politika

Politiku v oblasti miezd vyrobné druzstvo realizovalo prostrednictvom rozpracovanych
ustanoveni Zakonnika prace a suvisiacich predpisov na vnutorné podmienky a potreby

druzstva v oblasti odmenovania, a to:
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*  Zasadami odmenovania zamestnancov Vyrobného druzstva Vzor Zvolen
*  Zasadami poskytovania prémii a ich priloh
Odmerniovanie vSetkych zamestnancov bolo zaloZené na principe viaczloZzkovej mzdy.

U vyrobnych robotnikov sa v prevaznej miere uplatfiovala ukolova mzda s individualnou
prémiou zameranou na plnenie vykonovej normy. Okrem toho sa uplatfiovala kolektivna

odmena uréena pevnou Ciastkou na 1 vyrobného robotnika.

U rezijnych a technickych zamestnancov /RP,POP,THP/ to bola tarifna mesa¢na mzda
a osobné ohodnotenie, priCom ako nadtarif bola vyplacanad mesa¢na prémia viazana na

vlastni angazovanost — ako kolektivna forma zainteresovanosti.

Prémia na splneni planovaného hospodéarskeho vysledku pre vSetky kategorie

zamestnancov mala podobu individualnej zainteresovanosti.

U vedlcich zamestnancov druzstva bola mzda uréena v pracovnej zmluve, resp.

dohodou o0 zmene pracovnej zmluvy, ktorej su€astou boli i stanovené ukazovatele prémii.

Ako doplnkova forma odmenovania pre vSetky kategérie zamestnancov sa
vyuZzivali: mimoriadne odmeny, odmeny k Zivotnému jubileu , odmeny pri udeleni vnutro

druzstevnych vyznamenani, vernostna odmena .

Celkovo na mzdy, ndklady na socialne poistenie a socialne naklady bolo v r. 2017
vynaloZené 1 845 710,68 €, ¢o je 0123 421,52 € viac ako v minulom roku. Index vyvoja
priemerného zarobku 17/16 bol 1,07.

Priemerny zarobok, plnitelnost noriem, vyuzivanie fondu

pracovného Casu, praca nadc¢as

rok 2017 rok 2016 index 17/16
Priemernda hruba mzda 523 € 487 € 1,07
ztoho: VR 477 € 447 € 1,07
RP 584 € 508 € 1,15
THP 836 € 761€ 1,10
Plnenie VN 106,02% 104,12% | 1,02
z toho:  Zavod Zvolen 95,37% 97,19% 0,98
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Zavod Detva 93,10% 97,19% (0,96

Zavod Brezno 119,48% 112,72% | 1,06

Zavod Kartonaz 107,10% 109,03% | 0,98

VyuZitie FPD na zamestnanca 91,08% 91,74 0,99

ztoho: VR 90,41% 91,38 0,99

rok 2017 rok 2016 rozdiel

Praca nadcas v hodinach 663,5 20185 -1355,0
ztoho: VR 212,0 1248,0 -1036,0
RP 145,5 351,0 -205,5
THP 306,0 419,5 -113,5

6. VYHODNOTENIE PLNENIA HLAVNYCH ULOH PRE RO K 2017

1/ Pre oblast odevnej exportnej vyroby pracovnych odevov udrzat spolupracu s jestvujucimi
partnermi, ale hladat moZnosti jej zefektivhenia. Hladat novych partnerov s lepSimi

cenovymi relaciami.

V priebehu roku 2017 pokra c¢ovala spolupraca s dlhodobymi partnermi, Bohuzia P
kvoli vysokym cenam sme sa v zavode Brezno sa obch  odny partner vrétil ku klasickej
vyrobe, ktora nebola schopna pokry ¢ vSetky néklady, preto sme pre rok 2018 pristupili
k vyraznému zvySeniu cien aj srizikom, Ze si parthn  er bude hFfadat’ do budidcna
lacnejSieho vyrobcu. Vo Zvolene sa nepodarilo odstr anit rozmanitos t fazon
a v zavode Detva napriek ustalenej vyrobe pretrvdva lo nizke vyuzitie fondu pracovnej
doby. Z tohto dévodu sme v novembri predstavenstvo predloZilo navrh na zla ¢enie
zavodov Zvolen a Detva od 1.1. 2018. Navrh bol schv  aleny. Celkovy prepad v trzbach
za odevnu vyrobu oproti r. 2016 bol 147 505 Eur.

2/ Pre oblast odevnej exportnej a tuzemskej vyroby profesijnych odevov, damskej konfekcie
a volnho Casového oble€enia rozvijat a maximalne zefektiviovat spolupracu s jestvujacimi

partnermi, hfadat nové odbytiska.

V oblasti damskej konfekcie pre pretrvavajuce probl émy vtomto segmente (zla

platobna disciplina, ponuka vyrazne lacnejSieho tov aru z Po I'ska, Mad'arska, Turecka)
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sa tato zabezpe covala len na objednavku, vlastné modely sa nevyvija li. V oblasti
volho ¢asovej konfekcie na zéklade vyhodnotenia rentabilit  y, bolo nutné zvySi ¢ cenu
avyroba bola vyrdbana v Ukole. Vzh [ladom k zvySenym cenam jej podiel vyrazne

nerastol a bola snaha zaradi ¢t takuto vyrobu do kooperacii.

3/ Pre oblast kartonaZnej vyroby zefektiviiovat’ spolupracu s jestvujucimi partnermi, hfadat
novych stym, aby sa zabezpec€ila vyrobna naplii minimélne pre 18 az 20 vyrobnych

robotnikov a produkcia vynosov vo vySke planu.

Nahradit v plnej vySke objem vyroby na darove nA roku 2013 sa zatia [l
nepodarilo, oproti r. 2016 vSak doSlo k ndrastu trz ieb a zlepSeniu hospodarskeho

vysledku. Po et pracovnikov bol na urovnir. 2016 .

4/ Na vSetkych vnutro druZstevnych uatvaroch, ktoré zabezpec&uju fakturaciu vykonov,
intenzivne pracovat s pohladavkami, upominat a penalizovat omeSkané platby, v&ashe
predkladat’ rizikové pohladavky na pravne rieSenie. Objem pohladavok sa musi priebezne

pohybovat pod Urovhiou 1,2 priemernych mesaénych trZieb.

Pretrvava stav, Ze poh ladavky postipené na pravne rieSenie sa ve I'mi taZko darilo
vymaha t. Platobna disciplina na slovenskom trhu u aktivnyc h partnerov sa mierne

zlepSila. Hranicu stanoveného objemu u aktuélnych p ohladavok sa dari dodrZziava t.

5/ Zabezpe€it cyklické vzdeldvanie zamestnancov druZstva za uUCelom maximalneho
zefektivnenia ich c&innosti — zamerat sa na manazérske, obchodné a marketingové
schopnosti, zakladné ekonomické vedomosti, tvorba projektov, jazykové vzdelavanie,
pocitaCové vzdelavanie, odborné Skolenia, vzdeladvanie v oblasti vyuZitia euro fondov.
Vzdelavania pracovnikov sa zabezpe covalo pod la aktudlnych potrieb so
zamerom, aby pracovnici boli priebeZzne oboznamovani s meniacou sa legislativou,

pripadne aby si vzdelavanim obnovovali spésobilos t'vyZzadovanu legislativou.

6/ Zapojit sa do eurofondov, obchodnych sutazi, tendrov a verejného obstaravania (i
elektronické aukcie) v oblasti odevnej produkcie i kartondznych vyrobkov. Vytvorit vSetky

predpoklady pre uspesnu ucast’ v sutaziach.

V ramci europskych podpornych fondov sa neotvarali programy, kde by sa
druzstvo mohlo svojim projektom z4  ¢astnit’ a su podmienené disponova ¢ znaénou
vySkou vlastnych zdrojov, ke dZe platby prebiehajud formou refundacie. Tendre
a verejné obstaravania su priebeZne sledované, va  €Sinou je podmienkou, aby 0  €astnik

bol certifikovany. Tato podmienku uz druzstvo nesp Ina.

7/ Hladat nové typy vyrobnych programov ako nahradu za neefektivhu odevnu vyrobu

Vyrocna sprava Vzor vyrobné druzstvo Zvolen zar. 2017



V Z O R vyrobné druZstvo Zvolen

Od zadiatku roku 2018 sa v zavode Brezno vyroba  é&iasto éne doplnila o vyrobu pre
automobilovy priemysel. V zavode Kartonaz sa pripra  vuje vyroba vysekov pre

automobilovy priemysel.

8/ Oboznéamit' s hlavnymi tlohami na rok 2017 zamestnancov na vSetkych dtvaroch druzstva

a zabezpecit rozpracovanie na jednotlivé pracoviské a jednotlivcov.

VSetci zamestnanci druZstva boli s hlavnymi tGlohami oboznameni, ke dZe tieto su
premietnuté do planov. Pravidelne mesa ¢ne sa plnenie vyhodnocovalo a prijimali sa
opatrenia. V novembri 2017 bol schvéaleny 8 hodinovy pracovny ¢as za Ucelom

zvySenia vynosov a zlepSenia hospodarenia druzstva.

7. STAV CLENSKEJ A ZAMESTNANECKEJ ZAKLADNE, ZAKLADNE IMANIE

A MAJETKOVA U CAST K 31.12.2017

7.1. Clenska a zamestnanecka zaklad nha

Eviden¢ny stav zamestnancov k 31.12.2017...................... 192
Na rodiCovske] dovolenke. ... ...cceeeeeeiiiiiiiieeciiieieeieeieeieeenn, 7
Celkom: 217

Z celkového stavu zamestnancov tvori  €élensku zaklad nu: 139 €élenov
/90 pracujucich, a 49 nepracujucich/
V priebehu roka 2017 poZiadali o zruSenie clenstva celkom 3 Elenovia.

Ziadost o nové ¢élenstvo nebola zaevidovana.

7.2. Stav zakladného imania k 31.12.2017

Zakladné imanie druZstva je v zmysle stanov druzstva tvorené pri Clenstve fyzickych

0s6b ¢lenskymi vkladmi vo vySke 100 € na €lena.
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Zakladné imanie K 31.12.2017 ...oeeeeeeeeeeeee e 14 399, €

7.3. Stav majetkovej U €asti k 31.12.2017

Majetok z transformacie.........cccceevvevviieeieee e 21 191,50 €
Majetok z personifikacie............ccccveeeeeeeeiiiiciieieee e, 182547 €
Doplnkové €lenské vklady............ccccooiueeiiiniiiiiiiiiiee 182,60 €
Majetkova U €ast’ spolu: 23 199,57 €

8. NAVRH NA RIESENIE HOSPODARSKEHO VYSLEDKU ZA ROK 2017

Podmienky hospodérenia v roku 2017 boli limitované danou vyrobou v odevnych
zavodoch, kde uz dlhodobo pretrvava tlak na nizku cenovu droven vyrobkov. Odberatel
v Brezne presunul efektivnejSiu vyrobu do Pakistanu, &im aj tento zavod po
predchadzajucom ziskovom roku vykazal stratu . V ostatnych konfekénych zavodoch
pretrvavali problémy s plnenim vykonovych noriem, rozdrobenostou vyroby, ¢o sa prejavilo

tak isto vyslednou stratou v hospodéreni tychto zavodov.

Na zéklade uvedeného predstavenstvo prijalo pre rok 2018 zdsadné rozhodnutia v oblasti
cenovej politiky aj pod hrozbou straty partnerov. Zaroven predlozilo Clenskej zakladni na
schvélenie zlugenie zavodov Detva a Zvolen a prediZenie pracovného &asu na 8 hodin.

Obidva navrhy boli schvalené, predizenie pracovnej doby len do najblizsej CS.

V zavode Kartonéz sa sice nepodarilo v plnej miere nahradit stratu velkého zakaznika este
zroku 2013, ale doslo k zlepSeniu hospodarenia oproti predchadzajucemu roku a zavod

dosiahol zisk.

Aj v roku 2017 pretrvavali vysoké ceny energii, sluzieb, prepravného, dani z nehnutelnosti,
poplatkov za odvoz a uskladnenie odpadov, ale hlavne je stale vysoky tlak na mzdy, ktory je
vyvolany narastom minimalnej mzdy zo zakona. Narast mzdy v3ak dlhodobo nie je kryty
adekvatnym plnenim vykonovych noriem a vysoké doplatky do miniméalnej mzdy vyrazne

zniZuju efektivitu hospodarenia.

Z uvedenych dévodov V Z O R vyrobné druzstvo Zvolen dosiahlo hospodarsky vysledok po
zdaneni stratu -302 016,04 EUR.
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Spbsoby Uc¢tovania nakladovych aj vynosovych poloZiek, ako aj vedenia celého
Gctovnictva boli v priebehu roka priebezne auditované auditorkou Ing. Cibulovou Danielou, €.
licencie SKAU 061. Vramci auditu roCnej zavierky boli preverené inventdrne zéznamy,
¢innosti spojené sro¢nou zavierkou, 0c¢tovné vykazy Suvaha, Vykaz ziskov a strét,
Poznamky k ro€nej zavierke vréatanie vykazu Cash Flow, vykaz dane z prijmov a vyro¢na
sprava. Audit sa uskutoCnil v sulade s Medzinarodnymi auditorskymi Standardami ISA.
Auditorka vyslovila nazor, Ze uctovna zavierka poskytuje pravdivy a verny obraz financnej
situacie spolo¢nosti VZOR k 31.12.2017 a vysledku jej hospodarenia za rok konciaci
k uvedenému datumu v sulade so zakonom o Uctovnictve. V zmysle Stanov vyrobného
druzstva V Z O R vyrobné druzstvo Zvolen a Z&kona €. 513/91 Zb. ,,Obchodného zédkonnika“
v zneni naslednych noviel, Predstavenstvo vyrobného druzZstva prerokovalo hospodarske
vysledky za rok 2017, actovnu zavierku vratane Poznamok k Uétovnej zavierke, Daroveé

priznanie, ako aj vyro¢nu spravu a spravu auditorky k roénej uctovnej zavierke za rok 2017.

Na zaklade uvedeného Predstavenstvo druzstva odporucilo d&lenskej schédzi
dosiahnuty hospodarsky vysledok, t.j. i¢tovnu stratu po zdaneni vo vySke -302 016,04 EUR
schvalit.

V ramci danového priznania bol dosiahnuty hospodarsky vysledok upraveny
o poloZzky zvySujlce a zniZujuce vysledok hospodérenie a bola vykdzana darnova strata
v sume -302 832,11 EUR

Predstavenstvo druZstva, ako bolo uvedené v ivode, nadalej hfada mozZnosti ktoré by aspon
CiastoCne eliminovali stratové hospodéarenie a vytvorili predpoklady fungovania v dalSich

rokoch.
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