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l. PRIHOVOR VEDENIA SPOLOCNOSTI
VaZené damy, vaZeni pani,

k 31.12.2017 dodlo kzmene vo vedeni obchodnej spoloénosti. Svoje dihorotne
posobenie vo funkcii generdlneho riaditefa ukondii Ing. Lubomir Kraj¢ovic a nahradila ho
JUDr. Ing. Eva Kollarikova, PhD., MBA.

V dozornej rade ukongil &innost' Ing. Mirostav Obsivany a nahradit ho Ing. Juraj Broncek.

Vedenie spoloénosti reagovalo na akituainu situaciu na trhu s teplom v meste Trnava.
Doslo k zmene stratégie spolotnosti tak, aby boli postupne obnovené vietky jestvujlce
centralne zdroje vyroby tepla a odovzdavacie stanice, aaby sa postupne zrekonstruovali
rozvody tepla. STEFE Trnava ma snahu byt spolognostou, ktorej prioritou je zabezpecenie
spolahlivej a bezpeénej vyroby adodavky tepla za udrZateiné ceny. Prave vyznamne
investicie do technologickych zariadeni arekonstrukcie zabezpedia, Ze sa nam podari
zastabilizovat Groven ceny tepla a poskytovat' pritom kvalithé pinenie v oblasti vyroby tepla
a TUV.

Kvalita dodavanych produktov a sluzieb, komplexnost poskytovanych sluzieb s
zakladné piliere, na ktorych budujeme svoje podnikanie. Cielom je zachovat' si poziciu na
trhu s teplom, byt synonymom spolahlivosti a kvality v oblasti dodavky tepelnej energie pri
dodrZiavani poziadaviek vyplyvajlcich z legislativy. Nastrojmi k dosiahnutiu ciela st kvalitna,
plynuld a bezporuchova dodavka tepla, hospodéarne prevadzkovanie vyrobnych zariadenl,
modernizacia technologii, minimaine zataZovanie Zivotného prostredia emisiami.

Poslanim energetického manazmentu je vjeho zaujme zekonomického hladiska
dosahovat &o najvagsiu hospodarnost prevadzky tepelno-technickych zariadeni od efektivnej
vyroby tepla cez prenos aZ po obchodné miesto na péate objekiu, pokial mozno sco
najmensimi tepeinymi stratami na rozvodoch tepla. Délezitym prvkom v budticnosti je obnova
existujucich siet, rozvijanie vztahov so zakaznikmi a udrZiavanie on-fine monitoringu zdrojov
a zariadeni.

Jednou z priorit spolognosti je plnit véetky naroéné ekologické kritéria na vyrobu tepla,
repektovat véetky pravne predpisy v oblasti Zivotného prostredia v silade s ekologickou
legistativou. Nové projekty zameriame na modernizaciu technologickeho vybavenia kotolni
a OST na baze ekologicky najlepsich technolégii, ktoré zabezpetia minimalnu zataz pre
Zivotné prostredie a udrzatelnt environmentalnu prognozu.

Spravu  bytov  a nebytovych priestorov  spolotnost  vykonava s maximainou
starostlivostou s dorazom na kvalitu a hospodarnost. V oblasti spravy mame ambiciu
vadsieho narastu s cielom poskytovat profesionalne sluzby pre byvanie. Spravu povaZujeme
za prevaZne organiza¢ni cinnost, ktord ma viest k napineniu vSetkych poZiadaviek na
starostlivost o spoloéné Casti bytového domu a o zabezpedenie vEetkych sluzieb spojenych
s uzivanim bytu vo viastnictve ob&ana.

Nadalej budeme rozvijaf novi akviziciu Gdrzby zelene a tieZ rokmi overent UdrZbu ciest
a chodnikov.

Zakladnou stratégiou spoloénosti nadalej zostava ciel: Poskytovat kvalitné sluzby za
udrzatefné ceny s maximainou spokojnostou zakaznikov a klientov, ale aj spolotnikov
obchodne] spolognosti.

JUDr. Ing. Eva Kollarikova, PhD., MBA, Ing. Ondrej Borgula, konatelia spolo¢nosti
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1. VSEOBECNE HOSPODARSKE A POLITICKE PROSTREDIE

Nad'alej vysoky hospodarsky rast

V analyze hospodarskeho prostredia na Slovensku sa ukazuje, Ze sa rozhodujlce
indikatory v minulom roku velmi dobre vyvijali.

Slovenska ekonomika vzrastla vroku 2017 o 3,4 %. Slovensko tak nadalej patrilo
k $pigke eurozény. Vdaka sezonnym vplyvom bola celkova miera nezamestnanosti v juni len
na Urovni 8,1 %, evidovana nezamestnanost dosahovala celkove len 6,9 %. Inflacia stipla
najma v désledku vyvoja cien surovin, ato 0 1,3 %.

Nezamestnanost' a mzdy

Klesajlica nezamestnanost' a nedostatok odbornikov méZe v buducnosti vytvarat tlak na
zvy$ovanie miezd. Vjuni dodlo po prvykrat k Strajku robotnikov v bratislavskom zavode
Volkswagen, ktory je pre Slovensko velmi dolezZity. Strajk sa skongil po Siestich ditoch
zvy$enim miezd vtroch krokoch do novembra 2018 celkovo 014,2 %, jednorazovou
odmenou 500 eur a jednym dodatoénym diiom dovolenky. V celodtatnom priemere mozno
otakavat rast miezd o cca 7 %. Aj $tatom stanovovana minimalna mzda by mala najneskor
do roku 2019 stupnut zo saéasnych 435 eur na 500 eur,

. ENERGETICKE A REGULACNE PROSTREDIE

Zadiatok roku 2017 sa niesol v cenovom ,chaose” pri stanoveni cien elektriny, plynu
a vody. Zverejnené ceny pre rok 2017 napadla politicky opozicia, potom aj koalicia i ob&ania,
nakolko doslo k neprimeranému zvyseniu tychto cien. Po zasahu premiéra odstlpil v januari
2017 z funkcie predseda regula¢ného Uradu p. Holiendik a URSO vratilo spat’ ceny energii na
aroven roku 2016. Tieto problémy sa nedotkli cien tepla, nakolko tie ostali stale na Urovni
roka 2016,

Nasledne bol pripraveny legislativny névrh zo strany viady Slovenskej republiky na
novelu zakona 250/2012 Z. z o reguiacii v sietovych odvetviach tak, aby viada mohia priamo
menovat predsedu URSO (doteraz bolo menovanie predsedu v kompetencii prezidenta), &im
sa oddelila funkcia predsedu regulaéného dradu a predsedu regulaénej rady a prezident
menuje uz len &lenov regulatnej rady. Tento navrh novely bol vmaji 2017 vNR SR
schvaleny. Samotna novela je vSak napadnuta na Ustavnom sude SR.

V sttade so schvalenou novelou bol viadou menovany do funkcie predsedu URSO od
25.7.2017 p. Jahnatek.

Délezitym bolo v tejto novele schvalenie aj pre oblast tepeinej energetiky, Ze pri navrhu
cien tepla musime predkladat aj analyzu dopadov cien tepla na odberatelov. Dodnes k tomu
nie je zo strany URSO Ziadne usmernenie, ako ma takato dopadova $tudia vyzerat.

Dal¥ou dolezitou oblastou bol navrh URSO na vyhlasku pre ceny tepla pre rok 2018,
ktortl URSO prediozilo priamo do medzirezortného pripomienkovania v jani 2017. K navrhu
boli vznesené zasadné pripomienky (navrhnuté taxativne kratenie zisku, neriedenie spickovej
ceny tepla, neprimerand limitacia opravnenych fixnych nakladov — najm& z pohladu
potrebnych investicii na dosiahnutie tloh smernice EU o energetickej efektivnosti, neriesenie
dihodobo potreby zvysenia kalkulaénej polozky ,3.3" so zohladnenim skutogneho narastu
miezd apod). Po rozporovom konani bola vyhladka stiahnuta apre rok 2018 zostala
v platnosti dovtedy platna vyhlaska.

V sti¢asne] dobe URSO uz pripravuje novl vyhldgku o cenach tepla pre rok 2019, ktoru
budeme pozorne sledovat a pripomienkovat,

V decembri 2016 minister hospodarstva v sllade s legislativnym planom  viady
Slovenskej republiky rozhodol, Ze sa nebude pripravovat novela zakona o tepelnej

Efektivna Ekologicka Energia strana 3




energetike, ale pripravi sa Uplne novy zakon. Ministerstvo hospodarstva SR ustanovilo
expertnli komisiu na pripravu zakona, s ktorou spolupracujeme a predkiadame iniciativne
navrhy na riesenia.

Navrh nového zakona by mal byt hotovy do maja 2018.

Okrem tychto zasadnych oblasti sme sledovali a pripomienkovali vroku 2017
prostrednictvom SZVT pripravované novely vyhlasok, najma v slivislosti s aproximaciou
eurdpskej legislativy do narodného prava. MéZeme kondtatovat, Ze podstatne hase
pripomienky a navrhy v spolupraci so SZVT boli v legislativnom procese akceptovane.

IV. TRH A OBCHODNY ROZVOJ

V oblasti zasobovania teplom ma spolognost’ silntl poziciu v Trnave, hlavne v segmente
privatnych zékaznikov. Vynosy zvyroby a distriblicie tepla maji klesajicu tendenciu
s poukazom na niZsiu potrebu tepelnej energie jednak z dvodu komplexnej obnovy bytovych
domov a nebytovych priestorov, ako i realizaciou optimalizagnych technologil, najma
pomerovych meratov a rozdelovatov tepla. Spolotnost’ sa musi prispdsobit tomuto trendu
avramci modernizécie aplikovat tie najudinnejdie technolégie s doésledkom racionalnej
a hospodarnej vyroby a distriblicie tepla.

V oblasti Facility manaZmentu je spolotnost stabilnd aje jednym z dominantnych
spravcov bytov v meste Trnava. V tieto oblasti spolotnost planuje zabezpetovat aj novi
akviziciu ato facility manafment budov, tj. administrativnych budov ainych celkov
nehnutelnostl, Je to nova vyzva, zahffia aj Sinnosti, ktoré teraz spoloénost’ nevykonavala.
V priebehu roka 2018 bude pracovat na organizaénom zabezpeceni novej akvizicie v podobe
projektového vypracovania. Sluzbu bude v budtcich rokoch pontikat aj mimo mesta Trnava,

V.EKOLOGIA

Ginnost spolognosti je ekologicka, vykondva sa za dodrZiavania ekologickych predpisov
a pravnych ustanoveni o ekologii.

Pri dodavke tepla sa vo vyznamne] miere vyuZivajd dodavky meédia od Trnavske
tepiarenskej spolotnosti na primamom okruhu, ¢&im sa nevytvaraju emisie aineé
environmentalne zataze Zivotného prostredia. Kotolne s vybavené modernym
technologickym zariadenim etriacim Zivotne prostredie.

V ramci spravy budov, aj ked to nie je primamou povinnostou spravcu, spolo¢nost
dohliada na dodrziavanie &tandardov vrémci odpadového hospodarstva, na separaciu
komunalneho odpadu a na udrzbu stojisk na uskladnenie komunaineho odpadu.

Spolo¢nost prevadzkuje fotovoitaické panely na ekologickt vyrobu elektricke] energie
atym je vramci viastného administrativneho sidla sebestaéna. Vroku 2018 zakupi uZ
objednané dva elektromobily VW e-up, ¢&im prispeje kzniZenej ekologickej zéataZe
spOsobene] emisiami vyfukovych plynov.

Zaroven spolodnost dosiahne tzv. zeleny okruh, tj. pouZivanie elektromobiiov a ich
dobijanie z fotovoltaickych zdrojov.
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VL.  ORGANIZACNY A PERSONALNY ROZVOJ

Stav zamestnancov k 31.12.2017 bol 98.

Organizac¢na $truktlra spoloénosti k 31.12.2017 je nasledovna:

 ENERGETICKY MANAZMENT

I FACILITY MANAZMENT

—
1

1
|

2 o Oddelenie finaéného ‘Oddelenie ekonomiky a Oddelenie spravy bylov a
s Gélovniclva fakluracie nebytowych priestorov
Oddelenie personalneho a Oddelenie prevadzky Tech "

Oddelenie prava a poistenia

markelingového manazmenlu energelickych zariadeni

Oddelenie tidrzby komunikdcil

Oddelenie IT Oddelenie ekonomiky prace g LR Sl a zelene
Qddelenie konlrolingu idelenie vodohospodarske
Oddelenie reklamdcii a Oddelenis inveslicii a
staznosti -energeliky

Vil. PRIEBEH OBCHODOVANIA

Energeticky manazment

Pokles predaja tepla oproti planu o 1 284 MWh je v dosledku zateplovania
zasobovanych objektov, vyregulovania vnutornych rozvodov TUV u odberatelov ako aj
osadzanim PRVN na vykurovacie telesa. V roku 2017 sme v porovnani s rokom 2016 v
predaji tepla zaznamenali pokles o 1,5 %, aj napriek chladnejSiemu pocasiu 0 3,2 %.

Planovany predaj elektrickej energie za rok 2017 sa podarilo prekrocit 0 5% z dévodu
vy&sieho podtu sinegnych dni.

Udaje o vykone (porownanie plan/skuto&nost)
[v MWh]

UDAJE O VYKONE

HP 2017
31.12.2017

Skutocnost 2017
31.12.2017

predaj tepla 122 207 120 924
predaj tepla z Mastnej wroby 700 428
predaj tepla z nakupovaného tepla 121 507 120 496

elektricka energia 26 27

Facility Management

V oblasti vykonu spravy bytov doslo v roku 2017 celkom k udrzaniu po¢tu spravovanych
bytov. Celkovo spolo¢nost spravuje k 31.12.2017 spolu 6 647 bytov.

V sprave nebytovych priestorov doslo k odpredaju 1 NP a jednej garaze vo vlastnictve
mesta Trnava. Celkova plocha spravovanych nebytovych priestorov k 31.12.2017 predstavuje
165 090 m2 (z toho je 2 575 m2 v osobnom viastnictve) a 1 110 m2 garazi v osobnom
vlastnictve.
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Pre bytové domy v sprave zabezpecujeme komplexnt obnovu bytovych domov, vratane
administracie finanénych zdrojov. V roku 2017 sme zabezpetili 11 komer&nych Uverov
a 10 tverov cez SFRB.

V ramci infragtrukturalneho manazmentu sme v roku 2017 vykonavali Gdrzbu a zimné
gistenie 126 km ciest, 106 km chodnikov a 83 tis. m2 parkovacich ploch. Nové zakazka
udrzba zelene zahffia ¢innosti: kosenie travnikov vyhrabavanie a zhrabavanie listia na
ploche cca 420 tis.m2.

Vykazy

Medzirocné porovnanie

SUVAHA (v tis. EUR) Skutoénost'| Skutoénost’ 0
2017 2016 gy,

NeobeZny majetok 3739 3429 309 8,3
Dlhodoby nehmotny majetok 2 2 -1 -50,8
Dlhodoby hmotny majetok 3737 3427 310 8,3
Dihodoby finanény majetok 0 0 0 -

Obezny majetok 4273 4 595 -321 -7,5
Zasoby 31 27 4 12,9
Pohl'adavky 1455 1449 5 0,4
Finanéné uéty 2788 3119 -331 -11,9

‘Casové rozlisenie aktivne 7 9 2 24

-q-ﬂ

Vlastny kapital 5 796 5 803 -7 -0,1
Zakladny kapital 4 968 4 968 0 0,0
Fondy zo zisku 258 264 -6 -2,3
Suvahowy zisk / strata 570 571 -1 -0,3

Rezervy 957 209 48 5,0

Zavazky 1267 1322 -55 4,3

Casové rozlisenie pasivne 0 0 0 -

PRoA | —sofsl soss| .14l 02

VYKAZ ZISKOV A STRAT (tis. EUR) S"”;::;"st Sk“;g:g“t + TEUR

Vynosy z hospodarskej ¢innosti 10 198 10 425 -228 -2,2%
Trzby za Jastné wrobky 14 0 14 100,0%
Trzby z predaja sluZieb 10 119 10 388 -269 -2,7%
Aktivacia 56 23 33 58,4%
Trzby z predaja DNM, DHM a materialu 2 4 -3 -185,4%
Ostatné wnosy z hospodarskej innosti 7 10 -3 -36,6%

Naklady na hospodarsku &innost’ 9 460 9 668 =207 -2,2%
Spotreba materialu, energie 6 531 6790 -259 -4,0%
Oprawé polozky k zasobam 0 -1 1 -
Sluzby 931 995 -64 -6,8%
Osobné naklady 1748 1647 101 5,8%
Dane a poplatky 14 14 1 4,0%
Odpisy a opramné poloZzky k DHM a DNM 204 193 12 5,8%
Zostatkova cena predaného dihodobého majetku a materialu 1 2 0 22,7%
Oprawné polozky k pohladéwkam -2 -2 0 -21,3%
Ostatné naklady na hospodarsku ginnost 33 31 2 7,0%

Vysledok hospodarenia z hospodarskej cinnosti

Vynosy z finanénej ¢innosti 7 23 -15 -210,1%
Vynosowe Uroky 7 23 -15 -2,1

Naklady z finanénej €innosti 5 4 1 0,2
Ostatné naklady na finanénu &innost 5 4 1 0,2

eqo gspoqQare d a G O
Vysledok hospodarenia za uétovné obdobie pred zdanenim
Dai z prijmov
Vysledok hospodarenia za Uétovné obdobie po zdaneni
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Trzby z predaja vlastnych vyrobkov
Do trzieb z predaja vlastnych vyrobkov boli na zaklade odporuc¢ania auditu uctovane
trzby z predaja elektrickej energie.

Podiel na trzbach

mpredajtepla  Wwkon spravy M adriba komunikdcif a zelene ostatné

Investicie

Schvaleny investi¢ny plan na rok 2017 bol vo vyske 739 tis. EUR. Skutocné investicie
boli vo vyske 514 tis. EUR.

Investiény plan pre rok 2017 bol doplneny o novu investiciu:

- PK BD Nevadzova

Z roku 2016 bolo presunuté dokoné&enie investicii:

- OST - B02 - Obytny stbor Zatvor, Veterna ulica (blok A + B)
- OST - B02 - Obytny subor Zatvor, Veterna ulica (blok C)
-PK BD ZOS

Rozpracované investicie, ktoré budt zaradené v roku 2018

- OST - B04 - Obytny stbor Zatvor, Veterna ulica (blok A + B)
- OST - B04 - Obytny subor Zatvor, Veternd ulica (blok C)

- PK BD Nev&adzova

Investicie do energetického hospodarstva su financované zo schvaleného Uveru, jeho
nacerpanie sa predpoklada v aprili 2018.

Pre zlepsovanie kvality poskytovanych sluzieb v infrastrukturainom manaZmente
avoblasti udrzby zelene bol obstarany pracovny stroj AEBI MT 720 so sypatom Gileta,
Sipovou radlicou a valcovou kefou a Zacie zariadenie Rider P 525 D, s rozmetadlom, a
snehovou radlicou.

VIII.PODSTATNE UDALOSTI PO SUVAHOVOM DNI

Po stvahovom dni nenastali Ziadne doéleZité udalosti, ktoré by mali podstatny vplyv na
Udtovnu zavierku spolognosti k 31. 12. 2017.
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IX. MAJETKOVE UCASTI

Spolo¢nost STEFE Trnava s.r.o. v hodnotenom roku nenadobudla Ziadne akcie,
dogasné listy a obchodné podiely. Spolo&nost nema organizacn zlozku v zahranici.

X. NAVRH NA POUZITIE ZISKU

V roku 2017 spolo¢nost dosiahla Gétovny zisk vo vyske 569.631,19 EUR. Navrh na
rozdelenie hospodarskeho vysledku:

5 % pridel do zakonného rezerného fondu | 28 481,56
Vyplata dividend vlastnikom spoloCnosti 541 149,63

- 50 % pre Mesto Trnava 270 574,82
- 50 % pre STEFE SK, a.s. 270 574,82
Celkow wsledok hospodarenia 569 631,19

Xl.  VYSKUM A VYVOJ

Spolognost STEFE Trnava s.r.0. nevynaloZila v hodnotenom roku Ziadne prostriedky na
vyskum a vyvoj.

Xll. PRAVDEPODOBNY VYVOJ A VYHLAD DO ROKU 2018

Rok 2018 bude pre spoloénost STEFE Trnava s.r.o. vznameni stratégie spolo¢nosti,
ktorti prijalo vedenie spolo&nosti v januari 2018. Popri plneni tejto koncepcie rozvoja vyroby
tepla sa zameriame na aktivne ziskavanie aj individuélnych tepelnych zdrojov, obzvlast, ak
s sti¢ast'ou vystavby novych objektov.

Na useku Facility manazmentu sa zameriame na poskytovanie inZinierskej ¢innosti pre
externych odberatelov, na vypracovanie projektu pre cinnost Facility manazmentu budov.
Budeme nadalej pokracovat v ziskavani novych zékaznikov. V tejto oblasti mame velky
potencial, musime vsak byt konkurencieschopni vo vsetkych oblastiach. Nadalej treba tlto
ginnost rozéirovat' o zaujimavé sluzby a nové technolégie.

V oblasti Gdrzby zelene sa spolodnost bude pripravovat na daldie rozsirenie formou
vstupu do verejnej sutaze vyhlasenej Mestom Trnava.

Cielom spolognosti popri zachovani a udrzani si obchodného potencialu bude neustale
zlepSovane pozitivneho image firmy. To sa budeme snaZit dosiahnut vdaka kvalitnému
poskytovaniu sluzieb ako aj prostrednictvom cielenej orientacie na zakaznlka.

V Trnave diia 19,01.2018

I/ -

;/, : - - B |
TR o) | — D il RS —
JUDr. Ing. Eva Kollarikova, PhD., MBA Ing. Ondrej Borgula

Konatelka a generalna riaditelka Konatel

Efektivna Ekologicka Energia strana 8




Prilohy vyroénej spravy

Savaha k 31.12.2017

Vykaz ziskov a strat k 31.12.2017
Poznamky k Uétovne] zavierke za rok 2017
= Sprava nezavislého auditora
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