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E i =

_..-' ‘_‘_‘:; :'; - ._ Lo et =5
& = - Y A L . -
.. DN e -
| i

Panasonic



ODSAN .. a e e 2
VSEODECNE U@JE ....vvviiiiiiiiieiieieieiet e eeeee e 3
[ TS0 A T= W0 11 1 )2 5
[T (o T 6
|00 £ =T [ (o ) = U 7
WAV 11§13 ] (0111 =Y = 9
Dosiahnuté vysledky V roKU 2017 ........oooveeei e ee e e e e 11

Rozdelenie zisku za roK 2017 .......oiiii e e e e e e 13

Informécie o udalostiach osobitného vyznamu po &onlEtovného obdobia. ....... 13
Predpokladany buddci vyvoj Sp@IISti ............ccooeeiiiiiiii e 14



VSeobecné udaje

Obchodné meno a sidlo spotmosti
Panasonic Industrial Devices Slovakia s.r.o.
Oravicka 616

028 01 Trstena

Clenovia Statutarnych organov spolénosti
Konatd’: Udo Bachsmann
Prokuristi: ~ Stanislav Vojtas

Harry Fercho

Vyhradnym vlastnikom spodoosti Panasonic Industrial Devices Slovakia s.jeo.
spolanog’ Panasonic Industrial Devices Europe GmbH, ktorasidé v nemeckom
Lineburgu. Zakladné imanie spotmsti predstavuje 21,9 mil. EUR aje splatené
v plnej vyske.

Panasonic Industrial Devices Europe GmbH Panasonic Industrial Devices Slovakia s.r.o.

V sikasnosti je vyroba spaloosti diverzifikovana do dvoch vyrobnych zavodov,
ktoré su lokalizované v Trstenej a v Stdfepovni. Vedenie spotmosti sa nachadza

vo vyrobnom zavode v Trstenej. . _
Slovensko .

-

Struktara spoloénikov k 31.12.2017
podiel na zakladnomimani  hlasovacie

prava
Viastnik EUR % %
Panasonic Industrial Devices Europe GmbH 21 907 986 100 100
Spolu 21 907 986 100 100
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Hlavnymi ¢innost’ami su:

» vyroba elektronickych siastok,

 kupa tovaru za delom jeho d'alSieho predaja kodeému spotrebit@vi
(maloobchod) alebo zacélom jehod’alSieho predaja inym prevadzkoviaim

zivnosti (vékoobchod).

Organiza¢na Struktura spolo¢nosti

Panasonic Industrial Devices Slovakia s.r.o.

Prezident
Viceprezident

[
[ Zavod Trstena ]

Administrativa

Technické oddelenie

Nakup materialu a logistika

I O B B R

Vyroba zdrojov a riadiacich

|
|
Qcioa ]
|
1

Vyroba zdrojov a riadiacich

dosiet
J

N

Inserty

Predajné oddelenie

Oddelenie planovania

_{ Vyroba reproduktorov ]

Vyroba reproduktorov ]

N N R

Predajné oddelenie ]

L LT

Oddelenie planovania ]

_[ Vyroba switchov a automotive]

Vyroba switchov a
automotive

~\

J

Predajné oddelenie ]

Oddelenie planovania

MG R

J

[ Zavod StaraLuboviia ]

Administrativa

J

Technické oddelenie

J

QCI/QA

Nakup materialu a logistika ]

Oddelenie riadenia vyroby

A NG N N N N N

Vyrobné oddelenie ]

N
Vyroba zdrojov a riadiacich
dosiel
J
N
_[ Inserty
J

_{ DAB, WM, AMP vyroba




Historia firmy

1997 - zapis spotmosti Matsushita Electronic Components (Slovaksa)o.
do Obchodného registra
1998 - nakup pozemkov a budov v Trstenej

2001 - vystavba monobloku v Trstenej

2005 - zahajenie vyroby digitalnych automobilovyaherov

2006 - zahajenie vyroby reproduktorov do automahbilo

2007 - zahajenie vyroby switchov, bezdrétovych nioda rozSirenie
monobloku v Trstenej pre vyrobu reproduktorov

2011 - zahjenie vyroby nafmvych stabilizatorov a zosibvatov do
automobilov

2012 - zmena nazvu spolwosti na Panasonic Industrial Devices Slovakia
S.r.o.

2014 - zahjenie spoluprace so subdod&wateShintech pre zakaznika Hilti a
ukonenie vyroby digitalnych tunerov

2015 - dokogenie pristavby budovy A

2016 - zahajenie vyroby zabezpgacich prvkov proti kradezi automobilov
2017 - ziskanie novych projektov pre zédkaznikov BM\Mazda




Investicie

Vroku 1998 spolénog’ nakupila pozemky a vyrobné priestory za 1 mil. EUR
a investovala do novej vyrobnej haly 0,5 mil. EURroku 2000 sa vybudovali nové
vyrobné, socialne a administrativne priestory vriatd 4,3 mil. EUR¢Im sa dokotiil
monoblok v Trstenej. V rokoch 2002 az 2005 spod®’ investovala takmer vyline

do nakupu novych technologii. Z dévodu nabehu vymaproduktorov sa v roku 2006
uskut@nila vystavba novej haly spolu s nakupom technél@s 3,5 mil. EUR.
Spolanog’ rozbehla v roku 2010 novy projekt Honda DCDC, %tai vyZzadoval
rozSirenie vyrobnych kapaciidalSi nakup novych zariadeni. V obdobi rokov 2011 az
2016 boli investiné rozhodnutia zamerané najma do modernizacie yymlySenia
vyrobnych kapacit a rozbehnutia novych projektov.

V roku 2017 spolénog’ uskut@nila investicie v hodnote 11,2 mil. EUR, ktoré boli
v porovnani s rokom 2016 o0 1,3 mil. EUR vySSie aemiwali najmd ku snahe
zabezpéit rast spolonosti prostrednictvom rozbehnutia novej vyroby,veyenia
novych liniek a rozSirenia vyrobnych kapacit.

Spolanog’ investovala priblizne 4,9 mil. EUR na pripravuegtorov a zakupenie
novej linky pre realizaciu nového projektu film eajtor. Daldich 1,6 mil. EUR bolo
pouzitych na modernizaciu a zvySenie vyrobnych képdo osadzovacich liniek
z toho 0,7 mil. EUR bolo pouzitych v zavode v Trgea 0,9 mil. EUR v zavode
v Starej Cubovni. Spolénog’ podporila vyrobu riadiacich dosiek a zdrojov
modifikaciou liniek a modernizaciou strojov v hod@ol,5 mil. EUR. Z dévodu
nadbehu novej vyroby sa investovalo 0,7 mil. EURzaklpenie novej vyrobnej linky
pre projekty Mazda, Daimler a BMW. Spoéims’ pouzila 0,4 mil. EUR na
modifikaciu a zakUpenie novych nastrojov pre vyraf@produktorov. Investicie
v hodnote 0,4 mil. EUR boli gené na vyrobwswitchov, a to na modifikaciu OPOE
linky pre zvySenie vyrobnej kapacity spolu s rozigfm novych projektov pre
zakaznikov Jaguar, Toyota a Nissan.

Spolanog’ prispela hodnotou 0,3 mil. EUR na skvalitnenieobjrych priestorov, a to
najma do Upravy chladenia a odsavania, do systémaduchotechniky a
systému recyklacie.

Obstaranie investicii v tis. EUR | 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Pozemky, budovy a haly 187 251 311 3989 307 684
Stroje a zariadenia 5385 7 994 4741 9950 | 8003 3557
QOstatné 41 793 1518 108 | 1589 7 000
Spolu 5613 9038 6570 | 10457 | 9909 | 11241




Ludské zdroje

Od vzniku spolonosti v roku 1997 piet zamestnancov takmer neustale stupal.
V roku 2001 prvykrat presiahol hranicu 1 000 oséklalSich rokoch stupal uz len
mierne. V roku 2008 doslo k jeho vyraznejSiemu stiraa v nasledujucich piatich
rokoch sa péet zamestnancov pohyboval okolo hodnoty 1 300. @di 2012 ma
pocet zamestnancov opatovne rastucu tendenciu. V20&6 bol pdet zamestnancov
1641.

Spolatnost” Panasonic Industrial Devices Slovakia s.r.o. k 31decembru 2017
zamestnavala vo svojich zavodoch 1 701 zamestnancevoho 1 007 vo vyrobnom
zavode v Trstenej a 694 v Stare>ubovni. Priemerny p®et zamestnancov v tomto
roku bol 1 659.
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Spola@nog’ zameriava Ssvoju pozorndsha vzdelavanie a rozvoj zamesthancov
v oblasti kvality, bezp#mosti prace, ochrany zivotného prostredia, legistgch
Skoleni, péitatovych a jazykovych ziinosti, Skoleni z oblasti vyroby ako aj Skoleni
manazeérskych a technickych Znosti. Vzdelavanie zamestnancov je zab&aypané
prostrednictvom externych a internych Skoleni. Zatmenci mali psas roku 2017
moznos zdokonalf svoje jazykové zrnosti v anglickom jazyku v ramci kurzov
organizovanych spotmog’ou.

Naklady vynaloZené na vzdelavacie aktivity v rokll2 predstavovali hodnotu viac
ako 83,2 tis. EUR.

V ramci socialnej starostlivosti o zamestnancov l@gmg’ poskytuje zavodné
stravovanie prostrednictvom externej dodékiske] firmy Sodexo. Kazdotoe sa
kona letna party pre zamestnancov aich rodinnyésiysnikov. V zimnom obdobi
je pripravovany pre zamestnancov viamp velierok. Zamestnanci dostavaju
k zivotnému a pracovnému jubileu firgny prispevok a pravidelne aj zdravotné
poukézky na nadkup vitaminov.

Zamestnanci maju moznbgprostrednictvom spoimos’ou zakupenych vstupeniek
navstevova rdozne kultirne podujatia. Spélog’ taktieZz umo#uje svojim
zamestnancoméas’ na réznych Sportovych a relaxgch aktivitach, napr. bowling,
volejbal, maséaze, ktoré zabezpg kipou permanentiek a prendjmom Sportovisk.

Spolanog’ sa prostrednictvom finanych a vecnych darov angazuje v prispievani
regionalnym Skolam, nemocniciam, detskym domovom Uatavom socialnej
starostlivosti, kultirno-osvetovym zariadeniam,rfmoym klubom a zaujmovym
zdruzeniam.



Zivotné prostredie

NasSa spolénog’ sa povahou svojej vyroby sice neradi kndim, ktorych
¢inno ma véky negativny vplyv na zZivotné prostredie, ale’ke pri kazdej
ludskejcinnosti dochadza k spotrebe neobndinfeh prirodnych zdrojov a k
produkcii odpadov, uvedomujeme si aj my dopad nkdifodenneginnosti

na zivotné prostredie. Nie je sice mozné vyvijgrobna ¢innog’ bez toho,
aby sa nespotrebovavali prirodné zdroje (voda,)psymeprodukoval Ziadny
odpad, wite je vS8ak mozné tieto vplyvy minimalizata

Preto sa vedenie naSej spwolosti rozhodlo zavig's systém na sledovanie,
hodnotenie a minimalizaciu vplyvov na Zzivotné predie. K tomuto rozhodnutiu
doSlo na z&atku roku 2000 a 1. aprila 2000 bola oficialne lagena aj nasa
Politika ochrany Zivotného prostredigP). Vytvorili sme systém na identifikaciu

a hodnotenie vplyvov nasejnnosti na ZP, na ich odstranenie alebo obmedzenie
sa prijimaju ciele a programy, ktoré su pravideédoetrolované a ddpané. Tento
zavedeny systém riadenia ochrany ZP je certifikgvapol@nog'ou TUV SUD.
Aktualny certifikat ISO 14001 nasho systému EM$Igny do roku 2018.

Neustale sa snazime o0 redukciu mnozstva vyproduldha odpadu
prostrednictvom doéslednej separacie odpadu a vgugtnotlivych druhov odpadu
ako druhotnych surovin. Systém separacie odpadoxlegsSil vystavbou nového
skladu recyklovaitnych odpadov a zmenou systému separacie odpadov so
zameranim na logistiku v ramci arealu v oboch masiévodoch. V roku 2017 sme
dobudovali a skolaudovali druhtas’ skladu recyklovatmych odpadov pre obaly

z plastov ako finalnu fazu zmien v systéme separadogistike s odpadmi. Okrem
zakladnych recyklovafeych materialov (papier, kovy, elektronicky odpad)
zabezpéujeme aj recyklaciu réznych druhov pevnych plastplgstovych pien a
folii.

Okrem zavedenia bezolovnatého spéajkovanidiaspe aj ostatné poziadavky
smernice Eurdépskej unie RoHS, ktorou sa zakézalozipanie tazkych kovov.
Cela naSa vyrobna produkcia je bez obséditkych kovov vratane olova, kadmia,
Sesmocného chromu a ortuti. Okrefazkych kovov sledujeme aj vSetkych 181
Jatok vzbudzujacich vEmi vel'ké obavy” ("alej SVHC) podla Eurdpskej chemickej
legislativy REACH. Nasim zakaznikom dodavame vyrobky bez obsahudy@¥HC
latok.

! Nariadenie Eurépskeho parlamentu a Rady o registhidnoteni, autoriz4cii a obmedzovani chemikali .
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Pracujeme na projektoch zameranych na znizovanarisp chemikalii a ich
nahradzanie environmentalnejSimi variantmi. V r@kd7 sme inStalovali nove
umyvacie zariadenia na oplach spajkovacich ramaomnyvacie zariadenie na
oplach pripravkov a kovovycltasti. Vo vyrobnom procese sa zariadenia
automatického spajkovania cinovou vinou postupnbratzaju selektivnym
spajkovanim, ktoré ma podstatne nizSie spotrebkppdavidla.

V roku 2017 sme inStalovalialSie 3 zariadenia so selektivnym spajkovanim,
spolu je v prevadzke uz 5 zariadeni selektivneldgkepania. Tymito zmenami
sa znizilo mnozstvo emisii organického uhlika vypagch do ovzdusia,
mnoZstvo nebezpaych odpadov a doélezitym efektom tychto projektevaj
zniZzenie potencialnej nehody pri preprave, skladbva manipulacii s
chemikaliami.

Jednym z hlavnych diev naSej spoknosti je zniZenie emisii GOvznikajucich

pri vyrobe elektrickej energi€azbe a preprave zemného plynu. Preto sa snhazime
znizit  spotrebu elektrickej energie a zemného plynu 2viy8e efektivity

vo vSetkych vyrobnych procesoch nasej spobsti, investiciami do nakupu zariadeni

S nizSou spotrebou elektrickej energie ako @&g@lSimi opatreniami nielen

vo vyrobnych procesoch, ale aj na podpornych stkégh a pri sprave budov v naSej

spolanosti.

V roku 2016 sme rozbehli pilotny projekt vymeny egnia v skladovych priestoroch
na LED svietidla. Navratngsnvesticie je vypditana na dva roky. V roku 2017 sme
inStalovali LED osvetlenie do vyrobnych priestorad’alSich skladov v oboch

zavodoch naSej spalonosti.
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Dosiahnuté vysledky v roku 2017

Predaj

Predaj tovaru, vlastnych vyrobkov a sluzieb sa bpninulému roku znizil z hodnoty
215,1 mil. EUR na 206,3 mil. EUR0 predstavuje pokles o 4%. Trzby z predaja
sluzieb predstavovali hodnotu 0,3 mil. EUR a trzby z pjaddastnych vyrobkov a
tovaru predstavovali hodnotu 206 mil. EUR.

Najvasi podiel z celkového predaja tovaru a vlastnychrobkov zaznamenalo
strediskoswitch (11%) s narastom predaja, oproti roku 2016, a 3p8omil. EUR na
hodnotu 21,8 mil. EUR. Predaj sa vtomto roku zvydj pre zakaznikov
reproduktorov priblizne 0 0,1 mil. EUR v celkovom objeme 22,7 nHHUR. Pre
zakaznikovriadiacich dosiek a zdrojov spol@&nog’ dosiahla hodnotu predaja 117,1
mil. EUR. Predaj pre zakaznikowodulov, stabilizatorov napatia aDAB dosiahol
hodnotu 44,7 mil. EUR.

Vorwerk, Hilti aNissan sa radia medzi Hodnota tovarov
S EN T 4 ' ; ¢ Zakaznik a vliastnych %
najvasich %gkaznlkov spoE.loostl, pre ktorych’ e
hodnota trzieb predstavuje 54% z celkoveé|voRWERK 62,9 30.5%
predaja vlastnych vyrobkov. Najvyznamnej{HLT 32,2 15,6%
) _ NISSAN 16,8 8.2%
narast predaja vroku 2017 zaznamer[Tovyora 16.7 8.1%
zakazniciHilti a Rosenberger ktorych hodnota |MAZDA 1.5 3.6%
. . , : .\ .~ |ROSENBERGER 6.5 3.2%
jednotlivo vzrastla oproti roku 2016 priblizngmas BE 3 2%
018 mil. EUR. Predaj sa zvySil aj pr|AUDI 5.9 2,9%
zakaznika Toyota 00,5 mil. EUR. Na druh HOHDA 2.9 2,8%
! ’ C ) ostatni 451 21.9%
strane pokles predaja zaznamenali zakaz|Celkovo 206,0 100,0%

Vorwerk, Stihl, Nissan a Audi.

Predaj podla stredisk za rok 2017 Predaj podla segmentu trhu za rok 2017
sy ostatné
Na[.)?t?ve Riadi ) . 4% Domace
stabilizatory ladiace Priemyselné spotrebice
DAB 9% dosky a zdroje vyrobky

4% 57% 34%

27%

Switch
11%

Automobilovy
piemysel
35%
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Vysledok hospodarenia

Spolanog’ vykazala v roku 2017 vysledok hospodarenia preanedim vo vySke
9,6 mil. EUR. D& z prijmov predstavovala hodnotu 2 mil. EUR. Vyslkd
hospodarenia po zdaneni za rok 2017 spalg’ vykéazala vo vyske priblizne 7,6 mil.
EUR.

V porovnani s rokom 2016, kedy sp&og’ dosiahla zisk 14 mil. EUR, znamené to
znizenie zisku priblizne o 6,4 mil. EUR.

Majetok

Majetok spol@nosti sa zvysSil zo 76,8 mil. EUR v roku 2016 na ot 79,1 mil.
EUR.

Najvasiu ¢ag’ majetku tvori obezny majetok v hodnote 47,8 milRE ktory sa znizil
oproti roku 2016 o 1,2 mil. EUR. Spélwog’ vykazuje stav zasob nizsi o 1,5 mil. EUR
oproti roku 2016 a to 24,4 mil. EUR. Dlhodobé patiavky sa oproti
predchadzajucemu roku zvysSili 0 0,1 mil. EUR narmd 2,1 mil. EUR. Hodnota
kratkodobych pofadavok sa navysila o 0,1 mil. EUR na 19,1 mil. EUR.

Spola&ino®” ma& neobezny majetok spotwsti v hodnote 31,1 mil. EUR¢o
predstavuje zvySenie oproti roku 2016 o 3,5 milREGpolé@énos’ zaznamenala narast
hodnoty obstaravaného neobezného majetku o 5,FiR na 7 mil. EUR. Hodnota
stavieb sa zvySila o viac ako 0,2 mil. EUR na 6iB8 BUR a naopak hodnota strojov a
zariadeni sa oproti predchadzajucemu roku zniZldd onil. EUR na 17,2 mil. EUR.
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Rozdelenie zisku za rok 2017

Vysledok hospodarenia zactdvné obdobie vroku 2017 predstavuje hodnotu
7 576 tis. EUR ktory sa spolénog’ rozhodla rozdefi nasledujucim spésobom:

« Socialny fond - 758tis. EUR
* Nerozdeleny zisk minulych rokov - 6818 tis. EUR

Informacie o udalostiach osobitného vyznamu po sk@eni
uc¢tovného obdobia

Po sko®eni (Etovného obdobia, za ktoré je vyhotovena \&ré sprava, nenastali
Ziadne udalosti osobitného vyznamu majuce vplyveraé zobrazenie skutoosti,
ktoré su predmetonxtovnictva.
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Predpokladany buduci vyvoj spol@&nosti

Spolanog’, z polfadu jej buddceho vyvoja, predpoklada v priebehdedagicich
piatich rokov postupny rast trzieb. Tento Iciplanuje dosiahnu predovsSetkym
investiciami do novych projektov v automobilovejasii a v oblasti priemyslu.

Medzihlavné strategické cielespola:nosti Panasonic patri:

» posilnenie pozicie vyrobcu elektronickychkEgstok,
e promptna reakcia na vyvoj dopytu na trhu a prispésee sa novym trendom,

* investovanie zdrojov na ziskavanie novych zakaznikoautomobilovom
priemysle,

e udrziavanie trvalych obchodnych t@hov so zékaznikmi zaloZenych na
cestnosti, férovosti a dovere,

e investovanie za delom zvySovania vyrobnych kapacit a modernizacie
technologickych zariadeni prostrednictvom vytvaaemovych/modifikovanych
vyrobnych liniek zameranych na zvySovanie kvaligfektivity prace,

* investovanie do kvalitnyctudskych zdrojov.
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