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PRIHOVOR VEDENIA SPOLOCNOSTI

Vazené damy a vazeni pani,

historicky je v meste Martin vybudovana rozsiahla siet centralneho zasobovania teplom (dalej
len ,CZT“), pricom stéle najvacsi operatori su Martinska teplarenskd, a.s., s centralnou
vyrobou tepla pre mesto Martin a primarnymi rozvodmi a STEFE Martin, a.s., so svojimi
primarnymi rozvodmi, sekundarnymi rozvodmi, centrdlnymi vymennikovymi stanicami,
domovymi odovzdavacimi stanicami a malou vyrobou tepla v kotolni na biomasu a plynovymi
kotolfiami. Mesto Martin ma vypracovanu koncepciu rozvoja mesta v oblasti tepelnej
energetiky a v roku 2018 pripravuje jej aktualizaciu.

Rok 2017 bol teplotne chladnejsi ako rok 2016 a tato skutoCnost’ ovplyvnila aj predaj tepla,
ked sme predali 127,3 MWh tepla €o je priblizne o0 2% viac ako v roku 2016.

V roku 2017 sme vyvinuli maximalne Usilie na dosiahnutie hospodarskeho vysledku, ktory po
zdaneni predstavuje 377 tis. EUR a teda sme prekro€ili naplanovany hospodarsky vysledok
0 42 tis. EUR (cca 13%). Na prekroceni hospodarskeho vysledku sa podielali najma uspechy
v sluzbach.

Finan¢na disciplina nasich odberatelov je dobra a je vysledkom pravidelného sledovania
uhrad odberatel'skych faktar a prijimania okamzitych opatreni.

V roku 2017 sme investovali do rozvoja CZT 601 tis. EUR a naklady na opravy a udrzbu
dosiahli vysku 368 tis. EUR.

Rok 2017 je uz Stvrtym rokom , v ktorom sme pokraCovali v zavadzani produktov a sluzieb.
Nasi zakaznici maju zaujem najma o hydraulické vyregulovanie Ustredného kurenia a teplej
vody, havarijné zasahy, servisné opravy, termoviziu, energetické certifikaty a obsluhu
energetickych zariadeni. Prvykrat sme svoje obchodné aktivity nasmerovali aj mimo mesta
Martin.

Nadalej komunikujeme s nasimi spravcami, odberatelmi, osobne v jednotlivych mestskych
Castiach sa stretavame a prerokovavame pripravované investi¢né akcie. S mestom Martin je
udrziavana pravidelna komunikacia.

Chceme podakovat za spolupracu v roku 2017 nasim odberatelom, zakaznikom , spravcom,
dodavatefom a najma mestu Martin.

Podakovanie patri aj naSim zamestnancom, ktori sa podielali svojou pracou na dobrych
vysledkoch spolocnosti za rok 2017.

Predstavenstvo STEFE Martin, a.s.
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Il. VSEOBECNE HOSPODARSKE A POLITICKE PROSTREDIE

Nad'alej vysoky hospodarsky rast

V analyze hospodarskeho prostredia na Slovensku sa ukazuje, Ze sa rozhodujuce indikatory
v minulom roku velmi dobre vyvijali.

Slovenska ekonomika vzrastla v roku 2017 o 3,4 % (narast hrubého domaceho produktu).
Slovensko tak nadalej patrilo k 3piCke eurozény. Vdaka sezénnym vplyvom bola celkova
miera nezamestnanosti v juni len na drovni 8,1 %, evidovana nezamestnanost dosahovala
celkove len 6,9 %. Inflacia stupla najma v désledku vyvoja cien surovin, a to 01,3 %
(merana indexom spotrebitelskych cien).

Nezamestnanost’ a mzdy

Klesajuca nezamestnanost a nedostatok odbornikov mézZe v budicnosti vytvérat tlak na
zvySovanie miezd. Vjuni dodlo po prvykrat k Strajku robotnikov v bratislavskom zavode
Volkswagen, ktory je pre Slovensko velmi délezity. Strajk sa skongil po Siestich drfioch
zvySenim miezd vtroch krokoch do novembra 2018 celkovo o 14,2 %, jednorazovou
odmenou 500 eur a jednym dodatoénym driom dovolenky. V celostatnom priemere mozno
oCakavat' rast miezd o cca 7 %. Aj Statom stanovovana minimalna mzda by mala najneskér
do roku 2019 stupnut’ zo sucasnych 435 eur na 500 eur.

1. ENERGETICKE A REGULACNE PROSTREDIE

Zaciatok roku 2017 sa niesol v cenovom ,chaose” pri stanoveni cien elektriny, plynu a vody.
Zverejnené ceny pre rok 2017 napadla politicky opozicia, potom aj koalicia i ob€ania, nakolko
doslo k neprimeranému zvySeniu tychto cien. Po zasahu premiéra odstupil v januari 2017
z funkcie predseda Uradu pre reguléciu sietovych odvetvi (dalej len ,URSO") p. Holjengik
a URSO vratilo spat ceny energii na Uroveri roku 2016. Tieto problémy sa ale nedotkli cien
tepla.

Nasledne bol pripraveny legislativny navrh zo strany vilady Slovenskej republiky na novelu
zakona 250/2012 Z. z oregulacii v sietovych odvetviach tak, aby vlada mohla priamo
menovat predsedu URSO (doteraz bolo menovanie predsedu v kompetencii prezidenta), &m
sa oddelila funkcia predsedu regulacného uUradu a predsedu regulacnej rady a prezident
menuje uz len ¢lenov regulacnej rady. Tento navrh novely bol v maji 2017 v NR SR
schvaleny. Samotna novela je véak napadnuta na Ustavnom sude SR.

V stlade so schvalenou novelou bol vliadou menovany do funkcie predsedu URSO od
25.7.2017 p. Jahnatek.

Délezitym bolo v tejto novele schvalenie aj pre oblast tepelnej energetiky, Ze pri navrhu cien
tepla musime predkladat' aj analyzu dopadov cien tepla na odberatelov. Dodnes k tomu nie je
zo strany URSO Ziadne usmernenie, ako mé takato dopadova $tudia vyzerat.

Dal$ou délezitou oblastou bol navrh URSO na vyhlasku pre ceny tepla pre rok 2018, ktorG
URSO predlozilo priamo do medzirezortného pripomienkovania v juni 2017. K navrhu boli
vznesené zasadné pripomienky (navrhnuté taxativne kratenie zisku, nerieSenie SpiCkovej
ceny tepla, neprimerana limitacia opravnenych fixnych nakladov — najma z pohladu
potrebnych investicii na dosiahnutie tloh smernice EU o energetickej efektivnosti, nerieenie
dlhodobo potreby zvySenia kalkulacnej polozky ,3.3“ so zohladnenim skuto€ného narastu
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miezd a pod). Po rozporovom konani bola vyhlaska stiahnutd a pre rok 2018 zostala
v platnosti dovtedy platna vyhlaska.

V stéasnej dobe URSO uZ pripravuje novl vyhlasku o cenach tepla pre rok 2019, ktoru
budeme pozorne sledovat a pripomienkovat.

V decembri 2016 minister hospodarstva v sulade s legislativnym planom viady Slovenskej
republiky rozhodol, Z2e sa nebude pripravovat novela zakona o tepelnej energetike, ale
pripravi sa Uplne novy zakon. Ministerstvo hospodarstva SR ustanovilo expertnd komisiu na
pripravu zakona, s ktorou spolupracujeme a predkladame iniciativne navrhy na rieSenia.

Navrh nového zakona by mal byt hotovy do maja 2018.

Okrem tychto zasadnych oblasti sme v roku 2017 prostrednictvom Slovenského zvazu
vyrobcov tepla (dalej len ,SZVT*) sledovali a pripomienkovali pripravované novely vyhla3ok,
najma v suvislosti s aproximaciou eurépskej legislativy do narodného prava. Mozeme
konstatovat, Ze podstatné naSe pripomienky a navrhy v spolupraci so SZVT  boli
v legislativhom procese akceptované.

IV. TRH A OBCHODNY ROZVOJ

Trh s teplom v meste Martin bol v roku 2017 pomerne stabilizovany a nezaznamenali sme
vyznamneé tlaky na budovanie samostatnych zdrojov tepla s odpojenim sa od systému CZT.
Spolo¢nost STEFE Martin ziskala potvrdenie, Ze nas systém distriblcie tepla v meste Martin
spifia podmienku G&inného systému CZT v zmysle §2 pism. z) zakona 657/2004 v zneni
neskorsich predpisov, ¢o by malo prispiet k stabilizacii odberatelskych vztahov.

V pripade, ak nasi odberatelia prejavia zaujem o odpojenie sa od nasho CZT, tak to rieSime
najprv osobnymi rozhovormi a vysvetfujeme im vyhody pripojenia na systém CZT.
Mnohokrat je dévodom na odpojenie neznalost cien energii, zanedbanie ekonomickych
prepoc¢tov ajednoduché porovnanie cien medzi STEFE Martin a.s. a Martinskou
teplarenskou, a.s. Aby sme znizili zavislost naSich odberatefov na primarnych energiach,
investujeme do novych technoldgii, ako su instalacie kompaktnych odovzdavacich stanic
tepla, ktoré prinasaju vyraznu usporu tepla najma v priprave teplej vody av zmysle
energetického auditu ruSime subeh primarnych a sekundarnych rozvodov v ramci zmeny
systému dodavky zo Stvorrirového systému na dvojrurovy. Riziko odpajania sa od CZT
STEFE Martin a pripgjania sa na primarny rozvod Martinskej teplarenskej a.s. vSak do
budicnosti stale existuje. Jednym z dévodov je aj su€asna vyhlaska, ktora ustanovuje cenovu
regulaciu a to najma ustanovenie priemernej ceny, kiora znevyhoduje distributorov tepla a
nerieSi nizSie ceny pre velkoodberatelov, tak ako je to napriklad pri plyne a elektrine.
Negativny nazor SirSej verejnosti je vysledkom zjednoduSeného pohladu odberatelov resp.
kone¢nych spotrebitefov, ktori naklady na obstaranie energetického zariadenia (KOST,
plynova kotolfia, tepelné Cerpadlo a pod.), udrzbu a obsluhu neberu do uvahy. Samozrejme
tento zjednoduseny pohfad prezentuju aj firmy, ktoré vidia v rozbiti systému CZT potencial na
umiestnenie svojich produktov a sluzieb. Postupné odpajanie od systému CZT STEFE Martin
by samozrejme malo negativny dopad na zostavajucich odberatelov rastom jednotkovej ceny
fixnej zlozky.

Snazime sa udrziavat Standardné vztahy s nasim hlavnhym dodavatelom tepla, komunikujeme

ohfadom investiéného rozvoja, prevadzkovych zaleZitosti, koordinujeme investicné akcie
a zamery tak, aby boli v prospech v8etkych odberatelov.
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Pozitivne hodnotime na3e obchodné aktivity mimo regulovanej &innosti, kde hlavny déraz
kladieme na zakazky suvisiace s hlavnou c¢innostou, ako je hydraulické vyregulovania
vykurovacich systémov a teplej vody, havarijné zasahy a odstrafovanie ich nasledkov,
servisné zasahy, opravy energetickych zariadeni a obsluhy odovzdavacich stanic tepla,
plynovych kotolni a dotla€acich stanic pitnej vody. V subdodavke sme vypracovavali najma
energetické certifikaty, termovizie €i vykonavali revizie vyhradenych technickych zariadeni. V
tomto konkurenénom prostredi €elime nizkym konkurenénym cenam zo strany Zivnostnikov a
malych firiem. Na druhej strane je naSou vyhodou odbornost, spolahlivost, zaruky a hlavne
moznost dohody pri splacani realizovanych produktov a sluZieb. V su¢asnosti sa vSak zac¢ina
prejavovat nedostatok profesii priamo suvisiacich s naSou &innostou a niektoré zakazky
musime odmietat. Je najvy$si Cas zaCat budovat zakladnu Struktiru zamestnancov
schopnych vykonu sluzieb, ktoré ponikame a o ktoré maju a budu mat’ nasi zakaznici velky
zaujem.

V. EKOLOGIA

Spolo¢nost prevadzkovala v roku 2017 jeden stredny zdroj znedistenia a Styri malé zdroje
znedistenia. Styri  zdroje znegistenia vyuzivaji na vyrobu tepla zemny plyn a jeden pelety
v kombinacii s elektrinou. V roku 2017 bola dokonéena a zrealizovana zmena zasobovania
teplom pre jedenast objektov na okruhu Priekopa 1 na uliciach Uzlovska a J.Martaka
v mestskej Casti Priekopa a dvoch objektov na okruhu KO3 na ulici Makovického v mestskej
&asti Zaturcie. Dalej bola realizovana vymena starych technoldgii KOST v $iestich bytovych
domoch. Uvedené zmeny priamo vplyvaju na znizenie tepelnych strat a tym aj k znizeniu
vypustanych emisii v Martine.

2017 2016 2015
Znecistujuca latka m.j. kg/rok kg/rok kg/rok
Tuhé znedistujuce latky TZL 0,51 0,47 0,45
Oxid siricity SO2 0,06 0,06 0,05
Oxidy dusika NOXx 9,9 9,1 8,7
Oxid uholnaty CO 4,0 3,7 35

Emisné limity znecistujucich latok su dodrzané pri vSetkych zdrojoch znedistenia.

VI. ORGANIZACNY A PERSONALNY ROZVOJ

V roku 2017 sa kladol déraz na profesionalitu zamestnancov v ramci ich pracovného
zaradenia a na aktivnu ¢innost timov so zameranim na zakaznikov.

Celkovy pocet zamestnancov k 31.12.2017 bol 28, z toho v aktivhom pracovnom pomere ich
bolo 27. Priemerny vek zamestnancov k 31.12.2017 bol 45,64 roka. Ztoho zeny boli
v priemernom veku 43,44 roka, muzi v priemernom veku 46,68 roka.
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2017 2016 2015
Konegny stav aktivnych zamestnancov 28 29 29

a) podla pohlavia

Zeny 9 9 9

Muzi 19 20 20
b) podla dosiahnutého vzdelania

vysokoSkolské 10 10 10

stredné s maturitou 12 12 12

stredné bez maturity 5

Zakladné 1 1 1

Rok 2017 bol stabilny rok v organizaénej Struktire spolo¢nosti, neprebehli Ziadne zmeny.
PokraCovalo sa v opatreniach, ktoré boli nastavené v roku 2016 a boli zamerané na
racionalizovanie obchodného uUseku a posilnenie technického useku.

V oblasti vzdelavania a profesijného rozvoja sa skupina STEFE nadalej snazi o zachovanie
kontinualneho rozvoja, teda o naplhanie zameru dosahovat dlhodoby a trvale udrzatelny
uspech.

Vykonna organizaéna Struktura STEFE Martin, a. s. platna k 31.12.2017 je nasledovna:

Vykonna organizac¢na struktura STEFE Martin, a.s. k 31.12.2017
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VII. PRIEBEH OBCHODOVANIA
Vyroba a nakup tepla

Spolocnost’ v roku 2017 vyrobila teplo z plynu a obnovitefnych zdrojov (pelety) v objeme
592 933 kWh a nakupila teplo od Martinskej teplarenskej, a.s. v objeme 134 294 344 kKWh.
Nakup tepla oproti roku 2016 narastol o0 2,3% z dévodu vySSieho predaja tepla odberatelom.

Predaj tepla

V roku 2017 bolo predané teplo kone¢nym odberatelom v objeme 127 274 259 kWh , o je
0 2% viac ako v roku 2016. ZvySenie predaja tepla spbsobilo chladnejSie pocasie, omu
zodpoveda aj pocet dennostupriov v roku 2017: 3 765 (v roku 2016 to bolo 3 536).

2017 2016 2015
Teplo dodané koneCnym GJ 458 188 449 299 435 466
odberatelom
Teplo dodané konecnym kWh 127 274 529 124 805 200 120 962 759

odberatefom

Trzby

Trzby z predaja vlastnych vyrobkov a sluzieb v roku 2017 predstavovali sumu 12 280 tis.
EUR, z toho trzby z predaja tepla predstavovali 11 508 tis. EUR, trzby za vodu 502 tis. EUR
a ostatné trzby 270 tis.EUR. Podstatnad Cast ostatnych trzieb tvoria trzby z produktov
a sluzieb (rekonstrukcie vykurovacich systémov, hydraulické vyregulovanie TUV, sprava
urenych meradiel, revizie, termovizie, energetické certifikaty...). Trzby z tychto sluzieb
predstavovali 254 tis. EUR.

PODIEL ODBERATELOV NA PREDAIJI TEPLA 2017

2% 3% 3%
4%

10%
48%
M Spolocenstva vlastnikov bytov M Okresné stavebné bytové druistvo
M Skoly M Podnikatelia
M Sprdvcovia bytovych domov M Mesto Martin
M ostatni
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2017 2016 2015
Trzby za teplo tis. EUR 11 508 12 031 11 828
Trzby za vodu tis. EUR 502 504 524
Ostatné trzby tis. EUR 270 107 106

Materialové naklady

Spotreba materialu a energie v sledovanom roku dosiahla objem 9 382 tis. EUR, €oje 05 %
menej ako v roku 2016. Medziro&ny pokles v nakladoch za nakupované teplo bol spésobeny
nizsimi nakupnymi cenami tepla zo strany Martinskej teplarenskej, a.s.

2017 2016 2015
Spotreba materialu tis. EUR 44 29 20
Spotreba energie tis. EUR 9 338 9 829 9675
ztoho: ye EUR 8 642 9110 8968
teplo
tis. EUR 14 15 17
plyn
elektricka energia tis. EUR 178 188 170
voda tis. EUR 504 516 520

Sluzby

Objem sluzieb obstaranych v roku 2017 predstavoval 945 tis. EUR, ¢o je 0 132 tis. EUR viac
ako v roku 2016. ZvySenie spdOsobili naklady na produkty a sluzby, ktoré sa medziroCne
zvysili o 155 tis. EUR.

2017 2016 2015
Opravy a udrzba tis. EUR 368 377 383
Poradenska a konzultacna ¢innost tis. EUR 94 94 114
Najom tis. EUR 96 91 89
ITC sluzby tis. EUR 69 95 81
Marketing tis. EUR 30 24 30
Spracovanie miezd tis. EUR 14 12 12
Produkty a sluzby tis. EUR 214 59 52
Ostatné tis. EUR 60 61 60
Spolu tis. EUR 945 813 821

NajvyznamnejSiu Cast' sluzieb predstavuju naklady na opravy a udrzbu, ktoré v roku 2017
dosiahli uroven 368 tis. EUR. Prioritou vynakladanych prostriedkov na opravy a udrzbu bolo
zabezpecenie spolahlivej a bezpecnej prevadzky vSetkych energetickych zariadeni. Najvacsi
objem pouzitych finanénych prostriedkov predstavuju opravy technologii - opravy a vymeny
vonkajSich a vnutornych rozvodnych potrubi, vymennikov tepla, bojlerov, cerpadiel,
expanznych nadob, regulacnych ventilov a ostatnych armatur. V oblasti opravy ostatné boli
realizované servisné prace, opravy a vymeny na meracej a regulacnej technike, riadiacich
systémoch a komunikaénych trasach. Prostriedky boli dalej Cerpané v oblasti meracej
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techniky (realizacia naslednych metrologickych overeni meracov tepla avodomerov),
realizacii jednotlivych revizii a odstranenia pripadnych zavad, ktoré z nich vyplynuli.

2017 2016 2015
Meracia technika tis. EUR 43 39 50
Revizie tis. EUR 73 70 88
Opravy technolégie tis. EUR 213 211 194
Ostatné opravy tis. EUR 40 57 51
Spolu tis. EUR 368 377 383

Osobné naklady

Vy8ka osobnych nakladov v roku 2017 predstavovala sumu 744 tis. EUR, &o predstavuje
zvySenie oproti roku 2016 o 45 tis. EUR. ZvySenie nakladov bolo spésobené organizanymi
zmenami a tiez odchodom zamestnancov do déchodku.

Odpisy

Celkova suma odpisov v sledovanom roku predstavovala sumu 716 tis. EUR. Oproti roku
2016 je to narast o028 tis. EUR. Dévodom narastu odpisov su investicie do obnovy
energetickych zariadeni.

Vysledok hospodarenia

Vysledok hospodarenia z hospodarskej Cinnosti predstavoval v roku 2017 sumu 544 tis. EUR,
¢o je 0 32 tis. EUR menej ako v roku 2016, ale oproti planu pre rok 2017 viac o 37 tis. EUR.
Vysledok hospodarenia z hospodarskej ¢innosti negativne ovplyvnilo predovsetkym znizenie
regulacného prikonu oproti roku 2016 o 6%.

Vysledok hospodarenia z finan¢nej ¢innosti za rok 2017 predstavoval stratu vo vyske 66 tis.
EUR, ¢o predstavuje pokles straty z financnej Cinnosti oproti minulému roku o 12 tis. EUR.
Dévodom je pretrvavajuca velmi nizka uroven klu¢ovych urokovych sadzieb, ktorych hodnota
v priebehu roka 2017 bola zaporna. Najvacsi podiel na dosiahnutom vysledku (61 tis. EUR)
tvorili uroky z investi¢nych uverov.

Vysledok hospodarenia za uctovné obdobie po zdaneni predstavoval v sledovanom obdobi
sumu 377 tis. EUR, €o je 0 32 tis. EUR menej ako za rok 2016. Pozitivny vplyv na vysledok
hospodarenia po zdaneni malo aj znizenie sadzby dane z prijmov pravnickych oséb z 22%
na 21% s ucinnostou od 1.1.2017.
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2017 2016 2015
szlequ hospodarenia z hospodarskej tis. EUR 544 576 639
Cinnosti
Vysledok hospodarenia z finan¢nej €innosti  tis. EUR -66 -78 -96
Vysledok hogpodarenla za uctovné obdobie tis. EUR 478 498 543
pred zdanenim
Vysledok hospodarenia za uétovné tis. EUR 377 209 421

obdobie po zdaneni

Investicie

V roku 2017 boli v investiciach realizované najma projekty na stabilizaciu odberatelskych
vztahov, zlepSenie technického stavu a racionalizaciu dodavky tepla a teplej vody. Konkrétne
to bolo vybudovanie jedenastich KOST v bytovych domoch na uliciach Uzlovska a J.
Martaka v mestskej Casti Priekopa a dvoch KOST v bytovych domoch na ulici Makovického
v mestskej &asti Zaturgie. Dalej bola realizovana vymena starych technolégii KOST
v bytovych domoch Thurzova 9,11,13, Kozmonautov 4,5, Kozmonautov 9,10, Kozmonautov
11,12,13, Kozmonautov 26,27 a Namestie protifasistickych bojovnikov 2,4,6. Vykonala sa
vymena technolégie pripravy TUV v centralnej odovzdavacej stanici KO3 na ulici Zaturgianska
v mestskej Casti Zaturcie. V ramci zvySovania po¢tu monitorovanych energetickych zariadeni
na dispe€ing spoloCnosti boli vymenené riadiace systémy na 6smich KOST. Ako novy
potencial sa podarilo pripojit novy bytovy dom na ulici Volgogradska v mestskej Casti
Priekopa .

Celkova vySka investicii v roku 2017 predstavovala 601 tis EUR

Ukazovatele rentability a produktivity

Ukazovatele rentability zaznamenali v roku 2017 oproti roku 2016 mierny pokles z dévodu
znizenia vysledku hospodarenia po zdaneni.

2017 2016 2015
Rentabilita vlastného imania (zisk po zdaneni / vlastné imanie) % 10,50 11,30 11,59
Rentabilita trzieb (zisk po zdaneni / trzby) % 3,07 3,24 3,38
Obratovost kapitalu (trzby / aktiva) - 1,31 1,29 1,27
Rentabilita investicii (zisk po zdaneni / aktiva) % 4,03 4,18 4,28

Produktivita prace (pridana hodnota / priemerny prepocitany stav

EUR 76 250 75 078 76 254
zamestnancov)
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VIll. PODSTATNE UDALOSTI PO SUVAHOVOM DNI

Po suvahovom dni nenastali Ziadne dolezité udalosti, ktoré by mali podstatny vplyv na
uctovnu zavierku spolo€nosti k 31. 12. 2017.

IX. NAVRH NA POUZITIE ZISKU

Predstavenstvo spoloénosti navrhuje dosiahnuty zisk za rok 2017 vo vyske 376 837 EUR
vyplatit akcionarom vo forme dividend na zaklade pomeru ich obchodnych podielov.
O rozdeleni zisku rozhodne valné zhromazdenie spolonosti na svojom zasadnuti v roku
2018.

X. PRAVDEPODOBNY VYVOJ A VYHLAD DO ROKU 2018

Rok 2018 sa v prvom rade bude niest v duchu predvolebnej kampane a aktualizacie
koncepcie rozvoja mesta Martin v oblasti tepelnej energetiky. Budeme sledovat vyvoj
legislativy a pokusime sa zviditelnit problém priemernej ceny, ktora deformuje trh s teplom
Budeme sa zameriavat na nové potencialy v meste Martin, pozitivhu komunikaciu s
odberatelmi a maximalne rozsirovanie produktov a sluzieb.

Prioritnym ciefom bude splInit naro€né naplanované ciele spolocnosti vo vSetkych oblastiach
— predovsetkym dosiahnutie naplanovaného hospodarskeho vysledku spolo¢nosti a vysledku
v oblasti produktov a sluzieb.

Velky dbraz budeme davat na spolupracu s Martinskou teplarenskou, a.s., pri koordinacii
nadvazujucich investinych akcii tak, aby bola dosiahnuta spokojnost’ odberatefov. Ddlezitou
ulohou bude aj vhodnymi vyberovymi konaniami dosiahnut’ optimalne naklady na investi¢né
akcie a udrzbu s pozitivnym dopadom na cenu tepla.

XI.  DOPLNUJUCE UDAJE

Spolognost v priebehu roka 2017 nevynakladala ziadne naklady na vyskum a vyvo;.

Spolocnost v roku 2017 nenadobudala ziadne vlastné akcie, doCasné listy a obchodné
podiely ako ani do€asné listy a obchodné podiely materskej uctovnej jednotky.

Spolognost nema ziadnu organizacnu zlozku v zahranigi.

Efektivna Ekologicka Energia strana 11



