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Uvodné slovo predsedu Dozornej rady VUB, a.s.

Vazeni akcionari, klienti a obchodni partneri, zamestnanci,

rok 2017 bol pre VUB obzvlast dobrym rokom. V komer¢nej oblasti rastla skupina v objeme Gverov takmer
12 % a ¢o sa tyka finan¢nych vysledkov, skupina VUB dokézala medziro¢ne zvysit svoj Cisty zisk, ¢o sa po-
darilo len niekolkym bankam na trhu. Skvely vykon VUB jasne vynika aj v hodnoteniach nezavislymi pozoro-
vatelmi. Ostatny rok VUB ziskala prestiznu cenu Banka roka od tyzdennika Trend. V mene dozornej rady by
som chcel za tieto vynikajuce Uspechy vedeniu a zamestnancom podakovat.

Aby bolo mozné naplno ocenit schopnost VUB a zlepsit uz
tak vynikajucu ziskovost, je treba si uvedomit zmenu operac-
ného prostredia na Slovensku, ku ktorému doslo v ostatnych
rokoch, obzvlast pokial ide o pokles Urokovych marzi. Vskut-
ku, Urokové vynosy v sektore klesaju uz treti rok za sebou a to
dokonca aj napriek tomu, Ze objem Uverov za rovnaké obdo-
bie vzrastol 0 30 %. Pre trh, ktory stdle ziskava 80 % Ccistych
prijmov z Cistych Urokovych vynosov, predstavuje tento vyvoj
velkd vyzvu.

VUB pracovala skuto¢ne velmi tvrdo na mnohych frontoch,
aby tejto vyzve Celila. Jednym z nich bol rastici objem obcho-
dov a ziskavanie kritickej masy klientov rychlejsie ako konku-
rencia, pricom banka samozrejme aj nadalej pozorne dbala
na kreditné rizika. Dalsim bolo zlepsenie kvality a dodato¢né
zvysenie efektivity a kvality prevadzkového modelu. Treasury
banky navyse vyuzilo prilezitosti na finan¢nych trhoch a tym
tak prispela k oddialeniu tlaku na prijmy.

Aby sme vsak dlhodobo dokazali ¢elit zmenenym podmien-
kam na trhu do buducnosti, bude nevyhnutna komplexna
zmena modelu bankového podnikania. A VUB necaks, ale vo
svojej novej Stvorrocnej stratégii tvrdo pracuje na konsolidacii
bankovych a nebankovych spotrebitelskych Gverov (integro-
vanim CFH a VUB Factoringu do banky) a pripravuje sa na implementaciu nového, moderného zakladného
bankového systému. Ide o stratégiu, ktord by mala ¢asom pomaéct znizit tradi¢nu zavislost na urokovych
prijmoch v prospech prijmov z poplatkov a provizii. Intesa Sanpaolo nedavno presla podobnou transforma-
ciou a zostava odhodlana VUB poméct v akomkolvek smere.

O A

Ezio Salvai,
predseda dozornej rady




Uvodné slovo predsedu Predstavenstva VUB, a.s.

Vézeni akcionari, klienti a obchodni partneri,

rok 2017 bol pre VUB obzvlast Gspesnym. Velmi ma tesi, ze modzem konstatovat, Ze sme dosiahli skvelé
obchodné vysledky a zvysili nds podiel na trhu s Gvermi. TeSi ma aj prevadzkova efektivita a kvalita nasho
Uverového portfélia. Tento vyvoj nam umoznil dosiahnut najlepsiu moznu finan¢nd vykonnost, ¢o v znacnej
miere kompenzovalo nepriaznivy vplyv klesajucich marzi. A nakoniec, a to je tiez dolezité, som velmi rad,
Ze po troch rokoch tvrdej prace, sa nase obchodné a finan¢né vysledky zlepsili natolko, Zze sme v roku 2017
ziskali od lokalneho tyzdennika Trend ocenenie Banka roka.

Myslim si, Ze pred detailnym hodnotenim vysledkov VUB
ma zmysel najskér zhodnotit vyvoj externého prostredia.
Zactnem redlnou ekonomikou, ktord bankovému sektoru
ostala pozitivne naklonena. HDP vzrastol o viac ako 3 %
a pracovny trh sa nadalej zlepSoval, pricom miera neza-
mestnanosti klesla na historické minimum. Upevnenie istoty
v pracovné miesto a zlepSenie dovery spotrebitelov zvysili
dopyt po byvani, ¢o viedlo k zvy3eniu dopytu po hypotékach
a ostatnych finan¢nych produktoch. Zlepsenie financ¢nej si-
tuacie domacnosti sa prejavilo aj v dalSom raste bankovych
vkladov a inych finan¢nych aktiv. Podobne aj podniky zazna-
menali zlepSenie svojej ekonomickej a financnej situacie, ¢o
vydlazdilo cestu k rastu objemov ich Gverov aj vkladov.

Urokové prostredie ale nadalej hralo proti  ziskovosti
bankového sektora. Oficidlne sadzby ECB anivynosy dlhopisov
v roku 2017 sice uz neklesali, intenzivna konkurencia na
slovenskom bankovom trhu ale eSte vyraznejsSie stlacila
nadol marze a obzvlast znizila sadzby na novych hypotékach
pod priemer eurozony. Spolu s precenenim existujuceho
Uverového portfélia tento vyvoj viedol v sektore, vratane
VUB, k zna¢nej strate na Grokovych prijmoch. Ani masivny
rast celkovych Uverov o takmer 12 %, ktory sme dosiahli,
nebol dostato¢ny na to, aby kompenzoval vplyv znizujucich
sa marzi na Urokové vynosy. Samozrejme, bez rastu objemov by bol negativny vplyv na ziskovost este vacsi.
Preto som velmi rad, Zze sme dokazali aj v roku 2017 zvysit nas trhovy podiel pri Uveroch, k decembru na
20,4 %, 2 19,9 % na konci roku 2016.

Obzvlast hrdy som na to, Ze sa nam podarilo zvysit podiel na retailovom trhu, pricom sme sa Uspesne po-
pasovali s konkurenciou tak na trhu hypoték, ako aj spotrebitelskych Gverov. Uprimne povedané, pri novej
produkcii sme nemohli udrzat objemy dosiahnuté v roku 2016 pocas ,tsunami” refinan¢nej kampane,
ked objemy novych hypoték dosahovali miestami nasobky predoslych rokov a pretazovali nasich kolegov
v predaji, ale aj na oddelenf rizika ¢i podpornych Utvarov az na hranicu. Napriek tomu sme si ale nase por-
tfolio obhdjili a v decembri 2017 sme dosahovali trhovy podiel v Gveroch na byvanie 23,5 % v porovnani
s 22,8 % v decembri 2016. V spotrebitelskych Gveroch sme v decembri 2017 dosiahli 19,9 %-ny podiel,
oproti 19,6 % v rovnakom obdobi minulého roku.

Na firemnom trhu sa nam tiez podarilo zvysit nas podiel na Gveroch, konkrétne na novy rekord 18,7 %
7 18,3 %, ktory sme dosiahli v roku 2016. Co je dolezité, podiel sme zvy3ili aj napriek ndsmu rozhodnutiu
neparticipovat na niektorych velkych korporatnych transakciach, obzvlast v segmente komercnych nehnutel-
nosti a projektového financovania, ktoré sme z pohladu hodnotenia vynosu a rizika nepovazovali za dosta-
to¢ne atraktivne. Namiesto toho sme sa sustredili predovsetkym na rast nasich obchodnych vztahov s malymi
a strednymi podnikmi, ktorym sme Uverovanie medziro¢ne navysili o0 7,9 %. Vztahy s malymi a strednymi
podnikmi sme rozsirovali aj prostrednictvom nasej dcérskej lizingovej spolo¢nosti VUB Leasing a faktoringo-
vej spolo¢nosti VUB Factoring, ktoré obe rastli v kltcovych stvahovych aj finan¢nych ukazovateloch. Minuly
rok bol zvl&st uspesnym pre VUB Factoring, ktora dosiahla historicky najvyssi obrat odktpenych pohladavok.
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Na depozitnom trhu boli nase vysledky menej uspokojivé, kedZe nas podiel celkovych primarnych vkladov
klesol na 17,6 % zo 17,8 % v decembri 2016. Popri vy3sich objemoch by sme sa mali usilovat aj o rovno-
mernejsie rozdelenie naprie¢ obchodnymi segmentmi. Toto plati predovsetkym pre vklady domacnosti, kde
sme dosiahli podiel 14,7 %. Ten sme sice oproti predoslému roku dokazali zvysit zo 14,5 %, avsak v po-
rovnani s nasim trhovym podielom pri Uveroch domacnostiam, ktory je 21,6 %, sa jednoznane musime
zamerat viac na retailové vklady. To je délezité, aby sme dokazali financovat nase rastové aspiracie na trhu
s hypotékami a aby sme aj v budtcnosti dodrzali reguldtorom stanoveny profil financovania. Co sa profilu
financovania tyka, obzvlast ma ale tesi, Ze nase oddelenie Treasury dokazalo aj v roku 2017 Uspesne umiest-
nit na trh velky objem hypotekarnych zaloznych listov. Celkovo sme vydali dlhopisy v hodnote 750 miliénov
eur az do 10-ro¢nej splatnosti, umiestnenych najma u zahrani¢nych institucionalnych investorov. TieZz som
na nase Treasury hrdy za to, Ze dokazali na trhu identifikovat mimoriadnu obchodnu prilezitost na ¢eskom
periaznom trhu, ktora priniesla banke kladny obchodny vysledok kompenzujici mimoriadny predaj podielu
akcii VISA v roku 2016.

A teraz naspat k depozitnému trhu. Som presvedceny, Ze nasou prioritou do buducnosti by malo byt
zameranie na vklady a eSte viac na ostatné financné aktiva ako napriklad na spravu aktiv, ale aj na penzijné
fondy a zivotné poistenie. A to nielen kvoli zabezpeceniu zdravého profilu financovania a potenciadlnemu
zdroju prijmov banky z poplatkov za poradenské sluzby, ale aj kvoéli tomu, aby sme sa prispdsobili meniace-
mu sa zivotnému Stylu a demografii slovenskej populacie. Ludia na Slovensku starnd a ich potreby sa budu
menit, od zabezpecenia prvého, pripadne druhého byvania, k narabaniu s Usporami, ktoré si postupne budu
budovat. Nehovorim pritom v ¢asovom kontexte jednej generacie, ale skér o horizonte nasledujtcich troch
az piatich rokov, ked sa podla nasej analyzy, objem osobnych finan¢nych aktiv slovenskych domacnosti
moze zvysit oproti aktualnym Urovniam o 50 %.

V tomto ohlade som rad, Ze sme si uz vybudovali solidnu poziciu na trhu s podielovymi fondmi a déchodkovymi
fondmi a ponukame nasim klientom alternativne spésoby ako sa postarat o svoje Uspory. V oblasti spravy
aktiv sme ¢inni so silnou podporou od Eurizon Capital, poprednej eurépskej spolo¢nosti v sprave aktiv
skupiny Intesa Sanpaolo, zatial ¢o v penzijnom sporeni pésobime v spolo¢nom podniku s nasim partnerom
Generali Slovensko. Obe spolo¢nosti aj v roku 2017 poskytovali klientom vynikajuce sluzby a zaznamenali
silny rast celkového objemu spravovanych aktiv. Celkovy majetok pod spravou VUB AM prekrocil v roku
2017 1,7 miliardy eur, ¢o predstavuje viac ako 10 % ro¢ny ndrast majetku pod spravou. Trhovy podiel sa
pohyboval okolo Urovne 21 %, ¢o spolo¢nost zaraduje na 2. miesto na trhu spravcov podielovych fondov
na Slovensku. VUB Generali, déchodkové spravcovska spolo¢nost, medzitym zvysila celkovy objem spravo-
vanych aktiv na viac ako 1,3 miliardy eur, ¢o predstavovalo takmer 13 %-ny rast oproti predchadzajicemu
roku. Jej podiel na trhu sa zvysil 0 0,5 percentudlneho bodu na 17,2 %, ¢im si VUB Generali upevnila poziciu
tretieho najvacsieho hraca na tomto trhu. DéleZité je, Ze pocet klientov v naSom systéme déchodkového
sporenia sa zvysil o takmer 23 tisic, najviac zo vsetkych hracov na trhu.

V oblasti finan¢nych konsolidovanych vysledkov si skupina VUB v roku 2017 pripisala vynosy vo vyske
547,4 miliona €, ¢o je 0 1,5 % menej ako pred rokom. V oblasti nakladov sa ndm osobné naklady zvysili
05,2 %, napriek tomu celkové prevadzkové naklady klesli o 2,3 % v dosledku rozpustenia rezervy na sudne
spory v ostatnych prevadzkovych nakladoch. N&s pomer nakladov a vynosov sa tak znfZil o jeden percentual-
ny bod, na Urover 44,2 %, ¢o bolo vyrazne pod urovnou trhu, ktora sa k novembru nachadzala na 54,8 %.
Nas prevadzkovy zisk pred tvorbou opravnych poloziek dosiahol 280,4 milidnov €, ¢o bolo 0 0,7 % menej
ako pred rokom. Po Uprave o niZsie opravné polozky a dane skupina zaznamenala ¢isty zisk vo vyske 175
miliéna €, o 11,6 % viac ako minuly rok.

Hladiac dopredu, externé prostredie prejde v roku 2018 vyznamnymi zmenami. Vyvoj realnej ekonomiky
sice ostane priaznivy, pricom s tym, ako sa budu rozvijat velké investicie v automobilovom sektore, rast HDP
by mal este akcelerovat. S dalsim progresom na pracovnom trhu by sa mala nadalej zlepSovat aj dovera
a financné situacia domacnosti. Priestor bank na Uverovanie domacnosti sa viak obmedzi. Zadlzenost do-
macnosti totizto vzrastla na taku Uroven, Ze jej dali rast je uz regulatorom povazovany za rizikovy. Narodna
banka sa preto zameriava na to, aby regulaciou coskoro vyrazne spomalila rast Uverovania, a to bud' dalsim
sprisnenim doposial zavedenych limitov na ukazovatel vysky Uveru k hodnote nehnutelnosti (LTV) a finan¢-
nej rezervy, pripadne zavedenim priamych limitov na celkovy dlh voci prijmu jednotlivych klientov. Jeden
pilier ostatného rastu slovenského bankového sektoru a vskutku aj VUB — hypotéky a spotrebné tvery — by
tak mohol v 2018 stratit na sile.
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V oblasti spotrebitelskych Uverov regulator navyse nedavno zjednotil manévrovaci priestor bankového a ne-
bankového trhu. Nebankovy obchodny model sa tak zmenil a viacero hracov opustilo trh. Bolo tak potrebné
prehodnotit vykonnost nasej nebankovej spolo¢nosti Consumer Finance Holding (CFH) a rozhodli sme sa ju
od roku 2018 zaclenit do banky (okrem lizingu &ut, ktoré sme za¢lenili pod VUB Leasing), aby sme spojili
nase sily a zaroven zjednodusili nasu vnutornu infrastruktdru a systémy. Obdobné dévody nés vedu v roku
2018 aj k za¢leneniu VUB Factoringu priamo do banky.

Urokové prostredie ostane naro¢né. Viynosy sice uz nebudu dalej klesat, kedze ECB postupne stahuje
menové stimuly a najblizsi pohyb oficidlnych sadzieb bude nahor a nie dole. To je v3ak zatial stale velmi
daleko, zvySovanie sa neocakava skér ako v polovici roka 2019. Medzitym sa budeme musiet vyrovnat
s tlakom na precenenie nasich aktiv a tiez s postupnym rastom nakladov na financovanie. V dohladnej dobe
tak neocakavame zmiernenie tlaku na marze.

Regulac¢nych opatreni medzitym bude este pribudat. Regula¢né opatrenia ako smernica o trhoch s finan¢ny-
mi nastrojmi, vseobecné nariadenie o ochrane udajov, ¢i revidovana smernica o platobnych sluzbach (PSD2)
v roku 2018 nadobudnu ucinnost. Velki zmenu bude predstavovat obzvlast PSD2, ktord bude znac¢nou
ekonomickou vyzvou. Otvéranie platforiem a spristupriovanie Uctov nasich klientov tretim osobam funda-
mentalne zmeni konkurenciu v platobnych sluzbach a stc¢asne zvysi nase naklady na IT v désledku novych
bezpecnostnych poziadaviek.

Celiac trhovym a regulacnym tlakom, musime prebudovat nasu stratégiu a nastavit nasledujlce priority:
v oblasti prijmov musime nielen rast v absolitnom vyjadreni, ale musime aj zlepsit kompoziciu prijmov
smerom k prijmom z poplatkov. S cielom zlepsit spokojnost zakaznikov sa budeme dalej sustredovat na
digitalizaciu. V ostatnom obdobi sme investovali vela pefiazi do mobilného bankovnictva a budeme v tom
aj nadalej pokracovat, pretoze verime, Ze rozsirovanie digitalnych sluzieb a vyuzivanie novych technoldgii je
spravnou cestou ako celit novej buducnosti bankovnictva. Na strane nakladov sa dalej budeme zameriavat
na spravnu alokaciu zdrojov a ich zjednodusovanie. K tomu druhému patri aj racionalizacia skupiny, cez vys-
Sie zmienené zaclenenie CFH a VUB Factoring do banky. Klucovym projektom nadchadzajucich rokov bude
aj nahradenie zakladného bankového systému novym, najlepsim modelom v sektore.

Samozrejme, musime byt pripraveni na krusny a narocny rok ¢i roky. Avsak som presvedceny, Ze tim VUB
bude aj nadalej napliiat poziadavky. S tymto na pamati mi dovolte podakovat nasim zamestnancom za ich
odhodlanie, néro¢nu pracu a skvelé vysledky z minulého roku. R&d by som podakoval aj klientom VUB a na-
Sim obchodnym partnerom, za déveru, ktord maju v banku a akcionarom za ich podporu. Vsetkym ndm do
roku 2018 zelam vsetko najlepsie.

\

Alexander Resch,
generalny riaditel a predseda predstavenstva



Sprava Predstavenstva VUB, a.s.,
o ¢innosti spolo¢nosti

Vyvoj externého prostredia
Externé prostredie

Slovenskd ekonomika pocas roku 2017 pokracovala v raste stabilnou dynamikou, v redlnej miere nad 3 %.
Rast bol tahany predovsetkym doméacim dopytom. Obzvlast solidna bola spotreba doméacnosti, ktora akce-
lerovala az k 4 %-nému rastu, ¢o bola jej najvyssia dynamika od boomu pred rokom 2008. Investicie prispeli
k rastu HDP tiez pozitivne a to najma vdaka silnému rastu rezidencnej vystavby v Bratislave, o kompenzo-
valo pomaly nabeh verejnych investicii spolufinancovanych z EU.

Silnad spotreba domacnosti vdaci predovsetkym mimoriadnemu progresu na pracovnom trhu. Pocet za-
mestnanych fudi na Slovensku stupol medziro¢ne o viac ako 2 %, na doposial nové historické maximum.
Sucasne s rastom poctu pracovnych miest, miera nezamestnanosti pokracovala v poklese, vébec po prvykrat
pod priemer EU. Podla metodiky vyberového zistovania klesla miera nezamestnanosti v 3Q na 8,0 %, teda
1,5 percentualneho bodu pod uUroven spred roka. Podla poctu registrovanych na Uradoch prace klesla miera
nezamestnanosti v novembri dokonca pod 6 %, o je historické minimum.

Nebolo prekvapenim, Zze napaty pracovny trh vyvijal tlak na rast miezd. V tretom Stvrtroku ich nominalny me-
dziro¢ny rast v ekonomike prekonal 5 %, ¢o bolo tempo, ktoré sme naposledy videli v roku 2008. Rastuca
istota pracovného miesta a rychly rast miezd medzitym zdvihli doveru domacnosti na najvyssiu Uroven ostat-
nej dekady, ¢im podporili dopyt po finanénom sprostredkovani. Popri Uveroch z tohto tazil aj trh s vkladmi
a ostatnymi finan¢nymi aktivami, kedZe miera Uspor pokracovala v postupnom zotavovani a aktuélne sa bliZi
k 10 %, ¢o bola Uroven naposledy zaznamenana v roku 2000.

Pre zamestnavatelov, vratane tych vo finan¢nych sluzbach, sa viak rastlice naklady préce a nedostatok
kvalifikovanych pracovnikov stali eSte vacsim problémom. Niektoré spolo¢nosti v reakcii na tuto situaciu zre-
dukovali produkéné a investi¢né plany, iné zase zacali dovazat pracovnu silu zo zahranicia — zhruba Stvrtinu
novovytvorenych pracovnych miest v ekonomike v roku 2017 obsadili zahrani¢ni pracovnici.

Pokial ide o bankovy sektor, klu¢ovym problémom zotrval tlak na marze. S tym, ako sa konkuren¢ny boj
dalej prituzoval, sadzby na novych hypotékach na Slovensku v roku 2017 pokracovali v dalsom poklese
pod priemer eurozdény. Sadzby klesali aj na spotrebitelskych Uveroch a cenotvorba ostala napata aj v korpo-
ratnom sektore. Vysledkom bol medzirocny pokles trokovych prijmov v sektore o viac ako 7 % aj napriek
tomu, Ze objem Uverov vzrastol o 10 %. Banky sa sice snazili, no zvy3enim poplatkov ¢i provizii a dalSim
precenenim svojich zavazkov, nedokazali naplno kompenzovat pokles trokovych prijmov.
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Vyhlad na rok 2018

Pre rok 2018 odhadujeme navysenie celkového rastu HDP takmer na 4 %. Rast by mal byt nadalej tahany
spotrebou domacnosti, ale investicie, obzvlast v automobilovom sektore by mali byt rozhodujucou silou,
ktora pozenie rast HDP nad tempo z roku 2017. Vyhlad pre export ostdva medzi¢asom solidny. Nasi kole-
govia z ekonomickych analyz Intesa Sanpaolo ocakavaju, Ze rok 2018 bude dalsim rokom nadpriemerného
rastu globalnej ekonomiky, pricom eurozéne sa bude darit nadalej dobre a rast bude nad 2 %.

Na domaécej Urovni ostane nadalej horGicou témou rast miezd. Obavy z nedostatku pracovne;j sily sa v do-
hladne len tak neznizia, kedZe tento fenomén sa aktuélne vyskytuje vo vietkych krajinach strednej Eurdpy.
Mzdy tak pravdepodobne budu pokracovat v rychlom raste. Na Slovensku ocakavame 5 %-ny narast miezd,
pricom priemerna nominalna mzda v ekonomike dosiahne 1000 eur.

Spolu s rastom miezd sa pravdepodobne budi zvy3ovat aj ceny. Tahana nahor rastdcimi cenami paliv a po-
travin, ako aj jadrovou, dopytom tahanou zlozkou, celkova spotrebitelska inflacia na zaciatku roka 2018
pravdepodobne stipne nad 2 %. Potom ale ocakavame jej stabilizaciu. Stabilizaciu o¢akavame aj pri dyna-
mike rastu cien nehnutelnosti, i ked' na vyssej Urovni ako pri spotrebitelskych cenach. Dvojciferny rast cien
nehnutelnosti na byvanie zaznamenany v niektorych segmentoch v roku 2017 by sa mal zmiernit s tym, ako
na trh prichddza nova ponuka bytov, ktora je aktualne vo vystavbe a spomali sa aj dopyt hypotekarneho
Uverovania.

Spomalenie hypotekarneho trhu bude vysledkom vplyvu tak trhovych, ako aj regula¢nych sil. ZadlZenie
slovenskych domacnosti, merané ako podiel dlhu voci prijmu aktualne dosiahlo najvyssiu Uroven v strednej
Eurdpe a prekonalo aj niektoré krajiny zapadnej Europy, napriklad Taliansko. Narodna banka tak pravdepo-
dobne zvysi svoje Usilie regulaciou spomalit Uverovanie domacnosti. Okrem poZziadavky na klientov bank,
aby vlozili viac svojich vlastnych prostriedkov pri ziadosti o hypotéku, ¢i sledovania prisnejsich limitov na
ukazovatel schopnosti splacat, sa zda pravdepodobné, Ze v roku 2018 zavedie v ur¢itom bode aj tvrdé limity
na ukazovatel pomeru dlhu k prijmu.

Urokové prostredie by malo ostat nizke aj v roku 2018, no v trende by sa malo pomaly zdvihat. ECB uz zaca-
la postupne stahovat menové stimuly — program nakupu aktiv bol znizeny od aprila 2017 na 60 miliard eur
mesacne a dalsia redukcia na 30 miliard bola ohlasena od januara 2018. Program by tak mohol byt ukonce-
ny v septembri 2018, alebo kratko po tom. Napriek tomu, Ze oficidlne sadzby ECB ostanu pravdepodobne
nezmenené do roku 2019, postupné stahovanie nakupu aktiv za¢ne tlacit dlhodobé sadzby v eurozoéne,
vratane Slovenska, nahor.
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Rast HDP v stalych cenach na medziro¢nej a medzikvartalnej baze
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Zamestnanost: poclet zamestnancov v tisicoch

2 600
2 550
2 500
2 450
2 400
2 350
2 300
2 250
2 200

2150
2100

1Q-05
1Q-06
1Q-07
1Q-08
1Q-09
1Q-10
1Q-11
1Q-12
1Q-13
1Q-14
1Q-15
1Q-16
1Q-17

Zdroj: Macrobond, VUB

Vyvoj objemov v bankovom sektore (v miliardach €)
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Vysledky VUB, a.s., za rok 2017

Ako sa uvadza na predchadzajicich stranach, na bankové prostredie malo v roku 2017 vplyv viacero fak-
torov. Miera celkového makroekonomického rastu bola mierne nad 3 %, k ¢omu prispel najma domaci
dopyt. Spotreba doméacnosti napriklad vzrastla az 0 4,0 %, Co je najrychlejsie tempo od boomu pred rokom
2008. Pokial ide o trh prace, miera nezamestnanosti aj nadalej klesala a po prvykrat v historii sa dostala
pod priemer EU. Hlavnou vyzvou na druhej strane je pokracujuci tlak na marze. Urokové miery pri novych
hypotékach a spotrebitelskych Gveroch na Slovensku v roku 2017 nadalej klesali v désledku pretrvavajicej
konkurencnej vojny.

Vdaka nasim pohotovym reakciam na nové vyzvy sme v obchodnej oblasti dosiahli velmi uspokojivé vysled-
ky. Pokial ide o retailové Uvery, pokracovali sme vo vyraznom zvysovani nasho podielu na trhu (o 70 bazic-
kych bodov), k ¢comu prispel najma rast objemu hypotekarnych tverov o 20,1 %. V oblasti spotrebitelskych
Uverov sme dosiahli medziro¢ny narast takmer 5 %; treba v3ak uviest, Ze na novu produkciu mali negativny
vplyv nové pravne predpisy tykajlce sa Uverového rizika. V oblasti korporatnych Uverov nas trhovy podiel
stupol z 18,3 % v decembri 2016 na 18,7 % v decembri 2017. Okrem toho sme zvysili nase Uverové por-
tfélio pre malé a stredné podniky o 7,9 %. Pokial ide o vklady, udrzali sme si stabilné postavenie pri neter-
minovanych vkladoch. Bankové prostredie s historicky najnizsimi drokovymi mierami ma vplyv na znizenie
dopytu terminovanych vkladov vo VUB i na celom trhu.

Vklady

Objem klientskych vkladov vo VUB koncom roku 2017 dosahoval 9,9 miliardy €, ¢o je 0 3,9 % viac ako
v minulom roku, a to vdaka retailovym aj korporatnym vkladom. Na retailovom trhu zaznamenali bezné ucty
v tomto roku opat rast, kym terminované vklady pokracovali v zhorSujicom sa trende. Spravované aktiva
klientov vykazovali v porovnani s predchadzajdcim rokom solidny vyvoj (medziro¢ny rast o0 9,2 %), nedo-
siahli vdak mieru rastu na trhu (14,4 %). V roku 2017 sa trhovy podiel v oblasti podielovych fondov oslabil
0 73 bézickych bodov. Trhovy podiel celkovych vkladov od retailovych klientov, vratane podielovych fondoy,
dosiahol 15,7 %, ¢o predstavuje stabilnu poziciu v porovnani s decembrom 2016 (15,7 %). V korporat-
nom segmente zaznamenala VUB uspokojivy rok s medziro¢nym zvy3enim objemu korporatnych vkladov
o takmer 1 %.

Elektronické bankovnictvo

V roku 2017 VUB Banka pokracovala v rozsirovani funkcionalit a v zlepgovani kvality elektronického bankov-
nictva. V centre pozornosti boli nastroje na eliminaciu tzv. papierovaciek, najma Sign Pady (podpisové table-
ty), ktoré sa stretli s pozitivnou spatnou vazbou nasich klientov a nasledne boli rozsirené na vsetky pobocky.
Rozsirili sme moznosti internet bankingu a sucasne sme zaviedli moznost otvorenia Uctu pre neklientov
prostrednictvom nasej webovej stranky (vratane aktivacie non-stop bankingu a Ziadosti o debetnu kartu).

Nasa aplikacia Mobile banking VUB ziskala viacero oceneni a v roku 2017 sme dosiahli takmer 120-tisic
aktivnych uZzivatelov (70-tisic uzivatelov v roku 2016). Vdaka tomu sa podiel Uverov predavanych alternativ-
nymi distribu¢nymi kanalmi zvysil na takmer 15 % z celkového objemu predanych Gverov. V roku 2017 sme
zacali spolupracu s dvoma novymi pridruzenymi partnermi.

Platobné karty

Hlavnou témou v oblasti obchodu s platobnymi kartami v roku 2017 bola migracia American Express na
Mastercard. Dévodom migracie bolo zrusenie zmluvy zo strany American Express vzhladom na zmeny v ich
obchodnom modeli. Konecné rozhodnutie bolo prijaté koncom roku 2016 a v roku 2017 sme UspesSne
premigrovali platobné karty klientov z American Express na Mastercard s minimalnym dosahom na nasich
klientov. V 1. Stvrtroku sme zmenili a aktualizovali platobné karty Mastercard Standard a Mastercard World.
Zaviedli sme nové, lepsie cestovné poistenie a v pripade kariet MC World aj sluzbu LoungeKey. V lete (v 2. a
3. Stvrtroku) sme medzi nasimi klientmi realizovali kampari na podporu dobrovolnej migracie. Klienti si
mohli zvolit vhodny ¢as i produkt na Gcely migracie. V poslednom $tvrtroku sme zacali s findlnou migraciou
u zvysnej casti klientov.

VUB Uspesne realizovala aj iné aktivity: v lete sme zaviedli novu verziu aplikacie Visa Wave2Pay s novym
dizajnom a i s novou funkciou — s moznostou vyberu pefazi z bankomatov VUB — a zamerali sme sa aj na
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zvysenie efektivnosti zavedenim elektronickych vypisov z Uc¢tov a postupnym upustenim od papierovych
vypisov. V roku 2017 sme pokracovali v spolupréci s charitativnou organizaciou Dobry Anjel. VUB posielala
0,5 % hodnoty mesacnych transakcii uskuto¢nenych debetnymi kartami Dobry Anjel na charitu organizova-
nu Dobrym Anjelom, pricom za cely rok dosiahla celkova suma opét vyse 300 000 eur.

Bankomaty a EFT POS terminaly

S celkovym poc¢tom 577 bankomatov si VUB aj v roku 2017 udrzala 2. miesto na trhu (21 %). Najviac pozor-
nosti sme v uplynulom roku venovali bankomatom s moznostou vkladu. Koncom roku 2017 sme mali celko-
vo 37 bankomatov s modulom vkladania pefiazi, ¢o je o 19 bankomatov viac v porovnani s minulym rokom.

V roku 2017 sme dokoncili aj prebudovanie portfélia POS termindlov, ktoré je dnes 100 % bezkontaktné.
Nainstalovali sme vy3e 1 700 novych POS terminalov, vratane 100 virtualnych terminalov pouzivanych inter-
netovymi obchodnikmi (terminély elektronického obchodu). V oblasti novych produktov sme zaviedli bezob-
sluzné terminaly, ktoré sa vyuzivaju v réznych druhoch predajnych automatov (napr. pri parkovani, v termi-
naloch na predaj cestovnych listkov vo verejnej doprave atd.) alebo na samoobsluznych ¢erpacich staniciach.

Kontaktné centrum

Kontaktné centrum poskytovalo svoje sluzby klientom aj v roku 2017 a vybavilo 344-tisic telefénnych ho-
vorov a spracovalo 100-tisic e-mailovych sprav. Nasi klienti komunikovali s VUB bankou aj prostrednictvom
chatu (5-tisic dopytov) a odpovedali sme na viac ako tisic sprav na Facebooku. Odpovede a rady sme posky-
tovali aj prostrednictvom www.vubotvorene.sk. Dovtedajsie portfélio produktov, ktoré mézeme klientom
poskytnut cez telefon, sa rozsirilo o poistenie osobnych veci.

Uvery
Fyzické osoby — hypotéky a spotrebitelské uvery

Vyrazny dopyt po hypotekarnych Gveroch v roku 2017 nepresiahol mieru rastu na trhu z roku 2016. VV rdmci
VUB sme v3ak zaznamenali vyznamny nérast prevysujuci rast celého bankového sektora. Celkovy objem
hypotekarnych Gverov VUB (vratane , americkych hypoték”) sa za posledny rok zvysil 0 20,1 %. S trhovym
podielom 23,5 % banka upevnila svoju uz aj tak silnd poziciu na trhu hypotekarnych Gverov. ESte presnejsie,
medzi konkurentmi sme pocas roka dosiahli najlepsie posilnenie nasho postavenia na trhu.

Spotrebitelské Gvery nadalej rastli uspokojivym tempom napriek zmenam v procese schvalovania. Objem
spotrebitelskych Gverov vo VUB dosiahol medziro¢ny narast o 4,7 %. Na Grovni banky zaznamenala VUB
lepsi vyvoj ako na trhu a nas trhovy podiel v oblasti spotrebitelskych Gverov sa zlepsil o 26 bazickych bodov
na 19,9 %.

Podnikové financovanie

V oblasti korporatnych Gverov dosiahol zvysok trhu v roku 2017 lepsie vysledky ako VUB skupina. Kym ob-
jem korporatnych tverov vzrastol na trhu 0 6,2 %, v rdmci VUB vzréastol 0 8,1 % na Grovni banky a 0 6,0 %
na urovni skupiny. Objem Uverov poskytnutych nefinan¢nym podnikom vsak vzrastol o 10,6 % a trhovy
podiel VUB v tejto oblasti Gverov sa pocas roka zvysil na 16,3 %. Financovanie nehnutelnosti kleslo 0 7 %,
objem Uverov na projektové financovanie 0 6 % a objem Uverov na financovanie Zivnosti klesol 0 18 %. VUB
Leasing, dcérska spolo¢nost VUB, dosiahla za uplynuly rok vyznamné vysledky na lizingovom trhu s naras-
tom prenajimanych aktivo 2,1 %.
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Hodnotenie hospodarskej a finan¢nej situacie VUB, a.s.

Rast HDP o viac nez 3 %, dalSie zlepSovanie situacie na trhu prace, miera nezamestnanosti klesajuca na
historické minimd, vacsie pracovné istoty a silnd doévera spotrebitelov su niektoré z hlavnych faktorov, ktoré
prispeli k priaznivému vyvoju slovenského bankového sektoru v roku 2017. Lepsia finan¢na situacia domac-
nosti sa prejavila aj v podobe pokracujiceho rastu bankovych vkladov a dalsich finan¢nych aktiv. Zlepsenie
ekonomickej a financnej situacie evidovali aj podniky, ¢o viedlo k zvySovaniu objemu ich Uverov i vkladov.

Na konsolidovanom zaklade dosiahla VUB prevadzkové vynosy vo vyske 547,4 miliéna €. V porovnani
s predchadzajucim rokom to je pokles o 1,5 %, kedZe zvySenie objemu Uverov len ciasto¢ne vykrylo pokles
Urokovych mier, a preto boli Urokové vynosy v porovnani s predchadzajucim rokom nizsie. Prevadzkové na-
klady ku koncu roku 2017 klesli 0 2,3 % na Uroven 267 miliénov € (vratane bankovych odvodov).

Skupina VUB dosiahla prevadzkovy zisk vo vyske 280,4 miliona € a zisk ocisteny o straty zo zniZenia hodno-
ty vo vyske 221,2 milidna €. Skupina si udrzala zisk pred zdanenim na uspokojivej Urovni 223,1 miliéna €
(zvysenie 0 5,4 %). Pomer nakladov a vynosov skupiny VUB (bez bankovych odvodov) dosiahol 44,2 %, ¢o
je pokles o 96 bazickych bodov.

Pokial ide 0 obchodné ¢innosti, skupina VUB dosiahla vyznamny rozvoj v oblasti Gverového portfélia, ktoré
vzrastlo o 11,9 %, ¢o viedlo k zvy3eniu trhového podielu o 0,5 percentudlnych bodov. O 6,7 % vzrastli aj
celkové aktiva celej skupiny VUB. Tento nérast vsak nemal negativny vplyv na kvalitu nasho portfdlia, kedze
podiel nesplacanych Gverov klesol o 0,7 percentuélnych bodov. VUB navyse aj nadalej dominovala na trhu
z hladiska kvality Gverov. Podiel nesplacanych Uverov z bankovych operacii na urovni banky bol vo VUB ku
koncu roku 2017 na drovni len 3,3 % z celkového hrubého objemu Uverov v porovnani s trhovym prie-
merom 4,0 %. Pri zaratani aj spotrebitelskych Gverov a lizingov poskytovanych CHF a VUB Leasing podiel
nesplacanych Uverov skupiny klesol pocas roka na priblizne 4,1 %.

Banke sa zaroveri podarilo zvysit primarne vklady o 3,9 % a udrzat si zdravy stav likvidity, ktory vyjadruje
podiel tverov k vkladom na Urovni 98,4 %.

Na posilnenie stability dalSieho obchodného rastu sa kapital skupiny zvysil na jednu z najvyssich kapitalovych
primeranosti na slovenskom trhu s podielom 18,24 %, ¢o vysoko prekracuje minimalne poZiadavky stanove-
né centralnou bankou. To nam poskytuje solidny zéklad na pokracujuci obchodny rast.

Spolo¢nost Consumer Finance Holding (CFH) zvysila objem Gverov 0 9,7 %. VUB Leasing, dcérska spolo¢-
nost VUB, aj nadalej dosahovala na lizingovom trhu dobré vysledky s narastom hodnoty prenajimanych aktiv
02,2 %.
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Informacia o oCakavanej ekonomickej a financnej situacii v nasledujucom roku

Ako je uvedené na predchadzajucich stranach, redlna ekonomika mala aj pocas uplynulého roka pozitivny
vplyv na bankovy trh. HDP v roku 2017 vzrastol o viac neZ 3 % a trh prace sa aj nadalej posilfioval, pricom
miera nezamestnanosti klesla na historické minima. V roku 2018 ocakdvame o nieco silnejsi rast realnej
ekonomiky, s mierne vy33im narastom kltuc¢ovych ukazovatelov. Na druhej strane vsak bude prostredie Uro-
kovych mier aj nadalej hrat proti ziskovosti bankového sektora. V roku 2018 sa neocakava pokles oficidlnych
urokovych mier ECB ani vynosov z dlhopisov, intenzivna konkurencia na slovenskom bankovom trhu v3ak
bude tlacit drokové miery na minimum.

VUB sa preto aj nadalej sustredi na znizovanie zavislosti od ¢innosti zaloZzenych na ,prijmoch z drokov”
a zlepSovanie svojich obchodnych ¢innosti v oblasti poplatkov, priblizujic sa tak k Urovni zapadoeurdpskych
krajin prostrednictvom inovécii a zavadzania novych produktov, spifiajucich nové potreby nasich klientov. Po
zluceni CFH s VUB bankou sa budeme zameriavat aj na posiliiovanie potencialnych synergii s CFH ako lidra
na nebankovom trhu a skupiny VUB.

Ziskanim ocenenia za najlepsi mobilny banking v roku 2017 sa opat potvrdilo, Zze nase kroky smerujlce
k podpore a rozvoju digitalnych kanalov su spravne, a preto budeme pre nasich klientov aj nadalej zlepsovat
existujuce a zavadzat nové riesenia. V nasich pobockach napriklad rozsirime pouZivanie podpisovych table-
tov aj pre vsetky druhy péziciek a vkladovych produktov. Nasim cielom je minimalizovat, pripadne elimino-
vat byrokraciu v nasich procesoch. Okrem toho budeme aplikovat vietky PSD2 ¢innosti aj prostrednictvom

digitalnych kanalov.

V zaujme neustaleho zlep3ovania spokojnosti zakaznikov sa v oblasti retailu zameriame hlavne na ziskavanie
novych zakaznikov a aktivaciu zakaznikov (aktivni zakaznici prostrednictvom transakcif), zvySovanie penetréa-
cie produktov a poskytovanie niektorych novych sluzieb s pridanou hodnotou pre zdkaznika i pre banku.
Ako sme uz uviedli, chceme to dosiahnut zlepSovanim modelu retailovych sluzieb (Uspornejsi a jednoduchsi
kontakt s klientom, napr. v podobe poskytovania sluzieb bez papierov ¢i digitdlneho podpisu) s uprednost-
novanim samoobsluznych sluzieb cez digitalne kandly (internetové bankovnictvo a mobilné bankovnictvo)
alebo kontaktné centrum (virtudlna pobocka). Kltc¢ovou Ulohou pobociek by malo byt poskytovanie sluzieb
s vysokou pridanou hodnotou, ktoré su bud komplexné alebo zahffiaju velkd mieru poradenstva.

Statistické udaje naznacuju vyrazny narast finan¢nych prostriedkov slovenskych domécnosti v nadchadzaju-
cich rokoch, ako aj vyrazné zvysenie miery Uspor. VUB preto pracuje na koncepcii spravy majetku v sulade

vy

Uspor a prijmov spomedzi krajin EU.

V oblasti firemného bankovnictva si chce VUB udrzat poziciu lidra na trhu a zamerat sa na dalsie sluzby
v ramci regionalnych bankovych a pokladni¢nych sluzieb pri globalnych transakciach. Okrem zamerania na
prevadzkovu efektivnost, zvysovanie produktivity distribu¢nej siete a alokacie zdrojov tam, kde vytvéraju
hodnotu, sa sustredime aj na relevantné prilezitosti v oblasti projektového a realitného financovania na trhu
pri primeranom riziku a navratnosti. Pri ziskavani novych klientov budeme uzsie spolupracovat s naSou ma-
terskou spolo¢nostou Intesa Sanpaolo.

VUB bude v roku 2018 aj nadalej klast velky déraz na riadenie rizika, udrzanie vysokej kvality Gverového por-
tfolia a zachovanie silného stavu likvidity. Skupina VUB bude navyse venovat velk pozornost proaktivnemu
riadeniu kapitalu s cieflom podporit cieleny rast.

Nasa schopnost identifikovat potreby klientov a promptne na ne reagovat bola v roku 2017 odmenena
cenou Banka roka, ktoru udeluje ¢asopis Trend. To nam ukézalo, Ze VUB je modern4 a flexibilna institucia,
ktord dokaze promptne reagovat na nové vyzvy v okoli. V3etci si uvedomujeme, ze rok 2018 prinesie nové
a mozno este vacsie vyzvy a VUB je pripravend im Celit s e$te vacsim elanom.
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Zakladné imanie a $truktura akcionarov VUB, a.s.
Zakladné imanie VUB, a.s.

Zakladné imanie VUB, a.s., je vo vyske 430 819 063,81 € a bolo vytvorené vkladom zakladatela uvedenym
v zakladatelskej listine ku dfiu vzniku spolo¢nosti.

Rozvrhnuté je na 4 078 108 akcii na meno vydanych v zaknihovanej podobe, pricom menovitd hodnota
jednej akcie je 33,20 €, a 89 akcii na meno vydanych v zaknihovanej podobe, pricom menovitd hodnota
jednej akcie je 3319 391,89 €.

Prava akcionarov

Prava a povinnosti akcionara ustanovuju prislusné pravne predpisy a Stanovy banky. S akciou na meno je
spojené pravo akciondra podielat sa na riadeni VUB, a.s., a pravo na podiel zo zisku a z likvida¢ného zostat-
ku pri zrueni VUB, a.s., likvidaciou. Akcionar je opravneny zUcastnit sa na valnom zhromazdeni, hlasovat
na nom, pozadovat na fom informaécie a vysvetlenia a uplatfiovat navrhy. Pocet hlasov akcionara je urceny
pomerom menovitej hodnoty jeho akcii k vyske zdkladného imania spolo¢nosti. Akcionar méze prava ak-
ciondra uplatnit na valnom zhromazdeni, pokial je oprdvneny vykonavat tieto prava k rozhodujucemu driu
uréenému v pozvanke na valné zhromazdenie. Vykon hlasovacich prav akciondra méze byt obmedzeny
alebo pozastaveny len na zaklade zakona. Akcie su volne preveditelné registraciou ich prevodu v sulade
s prislusnymi pravnymi predpismi. Rozhodnut o vydani akcii alebo o spatnom odkupeni akcii je pradvomocou
valného zhromazdenia spolo¢nosti ako jej najvyssieho rozhodovacieho organu.

Struktura akcionarov VUB, a.s.

Informacie o akcionaroch banky sa uverejiiuju Stvrtro¢ne, do 30 dni od konca daného kvartalu. Uvedené
Udaje su so stavom ku driu 31. decembra 2017.

7 . Podiel akcii Podiel
Podla typu majitela v tis. €* v %
Intesa Sanpaolo Holding International S.A. — vac¢sinovy majitel 418 034 97,03
Ostatné pravnické osoby 5 440 1,26
Fyzické osoby 7 345 1,71
SPOLU (zakladné imanie VUB, a.s.) 430 819 100,00

S S . I Podiel akcii Podiel
Podla Statnej prislusnosti majitela v tis. €* v %
Intesa Sanpaolo Holding International S.A. — vac¢sinovy majitel 418 034 97,03
Doméci akcionéari 8 975 2,08
Ostatni zahrani¢ni akcionari 3810 0,89
SPOLU (zakladné imanie VUB, a.s.) 430 819 100,00

*Podiel akcii VUB, a.s., v € znamena hodnotu vlastnenych akcii VUB, a.s., vyjadrent menovitou hodnotou v eurach
vynasobenu poc¢tom vlastnenych akcii.

Ku diu 31. decembra 2017 vlastnilo akcie VUB, a.s., 28 686 akcionarov. Zahrani¢ni akcionéri pochadzaju
z tychto krajin s nasledujucim podielom na zakladnom imani (v %): Luxembursko (97,032 %), Nemecko
(0,733 %), Cesko (0,118 %), Rakusko (0,028 %), Velka Britania (0,004 %), USA, Kanada, Rumunsko, Pol-
sko a Cyprus.
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Kvalifikovanu ucast na zakladnom imani spolo¢nosti ma majoritny akcionar, spolo¢nost Intesa Sanpaolo
Holding International S.A. Luxemburg so sidlom L-1724, 35 Boulevard du Prince Henri, Luxemburg, ktorej
celkovy podiel na zédkladnom imani spolo¢nosti je 97,03 %.

Dalej mé& spolo¢nost v priebehu tctovného roka 2017 vo svojom majetku akcie materskej G¢tovnej jednotky
podla § 22 ods. 3 zdkona ¢. 431/2002 Z. z. o Uctovnictve, v platnom zneni, spolo¢nosti Intesa Sanpaolo
S.p.A., so sidlom Piazza San Carlo 156, Turin, Taliansko, akcie ISIN ITO000072618, vydané v zaknihovanej
podobe, kmernové, na meno, menovitd hodnota jednej akcie je 0,52 € v pocte 961 205 kusov. Podiel ich
menovitej hodnoty na zédkladnom imanf spolo¢nosti je 0,116 %. Dévodom nadobudnutia tychto akcif je
prijatie a implementacia politiky odmenovania materskej jednotky ISP s platnostou pre celd skupinu ISP
v stlade s Kapitalovou smernicou CRD Il (t. j. smernica 2010/76/EU, ktorou sa menila smernica o kapita-
lovych poziadavkach). V roku 2017 VUB banka previedla 75 656 kusov v sulade s politikou odmenovania
materskej jednotky ISP.
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Dcérske spolo¢nosti VUB, a.s.

Consumer Finance Holding, a.s.*

Sidlo spolo¢nosti:
Akcionari:

Podiel VUB, a.s.:

Hlavny predmet cinnosti:
Tel.

Fax:

Riaditel:

VUB Leasing, a.s.

Sidlo spolo¢nosti:
Akcionari:

Podiel VUB, a.s.:

Hlavny predmet ¢innosti:
Tel.:

Fax:

Riaditel:

VUB Factoring, a.s.”

Sidlo spolo¢nosti:
Akcionari:

Podiel VUB, a.s.:

Hlavny predmet cinnosti:
Tel.

Fax:

Riaditel:

Hlavné nam. 12, 060 01 Kezmarok
VUB, a.s.

100 %

Poskytovanie nebankovych Gverov
052/787 1760

052/786 1764

Ing. Jaroslav Kiska

Mlynské nivy 1, 820 05 Bratislava
VUB, a.s.

100 %

Financny a operativny lizing
02/4855 3647

02/5542 3176

Ing. Branislav Kovacik

Mlynské nivy 1, 829 90 Bratislava
VUB, a.s.

100 %

Faktoringové a forfaitingové obchody
02/5055 2784

02/5055 2012

Ing. Stefan Homola

* Dria 11. decembra 2017 rozhodla VUB banka ako jediny akcionar spolo¢nosti Consumer Finance Holding, a. s. a VUB
Leasing, a. s. 0 zruseni spolo¢nosti Consumer Finance Holding, a. s. bez likvidacie a jej rozdeleni zlic¢enim so spolo¢-
nostami VUB, a. s. a VUB Leasing, a. s. ako nastupnickymi spolo¢nostami ku diiu 1. januéra 2018.

** Dfia 11. decembra 2017 rozhodla VUB banka ako jediny akcionar spolo¢nosti VUB Factoring, a. s. o zruseni spolo¢-
nosti VUB Factoring, a. s. bez likvidacie a jej zlu¢eni do nastupnickej spolo¢nosti VUB, a. s ku driu 1. januara 2018.
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Vyhlasenia o dodrziavani zasad Kédexu spravy a riadenia spolo¢nosti
na Slovensku

A. Organizacia spoloc¢nosti
Organmi VUB, a.s., su:

a) valné zhromazdenie;
b) dozorna rada;
C) predstavenstvo.

Valné zhromazdenie

Najvy3sim rozhodovacim orgdnom spoloc¢nosti je valné zhromaZzdenie. Rozhoduje o otazkach, ktoré kogent-
né ustanovenia pravnych predpisov a Stanovy VUB, a.s., zveruju do pdsobnosti valného zhromazdenia.

Riadne valné zhromazdenie spolo¢nosti sa v roku 2017 konalo dna 24. marca 2017. Na tomto zasadnuti
akcionari schvalili Vyro¢nu spravu VUB, a.s., za rok 2016, Riadnu individualnu G¢tovnu zavierku VUB, a.s.,
za rok 2016 a Konsolidovanu uctovnu zavierku VUB, a.s., za rok 2016, obidve Gc¢tovné zavierky zostave-
né podla Medzinarodnych standardov finan¢ného vykaznictva v zneni prijatom EU tak, ako ich predlozilo
predstavenstvo banky. Valné zhromazdenie rozhodlo tiez o rozdeleni zisku za rok 2016 v celkovej vyske
265 171 063,99 €, a to na dividendy akciondrom v sume 72 020 143,19 € a na pridel do nerozdeleného
zisku v sume 193 150 920,80 €, a rozhodlo aj o vyske dividendy pre akcionarov zo zisku banky za rok 2016
v sume 5,55 € na kazdu akciu s menovitou hodnotou 33,20 €.

Valné zhromazdenie dalej schvélilo zmenu Stanov VUB, a.s., v navrhnutom zneni a schvalilo externého au-
ditora VUB banky na rok 2017.

Vseobecne o dozornej rade a predstavenstve banky

1. Clenov dozornej rady voli valné zhromazdenie spolo¢nosti. Predstavenstvo VUB, a.s., voli dozornd rada.

2. Vsetci ¢lenovia predstavenstva a dozornej rady maju véasny pristup ku vsetkym relevantnym informaci-
am. Pocas finan¢ného roka 2017 zasadalo Predstavenstvo VUB, a.s., 25-krét a prijalo 11 rozhodnuti for-
mou per rollam. Dozornd rada VUB, a.s., zasadala pocas finan¢ného roka 2017 celkovo 4-krat a prijala
7 rozhodnuti formou per rollam. Pisomnosti s podrobnymi informaciami st distribuované v dostato¢nom
predstihu — pre predstavenstvo minimalne 3 pracovné dni, pre dozornu radu minimalne 10 dni pred
terminom zasadnutia, aby sa zabezpecila schopnost ¢lenov dozornej rady a predstavenstva vynasat kva-
lifikované rozhodnutia v jednotlivych zaleZitostiach.

3. Ziaden z ¢lenov dozornej rady nie je ¢lenom Predstavenstva VUB, a.s., ani nezastava ind vyznamnu
riadiacu funkciu v banke. S vynimkou ¢lenov dozornej rady zvolenych zamestnancami ¢len dozornej rady
nesmie byt zamestnancom VUB, a.s.

Dozorna rada

Clenovia dozornej rady v roku 2017

Ezio Salvai predseda dozornej rady

Ignacio Jaquotot podpredseda dozornej rady

Luca Finazzi ¢len dozornej rady

Paolo Sarcinelli ¢len dozornej rady

Christian Schaack ¢len dozornej rady

Andrej Straka ¢len dozornej rady, zastupca zamestnancov

Rébert Szabo ¢len dozornej rady, zastupca zamestnancov (od 23. januara 2017)

Jan Gallo ¢len dozornej rady, zastupca zamestnancov (do 22. januara 2017)



Sprava Predstavenstva VUB, a.s., o ¢innosti spolo¢nosti

Dozorna rada na navrh predstavenstva najma:

a) preskdmava vyro¢nu spravu, riadnu, mimoriadnu, individudlnu a konsolidovanu U¢tovnu zavierku a od-
poruca vyrocnu spravu a riadnu, mimoriadnu, individualnu a konsolidovanu Gc¢tovnud zavierku na schva-
lenie valnému zhromazdeniu;

schvaluje navrh planu rozdelenia zisku a/alebo zisku z minulych obdobi;

schvaluje pravidla tvorby a pouzitia ostatnych fondov tvorenych VUB, a.s.;

schvaluje navrh planu Uhrady neuhradenej straty a/alebo neuhradenych strat z minulych rokov;

schvaluje navrhy na zmeny systému vnutornej kontroly a vnutorného auditu;

schvaluje ro¢né plany ¢innosti a ro¢nt spravu o vysledku ¢innosti Utvaru vnatornej kontroly a vnutorného

auditu;

g) preskimava a schvaluje pred predlozenim valnému zhromazdeniu predstavenstvom:

i) navrhy na zmenu stanov; a
i) navrhy na zvysenie alebo znizenie zkladného imania VUB, a.s., a/alebo na vydanie prioritnych dlho-
pisov alebo vymenitelnych dlhopisov podla prislusnych ustanoveni Obchodného zakonnika;

h) voli ¢lenov predstavenstva a schvaluje zmluvy o vykone funkcie ¢lenov predstavenstva;

i) schvaluje akykolvek navrh na zvysenie alebo znizenie zékladného imania VUB, a.s.;

) schvaluje akukolvek vyznamnu zmenu povahy podnikatelskej ¢innosti VUB, a.s., alebo sposobu, ktorym
sa uskuto¢riuje podnikatelska ¢innost VUB, a.s., pokial nie je uz schvalend v dokumente o o¢akéavane;
hospodarskej a finan¢nej situacii v prislusnom roku;

k) schvaluje zasady odmenovania pre veducich zamestnancov, ktori priamo zodpovedaju predstavenstvu
a dozornej rade;

) rozhoduje o dalSich otdzkach, ktoré kogentné ustanovenia pravnych predpisov a stanov zveruju do po-
sobnosti dozornej rady.

Sea2lo

Dozorna rada posudzuje najma:

a) navrh predstavenstva na ukoncenie obchodovania s akciami spolo¢nosti na burze a rozhodnutie o tom,
Ze prestava byt verejnou akciovou spoloc¢nostou;

b) informéaciu predstavenstva o zésadnych zdmeroch obchodného vedenia spolo¢nosti na budice obdobie
a o predpokladanom vyvoji stavu majetku, financif a vynosov VUB, a.s.;

C) spravu predstavenstva o stave podnikatelskej ¢innosti a majetku spolo¢nosti s predpokladanym vyvojom.

Vybory dozornej rady
Vybor pre audit

Vybor pre audit mal k 31. decembru 2017 pat ¢lenov vratane predsedu. V roku 2017 zasadal vybor pre au-
dit 4-krat. Zalezitosti, ktoré su predmetom jeho rokovania, sa tykaju predovsetkym: zostavovania uctovnej
zavierky a dodrziavania osobitnych predpisov; efektivity vnutornej kontroly a systému riadenia rizik v banke;
suladu s poziadavkami regulatorov; auditu individualnej uc¢tovnej zavierky a auditu konsolidovanej Uctovnej
zavierky. Viybor pre audit dalej preveruje a sleduje nezavislost auditora, predovsetkym sluZieb poskytovanych
auditorom podla osobitného predpisu; odporuca na schvalenie auditora na vykon auditu pre banku a urcuje
auditorovi termin na predloZenie ¢estného vyhlasenia o jeho nezavislosti. Vybor pre audit pravidelne prizyval
na svoje zasadnutia aj externého auditora banky.

Kontrolnu funkciu vo VUB, a.s., vykonava odbor vnutornej kontroly a vnatorného auditu banky, jeho prava
a povinnosti, okrem tych, ktoré su definované zékonom, urcuje dozorna rada. Odporucanie a predchadza-
juci suhlas dozornej rady su podmienkou na vymenovanie alebo na odvolanie riaditela odboru vnutornej
kontroly a vnutorného auditu banky, ako aj na stanovenie odmenovania prisltchajuceho tejto funkcii. Do-
zorna rada v roku 2017 prizyvala na svoje rokovania predsedu vyboru pre audit a riaditela odboru vnitorne;
kontroly a vnutorného auditu banky.

Clenovia Vyboru pre audit v roku 2017

Francesco Ciccarelli predseda Vyboru pre audit
Christian Schaack ¢len Vyboru pre audit
Luca Finazzi ¢len Viyboru pre audit
Dario Bertoncini ¢len Viyboru pre audit

Antonio Furesi ¢len Viyboru pre audit
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Vybor pre odmenovanie

Vybor pre odmeriovanie posobi vo VUB banke od jula 2012. M4 3 ¢lenov, ktorf st ¢lenmi dozornej rady.
Vybor zasada minimalne raz ro¢ne. Jeho hlavnymi Glohami je nezévisle hodnotit zasady odmeriovania vy-
branych funkcii (v stlade so zakonom o bankach) a ich vplyv na riadenie rizika, vlastné zdroje a likviditu;
pripravovat rozhodnutia tykajuce sa odmefiovania vybranych funkcif vratane rozhodnuti ovplyvriujdcich ri-
ziko a riadenie rizika v banke, ktoré ma uskuto¢nit Predstavenstvo VUB; brat do Gvahy dlhodobé zaujmy
akcionarov, investorov a inych zainteresovanych stran banky pri priprave tychto rozhodnuti a dozerat na

odmeriovanie vybranych funkcif.

Vybor pre riadenie rizika

Vybor pre riadenie rizika bol zaloZeny rozhodnutim dozornej rady v septembri 2015. Ma 3 ¢lenov, ktorf su
¢lenmi dozornej rady. Vybor zasada minimalne 2-krat ro¢ne. Vlybor pre riadenie rizika je sucastou riadenia
rizik primarne s dozornymi, poradnymi a podpornymi Utvarmi najma pri monitorovani systému riadenia rizik
a stratégie riadenia rizik a ich implementacie.

Predstavenstvo

Clenovia predstavenstva v roku 2017

Alexander Resch predseda predstavenstva a generalny riaditel

Roberto Vercelli ¢len predstavenstva a zastupca generalneho riaditela
(od 1. novembra 2017)

Antonio Bergalio ¢len predstavenstva a vrchny riaditel Useku financie, planovanie
a kontroling

Andrej Vicenik ¢len predstavenstva a vrchny riaditel Useku firemné bankovnictvo
(od 1. decembra 2017)

Peter Magala ¢len predstavenstva a vrchny riaditel Useku riadenie rizik

Peter Novak ¢len predstavenstva a vrchny riaditel Useku prevadzka a IT

Martin Techman Clen predstavenstva a vrchny riaditel Useku retailové bankovnictvo

Elena Kohutikova ¢lenka predstavenstva a zastupkyna generélneho riaditela
(do 31. oktébra 2017)

Jozef Kausich ¢len predstavenstva a vrchny riaditel Useku firemné bankovnictvo

(do 30. novembra 2017)

Alexander Resch - predseda predstavenstva a generalny riaditel

Cely kariérny Zivot Alexandra Rescha je spaty so skupinou Inte-
sa Sanpaolo. Generalnym riaditelom a predsedom Predstaven-
stva VUB, a.s., sa stal 1. oktébra 2013 po névrate z Albanska,
kde riadil Intesa Sanpaolo Bank Albania. Pred svojim odchodom
do Albanska zastaval vo VUB banke funkciu ¢lena predstaven-
stva a vrchného riaditela Useku riadenia rizik. Alexander Resch
prisiel na Slovensko v roku 2004 koordinovat akviziciu splat-
kového predaja TatraCredit Group, ktora sa nasledne transfor-
movala na Consumer Finance Holding, a.s., dcérsku spolo¢nost
VUB zameranu na spotrebné financovanie. Vys$tudoval ekonoé-
miu na Universita Cattolica del Sacro Cuore v Milane a je drzi-
telom titulu Executive MBA z University of Minessota — Carlson
School of Management a z Vienna University of Economics and
Business. Alexander Resch je prezidentom Slovenskej bankovej
asociacie a Taliansko-slovenskej obchodnej komory.
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Roberto Vercelli - clen predstavenstva a zastupca generalneho riaditela

Roberto Vercelli je ¢lenom predstavenstva a zastupcom gene-
ralneho riaditela VUB, a.s., od 1. novembra 2017. Zodpoveda
predovsetkym za kontrolné a podporné Utvary banky.

Predtym ako prijal funkciu vo VUB, a.s., riadil v medzinarodnej
divizii dcérskych spolo¢nosti ISBD (International Subsidiary Banks
Division) Intesa Sanpaolo program Uverov pre zahrani¢né poboc-
ky, kde bol zodpovedny za monitorovanie projektov v oblasti rizik,
Uverov a Uctovnictva v rdmci skupiny. Pre Intesa Sanpaolo pracuje
od roku 1981. Svoju profesionalnu kariéru zacal v Turine a v ostat-
nych rokoch pésobil na viacerych veducich poziciach, okrem iné-
ho riadil vnutorny audit dcérskych spolo¢nosti skupiny a posobil
ako generalny riaditel' Alex Bank v Egypte. TaktieZ riadil Specialny
koordinacny Urad v Pravex Bank na Ukrajine, kde bol stalym prizy-
vanym Ucastnikom na rokovaniach predstavenstva a ¢lenom via-
cerych internych vyborov. Roberto Vercelli vystudoval G.A. Giobert
Institute v Asti v Talianku, kde ziskal diplom z oblasti U¢tovnictva.

Antonio Bergalio - ¢len predstavenstva a vrchny riaditel iseku financie, planovanie a kontroling

Antonio Bergalio je ¢lenom Predstavenstva VUB, a.s., a vrchnym
riaditelom Useku financie, planovanie a kontroling od 1. oktobra
2014. Je zodpovedny za planovanie a kontrolu, Uctovnictvo,
riadenie aktiv a pasfv, nehnutelnosti, obstaravanie a vnutorné
sluzby. Pred prichodom do VUB pésobil ako ¢len predstavenstva
a finan¢ny riaditel' ukrajinskej Pravex Bank patriacej do skupi-
ny Intesa Sanpaolo. Zodpovedal predovsetkym za vykaznictvo,
planovanie a kontroling, treasury, investi¢né bankovnictvo a ob-
staravanie. Predtym pracoval na riadiacich postoch vo viacerych
bankach a konzulta¢nych spolo¢nostiach so zameranim na fi-
nanc¢ny sektor. Antonio Bergalio ziskal ekonomické vzdelanie
na Janovskej univerzite. V rokoch 2012 az 2014 bol aj ¢lenom
Vyboru talianskych podnikatelov na Ukrajine.

Andrej Vicenik - ¢len predstavenstva a vrchny riaditel' tseku firemné bankovnictvo

k|

Andrej Vicenik pdsobi ako ¢len predstavenstva a vrchny ria-
ditel Useku firemné bankovnictvo a predseda dozornej rady
VUB Leasing, a. s. od decembra 2017. Vo VUB pracuje od roku
2006. Do roku 2010 zastaval poziciu riaditela odboru Firemna
klientela a az do novembra 2017 riadil odbor Malé a stredné
podniky. Predtym pésobil v riadiacich pozicidch Ceskej pois-
tovne, Zurich poistovne, ako aj HVB Bank Slovakia. Vystudo-
val Fakultu podnikového manazmentu Ekonomickej univerzity
v Bratislave, vzdelanie si tiez rozsiril ukon¢enim executive MBA,
ktory ziskal na Webster University.
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Peter Magala - ¢len predstavenstva a vrchny riaditel Useku riadenie rizik

Peter Magala je ¢lenom predstavenstva a vrchnym riaditelom
Useku riadenie rizik od 1. marca 2012. Pred vymenovanim do
sucasnej funkcie pracoval vo VUB ako riaditel odboru vnatorna
kontrola a vnutorny audit banky zodpovedny za vnutorny au-
dit celej skupiny VUB. Po vystudovani Fakulty narodného hos-
podarstva Ekonomickej univerzity v Bratislave zacal budovat
svoju kariéru v spolo¢nosti Deloitte v Bratislave. Dalsie bankové
skusenosti ziskal ako vztahovy manazér vo financnej institdcii
Citibank v Bratislave a v Tatra banke/Raiffeisen International
najma na medzinarodnom IT projekte v Slovinsku. Peter Maga-
la ziskal medzindrodne uznavanu kvalifikaciu v oblasti riadenia
rizika — manazér finan¢ného rizika (FRM) — a je dlhoro¢nym
¢lenom Asociacie certifikovanych uctovnikov (FCCA).

Peter Novak - clen predstavenstva a vrchny riaditel Useku prevadzka a IT

Peter Novak sa stal ¢lenom predstavenstva a vrchnym riadi-
telom Useku prevadzka a informacné technolégie 1. oktébra
2014. Do VUB prisiel z centraly rakuskej Raiffeisen Bank In-
ternational AG vo Viedni, kde od roku 2011 zastaval poziciu
Managing Director of International Operations and IT a zod-
povedal za riadenie prevadzky a informacnych technologii v
15 krajinach strednej a vychodnej Eurépy, okrem toho riadil
regionadlne kanceldrie v Pekingu, Hongkongu, Singapure,
New Yorku a v Londyne. Predtym pésobil vo vrcholovom ma-
nazmente viacerych vyznamnych spolo¢nosti v oblasti bankov-
nictva a telekomunikécii na Slovensku i v zahranici. Peter No-
vak je absolventom Technickej univerzity v Kosiciach.

Martin Techman - ¢len predstavenstva a vrchny riaditel iseku retailové bankovnictvo

I Martin Techman sa stal ¢lenom Predstavenstva VUB, a.s.,
. a vrchnym riaditelom Useku retailové bankovnictvo v marci
' 2015. Vo VUB je zodpovedny za riadenie pobockovej siete
a vztahov s klientmi, za bankové produkty pre fyzické osoby
a malych podnikatelov, platobné karty a oblast privatneho
bankovnictva. Do VUB prisiel z Ceskej sporitelne, kde p6sobil
ako riaditel useku rozvoja obchodu a neskoér riadil siet pobo-
¢iek na Uzemi Ceskej republiky. Svoju kariéru v oblasti financ-
nych sluzieb a bankovnictva zacal v spolocnosti Multiservis,
ktord neskor prevzal GE Capital. V rokoch 2004 az 2005 bol
riaditelom vyvoja a spravy produktov vo VUB banke. Martin
Techman ziskal titul MBA na Nottingham Trent University.
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Elena Kohutikova - ¢lenka predstavenstva a zastupkyna generalneho riaditela

Elena Kohutikova pdsobila vo funkcii ¢lenky predstavenstva
VUB banky a zastupkyne generalneho riaditela od 1. marca
2009 do 31. oktobra 2017.

Jozef Kausich - ¢len predstavenstva a vrchny riaditel’ useku firemné bankovnictvo

Jozef Kausich p6sobil vo funkcii ¢lena predstavenstva VUB
banky a vrchného riaditela Useku firemné bankovnictvo od
15. aprila 2005 do 30. novembra 2017.

Kompetencie predstavenstva

Predstavenstvo riadi ¢innost VUB, a.s., a rozhoduje o v3etkych zéleZitostiach VUB, a.s., pokial nie su pravny-
mi predpismi alebo stanovami vyhradené do posobnosti inych organov. Predstavenstvo najma:

vykonava riadenie banky a zamestnavatelské prava;

vykonava rozhodnutia valného zhromazdenia a dozornej rady;

zabezpecuje vedenie predpisaného Uctovnictva a inej evidencie, obchodnych knih a ostatnych dokladov

VUB, a.s.;

predklada valnému zhromazdeniu, po predchadzajucom suhlase a na odporucanie dozornej rady, na

schvalenie:

— zmenu stanov banky;

— navrhy na zvysenie a znizenie zakladného imania a na vydanie dlhopisov;

— navrhy na emisiu akcii alebo spatné odkupenie akcif;

— riadnu, mimoriadnu, individualinu alebo konsolidovanu Uc¢tovnu zavierku;

— navrhy na rozdelenie sicasného alebo nerozdeleného zisku z minulych rokov a/alebo navrhy na thra-
du neuhradenych strat z bezného roku alebo z minulych rokov;

— vyro¢nu spravu;

— névrh na schvalenie alebo odvolanie auditora VUB, a.s., na prislusné G¢tovné obdobie;

schvaluje a pravidelne skima Zasady odmeniovania banky.




Sprava Predstavenstva VUB, a.s., o ¢innosti spolo¢nosti

Podmienky vykonu funkcie ¢lenov predstavenstva spolo¢nosti si upravené v Zmluve o vykone funkcie ¢lena
predstavenstva v sulade s prislusnymi ustanoveniami Obchodného zdkonnika, zakona ¢. 483/2001 Z. z.
o bankach, s prijatymi Zasadami odmeriovania a s dalsimi prislusnymi pravnymi predpismi.

Vybory predstavenstva

Uverovy vybor

Uverovy vybor je najvy3si staly rozhodovaci vybor banky ohladom plniacich protistran, ktorého hlavna zod-
povednost spociva v prijimani Uverovych rozhodnuti v stlade s vydanymi strategickych usmerneniami a Gve-
rovymi politikami, pricom pdsobi v ramci Uverovych pravomoci banky a v sulade s platnymi zakonmi a pred-
pismi skupiny.

Vybor pre riadenie uverového rizika

Vybor pre riadenie Uverového rizika je staly rozhodovaci a poradensky vybor, ktorého poslanim je zaistit
kvalifikované a koordinované riadenie Uverového rizika v rdmci Uverovych prdvomoci banky a dodrziavania
platnych zékonov, predpisov ISP skupiny a strategickych rozhodnuti materskej spolo¢nosti. Vybor zodpo-
veda hlavne za definovanie a aktualizaciu strategickych smernic Gverového rizika a postupov pre riadenie
Uverov na zaklade nepretrzitého monitoringu portfélia.

Vybor pre aktiva a pasiva

Vybor pre aktiva a pasiva je stalym rozhodovacim a konzulta¢nym vyborom zameranym na riadenie financ-
nych rizik, zaleZitosti spojené s aktivnou spravou hodnét, na strategické a operativne riadenie aktiv a pasiv
a na spravu a riadenie finan¢nych produktov. Hlavnym cielom vyboru je chranit vlastné imanie banky a jeho
rozdelovanie, zosuladit aktiva a pasiva banky pri zohladneni cenovej Struktury a splatnosti so smernicami
materskej spolo¢nosti, s vnutornymi predpismi banky, so zakonmi, s pravidlami a predpismi stanovenymi
kompetentnymi organmi.

Vybor pre prevadzkové riziko

Primarnym Gcelom Vyboru pre prevadzkové riziko (ORC) je poskytovat podporu predstavenstvu banky pri
kontrole celkového profilu prevadzkového rizika. Prevadzkové riziko sa definuje ako riziko straty z dévo-
du neprimeranosti alebo zlyhania procesov, ludskych zdrojov a vnutornych systémov, alebo ako vysledok
vonkajsich udalosti. Prevadzkové riziko zahfna pravne riziko, ktoré predstavuje riziko straty vyplyvajuce;
z porusenia zakonov alebo predpisov, zmluvnych/mimozmluvnych povinnosti alebo inych sporov; nezahfia
strategické a reputacné riziko. ORC koordinuje v ramci pridelenych pravomoci zavedenie stratégii a smernic
tykajucich sa prevadzkového rizika, ako i metodik, nastrojov a postupov na meranie a kontrolu rizika, v tes-
nej spolupraci s materskou spolo¢nostou.

Vybor pre koordinaciu vnutornej kontroly
Cielom Vyboru pre koordinaciu vnutornej kontroly je posilnit koordinaciu a nastroje spoluprace medzi Utvar-
mi s