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I. Prihovor predsedu predstavenstva

VazZeni akcionari, vazeni obchodni partneri,

rok 2017 pre nasu spolo¢nost znamenal nielen dalsi Gspesny rok ¢innosti v oblasti dodavok
tepla, elekirickej energie a slvisiacich sluzieb, ale bol tiez rokom, v ktorom sme si pripomenuli 20.
vyro€ie nasho pésobenia v meste Banska Bystrica. Sme hrdi na svoju minulost' a vysledky na3ej prace,
vdaka ktorym méZeme povedat, Ze spolo¢nost STEFE Banska Bystrica, a.s. je vnimana ako spolahlivy
a tradi¢ny dodavatel tepla v meste Banska Bystrica, v Kovacovej a v Brusne.

Za tych 20 rokov sa podarilo v meste Banska Bystrica vybudovat moderné tepelné
hospodarstvo, s diverzifikovanou palivovou zakladfiou, novymi predizolovanymi hortcovodnymi
a teplovodnymi rozvodmi a kombinovanou vyrobou tepla a elektrickej energie. Koncovi zakaznici
ocefuju vyhody dodavky tepla ateplej vody prostrednictvom kompaktnych odovzdavacich stanic
s vysokou mierou moZnosti individualnych poZiadaviek a nastaveni. Dalsim prinosom je napojenie
a vizualizacia vSetkych technickych zariadeni na dispecerskom systéme, vdaka ktorému nasi dispeceri
a pracovnici v teréne zabezpecuju komfortnt sluzbu - dodavku tepla pre nasich zakaznikov. Cielom
nasich aktivit je kontinualne rozvijanie spoluprace a komunikacie so v3etkymi partnermi tak, aby
vysledkom bola kvalitnd a korektna spolupraca s partnermi z bytovej sféry, spravcovskymi
organizaciami, so $kolskymi zariadeniami, podnikatelskymi subjektami, atieZ s Mestom Banska
Bystrica.

V roku 2017 sme na dvoch poslednych okruhoch rekonstruovali sekundarne rozvody, v ramci
uspednej spoluprace s podnikatelskymi subjektami sme vybudovali tepelné zariadenia azadali
s dodavkou tepla pre 4 nové objekty. UZ niekolko rokov sa okrem nasho tradiéného predmetu
podnikania venujeme rozvoju nasich schopnosti prinasat’ nasim tradiénym, ale aj novym zékaznikom
spektrum energetickych sluzieb. Zameriavame sa na energetické poradenstvo, vystavbu novych
tepelnych zdrojov, zabezpecovali sme hydraulické vyregulovanie, termostatizaciu a vymeny radiatorov.

Vdaka modernym a efektivnym vyrobnym a distribuénym zariadeniam, ale aj vdaka
priaznivému vyvoju cien zemného plynu dodrziavame nas dihodoby a vazny zavézok udrZiavat stabilnd
cenu tepla. To je moZné aj vdaka nasim rozvodom s minimalnymi stratami a preciznou regulaciou
vyroby a distriblcie tepla. Moderné zariadenia minimalizuji vplyv havarijnych udalosti a takto mézeme
konstatovat, Ze tepelni energiu dodavame v pozadovanom &ase a mnozstve. DodrzZiavanie
poZadovanych standardov kvality sa tak stalo nasou silnou strankou.

Sme radi, Zze komunikacia s nasimi odberatelmi je vecna a efektivha. V podobnom duchu
vnimame aj partnerstvo akcionarov v organoch spoloénosti. Mame za sebou podporu materskej skupiny
STEFE SK ako vyborného garanta v technickej, ekonomickej, personalnej i marketingovej oblasti.

Nasa spolo¢nost STEFE Banska Bystrica a.s. ma za sebou 20 roénu minulost, naplnenu
pracou, a to v8etko bolo mozZné vdaka nasadeniu a poctivej praci nasich kolegov a v&etkych, ktori sa
na rozvoji spolo¢nosti za tie roky podielali. Chceme sa im podakovat.

Ale tieZz pozerame do buducnosti, kde hladame aktivne nové moZnosti a uplatnenie. Zaroven si
uvedomujeme zodpovednost knasmu tradi€nému pdsobeniu, a preto chceme zostat dobrym
partnerom pre nasich odberatelov, dodavatelov aj akcionarov.

Povzbudzujeme nad$enie u vlastnych pracovnikov, bez ktorych nemézeme vytvarat nové ciele
a Uspechy do dalSich rokov.

Prajeme si, aby znacka STEFE v meste Banskéa Bystrica pre ¢o najviac obyvatelov prinasala
.Hrejivé teplo domova" a vynimoénu kvalitu.

Ing. Ondrej Borgula

predseda predstavenstva
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Il. VSeobecné hospodarske a politické prostredie

Nad'alej vysoky hospodarsky rast

V analyze hospodarskeho prostredia na Slovensku sa ukazuje, Ze sa rozhodujuce indikatory v minulom
roku velmi dobre vyvijali.

Slovenska ekonomika vzrastla v roku 2017 o 3,4 %. Slovensko tak nadalej patrilo k $picke eurozdny.
Vdaka sezénnym vplyvom bola celkova miera nezamestnanosti v juni len na Grovni 8,1 %, evidovana
nezamestnanost dosahovala celkove len 6,9 %. Inflacia stipla najma v désledku vyvoja cien surovin,
atoo 1,3 %.

Nezamestnanost’ a mzdy

Klesajica nezamestnanost a nedostatok odbornikov méze v buddcnosti vytvarat tlak na zvySovanie
miezd. V juni doSlo po prvykrat k strajku robotnikov v bratislavskom zavode Volkswagen, ktory je pre
Slovensko velmi déleZity. Strajk sa skongil po $iestich dfioch zvy$enim miezd v troch krokoch do
novembra 2018 celkovo o 14,2 %, jednorazovou odmenou 500 eur a jednym dodatoénym dfiom
dovolenky. V celostatnom priemere mozno oSakavat rast miezd o cca 7 %. Aj Statom stanovovana
minimalna mzda by mala najneskér do roku 2019 stipnut zo su¢asnych 435 eur na 500 eur.

lll. Energetické a regulacné prostredie

Zaciatok roku 2017 sa niesol v cenovom ,chaose” pri stanoveni cien elektriny, plynu a vody. Zverejnené
ceny pre rok 2017 napadla politicky opozicia, potom aj koalicia iobg&ania, nakolko doslo
k neprimeranému zvy3eniu tychto cien. Po zasahu premiéra odstupil v januari 2017 z funkcie predseda
regulagného Uradu p. Holjenéik a URSO vratilo spat ceny energii na trovefi roku 2016. Tieto problémy
sa nedotkli cien tepla, nakolko tie ostali stéle na trovni roka 2016.

Nasledne bol pripraveny legislativny navrh zo strany vlady Slovenskej republiky na novelu zakona
250/2012 Z. z o regulacii v sietovych odvetviach tak, aby vlada mohla priamo menovat predsedu URSO
(doteraz bolo menovanie predsedu v kompetencii prezidenta), ¢im sa oddelila funkcia predsedu
regulaéného dradu a predsedu regula¢nej rady a prezident menuje uz len ¢lenov regulaénej rady. Tento
navrh novely bol v maji 2017 v NR SR schvéaleny. Samotna novela je v8ak napadnuta na Ustavnom
stde SR.

V stlade so schvalenou novelou bol viadou menovany do funkcie predsedu URSO od 25.7.2017 p.
Jahnatek.

Délezitym bolo v tejto novele schvalenie aj pre oblast tepelnej energetiky, Ze pri navrhu cien tepla
musime predkladat’ aj analyzu dopadov cien tepla na odberatelov. Dodnes k tomu nie je zo strany
URSO ziadne usmernenie, ako ma takato dopadova tldia vyzerat.

Dal$ou délezitou oblastou bol navrh URSO na vyhlasku pre ceny tepla pre rok 2018, ktori URSO
predloZilo priamo do medzirezortného pripomienkovania v juni 2017. K navrhu boli vznesené zasadné
pripomienky (navrhnuté taxativne kratenie zisku, nerieSenie $pickovej ceny tepla, neprimerana limitacia
opravnenych fixnych nakladov — najma z pohladu potrebnych investicii na dosiahnutie tloh smernice
EU o energetickej efektivnosti, neriesenie dlhodobo potreby zvysenia kalkulaénej polozky ,3.3“ so
zohladnenim skutoéného narastu miezd a pod). Po rozporovom konani bola vyhlagka stiahnuta a pre
rok 2018 zostala v platnosti dovtedy platna vyhlaska.
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V st¢asnej dobe URSO uz pripravuje novl vyhlasku o cenach tepla pre rok 2019, ktor budeme
pozorne sledovat a pripomienkovat.

V decembri 2016 minister hospodarstva v stlade s legislativnym planom vlady Slovenskej republiky
rozhodol, Ze sa nebude pripravovat novela zéakona o tepelnej energetike, ale pripravi sa Uplne novy
zakon. Ministerstvo hospodarstva SR ustanovilo expertni komisiu na pripravu zakona, s ktorou
spolupracujeme a predkladame iniciativne navrhy na rieSenia.

Navrh nového zakona by mal byt hotovy do maja 2018.

Okrem tychto zasadnych oblasti sme sledovali a pripomienkovali v roku 2017 prostrednictvom SZVT
pripravovane novely vyhladok, najma v slvislosti s aproximaciou eurdpskej legislativy do narodného
prava. Mézeme konstatovat, Ze podstatné nase pripomienky a navrhy v spolupraci so SZVT boli
v legislativnom procese akceptované.

IV. Personalny a organizacny vyvoj

V organiza¢nej Struktire v roku 2017 nedo$lo k zmenam. V oblasti personalneho vyvoja doslo k jednej
zmene, ato na pozicii obchodného riaditela, ktora bola vroku 2016 skumulovana s poziciou
generalneho riaditefa. V roku 2017 bola pozicia obchodného riaditela znovu obsadena z dévodu
narastu objemu prace na ziskavani novych objektov na pripojenie aj novych energetickych sluzieb.

Zmeny nastali v organoch spoloénosti ku koncu roka 2017.

Personalne ohsadenie organov spolo¢nosti k 31.12.2017:
Dozorna rada
Predseda Ing. Miroslav Obsivany
Clenovia Ing. Andrea Cerinova
Ing. lvan Adam
Jaroslav Kuracina
Daniel Karas
Ing. Milan Majling
Branislav Stubia

Predstavenstvo.
Predseda Ing. Ondrej Borgula
Clenovia Mag. Christian Schneider

JUDr. Martin Adamec
Personalne obsadenie organov spoloénosti od 1.1.2018:
Dozorna rada
Predseda Mag. Christian Schneider
Clenovia Ing. Andrea Cerinova
Ing. Ivan Adam
Jaroslav Kuracina
Daniel Karas
Ing. Milan Majling
Branislav Stubria

Predstavenstvo
Predseda Ing. Ondrej Borgula
Clenovia Fabian Grimme, BSc.

JUDr. Martin Adamec
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V. Investicie

Spolognost v stlade so schvalenym planom preinvestovala v roku 2017 sumu vo vyske 1.088 tis. EUR
a pokracovala v nastupenom trende modernizacie a zefektiviiovania tepelného hospodarstva, ale aj

v pripojovani novych objektov.

Medzi vyznamnejSie investicie roka 2017 patrili:

HV pripojka Svermova - 2. etapa 45.804

KOST BD Pieninska 29 32.280
KOST Svermova 2,4,6,8,10,12 83.881
PK TP 7 - technické Upravy zdroja 43.873
Rekonstrukcia rozvodov OS 2.2 Tulska 210.595
Rekonstrukcia rozvodov - OS 0.5 Radvanska 261.519
TV pripojka Pieninska 29 25.118
PK J. Kréala - plynova kotolfia 69.561
PK BD Park 63.952
Ostatné investicie: nakup aut, merade, KOST - Gpravy, rekonstrukcia rozvodov 251.446
Graf &, 1:  Struktdra investicii v roku 2017
(v tis. Eur)
BKOST OKotolne DORozvody OOstatné
Graf €. 2: Vyvoj investiénych nakladov 2014-2017 (v tis. Eur)
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VI. Vyroba a predaj tepla a elektrickej energie

V roku 2017 spolo¢nost vyrobila 490.452,24 GJ tepla a z kotolne na biomasu nakipila 117.768,59 GJ
tepla, t. j. celkova vyroba a nakup predstavuje 608.220,83 GJ. Z tohto vyrobeného tepla bol predaj tepla
vo vySke 556.495,92 GJ. Z tohto objemu tepla bolo 69,88 % pouZitych na vykurovanie a 30,12 % na
pripravu teplej vody, ktorej sa pripravilo 574.718 m®. V porovnani s rokom 2016 to znamena zvy3enie
vyroby 0 2,82 % a zvy3enie predaja 0 2,39 %. Klimatické podmienky v r. 2017 su vyjadrené po&tom
dennostupriov vo vyske 3.820, ¢o je 05,8 % viac ako vr. 2016. Vy&8i medziroény predaj tepla
0 13.011,55 GJ (2,39 %) je vysledkom nielen priaznivych klimatickych podmienok, ale aj pripajanie sa
novych odberatefov do centralneho zasobovania teplom (CZT).

Graf €. 3: Predaj tepla v GJ a dennostupne 2014-2017
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V teplarni Radvari sa plynovou turbinou vyrobilo 13,317 GWh elektrickej energie. Z vyrobene;j elektrickej
energie bolo 12,334 GWh predanych:

do distribu¢nej spolo¢nosti 12,220 GWh
ostatnym 0,114 GWh |

a 0,983 GWh bolo spotrebovanych na vyrobu tepla a elektrickej energie.

Graf €. 4: Vyvoj vyroby a predaja elektrickej energie 2014-2017 (v GWh)
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VII. Zakaznici a vyvoj na trhu

Spoloénost STEFE Banska Bystrica, a.s. v roku 2017 zasobovala 518 zakaznikov na 545 odbernych
miestach v Banskej Bystrici, Brusne a Kovagovej teplom pre UK a TUV. Struktira odberatelov podla
odberu tepla je vyjadrena v odobratych GJ tepla i percentualnym podielom z celkového predaja:

SBD 237.702,70 GJ
Spravcovske spolo¢nosti 178.688,65 GJ
Samostatné SVB 54.281,63 GJ
Verejné institlcie 68.442.95 GJ
Ostatné 17.379,99 GJ
SPOLU 556.495,92 GJ

Graf €. 5:  Struktira odberatelov podla predanych GJ v r.2017
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3,1%
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@SBD @Spravcovské spoloénosti OSamostatné SVB @Verejné institicie OOstatné

Situacia v odpajani a pripajani bola v r. 2017 nasledovna:

a) pripojeni - BB TOP REALITY spol. sr.0o. s roénym odberom tepla 3.103 GJ
Milan Randa 796 GJ
Enezon s.r.o. 796 GJ
PALAX, s.r.o. 835 GJ
BBSK - Komenského 12 (NP) - VUC archiv 144 GJ
Mesto BB (Z8 Dumbierska 17) 1.829 GJ
b) odpojeni - vr. 2017 nebol odpojeny Ziadny odberatel 0GJ

Graf €. 6: Vyvoj pripojeni a odpojeni odberatelovvr. 2013 - 2017
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Vplyv na stabilizaciu trhu s teplom mali najma nasledujice faktory:

velmi dobra komunikacia a spolupraca so spravcami

zakonom obmedzena moznost budovania vlastnych kotolni

obnovené a nové technolégie umoziiujlce spolahlivi dodavku tepla
- stabilizacia ceny tepla v poslednych rokoch

priaznivy vyvoj ceny zemného plynu

Vroku 2017 sa naSa spolocnost zviditelnila uvé&éSieho poétu potencialnych zakaznikov vdaka
aktivnemu ponukaniu novych sluzieb a cielenému marketingu. Obchodné aktivity st systematické
a organizované.

Hospodarsky vysledok z novych sluzieb sme v roku 2017 dosiahli vo vyske 78 tis. Eur.

Pocet obchodnych pripadov za rok 2017 bol 57, z toho otvorenych 22, ukonéenych 22 a zamietnutych
bolo 7.

Stav obchodnych pripadov 2017

= Otvoreneé = Zmluva resp. objednavka = Ukoncené = Zamietnuté

VIIl. Trzby a vynosy

Spolo¢nost’ dosiahla v roku 2017 trzby vo vyske 13.133 tis. EUR, pri¢om ich Struktura bola nasledovna:

Trzby za predaj tepla a TUV 11.611 tis. EUR
Trzby za predaj el. energie 929 tis. EUR
Refakturacia vodného a stoéného 15 tis. EUR
Ostatné vynosy 578 tis. EUR

SPOLU 13.133 tis. EUR
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Graf €. 7: Zlozenie trzieb v r. 2017 (v %)
his 4,4%

OPredaj tepla a TOV
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ORefakturacia vodného a stoéného
OOstatné

Spolo¢nost’ dosiahla trzby za predaj tepla vo vyske 11.611 tis. EUR, &o v porovnani s rokom 2016
znamena pokles o cca. 6 %. Vyvoj trzieb za predaj tepla a TUV tzko stvisi nielen s vyvojom predaného
mnoZstva, ktoré sa zvysilo oproti roku 2016 o 13.011,55 GJ, ale vyraznou mierou s vyvojom ceny
zemneého plynu, kedZe naklady na zemny plyn tvoria cca. 47% z ceny tepla. Priemerna cena zemného
plynu v roku 2017 bola 0,2865 EUR/m?.

Okrem uvedenych trZieb spolo¢nost zauctovala 93 tis. EUR ako aktivaciu vlastnych vykonov a sluzieb,
t. j. nékladov, ktoré suviseli s investi¢nou ¢innostou spolo¢nosti. Zarover doslo v roku 2017 k predaju
nepotrebného investi¢ného majetku vo vyske 174 tis. EUR.

IX. Materialové naklady

Spolo&nost mala v roku 2017 materialové naklady vo vyske 7.190 tis. EUR pri¢om najvyznamnejSou
polozkou bol nakup zemného plynu vo vyske 4.758 tis. EUR pri nakupe cca. 16,63 mil. m? plynu.

X. Personalne naklady
Personalne naklady dosiahla spolognost vo vyske 1.335 tis. EUR, priCom priemerny prepocitany stav

zamestnancov bol 50,55.

Xl. Hospodarsky vysledok

Spolocnost' dosiahla za rok 2017 hospodarsky vysledok pred zdanenim vo vyske 1.406 tis. EUR a po
zdaneni 1.102 tis. EUR. Hospodérsky vysledok bol dosiahnuty nasledovne:

Teplo 604 tis. EUR
Elektricka energia 480 tis. EUR
Ostatné 322 tis. EUR
Hospodarsky vysledok pred zdanenim 1.406 tis. EUR
Dane - 304 tis. EUR
Hospodarsky vysledok po zdaneni 1.102 tis. EUR
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XIl. Vyvoj savahovych poloziek

Spolognost evidovala k 31.12.2017 majetok v netto hodnote 27.948 tis. Eur. V porovnani s rokom 2016
dodlo k poklesu o 528 tis. Eur, ktory bol spdsobeny najméa investiénou ¢&innostou spolocnosti,
dosiahnutym hospodarskym vysledkom za rok 2017, vyplatenim dividend za rok 2016.

Struktira majetku netto 2016-2017 (v tis. Eur)

Polozka 2016 2017 Rozdiel Rozdiel v %
Spolu majetok netto 28 476 27 948 - 528 - 1,86
Neobezny majetok 24 459 23 417 -1042 - 4,26
Pohladavky 3133 3758 625 19,04
Finanéné ucty 748 631 - 117 - 15,65
Ostatné 136 143 T 514
Graf €. 8: Struktdra majetku netto r. 2017 (%)
0,5%
ENeobeZny majetok OPohladavky BFinanéné Oty OOstatné

Vlastné imanie spolo¢nosti vzrastlo medziroéne o 108 tis. EUR zo sumy 11.526 tis. EUR na 11.635 tis.
EUR, ktoré bolo spdsobené dosiahnutim niz§ieho hospodarskeho vysledku za rok 2017 oproti roku
2016 o 2 tis. Eur azvy$enim zakonného rezervného fondu o pridel z rozdelenia hospodarskeho
vysledku za rok 2016 vyske 110 tis. EUR. Celkové zavazky spolo¢nosti klesli medziroéne o 602 tis.

EUR.

Struktara pasiv 2016-2017 (v tis. Eur)

Polozka 2016 Rozdiel Rozdiel v %
Spolu pasiva 28 476 - 1,86
Vlastné imanie 11 526 11635 109 0,94
Kratkodobé zavazky 2171 2109 - 62 -2,85
Uvery 12758 12179 - 579 -4,53
Ostatné 2021 2025 4 0,19
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Graf €. 9: Struktura pasiv r. 2017 (%)

7,5%
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Xlll. Vyznamné udalosti po suvahovom dni

Po stivahovom dni nenastali Ziadne délezité udalosti, ktoré by mali podstatny vplyv na tétovnu zavierku
spolognosti k 31.12.2017.

XIV. Navrh na rozdelenie hospodarskeho vysledku
Predstavenstvo navrhuje dosiahnuty hospodarsky vysledok spoloénosti vo vyske 1 101 607,96 EUR po
prideleni do zakonného rezervného fondu rozdelit medzi akcionarov spoloénosti v plnej vyske.

XV. Pravdepodobny vyvoj a vyhfad do roku 2018
Obchodno-finanény plan spolo¢nosti bol spracovany metddou zakaznickeho planovania. Zohladiuje

tak potreby jednotlivych zakaznikov ako aj predpokladany rast z dévodu novych pripojeni resp. predaja
novych sluzieb.

Vyvoj predaja tepla vzhladom na pocasie nie je velmi predvidatelny. O to viac budeme podporovat
predaj novych sluzieb a snahu o pripojenie novych odberatelov. V tejto oblasti ide predovéetkym o nase
aktivity na Skolach a ostatnych verejnych institiciach. Oblast hydraulického vyregulovania, revizii,
energetického poradenstva, auditov a prevadzky plynovych kotolni je zatial z hladiska obratu mene;j
vyznamna, pomaha v8ak zvysit povedomie o znatke a podporuje predaj inych sluzieb.

Za délezitu sféru povazujeme rekonstrukcie plynovych kotolni a vystavbu novych zdrojov. Konkurenénu
vyhodu nam poskytuje moznost pomoci s financovanim obstarania pre nasich obchodnych partnerov.

Pre pripajanie doteraz nepripojenych odberatefov sme zahdjili intenzivhu kampan, v ramci ktorej
pocitame aj s aktivitou zamestnancov spoloénosti a zuzitkovanim aktualnej konkurenénej vyhody ¢o sa
tyka priaznivej ceny tepla na rok 2018.

XVI. Dopliujuce informacie
Spolo€nost' v priebehu roku 2017 nevynakladala ziadne naklady na vyskum a vyvo;.

Spolo¢nost v roku 2017 nenadoblidala Ziadne vlastné akcie, do¢asné listy a obchodné podiely ako ani
docasné listy a obchodné podiely materskej Gétovnej jednotky.

Spolo€nost' nema Ziadnu organizaénu zlozku v zahraniéi.

Vyro€na sprava za rok 2017 bola zostavena k 19.1.2018.
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