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Trzby

Celkové trzby spolo¢nosti za rok 2017 vo vyske 130,8 milionov EUR boli tvorené nasledovne:

2017 2016
EUR EUR
Vyrobky
dvere 86 317 271 91 123 226
kufor a stred 16 321 574 19122 411
predné panely 15 813 897 15 730 948
nahradné diely 1 643 447 1 500 708
120 096 189 127 477 293
Tovar
dverové vypine 95 249 113 959
nastroje 2 740 422 3 534 695
2835671 3 648 654
Sluzby
nabeh novej vyroby 768 141 62 537
riadenie 704 850 990 292
sekvencovanie 4 361 942 4 987 580
zmena nastrojov 808 580 1 276 655
kompenzacia nakladov 1 184 000 0
7 827 512 7317 064

Spolu

NasSim zdkaznikom sme v r. 2017 dodavali nasledujtice produkty:

130 759 373

138 443 011

e VW Bratislava — (Audi Q7, Porsche Cayenne a VW Touareg): dvere (Audi Q7 a VW
Touareg), bo¢né a kufrové panely (Audi Q7, Porsche Cayenne a VW Touareg)
e VW Hannover — VW T5/T6 (varianty: Multivan, Shuttle, Caravelle, Startline & Camper):

dvere a boéné panely

e Magna Steyr — (Jaguar E-pace): komponenty pristrovej dosky

e IAC Group Svédsko — Volvo, pokoZovana pristrojové doska a dverové listy
e 1AC Group Spanielsko — Ford: laminované bo¢né liSty na stredové konzoly

Predaj v roku 2017 bol ovplyvneny najmi poklesom objemov VW Cayenne, Touareg a Ford podas
ukonCovania projektu Ford, Cayenne, Touareg 2 a nabehom projektu Touareg 3. Tento pokles bol

Ciasto¢ne kompenzovany narastom objemu projektu VW T6.

Spolo¢nost’ okrem Touareg 3 nabiehala pocas roku 2017 aj mensi projekt Jaguar E-Pace pre zakaznika

Magna Steyr.

Predaj tovaru predstavuje hlavne tooling, teda predaj strojov zdkaznikovi. Pokles bol zapri¢ineny tym,
ze v roku 2017 sme nemali nabeh porovnatelny s nabehom Audi Q7 v rokoch 2015 a 2016.



V tabulke je uvedeny vyvoj objemu vyroby nasich hlavnych projektov od roku 2013:

Objem vyroby 2017 2016 2015 2014 2013
Porsche Cayenne 51988 70 465 81714 65 408 82512
VW Touareg (2+3) 42 487 47708 58 682 63 818 70 813
VW T5 Multivan 61 838 55 877 48 072 52 825 47089
Audi Q7 106 343 102 573 48 874 395 -
Volvo 35870 41391 19 388 4225 1 881
Jaguar E-pace 8038 - - - -
Ford 99 182 137 533 141 992 26 578 -
Spolu 405 746 455 547 401 181 213229 202 295

Vvroba a Continuous Improvement

Vyrobné oddelenie a oddelenie Continuous Improvement sa v roku 2017 zamerali na impelmentaciu
projektov Jaguar E-pace a VW Touareg 3, Co predstavovalo nastavenie a reviziu priestorového
usporiadania vyroby, Skolenie novych zamestnancov, vyrobu pred sérovych a sériovych dielov
a identifikaciu a rieSenie problémovych bodov.

Logistika

Logistika je vnaSom zdvode jednym z najkritickejSich procesov. Zaistuje riadne zasobovanie
vyrobnych liniek a zasielanie doddvok zadkaznikom v kritkom case — JIT. Dosiahli sme 100%
dodrzanie dodavok pre vSetkych naSich zakaznikov snulovym podielom nesplnenych dodavok.
V roku 2017 sme sa zamerali najmé na implementaciu a rozbeh novych projektov Jaguar E-pace a VW
Touareg 3.

Technické oddelenie a udrzba

Technické oddelenie a oddelenie Udrzby spolu s oddelenim vyroby a Continuous Improvement sa
v roku 2017 zamerali najmé na implementaciu vyroby Jaguar E-pace, VW Touareg 3 a Land Rover
Discovery. V tychto projektoch kladieme vyrazny doraz na prace na instalacii vyrobnych zariadeni,
zavedenia pracovnych postupov, noriem spotreby materidlu a zavedenia nového priestorového
usporiadania vyroby.

Personalne oddelenie

Pocet zamestnancov v roku 2017 nad’alej rastol a to najmé z dévodu zvySenych objemov vyroby na
projekte VW T6 a zadiatku sériovej vyroby Jaguar E-pace a VW Touareg 3.

Zamestnanci 2017 2016 2015 2014 2013
Direct 597 538 456 280 160
InDirect 250 215 183 72 50
THP 73 72 73 56 42
Spolu 920 825 712 408 252
Prenajati 224 291 556 227 ‘ 89
Spolu 1,144 1,116 1,268 635 341




Finan¢né oddelenie a Informaéné systémy

Pocas roka 2017 sa ziadne vyznamné zmeny v oblasti financii neuskutoénili.

Zavod ma IT systémy, ktoré mu pomahaju pri kazdodennej &innosti. Systémy udrziava oddelenie IT za
pomoci externych partnerov. V roku 2017 neboli v oblasti IT Ziadne vyznamnej$ie zmeny.

Ostatné polozky

V roku 2017 neboli Ziadne zmeny v podieloch spolo¢nikov.

Konatelia navrhuji zisk za rok 2017 vo vyske 814 782,- EUR (vratane 5% tvorby rezervného fondu)
pouzit’ na Ghradu strat minulych obdobi.

Uttovna zavierka spoloénosti za rok kondiaci 31. decembra 2017 bola overend auditorskou
spolo¢nostou KPMG Slovakia, spol. s r.0. a v kompletnom zneni je sii¢ast’'ou tejto vyro¢nej spravy.

Po skonceni a¢tovného obdobia, za ktoré sa vyhotovuje vyro¢na sprava, nenastali udalosti osobitného
vyznamu. Spolo&nost v roku 2017 nemala naklady na vyskum avyvoj. Uttovna jednotka nema
organizainu zloZku v zahrani¢i. Spolo¢nost’ nenadobudla v roku 2017 vlastné akcie, doasné listy,
obchodné podiely a akcie, docasné listy a obchodné podiely materskej agtovnej jednotky.

Ochrana Zivotného prostredia

Spolo¢nost’ sa zaviazala zabezpedovat’ sulad s najlep$imi postupmi ochrany Zivotného prostredia.
V minulych rokoch spolo¢nost’ nainstalovala komoru na spalovanie emisii vznikajucich zo zariadeni
na nanaSanie lepidla. Sucastou pravidelnych kontrol je aj monitorovanie strojov nasim technickym
oddelenim a oddelenim adrzZby.

VYvhl’ad do budicnosti

V poslednych rokoch spolo¢nost’ uskuto¢nila mnozstvo aktivit v oblasti kontinudlneho zlepSovania
procesov a reStrukturalizicie. Tieto aktivity boli v znaénej miere zamerané na zvySenie produktivity
vyrobnych zamestnancov, zniZenie spotreby materialu a zniZenie nakladov na odpadovy material za
acelom dosiahnutia  ¢o najvyssej efektivity variabilnych nakladov. Kld¢ovym bodom vyvoja
spolo¢nosti v roku 2017 a v nasledujiicich obdobiach je oznagenie IAC Group Slovakia za centrum
excelentnosti pre ¢innosti tykajice sa pokozovania a budiice projekty pokozovania sa budi planovat
do naSej prevadzky — s ¢im stvisia aj nedavne nominacie na projekty pre Jaguar Land Rover v Nitre.



