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1. Uvod

Spolo¢nost’ v roku 2017 opat’ posilnila svoju poziciu na trhu v segmente maso tideniny
a zostala nad’alej najvacSim predajcom cerstvého vysekového misa a udenin na
slovenskom trhu. Obrat predajni zaoberajucich sa maloobchodnou ¢innost’ou bol za rok
2017 0 3 % vyssi v porovnani s predchadzajicim rokom.

V roku 2016 prislo k zmene spolo¢nika, 100%-ny obchodny podiel bol kupeny
spolo¢nostou KONMEX SE so sidlom Micinska cesta, Banska Bystrica. Ucinky
predaja nastali zapisom do Obchodné registra diia 7.4.2016.

V roku 2014 sme po 4 rokoch poklesu trzieb a mnozstva predajni zmenili dodavatela
cerstvého mésa, ¢o sa ukazalo ako mimoriadne spravne rozhodnutie, pretoze nas
zakaznik zacal byt astale je spokojny so Sirkou sortimentu a hlavne s cenovou
ponukou, ¢o sa pozitivne odrazilo na dosiahnutych trzbach a zisku. Tato zmena nam
stale pomaha napliiiat’ naroéné ciele ohl'adne neustaleho zvy$ovania trzieb, zlep§ovania
profitability predajni a ziskavania novych zakaznikov.

V roku 2017 sme predali neuveritelnych 18,2 tis. ton médsa, midsovych vyrobkov
a doplnkového tovaru a obsluzili pri tom 4,7 miliona zakaznikov.

Obchodn siet’ v roku 2017 tvorilo 98 predajni, ktoré zrealizovali maloobchodny obrat
vo vyske viac ako 29 mil. €. Zakladnou stratégiou na dosiahnutie tohto ciel’a bola pruzna
cenova politika. Konkurencieschopné predajné ceny pritiahli do predajni zakaznikov a
sposobili narast trzieb cez zvySené objemy predaja. Narast predanych objemov 0 6,2%
V porovnani s rokom minulym vyprodukoval o 549 tis. EUR vy$$iu hrubi marzu
a kladny hospodarsky vysledok vo vyske 747 tis. EUR po zdaneni.

Nérocnd praca celého timu pri hladani novych predajnych miest, h'adani novych
zamestnancov aich zaskolovani, na neustalej kontrole predaja, tvorbe akcii pre
prilakanie zakaznika, vytvaranie modernejSicho prostredia pre pracu a snaha
0 dodrziavanie etickych pravidiel predaja priniesla svoje ovocie v podobe pozitivnych
vysledkov.

V roku 2017 sme okrem maloobchodného predaja dosiahli vel'mi pekné trzby predajom
cez velkoobchod na slovenské a aj zahrani¢né retailové siete, a to vo vyske 32 mil.
EUR.

Pracovné prilezitosti poskytujeme pre 303 zamestnancov vo vsetkych cinnostiach
spolo¢nosti. V socialnej oblasti prispievame na stravovanie a poskytujeme pracovné
ochranné prostriedky. Na socialny program sme v roku 2017 vynalozili takmer 115 tis.
EUR.
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2. Zakladna charakteristika spolo¢nosti

2.1. V§eobecné informacie

Obchodné meno: Domésko s.r.0. (do 10.10.2014 MECOM

TRADE, spol. sr.0.)

Sidlo: Lieskovska cesta 640/23, 962 21 Lieskovec
Identifikacné ¢islo: 31719236

Forma podnikania: spolo¢nost’ s ru¢enim obmedzenym

Détum zaloZenia spoloc¢nosti: 17.11.1995

Déatum vzniku: 1.1.1996

2.2. Predmet ¢innosti

V zmysle vypisu zobchodného registra je spolo¢nost’ opravnena podnikat
V nasledujucich ¢innostiach:

maloobchodnd Cinnost' s midsom a misovymi vyrobkami, S potravinovymi
produktmi a napojmi

poradenska a sprostredkovatel'ska ¢innost’ v obchode

predaj na priamu konzumadciu nealkoholickych a priemyselne vyrabanych
mliecnych napojov, koktailov, vina a destilatov, zmrzliny, ak sa na jej pripravu
pouzivaju priemyselne vyrabané koncentraty a mrazené krémy, tepelne rychlo
upravovanych mésovych vyrobkov a obvyklych priloh, ako aj bezmaésitych jedal
kapa tovaru na cely jeho predaja konecnému spotrebitel'ovi (maloobchod)
alebo inym prevadzkovatel'om Zivnosti (velkoobchod),

sprostredkovatel'ska ¢innost’ v oblasti obchodu,

sprostredkovatel'ské ¢innost’ v oblasti sluzieb,

skladovanie,

baliace ¢innosti, manipulacia s tovarom,

poskytovanie sluzieb rychleho obCerstvenia v spojeni s predajom na priamu
konzumaciu,

pocitacové sluzby,

sluzby suvisiace s pocitaovym spracovanim udajov,

prendjom nehnutelnosti spojeny s poskytovanim inych nez zakladnych sluzieb
spojenych s prendjmom,

prenajom hnutelnych veci,

administrativne sluzby,

vedenie Uctovnictva,

reklamné a marketingové sluzby,

prieskum trhu a verejnej mienky,

¢innost’ podnikatel'skych, organiza¢nych a ekonomickych poradcov

chov uzitkovej hydiny - brojlerovych kurciat
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2.3. Zakladné imanie

Vyska zakladného imania spolo¢nosti k 31.12.2017 predstavuje sumu 2 302 912 EUR.
Zakladné imanie je plne splatené a zapisané v obchodnom registri.

2.4. Struktira spolo¢nikov a ich podiel na zakladnom imani

Podiel na zdakladnom Iny podiel na
imani Hlasovacie ostatnych
Spoloénici prava p oloikach Vi
v eurdch V% V% ,a ona
zakladnom
imaniv %
KONMEX SE od 17.9.2016 2302912 100 100 -
Spolu 2302912 100 100 -

Spolo¢nost’ Domiésko s.r.o. je dcérskou spolo¢nost'ou Konmex SE, so sidlom v Banskej
Bystrici, Micinska cesta 764/4, ktora ma 100-percentny podiel na jej zdkladnom imani.
Konsolidovana uctovna zavierka sa nezostavuje.

Na riadnom valnom zhromazdeni, ktoré sa konalo dia 3. marca 2017, bola schvalena
riadna individualna uc¢tovna zavierka spolo¢nosti za rok 2016 ako aj navrh na rozdelenie
zisku za rok 2016 vo vyske 503 966 EUR Vv zmysle Spoloc¢enskej zmluvy spolo¢nosti
pridelom do Zakonného rezervného fondu vo vyske 25 198 EUR a zvysnu Cast’ vo vyske
478 768 EUR pouzila spolo¢nost’ na krytie strat rokov minulych.

2.5. Cenné papiere a podiely v obchodnych spolo¢nostiach

Spolo¢nost” Domésko s.r.o. nema vo svojom vlastnictve ziadne cenné papiere ani
obchodné podiely inych spolo¢nosti a ani nenadobudla v roku 2017 obchodny podiel
Vv ingj uctovnej jednotke.

Spolo¢nost’ nema zriadenl organiza¢nl zloZku v zahrani¢i.

2.6. Organy spolo¢nosti

Statutdrnym organom spolo¢nosti st konatelia. V mene spoloénosti je opravneny konat
kazdy konatel’ samostatne.

Clenovia organov spoloénosti:
Funkcia Meno
Konatel’ Ing. DuSan Kovaci€ od 18. septembra 2014
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3. Sumarizované udaje

3.1. Stvaha v skratenej forme v EUR

2015 2016 2017
Aktiva celkom 4155658 9065481| 10048 304
NeobeZny majetok 2671217 3137916| 4778167
Dlhodoby nehmotny majetok - - 2 440
Dlhodoby hmotny majetok 2671217 3137916| 4775727
Dlhodoby finan¢ny majetok - - -
ObeZny majetok 1467114 5908365 5248836
Zésoby 136 629 166 783 259 343
Dlhodobé pohladavky 236 891 138 019 53 086
Kratkodobé pohl'adavky 538405| 3903633| 3927593
Finanény ucty 555189| 1699930 1008814
Casové rozliSenie 17 327 19 200 21 301
Pasiva celkom 4155658 9065481| 10048 304
Vlastné imanie 1507749 2011715| 2758 888
Zékladné imanie 2302912 2302912 2302912
Kapitalové fondy 1794836 1794836| 1794836
Fondy zo zisku 4 567 47 188 72 386
Vysledok hospodarenia min. rokov (3446 996) | (2637 187)| (2 158 420)
Vysledok hospod. za uct. obdobie 852 430 503 966 747 174
Zaviazky 2647909 7053766| 7289416
Rezervy 71 565 64 499 98 474
Dlhodobé zavizky 57 037 54 573 241719
Kratkodobé zavizky 2338508 6792707 6896912
Bankové uvery a vypomoci 180 799 141 987 52 311
Casové rozliSenie - - -

3.2. Vykaz ziskov a strat v skritenej forme v EU

2015 2016 2017
Cisty obrat 25448 200| 50397 117| 68 345431
Vynosy z hospodarskej ¢innosti spolu 25485659 | 50508 636| 68 608 284
Trzby z predaja tovaru 25184906 | 49693 327| 67 156 427
Trzby za vyrobky a sluzby 263 294 703790| 1189004
Zmena stavu zésob (35314 - -
Ostatné trzby z hospodarskej ¢innosti 72773 111 519 262 853
Naklady na hospodarsku ¢innost’ spolu 24734 369 | 49 785519 67 576 487
Naklady na predany tovar 19565990 | 43848534 | 60 762581
Spotreba materidlu, energii a sluzieb 2810683| 2947464 3216553
Osobné naklady 1876275| 1998135 2282683
Odpisy NIM a HIM 395190 852000 1118694
Ostatné hospodarske ndklady 86 231 139 386 195 976
Vysledok hospodarenia z hospod. ¢innosti 751 290 723117 1031797
Finan¢né vynosy 39 3 262 4541
Finan¢né ndklady 63 024 75951 84 249
Vysledok hospodarenia z finan¢. ¢innosti (62 985) (72 689) (79 708)
Dan z prijmov splatnd 65 506 54 070 120 763
Dan z prijmov odlozena (229 631) 92 392 84 152
Vysledok hospodarenia za ti¢tovné obdobie 852 430 503 966 747 174
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Trzby po tovarovych skupinach 2017

Vyvoj trzieb a obchodnej marze

B Bravcové méso

B Hovddzie maso

 hydinové maso

M Klobdsy a parkoviny

m Sunkovy program a makké salamy

I ostatné vyrobky

m Udeniny

B Trvanlivé Masové vyrobky

B Tepelne opracované Masové vyrobky -
suché salamy

B Ostatné bravCové vyrobky

M ostatny tovar

B velkoobchod-hydina

2014 2015 2016 2017
Trzby za tovar v EUR 11807089 | 25184906 49 693 327 67 156 427
Obchodnd marza v EUR 2 954 486 5618916 5844 793 6 393 846

3.3. Navrh na rozdelenie vysledku hospodarenia za rok 2017

3.4.

Konatel’ spolo¢nosti navrhol valnému zhromazdeniu rozdelit’ vysledok hospodarenia za
rok 2017 vo vyske 747 174 EUR povinnym pridelom do zakonného rezervného fondu vo
vyske 37 359 EUR (5% zo zisku) a zvysok vo vyske 709 815 EUR pouzit’ na Gthradu straty

minulych rokov.

Finan¢na situacia spolo¢nosti

Spolo¢nost’ Domésko s.r.0. v roku 2017 dosiahla trzby za predaj tovaru na Grovni 67 156
427 EUR. Pri celkovych vynaloZenych ndkladoch na predaj tovaru, dosiahla obchodnti
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marzu 6 393 846 EUR a vysledok hospodarenia za uc¢tovné obdobie po zdaneni vo vyske
747 174 EUR.

Spolo¢nost’ v roku 2017 zdvihla trzby vo svojich maloobchodnych prevadzkach o 3%, ¢o
predstavuje narast o 873 tis. EUR. Aj ked’ %-na marza zaznamenala medziro¢ny pokles,
z dosiahnutej hrubej marze a historicky najvyssich trzieb je jasné, Ze zmena obchodnej
politiky koncom roka 2014 priniesla viac ako pozitivne vysledky.

Spolo¢nost’ v roku 2017 realizovala aj predaj na slovenské a zahrani¢né retailové siete
a dosiahla z tohto titulu trzby 32 mil. EUR.

Spolo¢nost’ v roku 2017 preinvestovala na nakup hmotného investicného majetku viac ako
2,7 milibna EUR. Cast’ tychto prostriedkov investovala do obnovenia predajni, na
modernizaciu pokladni¢ného systému a vozového parku.

Spolo¢nost’ k 31.12.2017 prevadzkovala 98 predajni.

V jali 2015 bol spolo¢nosti schvaleny odvodovy tver od Slovenskej zaru¢nej a rozvojovej
banky vo vyske 175 tis.EUR s odkladom splatok istiny a irokov na 12 mesiacov. Urokova
sadzba je dohodnuta vo vyske 7,06 % p.a. V pripade, ze spolo¢nost’ za spominanych 12
mesiacov preukaze, Ze udrzi priemernii zamestnanost’ na urovni pred poskytnutim Gveru
anebude mat’ zavizky po lehote splatnosti voc¢i Socidlnej poistovni a zdravotnym
poistovniam, bude vysledny urok znizeny na 2,76% p.a. Spolo¢nost’ preukézala splnenie
podmienok v auguste 2016. Uver je zabezpeceny zarukou za tver zo strany Ministerstva
financii SR a vlastnou blankozmenkou.

Domésko s.r.o. uhradza vSetky svoje zavizky voci $tatu a obchodnym partnerom, nema
ziadne nedoplatky a nie je vo¢i nemu vedené konkurzné konanie.

V roku 2017 spolo¢nost’ nevynalozila ziadne vydavky na vyskum a vyvoj.
3.5. Udalosti po siivahovom dni
Po 31. decembri 2017 a do dia zostavenia Gi¢tovnej zavierky nenastali ziadne také udalosti,
ktoré by vyznamnym spdsobom ovplyvnili aktiva a pasiva spolo¢nosti, okrem tych, ktoré
st vysledkom beznej ¢innosti.

4. Personalistika a mzdy

4.1. Stav a pocet zamestnancov, priemerna mzda

Rok Priemerny pocet Stav zamestnancov Priemerna mzda
zamestnancov v roku | k 31.12. daného roka zamestnancov v roku

v konverzii na € podla

kurzu 1 € = 30,1260 Sk
2017 195 303 663 €
2016 178 177 648 €
2015 178 182 591 €
2014 141 157 534 €
2013 131 127 572 €
2012 166 137 625 €
2011 198 179 605 €
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Mzdy zamestnancov od zmeny majitela v roku 2014 a zlepseni vysledkov spolo¢nosti
medziro¢ne rasti. Novy motivaény systém nastaveny v roku 2017, ktory zohladiuje
produktivitu trzieb na jednotlivych zamestnancov, nielenze prispieva k rastu trzieb, ale sa
pozitivne odzrkadl'uje aj na raste priemernej mzdy zamestnancov z titulu narastu prémiovej
zlozky mzdy.

Zvysenie poctu zamestnancov medzi rokmi 2014 a 2015 bolo spésobné otvorenim novych
predajni v retazci TESCO, kde v suvislosti s dlh§imi otvaracimi hodinami je dlhsi fond
pracovného Casu a teda je potrebny vyssi pocet zamestnancov na jednu predajiiu ako aj
potrebou doplnit’ zamestnancov na predajne, kde trzby medziro¢ne vzratli o viac ako 100%.
Narast poctu zamestnancov vroku 2017 bol spdsobeny prevzatim dovtedy docasne
pridelenych zamestnancov do stavu vlastnych zamestnancov a tiez otvorenim 3 novych
predajni v novembri 2017.

4.2. Starostlivost’ 0 zamestnancov a ich rozvoj

Vzdelavanie zamestnancov V roku 2017 bolo zamerané na interné $kolenia, ktoré boli
nevyhnutné na dodrziavania zasad predaja. Interné Skolenia na predajniach vykonavaju
obchodni manazéri. Okrem toho prebehlo vzdelavanie v oblasti legislativy (hygiena apod.
pre predajne, legislativa Vv oblasti ekonomiky a personalistiky), skolenia v oblasti
bezpecnosti prace a Skolenia na obsluhu pokladni¢ného systému na predajniach.

V oblasti socidlneho programu spolo¢nost’ zabezpecovala stravovanie formou stravovacich
poukazok, s prispevkom zo socialneho fondu a poskytla osobné ochranné pracovné
prostriedky.

Socialne naklady okrem miezd a odvodov za zamestnavatel’a spolo¢nosti v roku 2017 boli
114 913 EUR.

5. Vplyv spolo¢nosti na Zivotné prostredie

Spolo¢nost” Domisko s.r.o. sa vzhl'adom na svoju ¢innost’ a poskytované sluzby radi
k firmam, ktoré su Setrné k Zivotnému prostrediu. Napriek tejto skutoCnosti realizuje
opatrenia, ktorymi sa snaZi zniZovat’ negativne dopady na Zivotné prostredie (napr. triedenie
odpadu, vyuZivanie elektronického zdielania informacii, ¢im sa znizuje ich distribucia
Vv papierovej forme).

6. Predpokladany buduci vyvoj, stratégie a ciele spolo¢nosti

Na rok 2018 pozerame ako na vyzvu. Nova cenova politika nastartovala rast trzieb, marzi
aj hospodarskych vysledkov, ale aj pozitivneho myslenia zamestnancov. V sucasnosti sa
vSak trapime s neustale sa meniacou legislativou a trpime nedostatkom kvalifikovanych
zamestnancov V oblasti predaja mésa a médsovych vyrobkov.

Aj napriek tomu sme si stanovili naro¢né ciele a ulohy: neustale zvySovat’ maloobchodny
obrat, rozsirovat’ obchodnu siet’” spolo¢nosti, skvalitnovat’ a rozsirovat’ sluzby, udrzat’ si
stalych a ziskat' novych zdkaznikov. Chceme aj nad’alej pokracovat’ v zhodnocovani
majetku a v zlepSovani finan¢nej pozicie spolocnosti.

Naro¢né ulohy je mozné zvladnut' len s kvalitnymi 'ud’mi, a preto v roku 2018 budeme
venovat' pozornost vzdelavaniu pracovnikov na predajniach a na vsetkych stupnoch
riadenia. Zarovenl nas caka ndro¢nd uloha k zdokonaleniu softwaru, objedndvkového
systému, ale i moZnosti efektivnejSieho pristupu k dolezitym informaciam.
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Vsetky naSe ciele musia smerovat k uspokojovaniu potrieb naSich zakaznikov
a k realizovaniu trvalo udrzateI'ného rozvoja.



