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Vyroénd sprdva je vyhotovend v sulade so stanovami druZstva, zdkonom ¢ 431/2002 Z.z.
o uctovnictve a obchodnym zdkonnikom a obsahuje:

- prehlad o vyrobnej a o obchodnej ¢innosti druZstva v roku 2017,

- hodnotenie ekonomickej a financnej situdcie druZstva v roku 2017,

- oCakdvany vyvoj Cinnosti druzstva v roku 2018 a predpoklady pre dalsi rozvoj druzstva,

- rizikd podnikania druzstva v nasledujucom obdobi.
Uctovnd zdvierka druZstva zostavend za obdobie od 1.1.2017 do 31.12.2017 a sprdva auditora k tejto
uctovnej zdvierke, ako povinné prilohy vyrocnej spravy za rok 2017, budu do Registra uctovnych
zdvierok uloZené ako samostatné dokumenty.

l. VSeobecné informdcie a udaje

1.1. ZalozZenie, vznik spolocnosti a zmeny udajov zapisanych do Obchodného registra

Polnohospoddrske druZstvo TATRY v Spisskej Belej, so sidlom Zimnd 69, 059 01 Spisskd Beld,
(dalej len druZstvo") bola zaloZené dria 15. marca 1973. Do obchodného registra bolo zapisané
dria 15.03.1973 (Obchodny register Okresného sudu Presov, oddiel Dr, vioZka ¢. 37/P).

DruZstvo bolo transformované podla Transformacného projektu schvdleného valnou hromadou
dria 22.10.1992 (podla zdk. ¢. 42/1992 Zb. o transformdcii druZstiev).

V priebehu roka 2017 nastali v zloZeni predstavenstva druZstva nasledovné zmeny: novymi
¢lenmi predstavenstva druZstva sa stali p. Stefan Slodiéék a p. Pavel Grich, ktori nahradili
Ing. Stefana Barikosa a Ing. Alojza Barndsa. Pocet ¢lenov predstavenstva zostal nezmeneny.
V ostatnych orgdnoch druZstva nedoslo k zmendm.

1.2. Rozhodujtce oblasti podnikania
DruZstvo podnikad v tychto rozhodujtcich oblastiach podnikania:
- rastlinnd vyroba,
- Zivoc¢isna vyroba.

1.3. Orgdny druZstva
Najvyssich orgdnom druZstva je clenskd schédza, ktord tvoria clenovia druZstva.
Statutdrnym orgdnom druZstva je predstavenstvo druZstva v zloZeni:
a) predseda predstavenstva,
b) podpredseda predstavenstva
¢) Cclenovia predstavenstva, v pocte 5 ¢lenov.
Kontrolnym orgdnom druZstva je Kontrolnd komisia, ktord mad pdt ¢lenov.

1.4. Organizaéna zlozka v zahranici
DruZstvo nemd organizacnu zlozku v zahranici, a ani neuvaZuje s jej zriadenim.

1.5. Vlastné obchodné podiely
DruZstvo md vydané dve emisie druZstevnych podielnickych listov (DPL). DPL nie su verejne
obchodovatelné.
DruZstvo v roku 2017 neziskalo Ziadne viastné DPL a taktieZ ani k 31.12.2017 nevlastni druZstvo
Ziadne vlastné druZstevné podielové listy.

1.6. Ndklady na vyskum a vyvoj

DruZstvo sa momentdlne nezaoberd a ani nevynakladd Ziadne prostriedky v oblasti vyskumu
a vyvoja.




1.7. Vplyvy é&innosti druZstva na Zivotné prostredie a na zamestnanost

Pri svojej podnikatelskej Cinnosti druzstvo pouZiva zdsadne ekologicky certifikované materidly
a jeho podnikatelskd ¢innost nevytvdra Ziadne nebezpecné odpady. Vymeny motorovych olejov
a pneumatik automobilovej a stavebnej techniky zabezpecuju pre druZstvo servisné firmy, ktoré
sU na tuto cinnost technologicky vybavené. Zo strany Stdtneho dozoru Zivotného prostredia
neboli v roku 2017 druZstvu uloZené Ziadne sankcie.

Pre plnenie stanovenych uloh potrebuje druZzstvo nielen kvalitnu techniku, ale hlavne schopnych,
zodpovednych a obetavych pracovnikov, na ktorych sa dd vidy spolahnut, Ze odvedu kvalitnu
prdcu. V porovnani s konkurenénymi druZstvami stdle vykazujeme vysoké pocty pracovnikov,
no tu treba povedat, Ze sme v roku 2017 zaznamenali zniZenie prepocitaného poctu pracovnikov
06,9atoz73,9 pracovnika v roku 2016 na 67,0 pracovnika v roku 2017.

DruZstvo uvaZuje aj vroku 2018 so zniZenim zamestnanosti ato aj v suvislosti s vymerou
obhospodarovanej pédy v roku 2018 po uzatvoreni novych ndjomnych zmluv.

1.8. Vyznamné udalosti po dni, ku ktorému sa zostavuje uctovnd zdvierka

DruZstvo nezaznamenalo po 31.12.2017 Ziadne vyznamne udalosti, ktoré by mohli ovplyvnit
hospoddrenie podniku, alebo by vyZadovali upravit uctovnu zavierku k 31.decembru 2017.

1. Sprava o podnikatelskej cinnosti druzstva a o stave majetku

DruZstvo v roku 2017 hospoddrilo v horskej a podhorskej oblasti na vymere spolu 2 310,21 ha
polnohospoddrskej p6dy. Na druZstve sa uplatriuje odvetvovy systém riadenia a to useky:

- rastlinnej vyroby,

- Zivocisnej vyroby,

- mechanizdcie,

- nepolnohospoddrskej ¢innosti.

V ramci uzemného principu jednotlivé useky zastresuju hospoddrske dvory:

2.1.

- v Spisskej Belej,
- v Slovenskej Vsi,
- v KriZovej Vsi,

- vo Vojrianoch,

- vo Vybornej.

Rastlinna vyroba

V rastlinnej vyrobe sa rok 2017 ukdzal horsi ako priemerny, ked sme prepadli v pestovani repky,
kukurice na sildZ a lupiny, zaznamenali sme priemerné trody objemovych krmovin. Suc¢asne sme
ale vroku 2017 dosiahli nadsStandardné urody obilovin a zemiakov. Z pohladu speriaZovania
vyrobkov mozno rok 2017 povaZovat za uspesny, ked sme oproti ostatnym rokom zaznamenali
podstatne vysSie realizacné ceny, hlavne u obilia, ako aj u repky.

Z agronomického hladiska méZzeme uplynuly rok hodnotit tak, Ze po nepriaznivej jeseni, kedy
bola vykonand neskoro sejba a porasty prakticky ani nevzkli¢ili nasledovalo nepriaznivé zimné
pocasie, ktoré sa spolu so zverou negativne podpisalo najmé na porasty repky ozimnej, ktord
v désledku toho ani po prvom prihnojeni nedokdzala zregenerovat a niektoré plochy sme museli
vyorat. Namiesto nich sme posiali hlavne repku jarnu, no ani takto vioZzené dodatocné financné
prostriedky ndm nepriniesli poZadovany efekt, pretoZe dosiahnuté urody tak u repky ozimnej
ako aj u repky jarnej znacne zaostali za urodami z poslednych rokov.




Naopak ozimné obiloviny na jar rychle dobehli jesenny deficit, rychle vzisli a dobre odnolili.
UZ v mesiaci mdj sme zacali s vyrobou krmovin. SnaZili sme sa kosit porasty v ¢o najmladsom
stave, aby sme sa vyhli vysokej vidknine a tak zabezpeclili ¢o najlepsiu strdvitelnost. Objem
vyroby objemovych krmovin sme prispésobili potrebdm Zivocisnej vyroby a zmluve s BPS.

Zatva sa zacala odmlatom ozimnej repky a postupne pokracovala v sulade s dozrievanim
obilovin, takZze sme ju zvlddli s piatimi kombajnami. Dosiahli sme nadstandardné urody obilovin,
¢o ndm spbésobovalo problémy s ich priebeznym uskladriovanim. Obilie sme preddvali
za podstatne vyssSie ceny ako vilani. Problémy sme zaznamenali pri mldteni repky jarnej, ktord
z dévodu neskorej sejby nerovnomerne dozrievala a museli sme ju kosit na trikrdat, ¢o sa taktiez
prejavilo na jej nizkej urode.

Zemiaky pestované v spoluprdci s firmou EUROPLANT sa ndm podarilo vyzbierat do konca
augusta. Zber zemiakov pestovanych v spoluprdci so SLOVBYSOM trval o nieCo dlhsie a bol
ukonceny v mesiaci oktdber.

Uz v auguste sme zacali so zakladanim porastov repky ozimnej a to na nizsej vymere ako vilani
(na 172 ha), omu sme venovali zvySenu pozornost hlavne v oblasti prihnojovania, oSetrenia
proti burindm a vydrolu a hlavne posineniu koreria tak, aby isla repka do zimy v dobrom
vyvojovom stddiu a zdravotnom stave. Po zasiati repky ozimnej boli vykonané naordvky na
tritikale a psenicu.

KedZe v poslednom obdobi sa zvysila potreba a ndroky na chemicku ochranu tritikale, zniZili sme
jeho vymeru na 125,70 ha a naopak sme zvysili vymeru pSenice spolu na 331,70 ha, ktord
PoZadovany rozmet mastalného hnoja a vyvoz kejdy sme ukoncili k 15.11.2017, ¢im sme naplnili
poZadované agrotechnické terminy. Jesennu orbu sme ukoncili v sulade pldnovanymi zamermi.
Mozno teda konstatovat, Ze sme si vytvorili dobru vychodiskovu zdkladriu pre urody v roku 2018.

Uplynuly rok v rastlinnej vyrobe teda celkovo hodnotime ako menej uspesSny, nadpriemerné
vysledky sme dosiahli len vo vyrobe obilovin a zemiakov a v speriaZovani obila a repky,
¢o v nemalej miere prispelo k lepsej financnej situdcii a stabilite celého druZstva.

Struktura a parametre rastlinnej vyroby
1. Bilancia pédneho fondu

Polozka pédneho fondu Skutocnost rok 2017
rok 2016 Pldn skutoénost
Ornd péda 122552 1286,01 1308,31
Luky 607,73 630,95 498,27
Pasienky 542,99 397,20 504,16
Péda spolu 237624 | 228844 2310,74

DruZstvo md vo svojom vlastnictve minimum obhospodarovanej pédy. Prevaznu vdcsinu tvori
pbda v prendjme od fyzickych oséb, cirkvi, urbaridtov a Slovenského pozemkového fondu.

V roku 2017 sa uskutoCriuju v troch katastroch ndsho druZstva pozemkové upravy, pri ktorych
dochddza k zruseniu predchddzajucich ndjomnych zmliv a vsetky vydané pozemky sa rusia
a vyddvaju sa nové vo vlastnictve alebo po vzdjomnej dohode aj niektoré ndhradné. KedZe
v nasom okoli zacali podnikat v polnohospoddrstve aj novi podnikatelia, tak doslo k vécsim
pohybom pri vyddvani pédy a dpravam vysky ndjomného za pédu nahor. DruZstvo velmi
intenzivne pracuje vtejto oblasti scielom minimalizovat ubytky obhospodarovanej
polnohospoddrskej p6dy.




2. Struktira osevnych pléch

Polozka osevnych pléch Skutocnost rok 2017 ]
rok 2016 Plan Skutocnost
Psenica spolu 218,55 230,50 241,82
Jaémen 191,68 181,78 179,47
Ovos 36,93 19,78 25,97
Tritikale 188,49 170,99 173,00
Obiloviny spolu 635,65 603,05 620,26
Zemiaky sadbové 92,49 75,00 66,97
Zemiaky spolu 92,49 75,00 66,97
Repka olejna 309,30 317,39 298,87
JK 21,80 36,90 52,23
VK 160,57 142,24 144,19
Trdvy na ornej pde 16,08 16,08 21,38
Kukurica 32,40 50,00 52,80
Uhor na ornej péde 3,20 0,00 4,33
Krajinny prvok 0 0,00 0,00
Lupina 39,44 45,35 47,28
Ornd péda spolu 1225,52 1 286,01 1308,31
3. Vyroba rastlinnych vyrobkov podla plodin a v tondch
Plodina Skutoénost rok 2017
rok 2016 Pldn Skutoénost
Psenica spolu 1 334,00 1267,80 1 546,85
Jacmeri 1 006,30 908,90 1031,90
RaZ 0,00 0,00 0,00
Ovos 118,10 59,50 116,90
Tritikale 1193,69 940,45 998,46
Obiloviny spolu 3 652,09 3 176,65 3694,11
Zemiaky sadbové 2 195,30 1500,00 1951,40
Zemiaky spolu 2 195,30 1 500,00 1951,40
Repka olejna 864,59 878,84 572,71
JK 318,00 553,50 134820
VK 3907,25 3 556,00 2420,42
Trdvy na ornej pde 313,67 321,60 494,15
Kukurica 1187,70 1 500,00 1012,60
Lupina 52,00 113,38 62,00
Uhor na ornej péde 0 0 0
Ornd péda spolu X X X
Luky 8 664,14 9779,73 5947,60
Pasienky 5631,54 3574,80 4 705,46




4. Realizacné ceny vyrobkov RV v EUR/tona

Plodina Skutoénost BezZny rok 2017
rok 2016 Pldn Skutoénost
PSenica 113,31 115,00 129,16
Jaémen 124,67 150,00 168,78
Ovos 130,67 0,00 142,00
Tritikale 90,06 100,00 125,36
Obiloviny spolu 109,88 119,93 139,29
Zemiaky sadbové 212,41 158,54 181,63
Zemiaky spolu 212,41 158,54 181,63
Repka olejna 349,55 384,30 384,46
5. Priemerné urody RV v tondach
fnost Bezny rok 2017
Plodina SI::I:OZC:;; t Pldn * Skutoénost
PSenica 6,10 5,50 6,40
Jaémen 5,25 5,00 5,75
Ovos 3,20 3,00 4,50
Tritikale 6,33 5,50 5,77
Obiloviny spolu 5,75 5,27 5,96
Zemiaky sadbové 23,73 20,00 29,13
Zemiaky spolu 23,73 20,00 29,13
Repka 2,80 2,77 1,92
JK 14,59 15,00 25,81
VK 24,33 25,00 16,79
Travy na ornej pode 19,51 20,00 23,11
Kukurica 36,66 30,00 19,18
Lupina 1,32 2,50 1,31
Laky 16,61 15,50 11,94
Pasienky 10,37 9,00 9,33

2.2. Zivo€isna vyroba

V Zivocisnej vyrobe povazujeme rok 2017 ako priemerny s prevahou pozitiv. Usek sa velmi dobre
vyrovnal s vyznamnou persondlnou zmenou na svojom cele, kedy od zaciatku roka nastupil
do funkcie vedtceho useku Mgr. Neupauer, ktory sa od zaciatku velmi dobre zhostil novej tlohy.

V ZivocisSnej vyrobe ako uZ tradicne previddal chov hovddzieho dobytka (HD), osobitne chov
dojnic a krdv bez trhovej produkcie. Nie nezanedbatelny bol aj chov mladého dobytka, ¢o vyplyva
z intenzivnej vyroby mlieka.

Chov oSipanych je momentdlne pre ekonomiku druZstva nepodstatny - sluZi len na porytie
poZiadaviek clenov druZstva a na zabezpecenie potrieb druZstevnej kuchyne. Chov hydiny bol
taktieZ zamerany len na pokrytie potrieb ¢lenov druZstva a druZstevnej kuchyne.




Dosiahnuté vyrobné parametre v uplynulom roku vo vsetkych chovoch povaZujeme
za nadstandardné a nadpriemerné, osobitne uZitkovost dojnic vo vyrobe mlieka stdle
za Spickovu. Hoci sme nedosiahli priemernd dojivost na 1 KD na trovni minulého roku - je niZsia
01,19 litra, napriek tomu sme sa zlepsili vekonomike mlieka, ako aj celého chovu HD,
¢o hodnotime vysoko pozitivne. Tu je vSak potrebné povedat aj to, Ze sme dosiahli priemernu
realiza¢nu cenu za 1 liter mlieka vo vyske 0,306 €/liter, kym v roku 2016 bola len 0,241 €/liter.
Dosahovand realizacnd cena stdle vSak nepokryva vlastné ndklady na vyrobu mlieka. Zatial' ndm
vSak priniesla medzirocny efekt v podobe vysSich trZieb vo vyske aZ 101 409,28 EUR. V nemalej
miere k zlepSeniu ekonomiky mlieka a celého chovu HD prispel aj predaj najkvalitnejsich
vysokotelnych jalovic z viastného chovu - utfZili sme za ne 71 472,73 EUR. Nie menej uspeSne
sme si pocinali v speriazovani mdsa, osobitne mdsa HD, ¢o sa prejavilo v medzirocnom
priemernom ndraste realizacnych cien takmer o 50 %.

Uplynuly rok v Zivocisnej vyrobe teda méZeme hodnotit pozitivne. Za rozhodujice pozitiva
povaZujeme ndrast realizacnej ceny mlieka , lepsSie spefiaZovanie mdsa, hlavne vysoky predaj
kvalitnych vysokotelnych jalovic (s minimdlnym negativnym dopadom na uZitkovost dojnic)
a postupny ndvrat ,Zivota“ na hospoddrske dvory vo Vojtianoch, ako aj v KriZovej Vsi a to
vlastnymi podnikatelskymi aktivitami, ako aj cestou prendjmov doteraz nevyuZivanych objektov.
Osobitny prinos o¢akdvame z karanténneho chovu mladého dobytka v KriZovej Vsi. Osobitne
pozitivne hodnotime aj prvé pokroky v prechode od intenzity vo vyrobe mlieka k jej optimalizdacii.

Struktura a parametre Zivocisnej vyroby:

1. Stavy hospodadrskych zvierat v ks

Druh zvierat MmJ Skut. 2016 Skut. 2017
HD spolu ks 737,00 715,00
z toho - kravy ks 249,00 249,00
- KBTPM ks 84,00 106,00
- telatd ks 113,00 128,00
- MHD ks 291,00 234,00
Osipané spolu ks 5,00 9,00
z toho - prasnice ks 1,00 0,00
- oSipané vykrm ks 4,00 9,00
Kone spolu ks 10,00 2,00

2. Realizaéné ceny vyrobkov ZV v EUR / MJ

Druh vyrobku mJ Skut. 2016 Skut. 2017
Mlieko kravské liter 0,24 0,31
Madso teliat spolu kg 3,14 3,25
MHD a VTJ mdéso spolu kg 1,71 2,52
Kravy — mdso spolu kg 0,90 0,94
Mdso HD spolu kg 1,36 2,01
Osipané vykrm kg 1,59 1,75
Osipané ostatné kg 0,00 0,00
Midso osSipanych spolu kg 1,59 1,75




3. Predaj vyrobkov v litroch resp. tondch

Druh vyrobkov mJ Skut. 2016 Skut. 2017
Mlieko kravské tis. | 179967 1 744,80
Mdso HD spolu t 88,01 101,41
Midso osSipané spolu t 4,18 1,91
Midiso celkom t 92,20 103,32
4. Prehlad o uZitkovosti HD

Ukazovatel mJ Skut. 2016 Skut. 2017
Vyroba mlieka tis. | 1838,74 1782,75
Dojivost 1/ ks/r 7 749,43 7 284,90
Pocet pripustenych krdv spolu ks 304,00 266,00
Pocet narodenych teliat spolu ks 348,00 343,00
Narodené telatd na 100 krdv spolu ks 107,11 100,28
Uhyn teliat spolu ks 9,00 14,00
% uhynu teliat spolu % 2,59 4,08
Odchov teliat spolu ks 339,00 329,00
Odchov teliat na 100 krav spolu ks 103,47 96,19
Prevod jalovic spolu ks 128,00 104,00
Prevod jalovic na 100 krdv spolu ks 39,08 42,50
Vyroba mdisa teliat spolu t 38,28 40,02
Prirastok teliat na deri a ks spolu kg 0,84 0,86
Vyroba mésa MHD spolu t 55,75 51,22
Prirastok u MHD na deri a ks spolu kg 0,61 0,64
Vyroba méisa HD spolu t 94,03 91,24
Prirastok HD na deri a ks spolu kg 0,69 0,72

5. Prehlad o uzitkovosti osipanych a vyroby mésa

Druh zvierat mJ Skut. 2016 Skut. 2017
Narodené ciciaky ks 10,00 20,00
Uhyn ciciakov ks 0,00 0,00
% uhynu ciciakov % 0,00 0,00
Odstav ciciakov ks 10,00 20,00
Odstav ciciakov na prasnicu ks 9,97 20,28
Pripustenie prasnic ks 0,00 0,00
Pripustenie prasniciek ks 0,00 0,00
Vyroba bravcéového mdsa t 2,41 1,55
Prirastok VOS na deri a ks kg 0,73 0,70
Vyroba médsa HD celkom/+prichovky/ t 102,73 99,82
Vyroba mdsa osipanych celkom/+prichovky/ t 2,42 1,57
Vyroba mdsa ostatnd celkom t 0,00 0,00
Vyroba mdsa celkom t 105,15 101,38




2.3. Mechanizdcia

Mechanizdcia poskytuje sluzby strojmi, technologickymi linkami a remeselnymi prdcami
rastlinnej vyrobe, ZivoCiSnej vyrobe a nepolnohospoddrskej cinnosti. Kvalitou a véasnostou
poskytovanych sluZieb v podstatnej miere rozhoduje o ekonomike a dosiahnutych ukazovatelov
nielen v rastlinnej vyrobe, ale taktieZ aj ovplyviiuje vysledky v ZivociSnej vyrobe. MozZno
konstatovat, Ze sa svojej tlohy v uplynulom roku zhostila dobre.

Pripravenost techniky na jednotlivé etapy polnohospoddrskych prdc bola na velmi dobrej trovni,
¢o bolo jednym zo zdkladnych predpokladov pre ich uspesné zvidadnutie. Vyznamnejsie uspory
sme zaznamenali len v spotrebe PHM a to medzirocne vo vyske viac ako 22 000,-EUR. Menej
0 9139,-EUR sme medzirocne vynaloZili a na opravy od cudzich doddvatelov a na spotrebu
ndhradnych dielov sme vynaloZili viac a to spolu o takmer 3 000,-EUR.

Planované celorocné trzby od cudzich odberatelov sme spolu za usek uzZ predcasne splnili, pricom
ich vyska dosiahla hodnotu 36 680,-EUR, z toho len za sluzby 23 365,- EUR. Takyto medzirocny
vyvoj na useku TS hodnotime vysoko pozitivne. NiZsie poZiadavky na sluzby od ostatnych
vnutropodnikovych usekov a stredisk sa useku teda podarilo scasti nahradit trzbami od cudzich.

2.4. Nepolnohospoddrske cinnosti
Nepolnohospoddrska cinnost sa pocas celého uplynulého roka zaoberala vnutropodnikovymi
opravami a udrzbami budov, stavieb a hlavne prdcami pre cudzich odberatelov. Vysoko
pozitivne moZno hodnotit aj tu skutolnost, Ze sa jej podarilo uz predcasne nielen naplnit
stanoveny ciel' v dosiahnutych trzbdch od cudzich odberatelov, ale ho aj vysoko prekrocit, pricom
ich vyska dosiahla hodnotu 24 671,- EUR.

2.5. Hospodadrenie druzstva

DruZstvo spolu za rok 2017 zaznamenalo zisk po zdaneni vo vyske 10 819 EUR.
Rozhodujuci vplyv na tento vysledok mali:
- nadpriemerné urody obilia v rastlinnej vyrobe s jeho vyssimi realizacnymi cenami,
- dosiahnuté parametre uZitkovosti v Zivocisnej vyrobe, hlavne vyssia realizacnd cena za
mlieko,
- lepsie speriaZovanie mdsa a taktieZ aj vysoko efektivny predaj jalovic.
K pozitivnemu vysledku za rok 2017 prispeli aj vy$sie trzby za sluZzby na tseku TS a na stredisku
NC a v neposlednom rade aj zvysovanie efektivnosti vyroby na vsetkych tsekoch druZstva.
Aj v roku 2017 sme pokracovali v dalsej konsoliddciou aktiv a pasiv druZstva.

Dlhodoby hmotny majetok druZstva poklesol oproti minulému roku o0 211213,-EUR,
¢o zodpovedd vydavkom na nové investicie znizenym o odpisy dlhodobého hmotného majetku.

Zdsoby sa oproti minulému roku zniZili o 106 343,-EUR, pricom najvdcsi podiel na tomto zniZeni
maju vlastné vyrobky (hlavne niZSia zuctovacia cena za zemiaky). ZniZila sa aj nedokoncend
vyroba . Naopak sa zvysili zdsoby zvierat.

Krdtkodobé pohladdvky z obchodného styku sa medzirocné zvysili o 45 099,-EUR, co spésobili
vysSie podnikatelské aktivity druZstva v poslednom Stvrtroku.

Vlastné imanie druZstva zostalo na trovni minulého roka a predstavuje hodnotu 3 572 364,-EUR.
Tento fakt treba hodnotit velmi pozitivne, pretoZe takyto vyvoj reprezentuje navonok
ekonomicku stabilitu a dobry vyvoj druZstva.

Celkové zdvdzky druZstva, vrdtane bankovych uverov a finanénych vypomoci, = medzirocne
vyznamne poklesli - temer 0 30% (o 869 tis. €). Pokles zdvézkov bol umoZneny najmd inkasom
podpory od PPA za rok 2017 uZ v decembri 2017, pricom podpory za rok 2016 druZstvo dostalo
aZ vo februdri 2017. Okrem financnych zdrojov z ¢asového posunu inkasa podpory od PPA,
k vyznamnému medzirocnému poklesu zavézkov druZstva prispeli v roku 2017 aj zdroje z poklesu
obeZného majetku, najmd zdsob.
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3.1.

Dosiahnuté financné parametre k 31.12.2017 poukazuju na to, Ze druZstvo uspeSne pokracuje
na nastupenej ceste restrukturalizdcie vyroby a jej ekonomickej efektivnosti s pozitivnym
dopadom na ekonomiku druZstva. Zdroven boli vytvorené podmienky, predpoklady a finanéné
rezervy pre dalsi rozvoj druZstva.

Ill. Predpokladany vyvoj druzstva v roku 2018

Zdsadné obchodné zamery a o¢akdvania

V oblasti obchodnej politiky sa chce druZstvo v roku 2018 orientovat na osvedcenych obchodnych
partnerov a svoju produkciu chce umiesttiovat najmd odberatelom v uZsom regione.

Napriek o¢akdvanym zloZitym objektivnym podmienkam v odbore podnikania v roku 2018, mad
druzstvo ekonomicko - obchodné predpoklady pre dalSie pokracovanie vo svojej ¢innosti.

3.2. Vyznamné rizika a neistoty

Ako hlavné riziko podnikania v nasledujicom obdobi sa javia prebiehajice pozemkové upravy
v katastroch druZstva pri ktorych doslo k zrusSenie existujucich ndjomnych zmluv. Cely tento
proces si vyZiadal potrebu uzatvorenia novych ndjomnych zmluv, ¢o ndm pri narastajiucej
konkurencii tento proces staZuje a zdrovern vytvdra tlak na zvySovanie ndjmov. Nasou snahou je
nielen podla moZnosti obnovit pévodné zmluvy, ale ziskat aj novu pédu do ndjmu od SPF,
¢o vobec nebude jednoduché.

Druzstvu nie su zndme Ziadne iné vnutorné a ani vonkajsie rizikd ohrozujuce dalsiu existenciu
a rozvoj druZstva.

3.3. Predpoklad vybranych ukazovatelov na rok 2018

Vo financnom pldne na rok 2018 druZstvo pocita s miernym ziskom - vo vyske 2 259,- EUR.

V rastlinnej vyrobe druZstvo pldnuje :

e posilfiovat v strukture osevu osvedcené trzné plodiny, ako obilie, zemiaky a ozimnu repku,

e vzhladom na neuspokojivé vysledky v pestovani jarnej repky za posledné obdobia, upustit
v roku 2018 od jej pestovania a nahradit ju inou vhodnou trZznou plodinou,

e pokracovat v doterajSom osvedcenom spGsobe pestovania zemiakov,

e skvalitriovat vyrobu objemovych krmovin, pri vyrobe vychddzat dbéslednejSie z potrieb
Zivocisnej vyroby a BPS,

e nadalej pokracovat v speriaZovani sendZe jej doddvkami do BPS v minimdlnom rozsahu
3600 ton,

e 7zniZovat ndklady na vyvoz sendZe do BPS.
e stabilizovat realizacné ceny u obilia a hlavne repky minimdine na trovni roku 2017,

e efektivnejsie vynakladat vstupy do vyroby, intenzitu zachovat len na najproduktivnejsich
plodindch a honoch.

V Zivocisnej vyrobe druZstvo pldanuje:
e stabilizovat chov dojnic a ostatného HD na urovni roka 2017,
e udrZat ekonomiku mlieka na urovni roku 2017, zvysit efektivnost vyroby mlieka usporami
vlastnych ndkladov,
e zlepsit ukazovatel brakovanie krav,
e pokracovat' v novej plemenitbe dojnic,
e optimalizovat stavy teliat a mladého dobytka,
e pokracovat v utimovani chovu oSipanych.
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V nepolnohospodadrskej ¢innosti mad druZstvo zamer:

e obmedzit vnutropodnikové opravy audrzby budov a stavieb len na riesenie
a zabezpecenie havarijnych stavov,

e gajnadalej orientovat svoje aktivity a kapacity na sluzby pre cudzich.

Nadalej zostdva prioritou na vsetkych usekoch druzZstva Setrenie a kontrola cerpania ndkladov.

IV. Navrh na rozdelenie zisku za rok 2017

Uctovnd zdvierka druZstva k 31.12.2017 bola zostavend dria 16.2.2018 a bude predloZend
na schvdlenie ¢lenskej schédzi druZstva.

Dosiahnuty hospoddrsky vysledok za rok 2017: zisk po zdaneni vsume 10819,38 EUR,
navrhujem ponechat ako nerozdeleny zisk minulych rokov.

Ing. Frantisek Gedra

predseda predstavenstva
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