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A. Profil PDP Vel’ké Uherce

Pol’nohospodarske druzZstvo podielnikov Vel’ké Uherce je zapisané

V Obchodnom registri Okresného siidu Trencin, oddiel: Dr. ,Vlozka cislo:
10082/R

Zapisované zakladné imanie : 228 416 EUR
Statutarny organ . Predstavenstvo

Zastupovanie . predseda predstavenstva, v jeho nepritom-
nosti podpredseda predstavenstva

ICO - 00 205 869
Predmet ¢innosti :

- vyroba pekarenskych vyrobkov

- vyroba strojov a zariadeni pre vSeobecné ucely

- vyroba obrabacich strojov

- organizatné a ekonomické poradenstvo v oblasti pol’nohospodarske;j
vyroby

- vel’koobchod s pol’'nohospodarskymi zakladnymi produktami a Zivymi
zvieratami

- velkoobchod so strojmi technickymi potrebami

- vePkoobchod s potravinami, napojmi a tabakom

- maloobchod so zmieSanym tovarom

- prenajom strojov a pristrojov bez obsluhujiceho personalu

- prenajom nehnutel’nosti

- kupa tovaru za ucelom jeho d’alSieho predaja a predaj

- sprostredkovanie obchodu mimo cinnosti vyZadujucich zvlastne
povolenie

- pol’'nohospodarska vyroba

- cestna nakladna doprava

- vyroba hotového krmiva pre hospodarske zvierata

- kovoobrabanie

- zamocnictvo

- pohostinska ¢innost’

- udrzba a oprava motorovych vozidiel

- poPl'nohospodarstvo vratane predaja nespracovanych
pol’nohospodarskych vyrobkov za ui¢elom spracovania alebo d’alSieho
predaja /pol’'nohospodarska vyroba, rastlinna a Zivo¢iSna vyroba/



Druzstvo bolo zaloZené na ustanovujucej ¢lenskej schodzi dia 18.11.1972.
V sitlade s ust. § 765 Obchod. zakonnika €. 513/1991 Zb. bolo druZzstvo v
zmysle zak. €. 42/1992 Zb. o Gprave majetkovych vzt'ahov a vysporiadani
majetkovych narokov v druZstve na zaklade schvaleného transformac-
ného projektu, pretransformované na druZzstvo.

B. Predstavenstvo PDP Velké Uherce v roku 2017

1. Cinnost’ Predstavenstva v roku 2017.

Predstavenstvo PDP Velké Uherce v roku 2017 zasadalo 6 krat,
vyjazdové zasadnutie sa uskutoénilo 1 krat. Pocas zasadnuti Predstavenstva
v roku 2017 ¢lenovia Predstavenstva rieSili 60 roznych Ziadosti.

Dia 25. 10. 2017 sa v jedalni PDP Velké Uherce uskutoc¢nilo posedenie
s dochodcami, ktorého sa zacastnilo 15 déchodcov. Program bol spestreny
vystipenim Ziakov z0 ZS Velké Uherce a premietanim filmovych ukazok zo
zatvy PDP Vel'ké Uherce z rokov 1954, 2015, 2016.

V mesiaci december sa Clenovia Predstavenstva zucastnili posedenia na zaver
roka 2017 v Slovenskej restauracii vV Partizanskom.

Clenska zakladiia k 23. 03. 2018:

42 zijucich ¢lenov s MP 1098 884,- EUR

V tomto roku vyplatime vyrovnavacie podiely byvalym ¢lenom v hodnote
48 884,- EUR.



2.Cerpanie sociialneho fondu k 31. 12. 2017

Pocéiato€ny stav k 1. 1. 2017 14 626
Tvorba - z nakladov 12 978
- z fondu odmien
- z0 zisku 3 000
Tvorba spolu: 15 978
Celkom FKSP: PS + Tvorba 30 604
Cerpanie:

- zavodné stravovanie 2949
- odmeny a zivotné jubilea 250
-VCs 817
- Predstavenstvo 181
- déchodci - posedenie, poukazky 1342
- balicky MDD, 173
- poukazky na dern matiek 840
- Mikulasske balicky 195
- VianocCné poukazky 2780
- ostatné Cerpanie, kvety, vence atd. 1154
- kulturne podujatie 90

- Cerpanie v zmysle Zasad komplexnej starostlivosti
o Clenov a zamestnancov PDP Velké Uherce 5 805
Cerpanie sp ol u: 16 576
Koneény zostatok k 31. 12. 2017: 14 028




C. Vyrobna a obchodna Cinnost’ druzstva v roku 2017

1. RASTLINNA VYROBA za rok 2017

Véazeny pan predseda, vazeni kolegovia a pracovnici PDP. Dovolte mi
zhodnotit’ tento pestovatel’sky ro¢nik 2017 na useku rastlinnej vyroby. V tomto
roku sme pestovali nasledovné plodiny:

- ozimna pSenica — 607,30 ha

- ozimnarepka —273,59 ha

- jarny jaémen — 309,62 ha

- cukrovarepa —199,19 ha

- kukurica - 485,17 ha
- lucerna - 370,75 ha
- travyna O.P. — 79,94 ha
- TTP — 196,46 ha

Tento pestovatel'sky rocnik bol chudobny na zrazky, ¢o sa negativne prejavilo
na urode pestovanych plodin. V mesiacoch m4j a jun spadlo dohromady len 45
mm a aj tieto zrdzky boli nerovhomerné a v malych mnozstvach. Vzhl'adom na
priebeh pocasia sme v obilninach aplikovali oproti minulému roku o jeden
fungicidny postrek menej. NajvicSie Skody spOsobené lesnou zverou sme
zaznamenali na cukrovej repe a kukurici.

Tento rok sme pre Zivo¢isnu vyrobu vyprodukovali 465 ton raZznej senaze, 4673
ton lucernovej senaze, 7514 ton kukuri¢nej silaze, 726 ton kukurice CCM

a laéneho sena 456 ton.

Dosiahnuté hektarové urody v tonach pri jednotlivvch plodinach

Plodina Dosiahnuté vynosy | Planované vynosy | % plnenia
Ozimna pSenica 4,1 t/ha 5,5 t/ha 77,5 %
Jarny jaémen 4,4 t/ha 4,50 t/ha 97 %
Cukrova repa 54,0 t/ha 55,0 t/ha 98 %
Kukurica zrnova 0 t/ha 8,0 t/ha 0%
Kukurica silazna 19,9 t/ha 34,0 t/ha 58 %
Ozimna repka 3,5t/ha 3,49 t/ha 101 %




Na jesent sme zasiali 597 ha ozimnej pSenice, 276 ha ozimnej repky a 47 ha

ozimnej raze. Porasty repky boli dobre vzidené a pripravené na zimu. Vlhké
jesenné pocasie nam nedovolilo zasiat’ pSenicu v optimalnom agrotechnickom
termine, ¢o spdsobilo nevyrovnanost’ porastov pred nastupom zimy.
Jarné prace sme zacneme prihnojovanim porastov ozimin. V d’alSom obdobi nas
caka priprava pddy na sejbu jarného jaCmena o vymere 368 ha, cukrovej repy
0 vymere 201 ha, kukurice o vymere 598 ha, I'anu olejného o vymere 9 ha, ovsa
siateho 0 vymere 4,6 ha. Sejbu lucerny planujeme na 190 ha a travy na 47 ha.
Uvazujeme tieZ o zaradeni novej plodiny do osevného postupu a to pohanky,
ktoru planujeme vysiat’ na 22 hektaroch.

Planované urody v roku 2018:

Plodina Vymera Planované vynosy
Ozimna pSenica 597,00 ha 5,5 t/ha
Ozimna repka 276,00 ha 3,5t/ha
RazZ ozimné na zeleno 47,00 ha 20,0 t/ha
Jarny jaémen 368,00 ha 4.5 t/ha
Cukrova repa 201,00 ha 55,0 t/ha
Kukurica zrnova 377,00 ha 8,0 t/ha
Kukurica silazna 220,00 ha 45,0 t/ha
Lan olejny 9,00 ha 1,0 t/ha
Ovos 4,60 ha 3,0 t/ha
Pohanka 22,00 ha 1,0 t/ha

Planované mnozstvo vyrobenej lucernovej senaze 8 280 ton a 260 ton la¢neho
sena a 10 000 ton kukuri¢nej silaze.

2. TECHNICKE SLUZBY za rok 2017

Pol'nohospodarska prvovyroba je velmi Specifickou vyrobnou oblastou,
ktorej ¢innost’ ovplyviiuje v priebehu roka viacero faktorov. Vela premennych
faktorov vplyva na kladné ¢i zédporné hospodarenie, a aj ked dokdzeme
eliminovat’ vplyv ¢loveka, nedokaZzeme zabranit'® vplyvu poveternostnych
podmienok. Usek TS najvacsi podiel svojej Ginnosti venuje pracam v ramci
pol'nych operéacii pre usek RV. Praca TS je teda vyrazne ovplyvitovana pocasim.
Samozrejme, Ze na pracu TS pdsobia aj d’alSie faktory ( persondlne, technické,
ekonomické ), ana zaklade ich zhodnotenia je mozné zhodnotit’ aj pracu TS
v uplynulom roku.



V uvode hodnotenia ¢innosti TS v roku 2017 by som rad zhodnotil priebeh
pol'nych préac, a tieZ prace pre ostatnych odberatel'ov naSich sluzieb.

Tak ako aj v rokoch predchadzajucich sme zacali poI'né prace prihnojovanim
porastov ozimin. Nasledne zacali prace pri zakladani porastov jarného ja¢meria,
viacro¢nych krmovin, cukrovej repy a kukurice. Uspokojivy priebeh tychto prac
bol az do terminu sejby kukurice, ktori vyrazne ovplyvnilo pocasie. Po zasiati
polovice vymery kukurice zaalo dazdivé obdobie, pocas ktorého doslo
k preruseniu sejby tejto plodiny s moznostou dokonéit’ sejbu az v majovych
dinoch. Vplyvom dazdivého pocasia nebolo mozné taktiez zrealizovat’ vyrobu
sendze zraze v planovanom objeme. Naopak priaznivy vplyv vlahy mal za
nasledok dobré zapojenie porastov jarného ja¢mena, s odzrkadlenim sa na urode
tejto plodiny. Nasledne zacali aj prace pri oSetreni, vyzive a chemickej ochrane
polnych plodin. Dalgia velka etapa pol'nych prac sa zagala vyrobou objemovych
krmiv z lucernovej senaze. Spolu sme v uplynulom roku vykonali zber lucerny
Vv 4. kosbach a celkové zhrnutie tejto prace nebolo uspokojive, nayma z dévodu
nizSich Grod a v urcitej etape zberu aj so zniZzenim kvality vysledného produktu.
Vyrobu d’alSieho objemového krmiva, la¢neho sena, vyrazne ovplyvnilo suche
a teplé pocasie, ktor¢ sice doprialo bezproblémovy zber kvalitného sena, ale
stu¢asne nedoslo k dostatoénému uspokojeniu potrieb ZV z pohladu celkového
objemu. V ramci vyroby objemovych krmiv sme taktiez zabezpecovali vyrobu
kukuri¢nej silaze. V roku 2017 v désledku suchého a teplého pocasia boli porasty
kukurice znacne zdecimované, a tak sme boli radi, ze sme dokazali vyrobit’
stanovené mnozstvo tohto objemového krmiva, s prihliadnutim na zasobu z roku
2016. Nedostatok kukurice bol tiez dosledkom nenaplnenia poziadaviek ZV
Z pohl'adu vyroby miaganého vlhkého zrna kukurice ( CCM ). Po zbere celej
vymery kukurice bolo jasné, Ze v roku 2017 nebudeme kosit’ kukuricu na zrno
a suc¢asne ani zabezpedovat’ suSenie a pozberovi upravu kukuriéného zrna. Zatva
2017 mala hladky priebeh, porasty repky ozimnej, jarného jaémena a 0zimnej
pSenice, sme pozbierali bez vac¢Sich problémov v spolupraci s dodavatel'skymi
kombajnmi. Nizsie urody obilovin, v dosledku sucha, znizili potrebu
manipulacnych prostriedkov, ¢o sme vyuZili na posilnenie zberu slamy, ktort sme
zbierali z celej vymery. Pozbierana slama bola vo véc¢sej miere zlisovana do
balikov auloZend na polné skladky ( kozloviska ), vo vysokej kvalite. Po
uzatvoreni zatevnych prac sme zacali s pracami na rozmetani MH, s predsejbovou
pripravou a sejbou ozimnej repky. Tato etapa prac prebehla k nasej spokojnosti,
c¢oho dokazom su aj dobre zapojené porasty repky. Naopak sejba ozimnej pSenice
uZ nebola také bezproblémova a to najmi jej druha polovica, kedy nam plany
kazilo dazdivé pocasie. Znacné Usilie a nasadenie naSich pracovnikov, kedy sme
vyuzivali vS§etky dostupné priaznivé podmienky, zabezpecilo kompletné osiatie
planovanej vymery. Na niektorych parceliach sme doslova bojovali s premocenou
podou, a s tazkymi pddnymi podmienkami sa borili aj nase mechanizmy, pri
ktorych dochadzalo k upchavaniu ich pracovnych casti. Porasty na tychto
parcelach zle vzchadzali, avSak priebeh pocasia v nasledujiicich mesiacoch
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uspokojivo vplyval na dostato¢né zapojenie porastov ozimnej pSenice. V rdmci
vyoravky cukrovej repy sme sa taktiez trapili s blatistym terénom najmi
v Zabokreckej ¢asti chotara. Dokonca na parcele ,, Kaluz * sme repu vyoravali
z pod snehu, ¢o si ja eSte nepamiatam. Nasledné vyvstal problém s hlbokou orbou
na tychto parcelach, ked’ze mechanizmy pri odvoze cukrovej repy za sebou
zanechavali hlboké kol'aje. V ramci uzavretia pol'nych prac hlbokou orbou sme
nedokazali ukoncit’ tito etapu prac do konca kalendarneho roka. Taktiez sme
nedokézali aplikovat MH v potrebnom mnozstve, ato najmi z ¢asového a
personalneho hl'adiska. Specifikom roka 2017 bolo navratenie pody o vymere 250
ha, ktorti donedavna uzivala BPS. Pracovné operécie na tejto pdde ( mulcovanie,
orba ), nam presunuli pol'né prace z roku 2017 do roku 2018. Pocas celého roka
sme taktieZ zabezpetovali prace pre ostatné useky PDP, a to najma pre usek ZV.
Z hodnotenia trzieb TS je zrejmy narast trZzieb prave zo strany iiseku ZV. Na tomto
useku prebiehali persondlne zmeny v obsadeni obsluhou strojov, ktora nebola
schopna absorbovat’” vSetky stanovené¢ Ulohy, a preto boli naSi pracovnici vo
zvys$enej miere napomocni pri zabezpedovani prac v ZV. Kedze aj na§ usek sa
dlhodobo bori s persondlnymi otazkami je logicke, Ze ulohy na nas kladené boli
Casto splnené len s vynaloZzenim zna¢ného Usilia naSich pracovnikov. Mnohé
operacie v ramci polnych prac sme potom dobiehali v oneskorenych terminoch.
Na zéklade tejto kratkej analyzy prace tseku TS v roku 2017 je nasledné mozno
zhodnotit’ celkovl ¢innost’ a hospodarenie useku. Pol'né prace ktoré kazdoro¢ne
vykondvame pre potreby RV, maju v jednotlivych rokoch rézny priebeh, no
spoloénym menovatel'om je zabezpecit kvalitny a ¢asovo optimalny priebeh
pol'nych prac so zretel'om na kvalitny finalny produkt. Preto je vyhodnotenie nase;j
prace dolezitym faktorom k skvalitneniu a zefektivneniu nasich sluzieb
a v neposlednom rade k navrhu na vhodné doplnenie strojového parku, popripade
zabezpeceniu sluzieb od dodéavatelov.

Ekonomické ukazovatele hospodarenia na useku TS v roku 2017 su
priaznivé s ohl'adom na priebeh a mnozZstvo prac. V prilozenej tabul’ke je uvedené
porovnanie najdodlezitejSich nakladovych a vynosovych poloziek za roky
predchadzajtce, a taktiez porovnanie s planom na rok 2017. Spotreba PHM vo
finan¢nom vyjadreni je za posledné roky stabilizovana, avsak v uplynulom roku,
kedy bolo vykonanych menej pracovnych operacii, bola spotreba nafty v litroch
niZSia, ¢o naznacuje narast cien PHM. Preto je vysledna ndkladové polozka za
PHM na trovni rokov minulych len z dévodu absencie niektorych polnych prac,
tak ako som spominal vysSie. Spotreba ND je oproti roku 2016 nizSia, avSak
V porovnani s planom na rok 2017 je vysSia. Naklady na ND st zrkadlom starnutia
strojového parku nasho Useku, ¢oho dokazom je aj neustaly pokles nédkladov na
odpisy strojov. Je tiez pravda, Ze mnozstvo a cena servisnych zdsahov narasta
a bohuzial musime konStatovat, Ze nové stroje a technologie nedosahuju
Z hl'adiska spol'ahlivosti troven ich starSich predchodcov. Trend Coraz vicsSej
automatizacie a elektrifikacie systémov riadenia a obsluhy strojov je na jednej
strane prejavom zvySenia efektivity, komfortu obsluhy a tieZ ndrastom vykonu,
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na druhej strane je ale tiez zdrojom zvadcSenej poruchovosti jednotlivych
komponentov. Treba tiez spomenut’ tlak na vyrobcov strojov spifat’ ¢oraz nizsie
emisné limity na vyfukové plyny. Dosledkom s potom Coraz zlozitejSie systémy
na ich elimindciu a d’alSie néklady napriklad aj na tankovanie tzv. ADBLUE
(tekuta moc¢ovina ). Samozrejme, Ze vSetky tieto opatrenia si prenesie vyrobca do
kone¢nej ceny produktu ( stroja ). V ndkladoch na mzdy vidiet’ trend rastu miezd
na nasom useku. Je to zrkadlom starostlivosti o nasich pracovnikov, kedy sa
snaZzime o stabilizaciu a udrzanie kolektivu TS, najmé v dobe ked’ je nedostatok
kvalitnych T'udi ochotnych pracovat’ v pol'nohospodarskej prvovyrobe. Napriek
tomu sme sa nevyhli d’alSiemu odchodu pracovnikov za lepSimi podmienkami.
Neustéle sa snazime o vhodné doplnenie nasSho kolektivu, avSak je Coraz t'azsie
najst’ zodpovednych a kvalifikovanych Tl'udi ochotnych akceptovat’ Specifika
prace v pol'nohospodarstve. Aj v uplynulom roku sme v ramci odmenovania
navys$ili sadzby za polné prace s vyslednym narastom priemernej mzdy.
KazZdoro¢ne zabezpeCujeme pre naSich pracovnikov zakladné pracovne
prostriedky, inovujeme nas strojovy park novymi technolégiami a umozitujeme
zvySovanie kvalifikacie formou r6znych Skoleni. Vo vynosovej Casti je vysledok
hospodarenia iseku TS menej optimisticky. Ak sa vSak pozrieme na cely priebeh
roku 2017, a na mnozstvo vykonanych pol'nych prac, tak ako som spomenul pri
pohlade na priebeh prac, je tento vysledok len zrkadlom nepriaznivych
klimatickych podmienok. Nevykonanie vSetkych polnych prac, nenaplnenie
planovanych objemov pri vyrobe krmiv spojeny s niz§imi irodami neumoznil
naplnit’ planované vnutropodnikové vynosy a ani priblizit’ sa k vynosom roku
2016. Tak ako som uz spomenul niektoré prace neboli ukoncené ( hlboka orba,
mulCovanie ), a tak je vysledok v ramci vynosov useku TS len zrkadlom roku
uplynulého. V kontexte povedaného je preto este raz nutné zdoraznit’ starostlivost’
o naSich pracovnikov, ktorym aj napriek nevykonaniu vSetkych pric mzda
neklesla, ale naopak naréstla. Je otazkou Casu, kedy Slovensky pol'nohospodar
bude vyhlaseny za ohrozeny druh. VSetky rastice ndkladové poloZky je totiZto
potrebné pokryt’ trzbami za vyrobky. Trend poklesu cien za komodity, a to nielen
za mlieko ale aj za trzné plodiny, je kazdoro¢nym bojom pri spefiazovani nasich
produktov. Financovanie Slovenského pol'nohospodara a spenazovanie produkcie
je viac ako katastrofalne a dotacné tituly su oproti zdpadoeurdpskym krajindm
vel'mi nizke. N&§ §tat sa o svojich producentov vobec nezaujima a radSej podpori
projekty réznych priemyselnych producentov zo zahranicia, ktory nam potom
od¢erpavaji pracovnu silu. Konkurovat’ tymto firmam je preto ¢oraz t'azsie a do
budicna je preto nutné spoliehat’ sa len na vlastné sily, ¢o v preklade znamena
hl'adat’ a postupne si vychovavat’ nastupcov.

10



Porovnanie najdolezitejSich nakladovych poloziek v rokoch 2014 — 2017

Nakladové polozky | Plan 2017 | Rok 2017 Rok 2016 Rok 2015 Rok 2014
v € v € v € v € v €
Spotreba PHM 272 000 225 728 225 826 225193 306 769
Spotreba nahr. dielov | 117 000 129 671 134 640 107 813 115723
Mzdy a odmeny 290 000 282711 272 000 239 159 256 489
Odpisy HIM 270 000 274 074 300 697 338 343 407 429
NAKLADY 1336400 | 1392489 1354 160 1291 395 1484 599
CELKOM
Trzby za sluzby 27 000 20 549 35 047 26 629 24 397
Vnutropodnik. vynosy | 1120700 | 1042 297 1106 497 1 087 286 971 397
VYNOSY CELKOM | 1301700 | 1288642 1322310 1242017 1150 989
Prehl’ad spotreby PHM 2014 — 2017 za cely podnik
Rok Spotreba nafty Spotreba nafty Priemerna cena
v litroch v € v €/1
2014 454 852 472 237 1,038
2015 436 044 387 102 0,89
2016 411 692 332 293 0,807
2017 416 765 361 899,83 0,868

Nakup novej techniky, ktory sme zrealizovali aj v uplynulom roku, bol
sustredeny na zlepSenie pracovnych podmienok pracovnikov useku. Ugelom
obstarania novych strojov je tiez ich prinos v ramci znizovania potreby
nadcasovych hodin so zdmerom eliminovat’ vplyv poveternostnych a podnych
podmienok na dodrziavanie agrotechnickych podmienok. V roku 2017 sme
zakupili nové stroje, ktoré sme vyberali v zduyjme zabezpeCenia prirodzenej
obnovy strojového parku a sucasne jeho vhodného doplnenia. Vyznamnym
faktorom pri realizacii obnovy strojového vybavenia tseku tiez bolo zabezpecit
vCasn¢ vykonanie niektorych agrotechnickych operdcii a eliminovat” potrebu
dodavatel'ského zabezpecenia polnych prac. NajviacSou investiciou uplynulého
roka bol vymenny systtm MEGA 235, ktory pozostava z univerzalneho podvozku
a 3 druhov nadstavieb ( sklipacia na prevoz obilia a objemovych krmiv, fekalna
na dovoz vody k postreku a tahanie mocovky a nadstavba na rozmetanie MH ).
Pri tejto investicii sme vyuZzili moznost’ Cerpat’ prostriedky z EU na ¢iastocné
financovanie strojového vybavenia. Okrem tejto investicie sme zakupili aj dva
traktory s elnym nakladatom pre potreby ZV. Jeden novy traktor CASE
FARMALL 85 na stredisko do V. Uheriec a jeden starsi traktor BISO na stredisko
do Zabokriek. Kiipou tychto strojov sme sledovali zabezpeéenie potricb ZV
v ramci pokrytia potrieb manipulacie aj v Case poruchy dosial’ pouzivanych
manipulaénych prostriedkov. Samozrejme, ze sme zabezpecili aj predaj starych
traktorov v ZV, ktorych prevadzka aich prevadzkové parametre znizovali
rentabilitu vyroby. Na useku TS zakupeny novy dopravny systém s viacerym
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druhom vymennych nadstavieb doplnil prepravné a aplikacné stroje, pri ktorych
sme uz kapacitne nedokazali pokryvat’ vSetky poziadavky kladené na tento druh
prac.

V ramci otazky personalneho obsadenia tiseku TS sme v uplynulom roku
zaznamenali ubytok pracovnikov ndsho useku. V priebehu roka ndm odish 3
pracovnici, ktory prisli v priebehu rokov 2015,2016 a nedokazali absorbovat
pracovné ndroky a Specifické podmienky pol'nohospodarskej prvovyroby nasho
podniku. S odstupom ¢asu musim konstatovat’, Ze nie je jednoduché pracovat’ na
podniku s prevladajucou ZV, ktora kladie doraz na vyrobu kvalitnych
objemovych krmiv. Preto nie je vZzdy jednoduché vhodne doplnit’ na§ pracovny
kolektiv. Musim preto vyzdvihnuat pracu naSich dlhoro¢nych pracovnikov,
ktorych ochotu pracovat’ v nasich realnych podmienkach si vysoko cenim, a to aj
s pohl'adu starostlivosti o zverenu techniku. Som rad, Ze stale je kolektiv iseku
TS kolektivom bez problémov akceptujicim sezoénnost’ polnohospodarske;j
vyroby, pracu pocas vikendov, sviatkov a v nad¢asovych hodinach a to Casto aj
na ukor svojich rodin.

Do buducna chcem vyslovit’ presvedCenie, Ze poctiva praca, ochota pomdct’,
vzajomna spolupatri€nost’ a profesiondlny pristup k vykonavanej praci bude
zdobit’ kolektiv useku TS tak ako tomu bolo aj v rokoch minulych. Z pohl'adu
druzstva ako zamestnavatel'a budeme d’alej pokracovat’ vo vytvarani Spickovych
pracovnych podmienok, a to ako z pohl'adu investicii do novych technoldgii, tak
aj z pohl'adu zatraktivnenia pracovnych podmienok.

Zaverom zostava vyslovit’ presvedcenie, ze rok 2018 bude uspesnejsi ako
rok minuly. Uplynuly rok ndm poskytol vel'a informacii o naSej praci, ukazal ndm
kde méame rezervy, kde vieme pridat’ a ako vieme reagovat’ na vSetky zmeny ktoré
nam naSa praca prindSa. Musime vSak zaroven akceptovat nérast
obhospodarovanej vymery a vV tomto obdobi sa dobre pripravit’ na zvicSeny dopyt
po nasich sluzbach.

3. ZIVOCISNA VYROBA za rok 2017

Zivo&igna vyroba na farme Vel’ké Uherce je zamerana na vyrobu mlieka.

Ku koncu roka bol stav dojnic 384 kusov. Celkom bolo vyrobenych 2 665 tis.
litrov mlieka v hodnote 853 tis. Eur. Plan bol splneny na 96,41%. Dosiahnuta
uzitkovost’ na ks/KD bola 19,66 litrov, t.j. 7174 litrov.

Dodéavka mlieka do f. Rajo vo vySke 2 589,3 tis. litrov v hodnote 847 tis. Eur
predstavovala plnenie planu na 96%, vo finanénom vyjadreni bolo plnenie na
101,25%. Dosiahnuta realiza¢na cena 0,327 €/liter bola vyssia oproti planovane;j
0 0,017 €/liter.

Naklady na vyrobu 1 litra mlieka boli vo vyske 0,31 €.
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Odchovanych bolo 282 teliat, ¢o predstavuje 80 ks na 100 ks krav.

Celkom bolo vyrobenych 95 ton hovéddzieho mésa, ¢im bol plan splneny na
103,5%.

Predanych bolo 71 ton mésa HD v hodnote 78 tis. Eur. Plan bol splneny na 118 %.
Trzby ZV Velké Uherce boli vo vyske 940 tis. Eur.

ZV Velké Uherce dosiahla v roku 2017 minusovy hospodarsky vysledok

— 2 394 Eur, ¢o bolo zapri¢inené hlavne nesplnenim produkcie mlieka.

ZV Malé Kriteiiany - stredisko je zamerané uZ len na vykrm bykov.

Chov oSipanych sa znizil len pre pokrytie potrieb zavodnej kuchyne a predaj
vyrobkov.

Vyroba vo vykrme hoviddzieho dobytka 64,88 ton, bola splnend na 100,43%.
Dodavka VHD vo vyske 59 ton bola zrealizovana za 102 tis.€, v realizacne]
cene 1,73 €/kg. Plan bol splneny na 78,46 %.

Celkom trzby ZV Malé Kritetiany boli splnené na 81%.

Bol dosiahnuty minusovy hospodarsky vysledok vo vyske -83,9 tis. Eur.

Na stredisku Zabokreky nad Nitrou bol ku koncu roka 2017 stav dojnic 400 ks,
¢o bolo oproti planu menej o 11 ks. Z toho dovodu bola vyroba mlieka splnena
len na 95,5%. Celkom bolo vyrobenych 3288 tis. Litrov, z ¢oho dodavka

do f. Rajo bola 3219 tis litrov v hodnote 1055,7 tis. €. Mnozstvo nebolo splnené
0 161 tis. Litrov.

Vo finan¢nom vyjadreni bol plan dodavky splneny na 100,8%, z dovodu
dosiahnutej vyssej realizacnej ceny o 0,018€, ako bola planovana.

Uzitkovost’ bola dosiahnuta 22,37 lit./ks/DK, t.j. 8 167 litrov na ks/rok.

Narodilo sa 355 ks teliat — ¢o je oproti planu menej o 7 ks. Odchov teliat

bol dosiahnuty 85 ks na 100 krav.

Vyrobilo sa 91,31 t hoviddzieho mésa, €o je menej oproti planu o 8 ton,

plnenie na 91,7%.

Odovzdanych bolo 91,7 ton hovadzieho mésa v hodnote 103 tis. Eur. Plan bol
splneny na 99,3%.

Celkom trzby ZV Zabokreky nad Nitrou boli dosiahnuté vo vyske 1 165 tis. Eur.
7V Zabokreky dosiahla HV +115 tis. Eur.

4. OBCHODNY USEK za rok 2017

Pocas roka 2017 prislo na obchodnom useku k viacerym zmenam. V prvom
polroku 2017  Pol'nohospodarske druzstvo podielnikov Velké Uherce
prevadzkovalo 1 Skolsky bufet, 1 predajiiu rychleho obcerstvenia a 7 predajni
potravin. K 30.6.2017 bola ukoncena prevadzka Skolského bufetu na Gymnaziu
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Vv Partizanskom. K 31.10.2017 sa konc¢ila zmluva o prenajme priestorov predajne
v Novékoch. Predstavenstvo PDP sa rozhodlo poziadat o opitovné predizenie
zmluvy len do 31.12.2017 a ku koncu roka prevadzku z dévodu nepriaznivych
ekonomickych vysledkov zatvorit'. Najvacsou investi¢nou akciou bola vystavba
novej predajne Unas doma na pozemku pred Zzelezni¢nou stanicou.
K rozhodnutiu postavit' vlastna predajitu druzstvo pristipilo z dovodu
vypovedania zmluvy o prendjme priestorov zo strany Finan¢ného riaditel’stva SR.
Nova predajna, ktorej otvorenie bolo naplanované na zaciatok septembra 2017,
nakoniec z dovodu nedodrzania terminu zo strany zhotovitel'a stavby, bola
otvorend az 16.oktobra 2018.

Trzby z predaja tovaru a pekarenskych vyrobkov predstavovali za rok 2017 sumu
813 555,57 € bez DPH. V porovnani s predchadzajucim rokom 2016 trzby
vzrastli o 70 292,69 Eur bez DPH, ¢o v percentudlnom vyjadreni predstavuje
narast o 9,46 %. Hlavnym dovodom narastu trzieb boli najmé trzby z predaja
tovaru a pekarenskych vyrobkov z predajne v Paziti, ktora v roku 2016 zacala
svoju ¢innost’ az v poslednom Stvrtroku - 28.oktobra 2016. Trzby za tovar sa
oproti predchadzajucemu roku zvysili o 75 363,65 Eur. Trzby z predaja
pekarenskych vyrobkov boli vo vyske 156 991,94 € bez DPH, v porovnani
srokom 2016 sa znizili o 15697,83 Eur, ¢o v percentudlnom vyjadreni
predstavuje pokles 0 9,09 %. TrZzby za pekarenské vyrobky sa znizili vo vSetkych
prevadzkach, najvyssi pokles spomedzi predajni, ktoré boli otvorené pocas celého
roku 2017 bol zaznamenany v predajni na sidlisku Sipok, 0 12,62%. V pefiaznom
vyjadreni trzby za pekéarenské vyrobky najviac poklesli v prevadzke U nas doma,
09 621,75 Eur. V tejto suvislosti je nutné spomentt’, ze predajia bola z dovodu
stahovania do novych priestorov takmer 6 tyzdiiov zatvorena.

Predajne vo Velkych Uherciach, na Kola¢ne, v Paziti a predajiia U nas doma
v Partizanskom dosiahli ku koncu roka 2017 kladny hospodarsky vysledok.
Ostatné predajne, okrem predajne na sidlisku Sipok, hospodarili so stratou, ktora
vsak bola nizsia ako v roku 2016.

Priemernd doba obratu zasob bola 9,92 dia. Priemerna obchodnd priraZzka za
vSetky predajne bola 27%.

5. ZAVODNA KUCHYNA za rok 2017

Cielom strediska 610 — zavodna kuchyia je poskytovat’ vyvazené stravovanie a
vyrabat’ kvalitné médsové vyrobky uréené na predaj z dvora. Stravovanie
poskytujeme hlavne vlastnym pracovnikom a popri tom komeréne pdsobime
v stravovacich sluzbach pre firmy a Siroka verejnost’ s vyuZzitim predovsetkym
vlastnych zdrojov (ako napr. hovddzie a bravéové médso, mlieko, mika). Prva
polovica roku 2017 nebola pre nas I'ahkd, lebo niektoré firmy prestali odoberat’
obedy. Ked'ze sme chceli ziskat’ novych zakaznikov, zacali sme od konca marca
varit’ 3 krat v tyzdni 3 druhy jedal. Toto rozSirenie obedov si vela stravnikov
pochval'uje, ked’Ze Coraz viac l'udi sa chce stravovat’ zdravSie a bez méisa a my im
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tuto moznost’ pontkame. Od aprila sme zacali vozit’ obedy aj do susednej obce
Kola¢no, kde byvaju aj podielnici PDP. Momentalne tam denne vozime okolo 20
obedov a kazdy mesiac sa ich pocet zvySuje. Od jina sme zacali vozit’ obedy aj
pre firmu v Oslanoch takze sme pocet obedov eSte zvysili, ale aj tak sa ndm do
konca roku nepodarilo uz stratu dorovnat’.

Stredisko 610- ZK- ukoncilo rok 2017 s hospodarskym vysledkom -2875,76 €.
Vyrobenych bolo 37.265 porcii obedov, ¢o je o 519 menej ako v roku 2016. Mene;j
bolo naSich stravnikov.

V roku 2017 bolo - vlastnych stravnikov ~ 20.802, ¢o je 56,0 %,
- cudzich stravnikov 16.463, ¢o je 43,5 %.

Cena stravn¢ho listka sa nemenila od roku 2011: 3,- €, zamestnanci platili 1,- €,
dochodci PDP podielnici 1,20 €.

Pre nase predajne vyrobila ZK nasledovny sortiment:

Knedle 2.328 ks
Paren¢ buchty 10.038 ks
Salaty 617 kg

Zéavodna kuchyia je zamerana aj na vyrobu masovych vyrobkov, za tcelom
predaja z dvora. Vyrobilo sa:

— domace jaternice 987 kg
— domace klobasky 1.461 kg
— krapova kasa 247 kg

Cez ZK boli zabezpetované vietky firemné akcie PDP — VCS, stretnutie
doéchodcov, koncorocné posedenia pre jednotlivé Gseky.

6. PEKAREN PAZIT za rok 2017

Produkcia pekarne sa v roku 2017 pohybovala mesacne priemerne okolo 67 tis.
€, Co je 02 tis. € menej ako v predchadzajicom roku. Zakladnym sortimentom je
chlieb , ktory vyrabame v krajanych inekrajanych variantoch v desiatich
zakladnych druhoch a v r6znych hmotnostiach. Z peciva vyrabame hlavne biele,
grahamové a cerealne rozky a celu kolekciu sladkého peciva. V. roku 2017
predstavovali trzby pekarne 802,6 tis. €, Co je oproti roku 2016 pokles o 27,8
tis. €.
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V hmotnych jednotkach sme vyrobili 733 ton vyrobkov, o je rovnaky objem ako
v roku 2016, ale vyroba zakladného chleba sa presunula z 1 kg hmotnosti na
mensi 700 g lacne;jsi chlieb Clenenie vyroby je nasledovné :

Chlieb tvoril 75,62 %, bezné pecivo 6,41 %, celozrnné pecivo 2,62 %, jemné
pecivo 7,56 % a ostatné vyrobky 1,17 %.

Vo vlastnych predajniach sme realizovali 17,3 % vyroby, ¢o je oproti r. 2016
pokles 03,6 %. Pokles vnaSich predajniach bol spdsobeny hlavne
supermarketom Kaufland, ktory stiahol vel’ku Cast’ zakaznikov . Masivny nastup
Kauflandu potlacil predaj v Tescu , rovnako ako i v predajniach COOP Jednota
Topol'¢any 1 Prievidza a spdsobil likvidaciu malych predajcov, ktori zatvaraji
svoje obchodné prevadzky. Okrem tychto skutocnosti sme ukoncili predaj
v bufete Gymnazium, v predajni Novaky a dva apol mesiaca bola zatvorena
predajna U nas doma.

Ostatnit produkciu sme dodavali do siete COOP Jednoty Topol'Cany, d’alej
TESCO, skoly, bana Novaky, domovy dochodcov a sikromné predajne potravin.
Uspesne pokradovala spolupraca s velkym odberatefom COOP Jednota
Prievidza, kde zasobujeme celt siet’ ich predajni v pocéte 52 a predaj do tejto siete
mal stabilne stipajicu tendenciu, naopak TESCO vyrazne upadlo, hlavne HM
Partizanske. Pretrvava aj abytok malych predajcov.

Hlavnymi dodavate'mi surovin boli Mlyn Tren€an, FEkvia Nitra, Forbak
Pezinok , a Sahnebohn Topol'¢any .

Ekonomické ukazovatele pekarne :

V roku 2017 pekéren vykazala stratu 44 tis. €, ¢o zapri¢inil hlavne pokles
vyroby andrast cien muky 00,05 € na 1 kg. Vrocnom objeme muky to
predstavovalo zvySenie nakladov o 27 tis. € Vplyvom vysSieho opotrebovanie
rozvoznych vozidiel vzrastli aj ndklady na opravy o 2, tis. € . Na mzdéach sme
oproti roku 2016 minuli viac kvoli velkému striedaniu pracovnikov vo vyrobe 1
doprave. Spolu naklady oproti roku 2016 vzrastli o 28 tis. € , ¢o vsak zial’ nebolo
pokryté narastom vynosov, ktoré poklesli 27 tis. € .

Spotreba energii klesla oproti predchadzajicemu roku klesla o 4 tis. €.
Sluzby sme znizili oproti roku 2015 0 2,6 tis. €.

7. ZHODNOTENIE CINNOSTI na iseku PV KOVO PAZIT

za rok 2017
KOVOVYROBA + OBCHOD S HUTNICKYM MATERIALOM

Cinnost’ Kovovyroby bola v roku 2017 zaloZen4 hlavne na obchodnej spolupraci
S naSimi stabilnymi obchodnymi partnermi. Hlavnym cielom tseku PV KOVO
bolo zabezpecit' planované vynosy v objeme 476 160,00 € a plan zisku na trovni
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14 960,00 €. V skutocnosti boli dosiahnuté vynosy 559 121,60 € a zisk vo vyske
24 572,00 € .

Zvysené vynosy boli dosiahnuté prekroCenim plénu predaja hutného
materialu o 81 tisic eur, ¢o sa nasledne premietlo aj do navySenia zisku oproti
planu.

Prednostou Kovovyroby je operativne rieSenie zékaziek v kratkych Casovych
intervaloch, v prijate'nych cenovych relaciach a pozadovanou kvalitou.

Pre uspesné zachovanie a rozvoj d’alSich ¢innosti je potrebné investovat’ do
obnovy technologického zariadenia, C¢o nam umoZni zvysenie
konkurencieschopnosti, zvySovanie produktivity prace a taktiezZ potreba zvysenia
poctu kvalifikovanej pracovnej sily.

Nutnostou obchodu s hutnickym materialom je sustavné skvalitiovanie sluzieb,
ako: kratke dodacie terminy, dodavky materialov priamo ku zakaznikom,
rozsirenie sortimentu 0 materialy z krajin EU a nizke ceny na trhu s hutnickym
materialom.

8. ZHODNOTENIE SPOTREBY ENEGRII : plyn, voda,
elektricka energia v roku 2017

Plyn :

Znizena spotreba plynu v roku 2017 za obidva zavody je o 33 330 m? t.j.
10 764 € oproti roku 2016. Uvedena znizena spotreba bola z ddvodu nevyuZzivania
suSicky na suSenia kukurice.

Voda :

Spotreba vody v roku 2017 bola zniZzena za cely podnik o 642 m? t.j. 697
€. Na zniZeni spotreby vody malo vplyv rekonstrukcia vodovodu v Zabokrekoch
n / Nitr. a obmedzenie vyroby oSipanych na stredisku Malé Krstefiany.

El. energia :

Spotreba el. energie v r. 2017 predstavuje tsporu za cely podnik oproti roku
2016 04 749 kWh t.j. 1 026 € . Vplyv na usporu malo dodrZiavanie svetelného
rezimu, technického maxima, percento vyuzivania NT oproti VT, obmedzenie
vyroby oSipanych na stredisku Malé¢ KrStenany. Refakturacia el. energie
predstavovala v roku 2017 5 384 kWh t.j. 646 €.

Poziare a urazy :
V roku 2017 sme nezaznamenali Ziaden poZiar v rdmci PDP Vel'ké Uherce.
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V roku 2017 sme zaznamenali 5 pracovnych urazov ( ZV Zabokreky n/Nitr. -
Samardzija DuSan, TS — Jaroslav Suchy, RV Zabokreky - Ingrid Hradiska, ZV
V. Uherce Martin Kova¢, Rudolf Belis) ¢o je o jeden uraz viac oproti roku 2016.

9. MZDOVY VYVOJ, PERSONALISTIKA za rok 2017

Mzdovy vyvoj na nasom podniku, ale aj v celej ekonomike je zavisly na
produktivite prace.
Priemern4 mzda za rok 2017:

- V pol'nohospodarstve SR 742,00 €
- V narodnom hospodarstve je 935,00 €
- na nasom podniku 817,00 €

V roku 2017 pracovalo priemerne na zavode 01 — 120 pracovnikov a na
zavode 02 - 23 pracovnikov, spolu 143 pracovnikov. Z toho je 54 Zien a 89
muzov.

V uplynulom roku sme prijali 37 pracovnikov aukon¢ili pracovny pomer s 39
pracovnikmi.

Z titulu praceneschopnosti 50 pracovnikov vymeskalo 3 326 kalendarnych
dni. V roku 2017 sme mali 5 pracovnych urazov.
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D. Majetkova a financna situacia druzstva k 31.12. 2017

1. Majetkova situacia

Je charakterizovana stavom majetku druzstva, stavom zavazkov, vySkou
vlastného imania a ich Struktarou, ako bola zostavena uctovna zavierka.

N&zZov Stav k 31.12.2017 Stav k 31.12.2016 Rozdiel
v Eur % v Eur %
Majetok druzstva 8 696 724| 100,00| 8229 635 100| 467 089
A: Neobezny majetok 5182673| 5959| 4644555| 56,44 538118
z toho: dlhodoby nehmot. majetok 0,00 0,00 658 0,01 -658
dlhodoby hmot. majetok 4 866 538 55,96 4627 762 56,23 238776
dlhodoby fin. majetok 316 135 3,63 16 135 0,20 300 0000
B: Obezny majetok 3500578 40,25| 3569958 43,38 -69 380
z toho: zasoby 1350 084 15,52 1305 168 15,86 44 916
kratkodobé pohladavky 901 851 10,37 807 368 9,81 94 483
finanéné ucty 1211 203 13,93 1415946 17,21 -204 743
dihodobé pohfadavky 37 440 0,43 41 476 0,50 -4 036
C: Casové rozlisenie 13 473 0,15 15 122 0,18 -1 649
z toho: naklady buducich obd. 2338 0,02 2722 0,03 -384
prijmy buducich obd. 11135 0,13 12 400 0,15 -1 265
Vlastné imanie a zavazky 8696 724| 100,00| 8229635 100| 467 089
A: Vlastné imanie 5564 420| 59,58| 4240375| 59,58 712 900
z toho: zakladné imanie 1 098 884 12,64 1105163 13,43 -6 279
kapital. fondy 1891 262 21,75 1567 759 19,05 323 503
fondy zo zisku 1967 693 22,63 1563 763 19,00 403 950
vysled. hosp. min. rok 0 0 0 0 0
vysled. hosp. uct. obdob. 606 581 6,96 716 610 8,71 -110 029
B: Zavazky 2695664| 31,00 2898975| 3523| -203311
z toho: kratkodobé rezervy 126 678 1,46 98 854 1,20 27 824
dihodobé zavazky 689 417 7,93 746 271 9,07 -56 854
kratkodobé zavazky 1496 452 17,20 1717 187 20,87 -220 735
bankové uvery a vypom. 383 117 4,41 336 261 4,09 46 856
C: Casové rozlisenie 436 640 5,02 377 385 4,58 59 255
z toho: vydavky bud. obdobi 65 733 0,76 65 294 0,79 439
vynosy bud. obdobi 370 907 4,26 312 091 3,79 58 816
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V roku 2017 doslo k vyraznému zvySeniu majetku druzstva z dovodu zvysSenia
neobezného majetku. Na strane zdrojov majetku druzstva sme za rok 2017
zaznamenali narast vlastného imania.

1. Hospodarsky vysledok druZstva

Pol'nohospodarske druzstvo podielnikov v roku 2017 dosiahlo kladny
hospodarsky vysledok v sume 606 582 € Eur a v porovnani s rokom 2016
dosiahlo nasledujice hospodarske vysledky:

Text rok 2016 rok 2017 Rozdiel v Eur
Naéklady celkom 7 308 975 Eur 7 283 099 Eur -25 876 Eur
Vynosy celkom 8 222 049 Eur 8 054 220 Eur -167 829 Eur
HYV pred zdanenim +913 074 Eur +771 121 Eur -141 953 Eur
HV z prev. ¢innosti +966 523 Eur +822 319 Eur -144 204 Eur
HV z finang. ¢innosti -53 449 Eur -51 198 Eur +22 251 Eur
Dan splatna +196 636 Eur +160 569 Eur -36 067 Eur
Dan odloZzena -172 Eur +3 970 Eur +4 142 Eur
HV po zdaneni +716 610 Eur +606 582 Eur -110 028 Eur

V struktare dosiahnutého vysledku druzstva doslo v roku 2017 oproti
predchadzajicim rokom k zmenam v neprospech hospodarske vysledku po
zdaneni.

2. Financ¢na situacia druzstva

Finan¢nu situaciu druzstva hodnotime podl'a dosiahnutych ekonomickych
ukazovatel'ov, vyjadrujtcich Groven tvorby finanénych zdrojov ( rentability)
a pouzitie tychto zdrojov tak, aby sa zabezpecila platobné schopnost’ druzstva
a jeho schopnost’ uhradzat’ svoje kratkodobé zavizky.

20



Finan¢no-ekonomické ukazovatele - rok 2017
rok 2015 rok 2016 rok 2017 Poznamka
Pohotova likvidita je zabezpecena vtedy, ak na
(0,2-0,5) 0,01 0,89 0,81 jedno Eur kratk. zavazku pripadne
najmenej 0,20 Eur najlikvidit.
prostriedkov (FU/KZ)
Bezna likvidita uroven bez. likvidity
(1,0-1,5) 0,50 1,44 1,33 nedosahuje pozadovanu trovei
\v intervale ( 1,0 - 1,5),(FU+P/KZ)
ukazovatel ur€eny pre banky
Celkova likvidita uroven celk. likvidity nevyhovuje
(2,0-2,5) 1,98 2,28 2,33 pozadovanej trovni likvidity
v intervale (2,0 - 2,5)
(OM/KZ)
Celkova zadlzenost’ svetovy priemer celk. zadlZenosti
< 50% pozit. vyvoj 34,80 33,38 31,00 [sapohybuje od 30-60% (CZ/M)
> 50% negat. vyvoj Pozitivny vyvoj
Miera zadlzenosti pri vysledku a vyvoji > 100%
< 70% pozit. Vyvoj 58,41 53,79 48,44  |vermi rizikovy klient (CZ/VI)
> 70% negat. Vyvoj
Rentabilita celkového vyjadruje rentabilitu aktiv, teda
kapitalu navratnost’ celého vloz. kapitalu.
3,44 8,64 6,97 Cim vyssie % rastu, tym pozit. vyvoj.
Pocet zamestnancov
Produktivita prace 145
49 358 Eur [ 54 813 Eur | 55 523 Eur
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k 31.12.2015 | k 31.12.2016 | k 31.12.2017

Zavazky z obchodného 386 775 582 163 460 720
styku v Eur

Z. finan¢noekonomickych ukazovatel’ov zaznamenala vel’mi priaznivy vyvoj
celkova likvidita, celkova zadlZenost’, miera zadlZenosti.

Vyhodnotenim urovne a vyvoja vybranych ekonomickych ukazovatel’ov
moéZeme konStatovat’ priaznivy vyvoej v roku 2017.

Hospodarsky vvsledok za rok 2017 na rozdelenie v roku 2018:

Hospodarsky vysledok za rok 2017 606 582 Eur
Nerozdeleny zisk minulych rokov 0 Eur
Spolu zisk na rozdelenie 606 582 Eur

Rozdelenie hospodarskeho vysledku 606 582.- Eur podl’a navrhu
predstavenstva:

1./ Socialny fond 3 000,- Eur
2./ Fond investi¢ného rozvoja 603 582,- Eur
Spolu 606 582,- Eur
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E. PODNIKATELSKY ZAMER na rok 2018

1.Podnikatel’sky zamer RV na rok 2018

PDP Velké Uherce bude vroku 2017 obhospodarovat

pol'nohospodarskej pddy, z toho vymera ornej pody je 2587,58 ha.

Na rok 2018 st planované tieto pestovatel’ské plochy:

2852,33

ha

Plodina Vymera Planované vynosy

Ozimna psenica 597,52 ha 5,5 t/ha
Ozimna repka 276,29 ha 3,5t/ha
RaZz ozimna na zeleno 47,83ha 20,0 t/ha
Jarny jaémen 368,24 ha 4,5 t/ha
Cukrova repa 201,09 ha 55,0 t/ha
Kukurica zrnova 380,00 ha 8,0 t/ha
Kukurica silazna 220,00 ha 45,0 t/ha
Lan olejny 9,81 ha 1,0t/ha

Ovos 4,63 ha 3,0t/ha
Pohanka 22,83 ha 1,0 t/ha

Travy na OP 67,51 ha 2,20 t/ha

Lucerna 435,81 ha 19,00t/ha

TTP 264,75 ha 2,10t/ha

Planované mnozstvo vyrobenej lucernovej senaze 8280 ton a 152 ton lu¢neho

sena a 10000 ton kukuri¢nej silaze.

Rastlinna vyroba vyuZziva vlastné dotacné zdroje financovania. Vlastné zdroje st
trzby za vyrobky a sluzby z RV. Dota¢né zdroje financovania 90 % z dotacii na

pddu a plodiny.
Rastlinna vyroba:

Pre rok 2018 si usek RV stanovil nasledujuce ciele:

1. Zabezpecit’ dostato¢ntl produkciu objemovych krmiv pre Zivo¢isnu vyrobu

Vv dostato¢énom mnozstve a kvalite
2. Vynosy cukrovej repy stabilizovat’ na 60 t/h pri 16 % cukornatosti
3. Vynosy obilnin stabilizovat' na urovni 5,5 t/ha az celkovej produkcie

dosiahnut’ 80% potravinarske a sladovnickej kvalite.

4. Vynosy olejnin udrzat’ na 3,5 t/h
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2. Podnikatel’sky zamer a plan prace na useku TS pre rok 2018

Plan ¢innosti na useku TS pre rok 2018 sme zamerali na aspekty ovplyviiujuce
nasu pracu. Tak ako po iné roky chceme aj v roku 2018 pokracovat’ v obnove a
doplneni strojového parku TS za Ucelom nielen zefektivnit' naSu pracu, ¢i
optimalizovat’ existujuce strojové linky, ale tiez zabezpecit' usporu drahych
nahradnych dielov a potrebnych servisnych zasahov. Optimalizacia strojovych
linieck ndm umozni nielen lepSie vyuzitie strojov, ale v neposlednom rade je
predpokladom tspory pohonnych hmot a tiez lepSieho vyuzitia ¢asového fondu
s cielom minimalizovat’ vplyv po€asia na nasu pracu. V radmci planu na tento rok,
tiez nezabudame na nasSich pracovnikov kde planujeme pokraCovat v trende z
predchadzajicich rokov, a to v ¢o najviacSej miere zabezpecit zlepSenie ich
pracovnych podmienok. Tiez planujeme pokraCovat’ v prirodzenej obmene
V personalnom obsadeni useku TS s imyslom zabezpecit’ plnohodnotni ndhradu
za odchadzajtcich c¢lenov néasho kolektivu. Obnova a doplnenie pracovného
kolektivu je tiezZ vhodnou prilezitostou na pozitivne zvySenie konkurencie na
useku TS, za ucelom zvySovania kvalifikdcie u vSetkych Cclenov néasho
pracovného kolektivu. Novou tulohou, ktori sme si stanovili na zéklade
skutocnosti uplynulého roku 2017, je zabezpecit' bezproblémové vykonanie
vSetkych pol'nych prac, s prihliadnutim na narast obhospodarovanej plochy.
TaktieZ musime sustredit’ naSu pozornost’ na zabezpecenie zvySenych potrieb
nasej prace na useku ZV.

Uloha &.1: Na zaklade analyzy obnovy strojového parku tseku zabezpetit
vymenu starych strojov s ohl'adom na potreby prac v pol'nej vyrobe.

Uloha &2: Pri zostavovani strojovych linick a pri nasadzovani strojov na
jednotlivé etapy prac postupovat’ v sulade s poziadavkami agronomického useku
s cielom naplno vyuzit naSe kapacity, tak aby sme dokazali eliminovat
poveternostné vplyvy pri polnych pracach asG€asne znizit potrebu
dodévatel'skych prac.

Uloha ¢&.3: Zaktualizovat sadzobnik a &iselnik vnétropodnikovych prac TS
a najmi doplnit’ ho o nové stroje a strojové supravy.

Uloha ¢&.4: Dokladnou analyzou porich a doslednym zaudenim obsluhy,
predchadzat’ opakovanym poruchdm a naslednym prestojom strojov. Zabezpecit’
vCasné odstranenie vzniknutych porich s dorazom na eliminaciu vzniku vac¢sich
poruch.

Uloha &.5: Pravidelne kontrolovat’ investicie do nahradnych dielov a porovnavat
ceny ND od viacerych dodavatel'ov za ucelom znizenia ich ceny.

Uloha &.6: Neustale pracovat’ na eliminacii zbytoénych prestojov za Gdelom
nielen efektivneho vyuZivania strojov, ale tieZ za G¢elom zniZovania ndkladov na
PHM a za ucelom optimalizacie vynaloZenych mzdovych prostriedkov.

Uloha &.7: Zhodnotit’ efektivnost’ vynaloZzenych nakladov, najmé nakladov na
nahradné¢ diely na jednotlivé stroje a pokracovat’ v pravidelnej obnove strojového
parku useku.

24



Uloha &.8: Posudzovat’ vzniknuté poruchy ¢&i havirie strojov z hl'adiska
moznosti elimindcie nakladov na ich odstranenie formou poistného plnenia
a Vv pripade moznosti vyuzit’ vSetky uzatvorené poistné¢ zmluvy na likvidaciu
nakladov.

Uloha &.9: Pokracovat’ v hl'adani a zapracovani novych pracovnikov aseku TS.
ZabezpeCit' dostatocné zaskolenie novych pracovnikov vramci obsluhy
strojového vybavenia useku TS.

3. Podnikatel’sky zamer ZV na rok 2018

Vel’ké Uherce - v roku 2018 sa chceme zamerat’ hlavne na zlepSenie zdravotného
stavu stadda dojnic. Dobry zdravotny stav je predpokladom na zlepSenie
reprodukénych ukazovatelov, produkcie mlieka, dosahovanie prirastkov, ako aj
ostatnych ukazovatelov.

V roku 2018 planujeme vyrobit’ 2 758 tis. litrov mlieka v hodnote 827,4 tis. Eur
a 78,77 ton hovidzieho misa.

Dodavku mlieka planujeme 2 733 tis. litrov, v objeme 861,5 tis. Eur.

Dodavku HD pléanujeme 77,5 ton vo vyske 85 500 Eur.

ZV Malé Kritetiany -pre rok 2018 planujeme zabezpedit' priemerny stav vo
vykrme bykov 192 ks.

Planovany prirastok vo vykrme HD je 0,95 kg/KD.

Stav prasnic planujeme 15 ks, odstav na 1 prasnicu 23ks. Prirastok planujeme

v predvykrme 0,65 kg/KD, vo vykrme 0,80 kg/KD.

ZV Zabokreky nad Nitrou -v roku 2018 planujeme vyrobit' 3 266 tis. litrov
mlieka v hodnote 979 800 tis. Eur a 86,57 ton hovadzieho mésa.

Dodavku mlieka planujeme 3 231 tis. litrov, v objeme 1 004,6 tis. Eur.

Dodavku HD pléanujeme 83,6 ton vo vyske 91 130,00 Eur.

4. Podnikatel’sky zamer OBCHODY na rok 2018

V prvom polroku 2018 planujeme ukonéenie &innosti predajne na sidlisku Sipok.
S prichadzajicou letnou sezonou pripravime letnil terasu v prevadzke U nés
doma.

Do predajni vo Velkych Uherciach, v Paziti a U nds doma planujeme zakupenie
tlaciarni s cielom zniZovania administrativnych ¢innosti na predajniach.
Planujme sledovat’ vyvoj cien v obchodnych ret'azcoch, aby sme dokézali lepSie
zosuladit’ ceny v porovnani s konkurenciou.

Pokusime sa v spolupraci s pekarfiou zastavit pokles predaja pekarenskych
vyrobkov.
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V predajniach U nas doma, na Kola¢ne, vo Velkych Uherciach a v Paziti, ktoré
maju nainstalovany platobny terminal, by sme chceli existujiicu moznost’ platby
stravnymi listkami rozsirit’ o platbu stravovacimi platobnymi kartami.

5. Podnikatel’sky zamer zavodnej kuchyne na rok 2018

V roku 2018 planujeme udrzat’ si pocet obedov, pripadne ho eSte zvysit. Tento
rok budeme asi nuteni zvysit' cenu obedov, ked’Ze ceny potravin stale stupaji.
Planujeme zvysit predaj vlastnych vyrobkov a misa, ale tato uloha vébec nie je
I'ahka, ked’Ze vel'ké obchody sa zacali viac zameriavat’ na predaj Cerstvého misa
za vel'mi nizke ceny a vel'a 'udi skor prihliada na cenu a nie na kvalitu.

6. PodnikatePsky zimer PEKAREN na rok 2018

V roku 2018 planujeme obmenit’ sortiment, zaviest’ progresivnejsie formy
vyroby hlavne mrazenie tovarov, zaviest vyrobky s nizSou surovinovou
naro¢nejSou, zvysit Cerstvost’ naSich dodavok, Cielom je hladat’ moZnosti
znizenia poc¢tu pracovnikov pekarne. Sustredime sa na zefektivnenie rozvozu
naSich vyrobkov , hl'adanie uspor v spotrebe surovin a mzdovych nékladov.
Nasim ciel'om je dosiahnut’ kladny hospodérsky vysledok.

7. Podnikatel’sky zamer PV KOVO Pazit’ narok 2018

Charakter vyroby zostdva nezmeneny. Mo6ze sa menit’ iba vplyvom zmeny
obchodnych partnerov ako aj investiciami do novych technologii.

Ciel'om je dosiahnut’ planované ekonomické ukazovatele, stabilizovat’ a vytvarat’
nové programy, pracovny potencidl a rozsirit’ kvalifikované pracovné

pozicie.

V obchode shutnickym materidlom je hlavnou ulohou skvalitiovanie
a rozsirovanie sluzieb zakaznikom, ziskavanie novych obchodnych partnerov
a stabilizovat’ sa v naSom regione.

Celkovy planovany objem trzieb na iseku PV KOVO PAZIT je na rok 2018 vo
vyske 414 480,00 € a hospodarsky vysledok 16 200 €.

8.Podnikatel’sky zimer na useku energii na rok 2018

V roku 2018 sa planuje zniZzenie ndkladov na energie ( plyn, voda, el. energia ) -
uspora oproti skutocnosti roku 2017 o 5 156 €.

Uvedené znizenie ndkladov by sme chceli dosiahnut’ realizdciou zamerov :

- realizovat’ zemné vedenie elektrickej energie a vonkajSie osvetlenie dvora
Velké Uherce od parkoviska po vahu RV tspornymi svietidlami

- vymena starého plynového kotla na stredisku ZV Velké Uherce
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- vymena casti vodovodného potrubia na stredisku Velké Uherce

- zabezpegit’ ovladanie ventilatorov v letnom obdobi v ZV pomocou termostatov
- vymena &asti vodovodného potrubia na stredisku Zabokreky nad Nitr. ( &ast’
realizécie uz bola prevedena v roku 2017)

- vyuZivanie studne na hospodarskom dvore Malé Kritetiany pre potreby ZV
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F. UCTOVNA ZAVIERKA

PoPnohospodarskeho druzstva podielnikov
Velké Uherce
k 31. decembru 2017

Vypracoval: Ekonomicky usek Predklada: Predstavenstvo
PDP Vel’ké Uherce PDP Velké Uherce
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