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1.) Uvod — vieobecné ﬁdaje

Povinnost vypracovat vyroéni spravu za hospodarsky rok 2016-2017 vyplynula z
§ 20 zakona §.431/2002 Z.z. o G¢tovnictve v zneni neskorSich predpisov.

Obchodné meno a sidlo spolotnosti zostavujiicej vyroénul spravu:
Hella Slovakia Front - Lighting s.r.o.
016 31 Kocovce 228

zapisand v Obchodnom registri v oddiel : Sro
Vlozka &islo : 13573/R
Deti zapisu : 06.12.2002

Hlavné &innosti spolocnosti podla vypisu z obchodného registra:

- kpa tovaru na G&ely jeho predaja kone&nému spotrebitelovi (maloobchod),

- kapa tovaru na Glely jeho predaja inym prevadzkovatefom Zivnosti
(velkoobchod),

- sprostredkovatel'ska &innost’ v rozsahu volnej Zivnosti,

- reklamna a propaga¢n4 ¢innost , &innost’ v rozsahu vol'nej Zivnosti,

- obchodné poradenstvo v rozsahu volnej Zivnosti,

- vyroba elektrickych strojov a pristrojov (mimo vyhradenych),

- prengjom a pozi¢iavanic hnutel'nych veci,

- nakladanie s odpadmi (mimo nebezpeénych odpadov),

- vyroba strojov a zariadeni pre vyuZitie mechanickej energie,

- in3taldcia a opravy elektrickych strojov a pristrojov (mimo vyhradenych).

Zoznam &lenov §tatutdrnych orgdnov spoloénosti:

Meno a priezvisko: Ing. Peter Bustin
Bydlisko : Rovna 1713/12, 911 01 Trencin
Stat : Slovenska republika

Vznik funkcie : 11.01.2011

Dfia 31.05.2017 bol na zéklade ,,Rozhodnutia Jediného spolo¢nika spolo&nosti
Hella Slovakia-Front Lighting s.r.o “ s okamZitou G¢innostou odvolany z funkcie
konatel' p. Matthias Wiefien ( zanik funkcie 07.06.2017).

Pre Gplnost si nixSie uvedeni predchadzajici €lenovia Statutarnych organov
s terminom zaniku funkcie:

Marek RySavy— konatel” spolo¢nosti do 13.04.2015

Daniel Liska — konatel’ spolo¢nosti do 01.07.2009

Norman Sack — konatel’ spolo¢nosti do 15.5.2009.

Konatel je opravneny konat' v mene spolo¢nosti samostatne.
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Prokura :

Meno a priezvisko: Ing. Helena Krélikova

Bydlisko : Odbojarska 259 , 018 51 Nova Dubnica — Maly Kolacin
Stat : Slovenska republika

Vznik funkcie : 16.10.2009

Prokurista je opravneny konat v mene spoloCnosti samostatne, k obchodnému
menu spolognosti pripoji svoj podpis s dodatkom ,, prokurista®.

2.) Genéza a predpoklad budiceho vyvoja Einnosti spelocnosti

Spoloénost’ Hella Slovakia Front - Lighting s.r.o. bola zaloZena zakladatel'skou
listinou vo forme notarskej zapisnice N 209/2002, Nz 208/2002 zo diia 14.08.2002,
notérskej zapisnice N 249/2002, Nz 248/2002 zo diia 19.09.2002 a notarskej
zépisnice N 304/2002, NZ 303/2002 zo diia 26.11.2002 podla § 105 a nasl. Zak.c.
513/1991 Zb. v zneni neskorSich predpisov.

Spolotnost od svojho vzniku je zameranid na vyrobu prednych svetlometov
a nahradnych dielov pre nékladné, 0Zitkové a osobné vozidla.

Pogntic ditom 01.06.2004 sa uétovnym obdobim spoloénosti stal hospodarsky rok.

FY 16/17 sa na rozdiel od inych obdobi vyznadoval aj tym, Ze bol v znameni
priprav na prichod velmi vyznamného balika projektov zékaznika Daimler, ktorych
sériovd vyroba bude postupne zahajovand od 01.01.2018 (projekt W177)
aod 01.06.2018 bude zahdjena sériova vyroba najvyznamnejSieho reprezentanta-
projektu C205 s roénym objemom predaja viac ako 116 mil. EUR uZ v prvom roku
sériove] vyroby.

7 vyssie uvedenych d6vodov bol preto kladeny vysoky doraz na zabezpeCenie
nakupu investicii ktoré priamo alebo nepriamo stviseli s tzv. Daimler balikom tak,
aby kapacity pre nové projekty boli naplnené uz v priebehu FY16/17.

Finan&né prostriedky vy&lenené pre FY16/17 v celkovom objeme 41,798 mil. EUR
boli vy&erpané vo vyske 39,976 mil. EUR a rozdiel bol spésobeny najmi posunom
dodania montéZnych liniek , "

V FY16/17 pokragovala aj investicia rozfirovania kapacity technologickej Casti
vyroby.

Planovany termin odovzdania stavby bol dodrZany a kolaudiciou budovy bola
stavba odovzdand do uZivania v decembri 2016. Generalnym doddvatelom stavby
bola spolo¢nost KERAMING.

Budici FY17/18 bude v znameni nielen nabehu sériovej vyroby projektu W177-
(Mercedes A trieda) ale zéroveli bude potrebné zabezpe€it 3-mesacnu skladovi
zasobu pre projekt C205( Mercedes C trieda) pre splnenic pozadovanych potrieb
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pre zékaznika ktoré budi oproti predchadzajicim projektom uZ od zaiatku
sériovej vyroby vo vysokom objeme.

Vysoké finan¢na naro&nost’ je pre budici rok presunutd najmé do oblasti ndkupu
novych technoldgii a montaznych liniek.

DalSou vyznamnou oblastou st projektové investicie, pre ktoré si vy€lenené
kapitalové vydavky v objeme 25,245 mil. EUR. Drviva vacSina je urend novym
projektom W177, C205, W247, H247 a CX118.

V nadchadzajicom FY17/18 olakdvame mierny narast predaja v porovnani
s uzavretym hospodarskym rokom FY16/17 €o je spdosobené najmi vplyvom
jednotkovej predajnej ceny vysSich verzii svetlometov. Zarovefi zaznamendvame
pokles tzv. ,,Quick Savings “ cca o 1,8 mil. EUR, &o tieZ opticky vylepsuje hodnotu
predaja.

Planovany vysledok hospodarenia budiceho roku FY17/18 pred zdanenim vo
vyske 2,697 mil. EUR bol plénovany v kombinacii realnych kalkulacii sériovych
projektov a predpokladanych nékladov novych projektov W177 a C205.

Hlavnymi prioritami budiceho hospodérskeho roka bude naplnenie pozadovanych
kapacit pre nové projekty - najmé oblast’ persondlneho zabezpecenia nielen pre
oblast’ vyroby ale z dévodu zvySujicich sa narokov na kvalitu produktu a procesov,
bude potrebné doplnit’ 3pecialistov pre oblast logistiky, kvality, procesného
planovania.

Spolo¢nost’ svojim charakterom vyroby nie je zasadnym rizikovym producentom
odpadov s vplyvom na Zivotné prostredie, ale politika ochrany Zivotného prostredia
je vyznamnou a nedelitelnou stéastou koncernového systému manaZmentu. Pre
dodrZanie pravnych predpisov a zodpovednosti HSKF voéi Zivotnému prostrediu
st implementované procesy ochrany Zivotného prostredia. Napliiovanie
legislativnych a inych poZiadaviek je preverované formou pldnovanych auditov v
oblasti ochrany Zivotného prostredia.

Spoloénost’ je drzitelom certifikatov :
ISO/TS 16949

DIN EN ISO 140001

DIN EN ISO 9001:2008
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Certificate

Standard

Ceriificate Registr. No.
IATF Certificate No.

Certificate Holder:

Scope:

Issue date/Expiry date:

Release date:

2-|AQ-OMIC D1003

wawww tuv.com

ISO /TS 16949:2009

{37 edition, 2009-06-15}

01 111 069691/31
0236742

Hella Slovakia
Front-Lighting s.r.o.
Kocovee 228

SK - 916 31 Kocovee

with remote location according o annex

Deasign and production of vehicle lighting

Proof has baan furnished by means of an audit that
the requiremeants of IS0 / TS 16949:2009 are met.

The certificate is valid from 2016-04-21 until 2018-08-14.

2015-04-21

in - 51105 Kdin
Germany

TUVRheinland®
Przcisely Right.




Certificate

Standard ISO 14001:2004
Certificate Registr. No. 01 104 069691/14

Certificate Halder: Hella Slovakia Front:Lighﬁng S.1.0.
Kocavees 228
SK - 916 31 Kocovee

Scope: Production, assembly and sales of vehicle lighting

Preof has been fumished by means of an audit that the
requirements of IS0 14001:2004 are met.

Validity: The certificate is valid in conjunctfion with the main certificaie
from 2015-10-05 until 2013-09-14.
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2015-10-21
Am Grsuen Steln - 51105 Kaln
{ pAkKks ¥ : ®
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CERTIFICATE

The Certification Body TUV Rheinland Htalia S.r.1.

certifies, in accordance with the TUV Rheinland ltalia S.r.1. procedures, that the Company

Hella Slovakia Front Lighting s.r.o,
Kocovce 228

916 31 Kocovce

Slowakische Republik

has established and applies a

Quality System accordmg to DIN EN ISO 9001:2008

for the following scope:

Production and sales of vehicle lighting equipment.

Compliance with the above-mentioned standard was demonstrated in an audit
Audit Report No, 01 102 045219 - RA

The Quality System satisfies the requirements of road traffic legislation referred to in the Annex consisting of 1 page.

Certificate Registration No. 01 102 045219
This Certificate is valid from 2016-06-24 to 2018-09-22.
The reference date for next scheduled audit is (month-day); 03-31

Cologne, 2016-08-24. First Certification 2004
Joined Certiicale: 01111 062591/31

/! e el

The Cariification Body ia deaigried by the.
Getman

gnaon Wi Pabet-umcenmmt
Cersiication Body Des Body of the s by
TUV Rheanland iafia S.rl zu)l'iﬁfl:fw amaessmert of quality managemare

SSUMNT N COMSNEon with procedres to assurs e
Confermity of Procucson

CENTIrtn |

www.tuv.com A TUVRheinland®




3.) Organiza¢na Struktira spolo¢nosti

Generéalnym riaditefom a zaroveii konatefom spolocnosti je Ing. Peter Bustin .
V organizaénej $truktire nebola na Grovni manaZmentu pocas hospodarskeho roka
vykonana Ziadna zmena.

Po formalnej stranke bola organiza&na Struktira prispdsobend Hella ,, Operations
Standard Organization.*

GL Operations Standard Organization
HSKF

Hella Slovakia Front -
Lighting,

o

. |HSKF (cc2100) Reporting
Peter Bustin Level
I

Corporates
HSKF-CC (CC 2100)
Peter Sustin

HSKF-HR (CC 2110) HSKF-PU (CC 2212)
Jana Jurikova Jozaf Vrablik

Plarg Operations

HSKF-PL (CC 2100)

Peter Sustin

HSKF-O1 (CC 2501} HSKF-OPEL (GC 7277)
Slavomir Spidak Branisiav Madre

HSKF-FC (CC 2120) HSKF-IT (CC 2130) 1
Helena Kralkova Milan Suila

HSKE-FIE (CC 7777)
Milan Sulia

HSKF-02 (CC 2500) HSKF-Q (CC2240)
Milan Sulla Marcel Ludik

o
2 Confidential GL Operations $tandard Organization | HCC-HR-OM | Lippstadt, June 2616 HELLRA



4.) Vyznamni dodavatelia a odberatelia

Struktara odberatelov sa zdsadne nemeni, pozicia zdkaznika Daimler sa neustale
drzi na 1.mieste a dosahuje podiel az 67% z celkového obratu.
Veduca pozicia Daimleru sa aj v FY17/18 bude nad’alej upeviiovat'.

Prehl'ad najvyznamnejSich zdkaznikov:
Daimler, Scania, Renault.

HSKF Customer Sales Revenue FY 16/17_mil€

Medzi najvyznamnejSich dodavatel'ov patria :

Hella KG — moduly, elektronické a nastavovacie prvky

JIT — puzdra pre svetlomety,

Bayer — granulat pre lisovanie polotovarov krycich skiel , Philips — Ziarovky,
Technoglass — krycie skla.



5.) Struktira zamestnancov

Struktira zamestnancov - Vzdelanie

Zakladné vzdelanie - o
SOU bez mat. 484 40%
Stredna Skola s maturitou 559 44%
Vysokoskolské vzdelanie 166 13%
Spolu 1255 100%
Struktira zamestnancov - Pohlavie

Muzi 650 49%
Zeny 605 )
Spolu 1255 100%
Struktira zamestnancov - Vek

od 18 do 25 rokov 156 13%
od 26 do 30 rokov 232 17%
od 31 do 40 rokov 396 33%
od 41 do 50 rokov 266 19%
od 51 do 60 rokov 173 16%
nad 60 rokov 32 1%
Spolu 1255 100%
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6.) Vybrané polozky Vykazu ziskov a strat a Sivahy

Uttovna zavierka k 31.05.2017 bola zostavena ako riadna uctovna zavierka podla
IFRS v zneni prijatom Eurdpskou Uniou v stilade s §17 ods.6 a §17 ods. 2 zékona
o uctovnictve ¢.431/2002 Z.z.

Vybrané polozky z vykazu Ziskov a strat v tisicoch euro

Za rok konéiaci sa 31. maja 2017 2016
TrZby z predaja vyrobkov 177 797 173 196
Trzby z predaja tovaru 6 339
TrZby z predaja sluZieb 172 52
Trzby 177 975 173 587
Ostatné vynosy 12 711 13711
Zmena stavu vnutropodnikovych zasob 149 -826
Spotreba materidlu -112 626 -111 174
Spotreba energif -2 531 -2320
Naéklady na predany tovar - -305
Sluzby -23 250 -23 303
Osobné naklady -26 800 -23 774
Odpisy a zniZenie hodnoty majetku -17 093 -14 353
Ostatné naklady -783 -3 535
Zisk z prevadzkovej innosti 7752 7708
Finan¢né vynosy 11 12
Finanéné néaklady -328 -162
Finanéné naklady netto -317 -150
Zisk pred zdanenim 7 435 7 558
Daii z prijmov -2 143 " -1824
Zisk po zdaneni 5292 5734
Ostatné sucasti komplexného vysledku - -
Komplexny vysledok za i¢tovné obdobie celkom 5292 5734
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Vybrané polozky zo Sivahy v tisicoch euro

Majetok

Nehnutel'nosti, stroje a zariadenia
Nehmotny majetok

Odlozena dafiova pohl'adavka
NeobeZny majetok celkom

Zasoby
Pohl'adavky z obchodného styku a
ostatné finanéné pohladavky

Ostatny majetok

PeniaZné prostriedky a ekvivalenty
petiaznych prostriedkov

Daii z prijmov

ObeZny majetok celkom

Majetok celkom

Vlastné imanie
Zakladné imanie
Zakonny rezervny fond
Nerozdeleny zisk
Vlastné imanie celkom

Zavizky

Uvery a pozicky

Rezervy

NeobeZné zavizky celkom

Uvery a pdzicky

Rezervy

Zavizky z obchodného styku a ostatné
finanéné zavizky

Ostatné zavizky

Obezné zavizky celkom

Zavizky celkom

Vlastné imanie a zivizky celkom

31. m4j 2017 31. maj 2016
96 684 70 965
21 37
4830 4848
101 535 75 850
9044 9053
21 888 20241
13 407 18 579
6 6

967 2832
45312 50 711
146 847 126 561
14 359 14 359
1436 1436
36 796 40 504
52 591 56 299
- 4000

3 685 4156
3685 8156
25023 1653
2817 4699
35 729 30 668
27002 25 086
90 571 62 106
94 256 70262
146 847 126 561
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7.) Informacie o stave a predpokladanom budiacom vyvoji.

Spoloénost’ Hella Slovakia Front - Lighting s.r.o. dosiahla za hospodarsky rok
FY 16/17 hospodarsky vysledok v hodnote 5,292 mil. EUR.

V porovnani s predchddzajucim hospodérskym rokom bude rokFY17/18
prelomovy z dévodu zahajenie sériovej produkcie ,balika“ projektov pre zdkaznika
DAIMLER.

Z toho ddévodu bol aj plan pre hospodarsky rok FY17/18 spracovany v sulade
s ciel'mi, ktoré boli definované a prijaté v strategickom pléne GL divizie koncernu
Hella, sudastou ktorého boli identifikované a kvantifikované rizikd spojené s
potrebnymi kapacitami a nidborom [udskych zdrojov v dostatonom cCasovom
predstihu tak, aby féza ndbehu a zahdjenie pred sériovej a sériovej vyroby novych
projektov prebehlo v sulade s odsthlasenymi poZiadavkami zakaznika.

8.) Naklady na vyskum a vyvoj

Celkové naklady stvisiace s vyskumom avyvojom (licenéné poplatky) za
hospodarsky rok FY16/17 dosiahli hodnotu 2,350 mil. EUR, €o v porovnani s
FY15/16 predstavuje narasto 0,12 mil. EUR (+5,5%) a dévodom bol zvySeny
objem predaja projektu VS20.

9.) Navrh na rozdelenie zisku a vymenovanie anditora

Hella Slovakia Holding s.r.0. ako jediny spoloénik obchodnej spoloénosti Hella
Slovakia Front — Lighting s.r.o , zastipena konatelom Detlev Bokenkampom, ako
jedinym spolo&nikom obchodnej spolo¢nosti Hella Slovakia Front — Lighting s.r.o.
vykonavajici v zmysle ust. § 132 ods.1 Obchodného zédkonnika posobnost’ valnc¢ho
zhromaZdenia spolonosti Ilella Slovakia Front — Lighting s.r.o., prijal dia
30.11.2017 nasledovné rozhodnutie:

1. Jediny spolo&nik schvaluje pretétovanie dosiahnutého hospodarskeho
vysledku za u¢tovné obdobie 1.6.2016 — 31.5.2017 - zisku vo vyske
5.292.139,79 EUR (slovom pit miliénov dvestodevitdesiatdvatisic
stotridsatdevit’ euro sedemdesiatdevét’ centov) nasledovne:

e Jediny spolo¢nik schvaluje preudtovanie dosiahnutého hospodarskeho
vysledku za uétovné obdobie 1.6.2016 — 31.5.2017 - zisku vo vyske
5.292.139,79 EUR (slovom pit’ milionov dvestodevitdesiatdvatisic
stotridsatdevit’ euro sedemdesiatdevit’ centov) na ucet cislo 428-
nerozdeleny zisk minulych rokov.

e Jediny spolo¢nik schvaluje vyplatenie sumy vo vyske 5.000.000 EUR
(slovom pét milidnov euro ) zudtu 364 ( zavizky voli spolocnikom
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a ¢lenom pri rozdel'ovani zisku ) na tcet Jediného spoloc¢nika ( d’alej len
,Dividendy*).

2. Jediny spolo¢nik rozhodol o vymenovani spoloc¢nosti KPMG Slovensko
spol. s r.0. so sidlom Dvotékovo nébrezie 10, 811 02 , Bratislava , ICO :31
348 238 za auditora na overenie individudlne] uCtovne] zavierky
Spolo¢nosti za uc¢tovné obdobie 01.06.2017 —31.5.2018.

10.) Udalosti po skonéeni ti¢tovného obdobia
Po 31. m4ji 2017 nenastali Ziadne udalosti, ktoré maji vyznamny vplyv na verné
zobrazenie skutoc¢nosti, ktoré si predmetom ucCtovnictva.

11.) Ostatné

Spolo¢nost’ nema organiza¢nu zlozku v zahranidi.
Spolo¢nost’ v roku kon¢iacom 31. maja 2017 nenadobudla Ziadne vlastné akcie,
docasné listy a ani obchodné podiely.

12.) Priloha k vyrocnej sprave

Stucast'ou vyro€nej spravy je aj sprava auditora spolu s kompletnou uc¢tovnou
zavierkou zostavenou k 31. maju 2017.

Uttovna zévierka je zostavena ako riadna Giétovné zévierka podla IFRS v zneni
prijatom Eurépskou Uniou v stilade s § 17 ods. 6 a § 17a ods. 2 zdkona

o uétovnictve ¢&. 431/2002 Z. z. v zneni neskorsich predpisov za Gi€tovné obdobie
od 1. jana 2016 do 31. maja 2017.

V Kocovciach, 08. Januara 2018

f /‘;\\

,;:ff"?.f >

& &
Ing. Helena Kralikova
konatel prokurista, financny riaditel
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