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6 Podnikatel’sky zimer na rok 2018

Zakladnym cielom podnikatel'ského zameru na rok 2018 je udrzat v nepredvidatelnom
hospodarskom vyvoji na globalnych trhoch optimdlne tempo rastu vo viizbe na dosiahnuté
tempo rastu rokov minulych a stabilne ukotvit’ spoloénost’ v zone prosperity.

Zakladnou poziadavkou zciela je dosiahnut’ produktivitu prace z pridanej hodnoty na
pracovnika vo vySke 23 719 EUR. Tato nevyhnutnd poziadavka uprednostiiuje zakladné
aktivity zamerané na optimalizaciu po¢tu pracovnikov vo vietkych kategdriach, na flexibilitu
a viacprofesnost’  jednotlivych pracovnikov, na zvySenie profesionality —manazérov
s vyustenim do unikatnosti nasich I'udskych zdrojov.

Spolo¢nost” aj vroku 2018 bude pokracovat’ v evoluénom trende zvy3ovania vykonnosti
k ciel'u, ktory je pre nasledujuci rok vyjadreny metrikou :

- plan trzieb 11 455593 EUR
- plan hospodérskeho vysledku 67 024 EUR

Pri stanoveni uvedenych hodnét sa vychadzalo zo sucasne] urovne poznania naplne
obchodnych zmltv, budicich objednavok ako aj skladby sortimentu vyrobkov pozadovanych
od rozhodujucich zakaznikov.

Hlavnou polozkou trzieb su trzby z predaja vyrobkov a sluZieb, adekvétne v nakladoch je to
spotreba materidlu a sluzieb na zabezpecenie dosiahnutia planovanych trzieb. K tomu je
nevyhnutné udrziavat' trend zvySovania efektivnosti strojov a zariadeni, najmé zniZovania
prestojov kl'uovych strojov, sledovani poruch, pokra¢ovani v preventivnych kontrolach, vo

vykonavani preventivnej udrzby.

V podnikatel'skom zamere na rok 2018 je uvazované s predpokladom stability ur¢itého vyvoja
cien jednotlivych nakupovanych materidlov a sluzieb so zakomponovanim miery predikcie
vyvoja odberatel'ského prostredia. Spolo¢nost’ prijala stratégiu rozvoja s cielom vyuzitia
silnych stranok arozvijajicich sa prilezZitosti na trhu s eliminaciou konkurencie formou
kvalitnych doddvok nacas, s potencidlom uzkej spoluprace v oblasti inZinieringu strojérstva.
Ciel'om spolo¢nosti je neustale zlepSovania hospodarskeho vysledku so snahou zniZovania
obezného majetku a nakladov na vyrobenu produkciu.
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Zaviazok vedenia spoloénosti ESOX-PLAST s. r. o.

Spoloénost ESOX-PLAST s.r.0. je zamerana na vyrobu a montaz presnych plastovych vyliskov pre elektrotechnicky a automobilovy priemysel.

Svojim zakaznikom pontka kompletné sluzby zacinajuc poradenstvom a spolupracou pri vyvoji, navrhu, vyroby a skusani vstrekovacej formy a testovani produktu
az po realizaciu a zabezpe&enie vysokej kvality sériovych dodavok.

Vedenie spolocnosti ESOX-PLAST s.r.o. si uvedomuje déleZitost uspokojoval’ poziadavky a oZakévania zakaznikov, udrzat siich déveru a budovat partnerstvo.
Za tymto GCelom vedenie spoloénosti ESOX-PLAST s.r.o.

- zaviedio, udrzuje a zlepsuje systém manazérstva kvality, ako efektivny nastroj plnenia potrieb a oZakavani sucasnych aj buducich zakaznikov a daldich
zainteresovanych stran,

definovalo politiku kvality, ktoru rozpracovava do konkrétnych cieflov,
Planuje a zabezpecuje zdroje potrebné pre efektivne fungovanie systému manazérstva kvality a napinenia stanovenej politiky a cielov kvality,

- pravidelne preskimava uginnost zavedeného systému manazérstva kvality s ciefom zabezpeéit trvaly ekonomicky rast a prosperitu spoloénosti.

olitika kvality

Zameranie na zakaznika
Vsetky Cinnosti, staviame na principe zamerania sa na zakaznika. Usilujeme sa uréit, pochopit a trvalo pinit poZiadavky zakaznika a aplikovatefné poziadavky
predpisov. Usilujeme sa o pochopenie jeho poziadaviek a potrieb, taktiez aj o nade prilezitosti k zlepdovaniu.

- Korektnym a zodpovednym pristupom véetkych zamestnancov k zakaznikovi davame predpokiad, e sa do firmy bude vracat' zakaznik a nie vyrobok.
Spokojnost' zakaznika je pre nas prostriedkom a cestou k naplianiu podnikatelskych zamerov

Vedenie po procesoch a faktoch

- Nas systém manazérstva je zalozeny na jasne definovanych procesoch a ich viastnictve.
- Na zéaklade zhromazdovania a analyzy udajov sme schopni prijimat spravne a Gginné preventivne opatrenia.
Neustdle zdokonalovanie a inovicie

- SnaZime sa o neustale zdokonalovanie vo vietkom, ¢o robime. Sme otvoreni novym myslienkam a odporuteniam pre zlepsovanie. Porovnavame nasu
vykonnost' snaZime sa ponaudit z nasich skusenosti, tak ako aj zo skusenosti od inych.

Orientdcia na vysledky
Ciele a kfutove parametre vykonnosti nasich procesov st orientované na 2zvysenie pridanej hodnoty pre nadu spoloénost, na potreby zakaznikov a ostatnych
zainteresovanych stran.

Vodcovstvo a nemennost’ ucelu

Sme vzajomne podporujici sa tim s jasnym smerom pre dosiahnutie spolo&ného ciela, otvoreni komunikacii a naslichame jeden druhému.

- Vrcholovy manaZment zabezpeduje integraciu poziadaviek SMK do podnikatelskych procesov organizéacie a presadzuje pouZivanie procesného pristupu a
uvaZovania zaloZeného na identifikécii a posuadeni rizik.

Rozvoj zamestnancov a ich angasovanost’

- Vytvorenie podmienok pre vychovu a vzdelavanie sa zuro&l v odbornom raste pracovnikov, v zvy$eni kultdry spolognosti a odraza sa v kvalite ponukanych
vyrobkov a sluzieb.

Je zavedeny proces &koleni a tréningov pre dosahovanie kompetencie véetkych pracovnikov vykondvaijicich &innosti ovplyvilujice zhodu s poziadavkami na
produkt.

Spokojnost’ pracovnikov a ich motivacia k podavaniu vysokych a kvalitnych vykonov je iniciovana Gtinnym systémom odmeriovania, kulturnym a &istym
prostredim.

Budovanie spolupréce s dodévatefmi

- Budovanim vzajomne vyhodnyeh vztahov s dodavatelmi zabezpetime kvalitu vstupov pre nase vyrobky.
- ZaangaZovanim dodavatefov do vyvojovych a realizatnych éinnosti zvySujeme efektivitu a uginnost viastnych procesov.

- Participujeme na rozvoji SMK u nasich dodavatelov, certifikovanych podfa 1SO 9001 v sulade s poziadavkami na SMK stanovené zakaznikom (napr. min,
potiadavky na SMK pre automobilovy priemysel pre subdodavatelov)

Spologenska zodpovednost’

Novymi podnikatelskymi aktivitami stabilizujeme zamestnanost v spoloénosti, prispievame k rozvoju regionu a minimalizujeme dopad nasich aktivit na
prostredie okolo nas, aktivne spolupracujeme s ostatnymi zainteresovanymi stranami, ktoré posobia v dosahu nasej spolocnosti.

Sponzorstvom prispievame k rozvoju vzdelavania, $pertu a kultiry v regione.
V spoloénosti je zavedeny eticky kodex spravania.

Systémom dualneho vzdelavania poskytujeme moznost odborného vzdelavania a pripravy na vykon povolania $tudentom, ktari ziskavaju vedomosti,
schopnosti a zruénosti potrebné pre povolanie, tym umoznime plynuly prechod Ziakov zo vzdelavania na trh prace a tak zvysit ich yplatnitélnost.
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