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VYROCNA SPRAVA
O HOSPODARENI DRUZSTVA ZA ROK 2017

a) Informécie o vyvoii G&tovnej jednotky, o stave, v ktorom sa nachéadza, a o vyznamnych rizikdch
a neistotach, ktorym je U&tovna jednotka vystavena

Hospodarsky vysledok

V Gétovnom obdobi roku 2017 dosiahlo druzstvo hospodarsky vysledok — zisk po zdaneni.
Tento bol vykéazany vo vyske 2 426 528 €.

Vynosy v roku 2017 vzrastli indexom 106,62 %, naklady vratane dane vzrastli indexom
105,97 %.

V roku 2017 nastal v oblasti vynosov narast v tribach z predaja sluZieb, v trzbach za tovar,
aktivacii DHM, v tribach z predaja DNM aDHM, tribach z predaja materidlu, prijatych
zmluvnych pokutach, pendloch a drokoch, ostatnych vynosoch z hospodarskej cCinnosti
a v ostatnych finanénych vynosoch.

Uspora nékladov bola dosiahnuta v polozkidch spotreba energie, opravy a udrziavanie,
cestovné, naklady na reprezentaciu, dan z nehnutelnosti, odpis pohfadavok, manka a Skody,
uroky a ostatné finanéné néklady.

Mzdové naklady v porovnani s rokom 2016 su vyssie 0575 075,- €, naklady na socidlne
poistenie st vy33ie o 229 858,- €, splatna dari z prijmov je vyssia 0 213 300,- €, zostatkova cena
predaného DHM a predaného materialu je vy3$ia 0170910, €, odloZena dan z prijmov
0 74 507,- €, spotreba materidlu vzréstla o 63 282,- €, ostatné naklady na hospodarsku ginnost
boli prekro¢ené o 35 996,- € a odpisy DNM a DHM vzrastli o 34 965,- €.

Vyznamny vplyv na hospodarsky vysledok druzstva za rok 2017 malo dosiahnutie zisku z
predaja DHM v sume 1 333 886,- €.

1.1. Vykonové ukazovatele

Prehlad o vyvoji vykonovych ukazovatelov je zrejmy z nasledovnej tabulky:

Ukazovatel Skutoénost za rok 2017  Skutocnost za rok 2016 %-ny podiel
vE vE 17/16
Maloobchodny obrat 87 357 396 83 441 608 104,7
Investi¢na vystavba 2464718 1564 818 157,5
@ prepot. stav zamestnancov 804 799 100,6
Zisk z prenajmov 27 053 47 438 57,0

Negativne vplyvy na vyvoj maloobchodného obratu boli najma:



" Uprava Casu predaja;

* zatvorenie dvoch predajni z dévodu ekonomickej neefektivnosti ;

* konkurencia zahraniénych a domécich retazcov;

* nedostato¢na predajna plocha na viacerych PJ;

* personalne problémy a nedostatok pracovnych sil na niektorych PJ;

* prechodné zatvorenie predajni z dévodu rekon&trukcii a modernizacii PJ;
* pokles v poskytovanych sluzbach — dobijanie kreditov a COOP kasa.

Pozitivne vplyvy na vyvoj maloobchodného obratu boli najma:
* otvorenie novej predajne v roku 2017;
* rekonstrukcie a modernizacie predajni a ich preradenie do vyssich kategbrii;
* velmidobré personalne obsadenie viacerych PJ;
* celoslovenska i vlastnd marketingova podpora predaja;
" rastuci pocet zakaznikov, ktori su vlastnikmi vernostnych kariet;
" rastuci zdujem o doplnkovt sluzbu cashback.

Vramci investi¢nej vystavby sa vynalozilo 1 494 517,- € na stavebné prace, projekty a kipu
pozemkov a budov, najma:

* rekonstrukcie 069 Lietavska Svinng, 141 Kolarovice, 199 Terchova, 103 Fackov, 054
Zadubnie, 096 Dolny Hri¢ov, 104 Predmier
* vymena obchodného zariadenia na vybranych predajniach.

Na nakup strojov a zariadeni a dopravnych prostriedkov sa vynaloZilo 908 935,- €, najmi na
nakup obchodnych zariadeni pri rekonétrukcidch a stavebnych Upravéch PJ, ndkup mraziacej
a chladiacej techniky na PJ, nakup elektronickych vah s termoetiketami, obchodnych
a skladovych regalov, zariadeni do kanceldrii a Satni, stolov a stoli¢iek do velkej zasadacky
v ustredi, zariadeni vypo&tovej techniky a pod.

Vplyv uctovnej jednotky na zamestnanost.

Druistvo v hodnotenom obdobi zamestnavalo v priemernom prepocitanom pocte 804
zamestnancov, €o je viac 0 5 zamestnancov oproti roku 2016 z dévodu rozsirenia predajnych
priestorov zrekonstruovanych predajni a ich zaradenia do vyssej kategdrie a pri zvySujicom sa
maloobchodnom obrate; prijatie zamestnancov na zastupovanie tych, ktori boli na dlhodobe;j
PN a pod.

Dosahovanou zamestnanostou sa zaradujeme medzi najvacsich zamestnévatelov v okrese
a je predpoklad stability aj v budtcich obdobiach.

Vplyv uctovnej jednotky na Zivotné prostredie.
Charakterom svojej &innosti druzstvo miniméalne zataZuje Zivotné prostredie, ked za rok
2017 vyprodukovalo nasledovné odpady:
- zmes komundlneho odpadu v objeme 609,02 t;
- popol, kvara a prach z kotlov v objeme 5,4 t.
S uvedenym odpadom bolo nakladané v ramci prislusnych predpisov, ked' ich likvidaciu
vykondvali opravnené subjekty.
V ramci znecistovania ovzdusia sa sleduju:
a) jeden stredny zdroj znetistovania: kotolfia vo velkoobchode
b) malé zdroje zneéistovania: 2 kotolne na tuhé palivo
73 objektov vykurovanych plynom.



1.2. Zhodnotenie finanénej situdcie druistva:

I. Zlaté bilanéné pravidlo:

a/ celkovy objem neobezného majetku ma byt mensi ako je objem finanénych zdrojov, ktoré
su dlhodobo k dispozicii /v eurach/

Ukazovatel 2015 2016 2017
Neobeiné aktiva /NA/ 16 422922 16 865863 18 075 080

Finan¢né zdroje, ktoré su dlhodobo k dispozicii: 13122556 14850795 17 249 486

- vlastné imanie /VI/ 11587068 13320660 15650872
- dlhodobé zavazky 1535488 1530135 1598614
- dlhodobé uvery - - -

NA - /VI + DFK/>0, v roku 2015, 2016 i v roku 2017 bol podnik podkapitalizovany.

b/ obeZny majetok md byt kryty najma kratkodobym cudzim kapitdlom /v eurach/

Ukazovatel 2015 2016 2017
ObeZny majetok /OM/ 6284 169 7 066 684 8552 138
kratkodoby finanény kapital: 8 715 866 8 090 929 8 397 109
- kratkodobé zavazky 7 697 210 8 090 929 8397 109
- beZné bankové uvery 1018 656 0 0

- krdtkodobé finanéné vypomoci z < :

OM - KFK< 0, v rokoch 2015 a 2016 bolo druzstvo podkapitalizované = vznik nekrytého dlhu,
t. j. podnik pouzil kratkodoby poZi¢any kapital na financovanie neobe?ného majetku, zatial ¢o
vroku 2017 uZ bolo druistvo prekapitalizovang, t.j. objem obezného majetku je vacsi ako
objem kratkodobych poZi¢anych zdrojov.

Il. Ukazovatele zadlZenosti

a/ Celkova zadlZenost — miera krytia majetku cudzimi zdrojmi /optimalna hranica zostava
50 %/

rok 2015: 49,24 %
rok 2016: 44,66 %
rok 2017: 41,53 %

b/ Miera zadlZenosti: podiel cudzich zdrojov na vlastnych /optimalna hranica zostava menej
ako 50 %, vyvoj nad 100 % naznaduje rizikovy stav v podniku/
rok 2015: 97,00 %




rok 2016: 80,70 %
rok 2017: 71,04 %

lll. Ukazovatele likvidity

a/ celkova likvidita — optiméalna hranica 2 — 2:5
rok 2015: 0,65
rok 2016: 0,77
rok 2017: 0,90

b/ beina likvidita — optiméalna hranica 1,5-2
rok 2015: 0,22
rok 2016: 0,29
rok 2017: 0,39

c/ pohotova likvidita - optimalna hranica 0,8 — 1,2

rok 2015: 0,07
rok 2016: 0,12
rok 2017: 0,25

IV. Ukazovatele aktivity: /pri prepotte sa vychddza z @ hodnét ku koncu jednotlivych
mesiacov roka/

2015 2016 2017
a/ doba obratu zasob v diioch z celkovych triieb 21,70 21,61 22,30
/kolko dni trva jedna obratka z4sob/
b/ doba obratu pohladévok v dfioch 7,40 7,84 7,21
/kolko dni trvd, kym od fakturacie déjde k uhrade/
¢/ doba splécania zavizkov v diioch 41,58 41,38 41,19

/doba trvania zavizku od momentu jeho vzniku/

b) Informécie o udalostiach osobitného vyznamu, ktoré nastali po skonéeni uétovného
obdobia, za ktoré sa vyhotovuje vyroéna sprava

a) za hodnotené obdobie nedoglo k zmene trhovej ceny finanéného majetku,
b) za hodnotené obdobie nedoglo k zmene vysky rezerv a opravnych poloziek,



uctovna jednotka v pravnej forme ako druistvo ma beZny pohyb &lenskej zakladne vo
forme prirastku a Ubytku poctu élenov a za hodnotené obdobie nedoslo k vyraznejsim
zmenam,

druistvo neprijalo rozhodnutie o predaji Uctovnej jednotky alebo jej Casti
v hodnotenom obdobi,

za hodnotené obdobie nedoilo kzmenim v polozkach dlhodobého finanéného
majetku,

za hodnotené obdobie nedoslo k za&atiu ani k ukoné&eniu c¢innosti Casti uétovnej
jednotky,

za hodnotené obdobie druzstvo nevydalo iadne dihopisy a ani iné cenné papiere,

za hodnotené obdobie nedoslo k Ziadnej zmene pravnej formy drustva,

za hodnotené obdobie nedoélo k Ziadnej mimoriadnej udalosti, ktora by mala vplyv na
hospodarenie Gétovnej jednotky,

za hodnotené obdobie nedo$lo k odobratiu Ziadnych licencii alebo inych povoleni
vyznamnych pre ¢innost uétovnej jednotky.

¢) Informécie o predpokladanom budticom vyvoii &innosti uctovnej jednotky

Vyvoj podnikania druZstva vroku 2018 vyjadreny v Ciselnych ukazovateloch je zrejmy
z nasledovného prehladu:

Ukazovatel Merna jednotka Plan na rok 2018 Index 18/17
Maloobchodny obrat € 92 060 000 105,4
Investi¢na vystavba € 3 645 000 147,9
Planované vynosy z hosp. € 76 736 000 102,6
Cinnosti
Planované naklady na hosp. € 75 508 558 105,3
Cinnost
Vysledok hospodérenia € - 108 042 X
z finan¢nej ¢innosti
Vysledok hospodérenia € 1119400 35,3
z beZnej Cinnosti pred
zdanenim
Dan z prijmov € 189 400 25,5
Zisk € 930000 38,3
Zamestnanci Osoby 793 98,6



d) Informdcie o ndkladoch na &innost v oblasti vyskumu a vyvoja

DruZstvo nevykonava vyskumnu a vyvojovu ¢innost.

e) Informécie o nadobudani vlastnych akcii, doéasnych listov, obchodnych podielov a akcii,
doasnych listov a obchodnych podielov materskej uctovnej jednotky podra § 22,

DruZstvo neobstaravalo akcie, do¢asné listy a obchodné podiely.

f) Informécie o ndvrhu na rozdelenie zisku

Hospodarsky vysledok za rok 2017 rozdelujeme nasledovne:

1. pridel do fondu ¢élenov a funkcionarov 70 185,00 €
2. pridel do fondu odmien 100 000,00 €
3. pridel do socidlneho fondu 10 000,00 €
4. pridel do nedelitelného fondu 2246 342,59 €
Spolu 2426 527,59 €

g) Informécie o udajoch poZadovanych podla osobitnych predpisov

DruZstvo nemd povinnost vykazovat udaje podla osobitnych predpisov.

h) Informdcia o organizaénej zlozke uétovnej jednotky v zahraniéi

DruiZstvo nema organizaénu zlozku v zahraniéi.

Ing. Zita/iﬂBégova’
predseda predstavenstva
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V Ziline dia 11.4.2018



