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STRUKTURA VLASTNIKOV K 31. 12. 2017

AKCIONARI PO CET AKCIi %
1.) FPD HOTELS & HOSPITALITY A.S. 150 053 49,96
2.) STRATONI LIMITED (U.K.) 120 200 40,02
3.) VSZP a.s., BRATISLAVA 20072 6,68
4) MESTO DUDINCE, DUDINCE 10 036 3,34

DOZORNA RADA
Ing. Anton Siekel predseda
PaedDr. DuSan Strieborny Clen
Ing. Anna Golianova Clen
Jana Vranova ¢len
Marian Kollar ¢len
PREDSTAVENSTVO
JUDr. Slavomir Brza predseda
Ing. FrantiSek Jelengiak ¢len
Ing. Peter Svréek ¢len

VEDENIE SPOLOCNOSTI

JUDr. Slavomir Brza

generalny riaditel

MUDr. Dagmar Demeterova

riaditelka zdravotnickeho Gseku

Ing. Mgr. Martin Benuch*

riaditel obchodno-prevadzkového Useku

Ing. KonsStantin Kuchar

riaditel technicko-systémového Useku

*Ing. Mgr. Martin Beriuch vykonaval funkciu do konca marca 2017.

ANALYZA STAVU A VYVOJA SPOLO CNOSTI

Spracované dna: 13. 4. 2018
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2.1. Marketingoveé aktivity

Produktova politika

Skladba pobytov

Pobyty pre klientov poistovni:
- Komplexnéa kupelna lie€ba — poukaz ,A"
- Prispevkova kupelna lie¢ba — poukaz ,B"

Doplatky pre poistencov sk. B za rok 2017:

Smaragd Rubin Mineral
januar 19€ 19€ 17 €
februar 19€ 19€ 17 €
marec 20 € 20 € 17 €
april 23 € 25 € 20€ +BONUS
méj 23 € 25€ 20€ +BONUS
jun 23 € 27 € 20€ +BONUS
jul 29 € 33 € 20 €
august 29€ 33€ 20€
september 29 € 33€ 20 €
oktober 27 € 30 € 18 €
november 22 € 22 € 18 €
december 22 € 22 € 18 €

Bonus k ubytovaniu v KH Minerdl:  pocas pobytu 5x vstup do wellness v KH Mineral. Bonus je platny
v mesiacoch april — jun.

Pobyty pre samoplatcov:

- Lie&ebno-preventivne pobyty: Medical GOLD, SILVER, MINI, PLATINUM, MINERAL
a SENIOR

- Oddychové pobyty: Kupelna dovolenka

- Vikendové a kratSie pobyty: Lenivy vikend, Aktivny vikend, Exoticky vikend (v
polovici roka zruSeny), Romantic Rubin/Mineral

- Sezonne pobyty: Velkonoény kupelny pobyt, Velkonoény relaxa¢ny pobyt

- Partner na lie €eni

Firemné pobyty a pobyty institacii — aj tento rok sme ich individualne ponukali na zaklade dopytu od
Ziadatelov.

Cenova stratégia:
-V niektorych pobytoch nastali mierne Upravy:

e Zaviedli sme rovnaké ceny v lie€ebno-preventivnom pobyte Medical GOLD, Medical
SILVER a Medical SENIOR vo vSetkych troch zariadeniach (LD Rubin, LD Smaragd a KH
Mineral).

« Rovnaké ceny sme zaviedli aj v pobyte Kupe/ha dovolenka pre vSetky tri zariadenia.

- Velkono¢né pobyty su uvedené v samostatnom cenniku
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- Vyuzivali sme zlavu 5% pri online rezervacii pobytu, aby sme motivovali klientov kupovat’ si sluzby
priamo cez nas web

- Od klientov sme vyberali daf za ubytovanie 1 EUR os./noc

- Zaubytovanie v zrekonStruovanom 2. poschodi LD Smaragd pre poistencov zdravotnej poistovne
v skupine A sme Uc¢tovali doplatok 5 EUR o0s./noc, v skupine B od jula do septembra doplatok 2
EUR os./noc

-V ramci lie¢ebno-preventivnych pobytov sme zaviedli pobyt Medical Mineral v cene 39 EUR
osoba/noc do konca aprila 2017

Mimosezdnne ceny boli Standardne nizSie (januar — april, november — december), v hlavnej sezéne vysSie
(m@j — oktdber, s vynimkou letnych balikov, ktoré maja hlavni sezénu definovanu inak), tiez sme zvyhodnili
dihSie pobyty.

Internetovy marketing
Spolupracujeme s agentarou, ktora ndm pomaha v nastaveni kampani a aj ich spravuje. V roku 2017 sme
zaviedli online kampane aj pre zahrani¢né trhy. TieZ sme zacali pracovat na direct mailoch, aby sme
klientov informovali o veciach, ktoré ich zaujimaju a vybrali pre kazdého z odberatelov newslettra
najvhodnejSiu sluzbu.

Zaciatkom roka 2017 sa k webu kipelov pridruzila stranka Hotela Mineral (uz nefunguje samostatne,
Mineral sa prezentuje v ramci webu kupelov ako jedno z ubytovacich zariadeni).

Objednavky pobytov cez web - 2013 az 2017
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rok 2013 rok 2014 rok 2015 rok 2016 rok 2017
H porovnanie hodnota obj. 876 368,72 € 865 778,06 € 902 163,71 €1 091 442,96 € 330 508,11 €
B porovnanie hodnota obj. bez DPH 821 074,65 € 825 480,02 € 863 678,53 €1 052 281,14 4 272 128,43 €

M porovnanie hodnota obj. B porovnanie hodnota obj. bez DPH

Graf &. 1 - Hodnoty objednavok pobytov objednanych cez webovu stranku
Graf dokumentuje v roku 2017 néarast hodnoty objednavok pobytov cez web takmer o 22 % oproti roku
2016 (pozn.: do tychto €isel nie su zaratané objednané/ kipené pobyty s priamou platbou na webe)
Hodnoty objednavok (graf €. 1) nie su totozné s trzbami z absolvovanych pobytov objednanych cez web
(graf €. 2). Tieto pobyty mohli byt neskér stornované, bola im priznana ina, napr. vernostna zfava, zlava
VSZP a pod., pripadne boli v priebehu komunikacie klienta s rezervaénym oddelenim zmenené podmienky
ubytovania, pobytu atd'.
Takisto sa tu nachadzaju aj pobyty hradené ¢iasto€¢ne zdravotnou poistoviiou v skupine B (tie vSak
neratame do trzieb samoplatcov z pobytov cez web — vid graf €. 2). K tomu treba eSte zaratat' aj pobyty
kapené formou daréekového poukazu, ktoré boli zaplatené platobnou kartou priamo na webe — tie nie st v
tabulke objednavok vysSie, ale az v tabulke trzieb (graf €. 2).
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Trzby web samoplatca - roky 2013 - 2017 (bez DPH)
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Rubin Smaragd Mineral Spolu
= rok 2013 435078,24 € 94362,32€ 10269,43 € 539709,99 €
m rok 2014 388584,10€ 83373,60€ 65404,60€ 537 362,28€
rok 2015 459849,68€ 79306,81 € 66571,37 € 605727,87 €
rok 2016 504 386,52 € 119651,97 € 102 800,18 € 726 838,66 €
m rok 2017 559681,96 € 177 107,95 € 137 878,45 € 878501,30€
mrok 2013 ®™rok 2014 rok 2015 rok 2016 mrok 2017

Graf €. 2 - Trzby z absolvovanych pobytov objednavanych cez webovu stranku kdpefov
NavySeny budget na online kampane (od maja 2017 uz aj pre zahraniéné trhy) v kombinacii so stlpajicim
trendom objednavania pobytov cez webovu stranku kupelov priniesol aj v roku 2017 oakavany narast
trzieb. Trzby samoplatca web stdplimedziro  €ne 0 21 % (narast o 152 tis. EUR). Pre porovnanie - v roku
2016 iSlo 0 20 % medziro€ny nérast trzieb a v roku 2015 o 13 % nérast trzieb oproti roku 2014. Budget na
reklamné kampane sme od jesene 2017 navySovali kvdli zahraniénym trhom (RU, DE, EN)

Printova inzercia
Reklamu v printe sme vyuzivali cely rok, no predovSetkym v neskorej jeseni a v predvianoénom obdobi.
Celu komunikaciu zastreSoval plan inzercie (ktory je jednou z priloh marketingového planu pre rok 2017).

2.2. Obchodné aktivity na jednotlivych trhoch

Obchodny plan trzieb, stanoveny na 8 400 000 EUR (narast planu oproti roku 2016 bol 16,6 %), sme
splnili. Trzby za KKS ¢€inili 8 423 094 EUR.

V roku 2017 preSiel hotel Mineral pod spravu Kupelov Dudince, a.s. a zaradil sa tak k ostatnym prevadzkam,
ktoré koordinuje a riadi manazment Kupelov Dudince. Touto zmenou sme mohli hotel lepSie spravovat
z hladiska sluzieb, ale aj pouZitia nastrojov na propagéaciu a KH Mineral prijal korporatnu identitu Kipelov
Dudince, a. s..

Vdaka marketingovej podpore sme dokazali v KH Mineral zabezpegit priemernd obsadenost za rok 2017
61,11 %, ¢im sme Minerdl plne implementovali medzi ostatné lie¢ebné domy.

Cielové trhy

Slovensky trh

Najvacsi podiel mé opét slovensky trh, kde sme sa orientovali na poistovne, samoplatcov, klientov
cestovnych kancelarii a korporatnu klientelu — firmy, institdcie, skupiny. V roku 2017 priSlo najviac klientov
zo Slovenska.

Cesky trh

Ceska klientela tvorila $pecifick( skupinu hosti. Cenovo bolo velmi naroéné vyrovnat sa konkurenénym
ponukam z madarskych a slovenskych termalnych kupefov/kapalisk. Oslovovali sme vSak cestovné
kancelarie, ako aj firmy s ponukou na lieéebné &i rekondiéné pobyty. V poéte klientov z CR evidujeme oproti
minulému roku pokles (o 112 ludi).

Nemecky hovoriace krajiny

Na zéklade skusenosti a predovSetkym trendov v beznom cestovnom ruchu sme sa orientovali okrem
vyhladavania cestovnych kancelarii aj na skupinové pobyty nemecky hovoriacich hosti. Tito partneri
zabezpecili pobyty skupin na min. dva tyzdne — va¢Sinou len raz do roka, ale vo velkom pocte a s velmi
pozitivnym ekonomickym efektom.
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Rusky hovoriace krajiny

V roku 2017 sa pocet rusky hovoriacich klientov oproti minulému roku zvysil. ISlo najmé o klientov z Ukrajiny
a Ruska. ZvySeniu poétu klientov z Ukrajiny pomhol bezvizovy rezim do EU, ako aj online kampane v rusky
hovoriacich krajinach a tiez akcia Medical Mineral zo zagiatku roka.

Ostatné trhy sme rieSili a vybavovali individualne podla konkrétnej poziadavky &i uz jednotlivcov alebo
skupin.

2.3. Rok 2017 v ¢€islach a porovnanie s predchadzajicimi rokmi

V roku 2016 k nam priSlo 15 203 ludi, v roku 2017 sa tento pocet zvySil na 16 819. Najviac z nich bolo
samoplatcov, ktori prichadzaju na kratSie pobyty, preto ich podiel na pocte osbb predstavuje az 72,92 %.

Rozdelenie ubytovanych klientov (spolu 16 819)
podla krajin

M Slovenska republika (14703)
m Ceska republika (573)

= Nemecko (854)

m Rakusko (47)

W Rusko (234)

m Ukrajina (75)

MW Izrael (40)
m Bielorusko (62)
m Madarsko (40)

W ostatné (191)

V rdmci ubytovanych hosti prevladali klienti zo Slovenskej republiky (87,42 %). Tento pomer je rovnaky ako
v roku 2016. Pocet klientov z Nemecka sa zvySil az o0 31,73 %, avSak neSlo len o lie¢ebné &i relaxaéné
pobyty, ale korporatnu klientelu vyuzivajdcu najmé hotelové sluzby (ubytovanie s rafajkami). Pocet klientov
z Ruska stupol 0 22, 98 %. VyraznejSie sa zniZil poc€et klientov z Madarska (o 67,74 %), ¢o predstavuje
znizenie poctu klientov oproti minulému roku o 84 klientov. Klesol aj pocet ¢eskej klientely o 16,30 %.
Celkovo tvorila zahrani€¢na klientela priblizne 12,58 % vSetkych klientov.

Vyvoj jednotlivych kategorii za roky 2010 — 2017 dokumentuju nasledovné grafy:

Vyvoj celkového poctu ubytovanych klientov
2010 - 2017

18 000 16819

16 000 15203
13846 14 206
14000 12720
12 000 11578
10324 10066

10000

8 00!

6 00!

400

2 000

o

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
m Polet klientov 10324 10066 11578 13846 14206 12720 15203 16819

o

o

o

Celkovy pocet klientov medziro¢ne stupol o 10,63 % (1 616 klientov).
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Vyvoj poctu ubytovanych slovenskych poistencov
2010 - 2017
5 000
4 500
4 000

3 500
3 000
2 500
2 000
1500
1000
S
(o]

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
W Pocet SK poistencov 3320 3475 3203 3792 3965 3730 4429 4533
Pocet klientov poistovni sa oproti minulému roku zvysil o 2,34 % (104 klientov).
Z celkového poctu ubytovanych klientov tvorili klienti poistovni 26,95 % (pokles oproti roku 2016 o priblizne
2 %). 4 533 poistencov slovenskych poistovni bolo ubytovanych v jednotlivych lie€ebnych domoch
nasledovne:

8

Slovenski poistenci podla jednotlivych LD
(skupiny A + B spolu)

11%

= Rubin 41%

o Smaragd

= Mineral

Oproti roku 2016 sa v Kipelnom hoteli Mineral zvySilo percentualne zastipenie pobytov hradenych (Gplne
alebo ciasto¢ne) zdravotnou poistoviiou. ISlo o zvySenie o 4 %, €o predstavovalo zvySenie poctu
oSetrovacich dni v KH Mineral o 4 972 OD.

Najviac poistencov k ndm prislo, tak ako po predchadzajlce roky, zo VSeobecnej zdravotnej poistovne.

4

VSEOBECNA DéVE RA+ Union

ZDRAVVOTPIA ZDRAVOTNA POISTOVNA Zdravotnd Poistovia
POISTOVNA
POCET POCET POCET POCET POCET POCET
KLIENTOV oD KLIENTOV oD KLIENTOV oD

Rubin A 117 2879 765 19 286 108 2771
Rubin B 538 11 120 280 5 860 41 858
Smaragd A 1491 37 153 67 1743 9 222
Smaragd B 475 9867 120 2485 12 252
Mineral A 112 2779 36 920 3 70
Mineral B 220 4 593 114 2 340 25 525

SPOLU 2953 68 391 1382 32 634 198 4 698
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Za rok 2017 evidujeme dohromady 21 osdb — sprievodcov pre kapelnu lie€bu schvalenych zdravotnou

poistovnou, ¢o predstavuje 360 prenocovani.

Ambulantn( lie¢bu vyuzilo v roku 2017 1 013 klientov, pricom 75 z nich ju hradila zdravotna poistovia.

V ramci ambulantnej lie¢by evidujeme 7 094 oSetrovacich dni.

Rozdelenie OD ambulantnych klientov -

iba lieCba bez ubytovania

11%

M Klienti zdravotnych poistovni

W Samoplatci

89%

V segmente slovenskych samoplatcov
(14,46 %).

Vyvoj poctu slovenskych samoplatcov

2010- 2017
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m Pocet SK samoplatcov 7 682

Vyvoj poctu zahrani¢nych samoplatcov
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sme oproti minulému roku zaznamenali narast o 1 282 hosti
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Zvysil sa aj pocet zahrani€nych samoplatcov oproti roku 2016 o 209 hosti .
Priemerna d Izka pobytu bola v roku 2017 10,28 dia. Oproti predchadzajicemu ide o pomerne vyrovnané
Cislo.

Priemerna dizka pobytu klienta

2010 - 2017
14,00
12,00
10,00
8,00
6,00
4,00
2,00
0% 010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017

EDni 12,07 12,28 10,68 10,12 10,04 11,01 10,82 10,28

Vyvoj poctu prenocovani za roky 2010 az 2017 ilustruje nasledujuci graf:

Vyvoj celkového poctu oSetrovacich dni
2010 - 2017
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180 000
160 000

140 000
120 000
100 000
80000
60000
40000
20000
0

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
W PoCetdni 117 708 121660 118248 147086 150173 146458 174633 179 999

Pocet oSetrovacich a pobytovych dni predstavoval v roku 2017 spolu 172 905 dni. Oproti minulému roku
ide o narast o 8 406 prenocovani.
Z celkového poctu 179 999 pripada:
- 163 061 oSetrovacich dni na pobyty so zdravotnou starostlivos tou (samoplatci + Kklienti
zdravotnych poistovni) a 9 904 prenocovani (bez lekarskej starostlivosti)

- 7 094 OD na ambulantnu kape FPnu lie €bu, z toho 1 347 OD pripada na klientov zdravotnych
poistovni a 5 747 OD na samoplatcov

Rozdelenie klientov ZP a samoplatcov, vratane pobytov bez lie¢ebnej starostlivosti v jednotlivych
liecebnych domoch a v kipelnom hoteli, dokumentuji nasledovné grafy:
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M Poukazy typu A

H Poukazy typu B

m Samoplatci (s lek. starostlivostou aj
bez nej)

W Poukazy typu A

M Poukazy typu B

® Samoplatci (s lek. starostlivostou aj
bez nej)

W Poukazy typu A

M Poukazy typu B

® Samoplatci (s lek. starostlivostou aj
bez nej)

LD Rubin

48%

LD Smaragd

17%

KH Mineral

55%

62%

42%

Nasledovna tabulka ukazuje priemernd obsadenost do r. 2016 len za LD Rubin a Smaragd, ale po prevzati
spravy nad KH Mineral v r. 2017 je uvadzana priemerné obsadenost za vSetky ubytovacie zariadenia:
Priemerna obsadenost’ prepocitana na dni prevadzky LD Rubin + LD Smaragd + KH Mineral: 67,8 %.
Priemerna obsadenost prepocitana na kalendarny rok — LD Rubin + LD Smaragd + KH Mineral: 63,96 %.
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Priemernda obsadenost
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== Priemerna obsadenost polas dni previddzky === Priemerna obsadenost prepoditana na cely rok

Dalej dokumentujeme pobyty podla poé&tu predanych kusov v ramci kalendarneho roka:

Pocet predanych pobytov
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NajpredavanejSim pobytom je aj nadalej Medical GOLD. Je najvyuzivanejSim vo vSetkych segmentoch.
NajvysSi pocet predanych pobytov dosiahli klienti objednavajici priamo — telefonicky, e-mailom alebo
prostrednictvom naSej webovej stranky (2 000 pobytov), ¢o predstavuje 43,78 %. Vysoky pocet predanych
pobytov Medical GOLD (1 836) dosiahli aj obchodni partneri — firmy alebo institicie, ¢o predstavuje 40,18
% a sprostredkovatelia —cestovné kancelarie (733 pobytov) — 16,04 %.

2.4. Sprava o €innosti ubytovacieho Useku

Zakladnym cielom ubytovacieho Useku spolo€nosti Kupele Dudince, a.s. je prispiet’ prostrednictvom
profesionélneho pristupu a zodpovednej prace chyznych a upratovaciek k celkovej spokojnosti klienta
pocas jeho pobytu v kipeloch. Tento ciel sa snazime naplnit dokladnou starostlivostou o €istotu spolo¢nych
priestorov, odbytovych stredisk, izieb, apartmanov, ambulancii ako aj balneoterapie, kde nasi klienti Eerpaju
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procedury. V mesiaci december sa zacali realizovat prace spojené s pripravou a samotnou rekonstrukciou
kapelni 7 n. p. Rubin.

Hostia pozitivne ocenuju pracu zamestnancov ubytovacieho Useku naSej spolo¢nosti a Cistota spolu
s hygienou priestorov v celych kapeloch je v dotaznikoch spokojnosti hodnotena vysoko pozitivne. Verime,
Ze v tomto trende budeme Uspesne pokracovat aj v dalSich rokoch.

2.5. Sprava o €innosti stravovacieho useku

Sucéastou komplexnej kupelnej lie€by su aj stravovacie sluzby a doplnkové sluzby poskytované
v odbytovych strediskach. Hlavnou prioritou v tejto oblasti nadalej ostava Uloha poskytovat ¢o
najkvalitnejSie sluzby v stlade s umerne rasticimi narokmi klienta. Vyhoviet Specifickym poziadavkam hosti
s individualnymi stravovacimi navykmi, Specialnymi diétami, alebo individualnym rezimom stravovania bude
Glohou naro€nou aj vzhfadom k tomu, Ze v si¢asnom obdobi do popredia vystupuji rézne moderné formy
stravovania, ako miestna a narodna gastronémia, wellness a zazitkova gastronémia, domaca kuchyna
a bio, racio a fitness stravovanie.

Tieto trendy neustéle vyvijaju tlak na odbornu pripravenost a zdatnost personalu podielajiucom sa na
priprave menu a jedalnych listkov. Uvedomujeme si, Zze len spokojny host sa k nam opéatovne vréati a
spropaguje naSe sluzby. Déslednym dodrziavanim vSetkych relevantnych predpisov po€nic systémom
HACCP, internych smernic a aktualnej legislativy, investovanim do odborného rastu personalu chceme
Uspesne plnit’ princip neustaleho rastu kvality poskytovanych sluzieb a rozSirovania sortimentu, a najma
prioritnym ciefom je spokojnost zakaznika.

Pocet podanych jedal klientom a zamestnancom  — porovnanie s predchadzajdcimi rokmi

2015 2016 2017 rozdiel

2017-

ranajky | obedy | ve€ere | spolu |rafajky | obedy | veCere | spolu | rafajky | obedy veCere spolu 2016

Klienti 125820 | 112 425 | 122470 | 360 715 | 151753 | 138391 | 147 139 | 437 283 | 175352 162 120 169 810 507 282 69 999

Zamestnanci 14 878 43 036 12784 70 698 8 200 27 986 7 358 43 544 9072 34211 8220 51 503 7 959

Spolu 140 698 | 155461 | 135254 | 431413 | 159953 | 166 377 | 154 497 | 480827 | 184 424 196 331 178 030 558 785 77 958
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Porovnanie poctu podanej stravy v Strukture za roky
2015-2017
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Na zaklade vyssie uvedenych tdajov [EEIGIEEE MoZeme konstatovat, Ze v porovnani s rokom 2016
sme zvysili poéty celkom vyrobenych jedal o 77 958, v Struktudre klientov tento narast €ini 69 999.

Narast poctu vyrobenych jedal priamo Umerne savisi so za¢lenenim KH Mineral do Struktary
¢innosti spolo¢nosti a so zvySenim vytazenosti ubytovacich zariadeni.

Tab. 2 Pocet a naklady na vyrobu v Strukture stravnikov v roku 2016

Udaje

Skupina Poétjet Pocet Naklady na Naklady na Naklady na Naklady
stravnikov ranajok veceri ranajky obedy vecere spolu
Akcie Rubin 0,00 304,00 2,00 0,00 282,34 1,49 283,83
Dieta Lux R 30,00 26,00 30,00 9,73 49,86 37,44 97,02
Dieta Lux S 209,00 208,00 211,00 251,49 351,24 79,84 682,58
Host Lux R 84 778,00 72625,00 80510,00 155 138,52 104 936,01 117 919,63 377 994,15
Host Lux S 28224,00 23311,00 27 388,00 56 923,74 31 247,28 37 879,48 126 050,50
Host Standard S 38512,00 38496,00 38488,00 37 489,64 45 866,25 40 032,34 123 388,23
Restaurdcia R 0,00  3421,00 510,00 38,84 4 253,59 447,29 4739,72
Zamestnanci S 8200,00 27986,00 7358,00 1276,61 30 733,79 6 591,87 38602,27
Celkovy sucet 159953 166377 154497 251128,5553 217720,3519  202989,3929 671838,3

Tab. 3 Pocet a ndklady na vyrobu v Struktire stravnikov v roku 2017

Naklady na

Naklady na

Naklady na Naklady

Skupina stravnikov

Akcie Mineral
Akcie Rubin
Akcie Smaragd

Udaje
Pocet Pocet
ranajok veceri
33,00 1109,00 338,00
0,00 15,00 0,00
0,00 115,00 0,00

ranajky
130,00
0,00
0,00

obed
1518,98
46,75
151,11

veceru spolu
3162,71 4 811,69
0,00 46,75
0,00 151,11
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Dieta Lux M 95,00 96,00 95,00 84,90 211,39 2,50 298,79
Dieta Lux R 172,00 172,00 169,00 231,12 366,04 28,18 625,34
Dieta Lux S 72,00 74,00 74,00 55,22 228,84 23,83 307,89
Host Lux M 23189,00 20176,00 21 829,00 43 503,83 27 398,27 32421,06 103323,16
Host Lux R 83437,00 73169,00 79 227,00 155 454,17 102 910,41 115375,26 373 739,84
Host Lux S 68 354,00 63 801,00 67 438,00 123 925,42 91 014,28 93 956,45 308 896,15
Host Standard S 0,00 0,00 0,00 0,00 42,55 35,15 77,70
ReStauracia M 0,00 133,00 71,00 54,23 114,18 89,31 257,72
Restauracia R 0,00 3 260,00 569,00 32,36 3 547,60 494,22 4 074,18
Zamestnanci S 9072,00 34211,00 8220,00 1615,31 38 810,66 8238,90 48 664,86
Celkovy sucet 184 424,00 196 331,00 178 030,00 325 086,57 266 361,04 253 827,58 845 275,19

Ako dokumentuje nasledovna tabulka, trzby z odbytovych stredisk (bez recepcii) €inili v roku 2017
302 524 EUR, ¢o predstavuje v porovnani s rokom 2016 narast o 73 625 EUR. Netto zvySenie trzieb (bez

KH Mineral) v porovnani s rokom 2016 &ini 33 454 EUR.

Triby z predaja jedal, ’ , i Rozdiel Rozdiel
napojov a tovaru na Skutocnost 2015 Skutocnost 2016 Skutocnost 2017
odbytovych strediskach 2016/2015 2017/2016
reStauracia Rubin 46 946 52 406 49 327 5460 -3079
lobby bar Rubin 69 342 87921 81383 18 579 -6 538
lobby bar Mineral 0 0 40171 0 40171
kaviareri Smaragd 0 0 36 225 0 36 225
vitdlny svet Welnea 4975 5034 4 660 59 -374
kupalisko Dudinka 70120 67 231 70612 -2 889 3381
Sport bar 6189 6429 5275 240 -1154
bazéneb“fet pri__ reh. 15551 12878 17871 -2673 4993
spolu 213123 231899 305524 18776 73 625
pocet klientov 12 720 15203 16 819 2483 1616
pocet osetrovacich dni 146 458 174 633 179999 4254 807
priemerna trzba/klient 16,75 15,25 18,17 -1,50 2,91
priemerna trzba/OD 1,46 1,33 1,70 0,20 0,48
Trzby bez KH Mineral 213123 231899 265 353 18 776 33454
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2.6. Sprava o €innosti technického Gseku

Rok 2017 bol planovany ako jeden z najvaésich investi€nych rokov, ak nepocitame obdobie
s vyuzitim eurofondov, ale iba pouzitie vlastnych zdrojov — celkové naklady boli vo vySke cca 1 067 tis.
EUR. Aj rozsahom sme spustili potrebné rekonsStrukcie v podstate vo vSetkych objektoch. Za
najvyznamnejSiu rekonstrukciu tykajlcu sa ubytovacich zariadeni mozno vyhlasit rekonstrukciu izieb na 2.
nadzemnom podlazi LD Smaragd. Ani nie tak rozsahom, aj ked v ramci investicie bolo vymenené v podstate
vSetko (okrem kupelni, tie boli zhotovené 2 roky predtym z Eurofondov), ako obsahom. Po mnohych
Gvahéach, zvazeni nazorov zamestnancov, priani klientov, sme v spolupraci s projektantom pripravili
a zrealizovali pilotny projekt ubytovania. Pri vstupe do priestorov klient nema pocit klasického hotelového,
pripadne kapelného zariadenia, ale mali sme snahu o navodenie atmosféry, ako v komfortne zariadenej
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obyvacke. V rdmci prestavby boli vymenené aj vstavané drevené skrine (doplnili sme zvukovu izolaciu
medzi izbami) a tiez sme nahradili vstupné steny do izieb, tiez boli z dreva. VySka investicie bola 226 tis.
EUR. Vymeneny bol aj ndbytok a kompletné zariadenie v cene cca 92 tis. EUR.

Podobny Styl sme zvolili aj pri obnove dlhodobo nevyuzivanej saly a kaviarne v LD Smaragd.
Snahou bolo vytvorené Gtulného, Stylového, domackeho prostredia. Spolo¢enskej séle sme prinavratili jej
pdvodny zmysel a z kongresovej saly sme opatovne spravili salu uréenl pre spoloenské zabavy, stretnutia,
koncerty a vystapenia roznych umelcov. Kaviarefi, ktora je po€as zdbav sicastou diania a sprostredkiva
prijemné pocity v sale vhodnym ob&erstvenim, ma priestor roz€leneny do 3 funkénych &asti. Prva Cast je
pre tych, €o maji zaujem v klude vypit kdvu a pokracovat v proceddrach, druha €ast je s pohodinejSimi
polokreslami, uréena na dlhodobejsi oddych. Tretia a zaroven najkomfortnejSia ma vyslovene navodzovat
atmosféru obyvacky. Suc¢astou pohodinych kresiel je aj maléa zaclona a koberec v sedacej ¢asti. Stavebna
Cast spolo¢enskej saly a kaviarne bola cca 112 tis. EUR, zariadenie priestorov vratane barového pultu cca
85 tis. EUR. Spravnost smerovania a orientacie na domacku atmosféru v zariadeniach uréenych pre
travenie volného ¢asu klientov budeme pozorne sledovat v najblizSich rokoch a na zaklade vyhodnotenia
dotaznikov a prieskumov spokojnosti klientov, prijmeme opatrenia na pripadné zlepSenie, alebo zmenu pri
naslednych rekonstrukciach.

DalSou vyznamnou rekonstrukciou bola rekonstrukcia celého karenia v kapelniach LD Rubin.
Pdvodné rozvody boli tahané v stenach za sprchovymi katmi. Problémom boli velmi ¢asté poruchy, kde
trubky v stenach naméhanych vodou hrdzaveli a velmi ¢asto tiekli. Pri oprave bolo nutné vzdy spustit cely
systém, ktory pri naslednom napusteni nekdril niekolko dni, kym nebol cely odvzduSneny. Teraz sme
rozvody kuarenia natiahli hlavnymi Sachtami, kde su pristupné z chodby. Spolu s vymenou radiatorov bola
investicia vo vyske cca 66,3 tis. EUR. V LD Rubin sme zaroven rekonstruovali aj kipelne na 3. poschodi.
Zamerali sme sa na funkénost, protiSmykovost povrchov, jednoduchost pouzivania, vysoku fyzicka
odolnost, ale aj na estetické vnimanie. Kde to bolo nutné z priestorovych dévodov (jednotky izby) sme
pouzili posuvné dvere namiesto otvaravych. Pri rozvodoch vody, hlavne zabudovavanych uz pouzivame
vyhradne iba plasthlinikové potrubia, su najodolnejSie. Vyska investicie bola cca 197 tis. EUR.

V tomto roku sme pokracovali v postupnom nahradzovani parného ohrevu teplovodnym, najprv
sme vymenili ohrev na Rehabilitaénom bazéne a virivom bazéne v Kristali v sume cca 16 tis. EUR a na
jesefl sme zrealizovali zmenu ohrevu vo vzduchotechnikach na balneoterapii v sume cca 11,7 tis. EUR .
Tymto sme definitivne odstavili ako zdroj tepla paru a jej sprievodné znaky ako su vysoké straty,
technologické problémy a nebezpecné prevadzka.

Poslednou vacsou investiciou bola rekonsStrukcia Satni na rehabilitanom bazéne spojend
s vymenou problémovych Smyklavych dlazieb, te€ucich rozvodov, zhnitych zarubni a obloziek. Zaroven
sme zrealizovali elektronické vstupy do celého zariadenia, kde sme umiestnili turniket napojeny na
centralnu databazu klientov a zabezpegili déslednd kontrolu vstupov, zabezpe€enie skriniek je tak isto
spojené s naramkovym systémom. Stavebna €ast’ bola vo vysSke cca 59 tis. EUR, elektronicky systém 16
tis. EUR a skrinky stdli 23 tis. EUR.

PrehPad majetku zaradeného do pouzivania v roku 2017:

. Vstupna cena v
Nazov pEUR
Dlhodoby nehmotny majetok 4 650
Vyroba 1.dielu dokumentu Slovenskéa voda 4 650
Dlhodoby nehmotny majetok - technické zhodnotenie 1 659
Implementaéné a programatorské prace softvéru Noris 1659
Dlhodoby hmotny majetok 131 115
Stroj vakuovaci MV 45X 2 377
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Biostimul B550 2624
Bicykel Technogym Bike Forma New 2242
Bicykel Technogym recline Forma New 2580
Mul€ovag stranovy Mashio 7242
Klimatizacia Midea Multisplit 1966
Klimatizacia Mitsubishi 2628
Bar s oplastenim do kaviarne Smaragd 19518
Skrinky Satfiové elektronické-riadenie, elektronika, inStalacie 23 237
Pristupovy systém na rehabilitaény bazén - turniket 14 775
Cisti¢ vysokotlakovy WAP MC 6P 2071
Zdvihak varnovy VZ160 /Alperlicka/ 3457
Vana Aquadelicia IV. 7934
Osobny automobil Skoda Fabia 1
Osobny automobil Skoda Superb 38 463
Dlhodoby hmotny majetok - technické zhodnotenie 700 355
Polievaci vodovod- doplnenie automatické zavl.zahonov 1172
Spojovacia chodba-teplovodné agregaty 3794
Kapelny dom BC-Kristal-vymena parného ohrevu za vodny 11 639
LU Smaragd-rekonstrukcia spolo¢nenskej saly 91 676
LU Smaragd-rekoStrukcia kaviarne 21 958
Rehabilitatny bazén-rekonstrukcia Satni 66 688
Kapelny dom BC-Kristal-rekonstrukcia vylevky 11 817
LieCebny Ustav Rubin-ubytovanie-rekonstrukcia kupefni na 3.

poschodi, kirenia vo vSetkych kdpelniach, nové rozvody potrubia 266 090
LU Smaragd-rekonstrukcia ubytovacej ¢asti - 2.poschodie 225 521
Drobny dihodoby hmotny majetok 229 398
Prirastok majetku v roku 2017 1067 176

2.7. Lie éebna starostlivos t

Stojime na zaciatku roka 2018 a bilancujeme lie€ebnu starostlivost v Kapelfoch Dudince, a. s. za
rok 2017. Rok 2016 bol v porovnani s predchadzajacimi rokmi naozaj ispesnym rokom. Zagiatkom roku
2017 sme si kladli otazku ako dalej, ¢o urobit, aby sme i rok 2017 zakongili tspeSne. A mame vysledky.
Vysledky, ktoré su jednoznaéne povzbudivé a inSpirativne na smerovanie v roku 2018.

Jednoznaéné a spravne rozhodnutie bolo spolupracovat s jednotlivymi zdravotnymi poistoviiami
a tiez mat’ medicinsky orientovand webovu stranku, medicinsku poradriu a prispevky zdravotnickeho
charakteru na socialnej sieti Facebook a v niektorych printovych a inych médiach.

Evidujeme vzostup celkového poétu odlie€enych klientov voci roku 2016. Pocet odlieGenych
klientov v indika¢nej skupine Il, srdcovocievne ochorenia, je priblizne rovnaky ako v roku 2016
a samozrejme svoje prvenstvo a trvaly vzostup v pocte odlie€enych klientov si stale drzi indikaéna
skupine VII — ochorenia pohybového aparatu. Neurologické ochorenia a ochorenia z povolania su pocas
poslednych rokov rovnaké a nepredstavuju vyrazny podiel na pocte odlie€enych klientov.
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Co sa tyka spektra procedur, najvy3si zaujem klientov bol o liegivi dudinskd mineralnu vodu, &i uz

vo forme varnovych, alebo bazénovych kapelov. Vzostup zaujmu je aj o skupinovd formu lieebného

telocviku, zameranu nielen na srdcovocievne ochorenia, ale aj na ochorenia pohybového aparatu.

Standardné je aj vyuZzitie individualnej formy liedebného telocviku. Vyrazne sa zvysil aj zaujem
o0 hydrokineziterapiu — cvi¢enie vo vode. Z medicinskeho hladiska je to velmi povzbudzujice, pretoze
klienti si za¢inaju uvedomovat fakt, Ze velmi ddlezitou zloZkou prevencie, ale i rehabilita¢nej liecby je

pohybova aktivita.

V roku 2017 stupol aj celkovy pocet oSetrovacich dni o 5 579 oproti roku 2016 na 179 999

oSetrovacich dni. Tiez stdpol po€et podanych proceddr na oSetrovaci defi na 2,54 proceddry.
Celkovy pocet podanych procedir v Kupeloch Dudince, a. s. sa voci roku 2016 vyrazne zvysil,
a to na 431 797 podanych procedur, ¢o je o 21 249 procedur viac ako v roku 2016.
Najvacsim prekvapenim je urcite vyvoj obsadenosti a poskytovania procedur v KH Mineral, kde
bola rehabilitacia spustena v roku 2015. V roku 2017 bolo len v KH Mineral podanych 21 771 procedur, ¢o
je 0 8 345 viac ako bolo v roku 2016. Z tychto Cisel vyplyva, Ze rozhodnutie zriadenia rehabilitacie priamo
v KH Mineral bolo vyborné rozhodnutie a v roku 2018 by sme chceli pokracovat’ v rozSirovani spektra
podavanych proceddr v KH Minerdl, ale to samozrejme predpoklada dostatok odborného personalu ako

lekarov, zdravotnych sestier, fyzioterapeutov a masérov.

Nutnostou bolo aj priebezné dopifianie a obnova pristrojového vybavenia v Kipeloch Dudince, a.
s. V roku 2017 sme zakupili dalSi Biostimul, kyslikovy koncentrator — Oxymat, magnetoterapiu, aplikator
na magnetoterapiu, ultrazvukovy inhalator, zdravotnicke lezadla v pocte 2 ks, 2 ks hydraulickych lezadiel

na aplikaciu masazi a 1 ks hydraulického lezadla na rehabilitaciu. Okrem toho méme velki radost

z perlickového kupela so zdvihacim zariadenim pre menej mobilnych klientov s ochoreniami pohybového
aparatu a neurologickymi ochoreniami. Taktiez rekondi¢no-rehabilitaéné centrum bolo rozSirené o 2 ks

stacionarnych profesionalnych bicyklov.

V roku 2017 sme zrekonStruovali aj rehabilitacny bazén, Satne, skrinky do Satni, hygienické

zariadenia a inStalovali sme pri vchode na tento bazén turniket, ktory velmi jednoducho eviduje klientov,

ktori maju umozneny vstup na rehabilitany bazén.

Koncom roka 2017 sa vypracovala projektova dokumentacia na komplexnu rekonstrukciu
vodolie¢by, aby sa zmenila na moderné a hlavne bezpe¢né pracovisko a v poslednom mesiaci roku 2017
sa zacali realizovat pripravné prace na rekonstrukciu vodoliecby, ktora by mala byt uvedena do

prevadzky zaciatkom roka 2018.

Pocet odlie €éenych klientov pod Fa indika €nych skupin

2015 2016 2017
[/ srdcovo-cievne ochorenia 1281 1584 1525
VI/ neurologické ochorenia 205 256 265
VII/ pohybové ochorenia 9185 11 019 11 889
XIl/ choroby z povolania 5 11 12
Spolu 10 676 12 870 13691
Procedury podané v balneoterapii Krista P 2015 2016 2017
Anticelulitidna masaz 9 2 5
Aromaticky zabal s morskou riasou 10 20 29
Aromaticka maséz Ciastoéna 1783 1772 1208
Aquaterm - obnovujica maska na tvar 14 18 48
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Bahenny zabal s hematitom 25 24 27
Bankovanie 8 7 19
Bazénovy kupel + suchy zabal 29 366 35776 36 491
Biostimul 6727 8 002 6 857
Biovak — suchy uhli¢ity kapef 2461 1631 1883
Cvi€enie s fit loptou 28 15
Cokoladovy zabal 40 41 46
Havajska masaz- LOM- LOMI 15 11 18
Hydrogalvan 595 642 663
Hydrokinéza 8 266 7 883 9 364
Individualny lie¢ebny telocvik 11 536 13278 12 543
Inhalacie 902 664 506
Japonska masaz 7 11 14
Joga 0 27 2
Klasickd maséaz Ciastocna 40 227 43 477 42 901
Klasicka masaz celotelova 40min. 311 390 288
Klasickd maséaz celotelova 30min. 87 192
Kneippov kupel 7779 9062 8 305
Kozmeticka lymfodrenaz tvéare, hlavy a dekoltu 129 141 158
Kryoterapia 520 849 947
Kolagénova lie¢ba 889 870 821
Laser 654 829 1096
Lymfodrendz pristrojova 821 624 621
Lymfodrenaz Ciastoéna manuélna 149 115 101
Lymfodrenaz celotelovd manualna 135 159 115
Luxusny kaSmirovy zabal 7 16 52
Magnetoterapia 17504 19 854 22 160
Maséaz chodidiel lavovymi kamerimi 14 17 36
Maséaz celotelova s lavovymi kamenmi 123 107 169
Masaz celotelova s ldvovymi kamerfimi a harmonizéacia Cakier 12 23 30
Medova detoxikatnd masaz 44 40 37
Medovo-mlieény zéabal 11 24 26
Mlie¢ny kupel Kleopatra 230 239 285
Mineralna lampa GOU GONG 330 627 544
Nordic walking 1 1 0
Oxymat 19620 23851 22 579
Parafango 6 660 6 183 6 203
Parafinovy zabal 16 339 16 365 18 765
Perlickovy kupel s prisadou 9021 10 040 9651
Phyaction 21942 23 559 25 352
Pilatesove cvienie 2 27 1
Plynové injekcie 18 367 23126 27 810
Podvodna maséaz celotelova 5173 4726 4716
Povzbudzujici zabal so zafirom 10 19 16
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RaSelinovy kupel + suchy zabal a7 64 95
RasSelinovy zabal 1257 1035 1062
R&zova vina 302 313 317
Rebox 2677 3960 3729
Reflexn& masaz chodidiel 464 461 575
Reflexnd masaz ruky 133 124 165
Reflexna segmentova masaz 7702 8 958 7 655
Skupinovy lie¢ebny telocvik 100 1858 1964
Skotske streky 403 389 281
Slapaci kupel 7 12 13
Solux 73 244 208
Transion Europe 82 68 68
Ultrazvuk 18 697 20 864 21 362
Variovy kupel + suchy zabal 85 370 96 829 103 296
Virivy kuipel- dolné a horné kongatiny 6 104 6 598 5461
Zabal -detoxikacné kavové oSetrenie 0 15 25
Z&bal so zazvorom proti stresu 56 20 0
Zabal so zelenym ¢ajom 10 26 35
Spolu 352 272 397 122 410 026
Procedury podané v balneoterapii KH Mineral

Mineral Individuélny telocvik 33 502 999
Mineral Klasickd masaz giastoéna 448 2797 4900
Minerél Klasickd maséaz celotelova 30 min. 11 55
Mineral Magnetoterapia 56 931 1590
Mineral Oxymat 154 1611 2789
Mineral Parafinovy zabal 255 2 341 3081
Minerdl Perlickovy kupel 172 1137 2004
Mineral Phyaction 186 2 106 3292
Mineral Podvodna maséz 74 336 0
Minerél RaSelinovy z4bal 63 61
Mineral Segmentova masaz 56 444 382
Mineral Ultrazvuk 194 1147 2477
Mineral Aromatickd masaz Ciastoéna 0 0 104
Mineral Kozmetick&4 masaZ tvare a dekoltu 0 0 6
Mineral Masa? chodidiel lavovymi kamefimi 0 0 3
Mineral Maséaz lavovymi kamenmi 0 0 10
Mineral Reflexnd masaz ruky 0 0 3
Mineral Reflexnd maséaz chodidiel 0 0 3
Mineral Celotelova masaz 40 min. 0 0 12
Spolu 1628 13 426 21771
Spolu za balneoterapiu Kristd P a Mineral : 353 900 410 548 431 797
OSetrovacie dni spolu: 139 997 164 576 170 155
Priemer po &et procedir na 1 oSetrovaci de h 2,53 2,49 2,54
Vykony laboratéria + EKG 1864 2288 2164
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Vykony na ambulanciach 46 413 43 233 42 975
Kardiologickd ambulancia 34 7 0
2.8. Ekonomika

V roku 2017 ekonomika spolognosti pokraovala v rastovom trende. Z hladiska trzieb i zisku boli opat
prekonané rekordné hodnoty z predchadzajuceho roka. Podarilo sa splnit oCak&vania stanovené
v podnikatelskom plane , ktory pocital s rastom Cistého obratu takmer o 9% oproti roku 2016. Zisk pred
zdanenim ako rozhodujuci hodnotiaci ukazovatel bol vy&isleny vo vyske 1 605 tis. EUR, ¢im bol planovany
hospodarsky vysledok spineny na 107% a minuloro¢ny bol prekonany o viac ako 200 tis. EUR.

Porovnanie skutoénych nékladov (bez dane z prijmov pravnickych oséb), vynosov, zisku
z hospodarskej ¢innosti, z finan¢nej €innosti a za spolo¢nost celkom za roky 2016 a 2017 a planu na rok
2017 ndm dokumentuju tabulky €. 1, 2, 3.

Tabulka €. 1: Hospodarsky vysledok pred zdanenim za spolo  €nost’v celych eurach

. . Rozdiel . Rozdiel
Skuztgigost’ Plan 2017 Skuztgigost’ skuto¢nost- pgsjr\],li % skuto¢nost 2017-
plan skutoénost 2016
Vynosy v € 13507928 | 12910031 | 14 751038 | 1841007 114% 1243110
Naklady v € 12104 136 | 11408 832 | 13146 237 | 1737 405 115% 1042 101
Zisk pred
zdanenim v € 1403792 | 1501199 | 1604801 103 602 107% 201 009

Tabulka €. 2: Hospodarsky vysledok z hospodarskej  €innosti v celych eurach

. . , Rozdiel . Rozdiel skutoénost
Skutocnost Plan 2017 Skutocnost skuto¢nost- Rlnenle 2017-skuto€nost
2016 2017 ! planu v %
plan 2016
Vynosy v € 8875506 | 9599654 | 9633076 33422 100% 757 570
Naklady v € 7536070 | 8184077 | 8134506 -49 571 99% 598 436
Zisk pred
zdanenim v € 1339436 | 1415577 | 1498570 82993 106% 159 134
Tabulka €. 3: Hospodarsky vysledok z finan  €nej €innosti v celych eurach
. Y Rozdiel . Rozdiel skutoénost
Skutocnost Plan 2017 Skutocnost skuto¢nost- Rlnenle 2017-skuto¢nost
2016 2017 . planu v %
plan 2016
Vynosy v € 4632422 | 3310377 | 5117962 1807 585 155% 485 540
Naklady v € 4568066 | 3224755 | 5011731 1786 976 155% 443 665
Zisk pred
zdanenim v € 64 356 85 622 106 231 20 609 124% 41 875
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Vyvoj hospodarskeho vysledku za roky 2003-2017
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—o—Vyvoj hospodarskeho vysledku za roky 2003-2017

Vynosy z hospodarskej €innosti

Cisty obrat (Trzby z predaja tovaru a trzby z predaja sluZieb)

Trzby za komplexna kdpelnu starostlivost’ boli na rok 2017 naplanované vo vySke 8 400 tis.EUR a
trzby za ostatné sluzby a za predany tovar v celkovej vySke 1 000 tis. EUR. Skuto¢ne dosiahnuté trzby za
komplexnu kapelna starostlivost boli oproti planu vySSie o 23 tis. EUR a minuloro¢ny objem tychto trzieb
bol prekonany takmer o 664 tisic EUR. Bolo to z dévodu absolitneho zvySenia poctu oSetrovacich
a pobytovych dni na jednej strane, ale aj dosiahnutim mierneho zvySenia priemernej ceny za oSetrovaci
den. ZvySenie poctu oSetrovacich dni bolo mozné predovSetkym zvySenim nasich kapacit, ktoré sme ziskali
prenajatim kapelného hotela Mineral.

Podrobny prehfad trzieb za roky 2017 a 2016 v porovnani s planom na rok 2017 nam dokumentuje
nasledovna tabulka €. 4:

Rozdiel
N . Rozdiel . skuto¢nost
Skutoénost . Skutoénost . Plnenie
2016 Plan 2017 2017 skutoc;nost’— planu v % 20]:7—
plan skuto€nost
2016
Cisty obrat 8 629638 |9400306 |9411194 10888 | 100,12% | 781 556
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Trzby z predaja sluZieb ( okrem
trzby z predaja jedal, napojov a
tovaru na odbytovych
strediskach)

8367029 | 9104178 | 9069163 | -35015 | 99,62% | 702 134

Trzby z komplexnej kapelnej starostlivosti | 7 759 187 | 8 400 000 | 8 423094 | 23094 | 100,27% | 663 907

z toho : zdravotné poistovne 3520134 | 3875000 | 3793808 | -81192 | 97,90% | 273 674
samoplatci 3311587 | 3393256 | 3592371 | 199 115 | 105,87% | 280 784
firmy, cestovné 927466 | 1131744 | 1036 915 | -94829 | 91,62% | 109 449
kancelarie
Trzby za prengjom park.miesta 28 008 31179 29 593 -1 586 94,91% 1585
Trzby z vitalneho sveta (vstupy,
procediry vo Welnei) 50 789 57 767 59 793 2026 103,51% | 9004
gr’febs{ozr(‘j\f’)pa"s‘(a (vstupy, prengjom 188709 | 226451 | 198712 | -27739 | 87,75% | 10003
Trzby zo Sportovisk 6 247 6 925 5715 -1 210 82,53% -532
Trzby za zamestnanecku stravu 29 182 33711 33597 -114 99,66% 4 415
Trzby za predané teplo 174 495 191 243 197 228 5985 103,13% | 22733
Trzby z prenajmu nehnutelnosti 51 152 67 694 51 680 -16 014 | 76,34% 528
Trzby z pracovne 19 141 4903 3224 -1 679 65,76% | -15917
Trzby za transfery pacientov 21 566 33204 27771 -5433 83,64% 6 205
Trzby z bytového hospodarstva 13 885 13 268 11538 -1730 86,96% -2 347
Trzby za ost.posk.sluzby (inde
neuvedene) 24 668 37 833 27 218 -10615 | 71,94% 2 550

Trzby z predaja jedal a napojov na

odbytovych strediskach 228 402 256 558 302 251 45693 | 117,81% | 73849

z toho : reStauracia Rubin 52 406 50 000 49 327 -673 98,65% -3079
lobby bar Rubin 87 921 82 000 81 383 -617 99,25% -6 538
lobby bar Mineral 0 20 900 40171 19271 | 192,21% | 40171
kaviarerh Smaragd 0 16 000 36 225 20225 | 226,41% | 36225
vitalny svet Welnea 4108 4100 3471 -629 84,66% -637
kiapalisko Dudinka 64 316 64 300 68 512 4212 106,55% | 4196
Sport bar 6 428 6 500 5275 -1 225 81,15% -1 153
bufet pri reh.bazéne 12 550 12 500 17 871 5371 142,97% | 5321
ostatné 673 258 16 -242 6,20% -657

Trzby z predaja tovaru na

odbytovych strediskéch 34 207 39570 39 780 210 100,53% | 5573
z toho : recepcia Rubin 21744 21 500 21526 26 100,12% -218
recepcia Smaragd 7 999 8 000 8 603 603 107,54% 604
recepcia Mineral 0 6 000 6 362 362 106,03% 6 362
vitalny svet Welnea 925 1000 1189 189 118,90% 264
kupalisko Dudinka 2915 2900 2 100 -800 72,41% -815
Sport bar 1 0 0 0 X -1
bufet pri reh.bazéne 327 0 0 0 X -327
ostatné 296 170 0 -170 0,00% -296
Trzby 2 predaja majetku a 3008 83 83 0 100,00% | -2 925
Aktivacia vnutroorg.sluzieb 59 649 57 665 58 357 692 101,20% | -1292

Ostatné vynosy z hospodarskej

&innosti 183 209 141 600 163 442 21842 | 115,43% | -19 767
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2 foho - zfctovanie dotacie zfondov | 145 556 | 136063 | 136 063 0 | 100,00% | -9493
oy gtovanie darovnanakup | 35 154 5124 6 499 1375 | 126,83% | -28 625
naroky na nahradu Skody 1916 300 12 384 12084 |4128,00% | 10 468
ro¢né vysp.koeficientu DPH 0 0 0 0 X 0
z(c¢tovanie bonus.poukazok 0 0 8 280 8 280 X 8 280
ostatné 613 113 216 103 | 191,15% | -397
‘s’ggl‘l’fy z hospodarskej €innosti | g g75 504 | 9599 654 | 9633076 | 33422 | 100,35% | 757 572
_ Rozdiel
Skuto¢nost Plan 2017 Skuto¢nost SthO Zvd'el ¢ Plnenie SKLétgf;IOSf
2016 2017 UtoCNoSt-1 - 1 anu v % o
plan skuto&nost
2016

Z celkovych trzieb z komplexnej kipe

lie€éebnych domoch a v kiipe Fnom hoteli Mineral, predstavovali:

fnej starostlivosti vo vySke 8 423 094 EUR v oboch

45,04 % trzby zo zdravotnych pois tovni (3 793 808 EUR), v minulom roku 45,37 % (3 520 134

EUR)

42,65 % trzby od samoplatiacich klientov

EUR)

12,31 trzby od firiem, zdruzeni, cestovnych kancela

roku 11,95 % (927 466 EUR)

(3592 371 EUR), v minulom roku 42,68 % (3 311 587

rii a agentar (1 036 915 EUR), v minulom

Struktdra trzieb z KKS

firmy, cestovné
kancelarie;

12,31%
\

~

42,65%

Pri analyze Struktary trzieb z komplexnej kipelnej starostlivosti sme zaznamenali takyto vyvoj:

zdravotné poistovne;

/

45,04%

= zdravotné poistovne

= samoplatci

= firmy, cestovné kancelarie
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Trzby zo zdravotnych poistovni sa zvySili oproti roku 2016 o 273 674

EUR, ale v ramci vSetkych

trhovych segmentov nepatrne klesol ich podiel na celkovych trzbach z KKS s tempom poklesu 0,993; ale
kym sa trzby za kapelnua starostlivost za poistencov s indikaciami v skupine A (ktorym prislusna zdravotna
poistovna hradi cely lie€ebny pobyt) zvysili oproti roku 2016 o0 9,5% (vlani sa medziro¢ne zvysili az 0 25%),
objem trzieb za poistencov s indikaciami v skupine B (za ktorych zdravotna poistovia hradi iba lieCenie) sa
medziro¢ne zvysil iba o 2%.
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Trzby od ZP v EUR

1.1

| Spolu
2015

A|B
2016

| AKL |Spo|u A | B

| AKL |Spo|u
2017

m Triby od ZP v EUR

2144800| 691787 |2836587

2654011| 840859| 25266 |3520136

2906189| 856809| 30810 |3793808

ZP-zdravotné poistovne
AKL-ambulantna kapelna liecba

Tabulka €. 5: Trzby za kape Pnu starostlivos t’ pod Fa jednotlivych zdravotnych pois  t'ovni
Trzby od zdravotnych pois tovni 2015 2016 2017
Dévera zdravotna poistovia, a. s. 797 176 1131730 1280 504
UNION zdravotna poistovia, a. s. 110192 144 345 176 874
VSeobecné zdravotna poistovia, a. s. 1929 219 2244061 2 336 430
Spolu 2 836 587 3520136 3793808

e Trzby za komplexnu kapelnu starostlivost od samoplatcov za rok 2017 medziroéne vzrastli o viac
ako 280 tisic EUR (v roku 2017: 3 592 371 EUR, v roku 2016: 3 311 587 EUR) a ich tempo rastu v
Struktare trhovych segmentov kopiruje rast celkovych trzieb z KKS. Do tejto skupiny trzieb su
zapocitané aj doplatky poistencov v skupine B, ktori si ¢ast sluzieb — ubytovanie a stravu hradia
z vlastnych prostriedkov. Celkovy objem doplatkov poistencov v skupine B v roku 2017 bol v sume
875 226 EUR, ale nedosiahol ani aroven dosiahnutll v minulom roku (v roku 2016: 876 800 EUR)

« Segmenttrzieb od CK, CA a za rekondi¢né pobyty firiem a zaujmovych zdruzeni v roku 2017 zvysil
svoj podiel v Struktare trZzieb, medziro€ne sa trzby za tento segment zvysili o takmer 110 tis. EUR
s tempom rastu 1,03 (v roku 2017 : 1 036 915 EUR, v roku 2016: 927 466 EUR).

Tabulka €. 6
Rok 2015 2016 2017
Trzby od cestovnych kancelarii spolu 555 535 55905 2 567 737
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Prehlad CK s najva¢Simi obratmi - zoradené podfla dosiahnutého obratu za rok 2017 :
Sunflowers agency s.r.o. 85912 74573 86 737
Relaxos s.r.o. 24 821 39 580 77 801
Cestovna kancelaria FIFO, s.r.o. 73 585 77 657 68 995
DS Touristik GmbH 16 560 30 399 29 058
Selta Med GmBH 19 580 20 617 22 080
SATUR TRAVEL, a.s. 14 217 18 784 20728
Luptak Ladislav 27 200 23 617 19 383
Holiday Village Tours, Izrael 25530 17 413 19 366
Monatour, a.s. 9900 31135 17 284
LAKEWIEW TRAVEL, Kanada 16 554 20721 17 193
Tabulka €. 7
Trzby od korporatnej klientely 2015 2016 2017
Trzby spolu 322 016 368 414 469 178

Vyvoj trzieb z komplexnej kapelnej starostlivosti podfa jednotlivych segmentov trhu za obdobie rokov
2003 — 2017 nam dokumentuje nasledovny graf:
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Vyvoj trzieb z komplexnej kupelnej starostlovosti za roky
2003-2017
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=== Trzby od zdravotnych poistovni e Trzby 0d samoplatcov
== Trzby 0d CK,CA firiem Spolu
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truktura trzieb od samoplatcov
4000000

3500000
3000000
2500000
2000000

1500000 \
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() ——————
2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017

e trzby 0d samoplatcov spolu, vtom:  {2677368/2060492{1919476|1803536(2143387|2512277|2664649{2724121{3311587|3592371
e trzby za pobyty 1619667|1197536(1151986|1097620|1252522|1460335|1558316|1674345|2023045(2236642
doplatky skupiny B 846711 | 602232 | 508833 | 445117 | 650676 | 742095 | 749936 | 700211 | 874256 | 875226
priplatky za 1/1, LD Rubin,stravovanie | 108406 | 105220 | 105420 | 129544 | 123838 | 153618 | 193866 | 177252 | 190665 | 238351

=== (hrada za sluzby suvisiace so

zdravotnou starostlivostou (podfa 48372 | 62358 | 81914 | 96682 | 64059 | 77253 | 81177 | 89494 | 103611 | 108304
nariadenia vlady ¢. 722/2004 Z.z.)
e 05tatné 54212 | 93146 | 71323 | 34573 | 52292 | 78976 | 81354 | 82819 | 120010 | 133848

Pozn.: trzby od samoplatcov za rok 2017 v celkovej sume 3 592 371 EUR pozostavaju z trzieb za pobyty
(liecebné pobyty a pobyty bez zdravotného rezimu) v sume 2 236 642 EUR, doplatky poistencov v skupine
B (hradia ubytovanie a stravovanie) vo vySke 875 226 EUR, dalSie priplatky (napr. za jednopostefovu izbu,
apartman, vyber LD Rubin pri poistencoch VSZP, doplatky za zrekonStruované poschodie LD Smaragd)
v sume 238 351 EUR, uUhrady za sluzby suvisiace so zdravotnou starostlivostou v sume 108 304 EUR
a ostatné blizSie neSpecifikované sluzby (predovSetkym trzby z predaja procedur) v sume 133 848 EUR.

Trzby z predaja dlhodobého majetku a materialu (83  EUR)
V roku 2017 sme uskutoénili predaj nevyuZivaného nakladného motorového vozidla s vysokymi
prevadzkovymi nakladmi a potrebou dalSich oprav, ktoré boli pre spolo¢nost vyhodnotené ako neefektivne.

Ostatné vynosy z hospodéarskej  €innosti (163 324 EUR)

NajvyznamnejSiu polozku ostatnych vynosov z hospodérskej €innosti tvorili vynosy z postupného
rozpustania prijatych dotécii a darov priznanych a vyplatenych v minulosti na projekty ,Prestavba kdapelov*,
rekonStrukciu rehabilitaéného bazéna pri LD Rubin, rekonStrukciu LD Smaragd spolu s technoldgiou
kuchyne, na zdravotnicke pristroje a zariadenia. Celkovo tato suma predstavuje takmer 143 tis. EUR.
Dotéacie musia byt zG¢tované v asovej a vecnej suvislosti s G€tovnymi odpismi po€as doby ich odpisovania
alebo s nakladmi, ak ide o dotaciu na Ghradu nékladov. Dal$iu polozku v sume viac ako 12 tis. EUR
predstavuju nadhrady Skdd na majetku vyplatené poistovihiami za Skodové udalosti a zvySok tvorila hodnota
prijatych poukdzok ako bonus za objem zrealizovanych nakupov materialu u zmluvného dodavatefla.

Vynosy z finan €nej éinnosti
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Tabulka &. 8: Struktdra vynosov z

finan €nej €innosti

Rozdiel
Struktira vynosov Skuto énos t’ Plan 2017 Skuto énos t’ K Rozdiel , | Plnenie Sku;%fQOSt
finan €énej éinnosti 2016 an 2017 skuto €nos t- planu v % .
z plan skuto €nos t’
2016
TrZzby z predaja cennych papierov a
- 4241850 | 2962146 | 4773067
podielov 1810921 161,14% 531 217
Vynosy z dlhodobého fin.majetku 253 063 206 423 205 629 -794 99,62% -47 434
Vynosy z kratkodobého fin.majetku 137 410 141 696 139 147 -2 549 98,20% 1737
Vynosoveé Uroky 98 111 110 -1 99,10% 12
Kurzové zisky 1 0 9 9 X 8
Ostatné vynosy z finanénej ¢innosti 0 0 0 X 0
Vynosy z finan €nej €innosti
spolu 4632422 | 3310376 | 5117 962 1807 586 154,60% 485 540

Vynosy z dlhodobého finan €ného majetku

spolo¢nostiam v skupine podnikov.

Vynosy z kratkodobého finan €ného majetku
Tvorili vynosy - Uroky zo zmeniek v celkovej sume 139 147 EUR, ktoré boli obstarané od subjektov
v skupine podnikov a predstavovali vyhodné zhodnotenie volnych finanénych prostriedkov spolo€nosti.

Naklady na hospodarsku €innos t’

Dosiahnutie vySSieho vysledku hospodarenia z hospodarskej €innosti oproti planu je vysledkom
naplnenia planovanych vynosov z hospodarskej ¢innosti a zaroven nedoc€erpani (Setreni) planovanych
nakladov. Skuto¢né naklady z hospodarskej ¢innosti spolo¢nosti za rok 2017 boli vo vySke 8 135 tis. EUR
oproti planovanym nakladom v sume 8 184 tis. EUR.

Néaklady vynaloZzené na predany tovar
Predstavovali 28 tis. EUR a pri trzbach za predany tovar vo vySke takmer 40 tis. EUR bola priemerna

obchodna prirdzka 40,21 % (vlani 31,45 %). NizSie percento obchodnej prirazky zodpoveda sortimentnej
skladbe predaného tovaru — zahffiame sem iba trzby za predany tovar v nezmenenom stave na jednotlivych
recepciach, kupalisku a vo vitdlnom svete Welnea.

Vyrobna spotreba

Spotreba materialu za rok 2017 prevysSila planované naklady o 2,6%, plan bol v sume 1 415 tis. EUR,
skuto€¢na spotreba 1 451 tis. EUR. V spotrebe potravin vSak mozno konStatovat, Ze skutoéné naklady
neprekrocili normované néklady podla stanovenych stravnych jednotiek a jednotlivych skupin stravnikov.
VysSie naklady na spotrebu materialu na odbytovych strediskach sivisia s vy$Simi skuto&ne dosiahnutymi
trzbami ako sa predpokladalo v plane.

V nakladoch na spotrebu energii sme opéat tak ako minuly rok zaznamenali Gsporu vo finanénom
vyjadreni. KonStatujeme, Ze prave Uspora v spotrebe energii, a to hlavne zemnom plyne, stlacila néklady z
hospodarskej ¢innosti pod Uroven planovanych nékladov. Dokonca porovnanim tychto nékladov za rok
2017 s nékladmi za energie v roku 2016 za obe spolo¢nosti ( spolu s HVT, s.r.o0., ktora prevadzkovala hotel
Mineral) nam vychadza Uspora viac ako 100 tis. EUR. NajdblezitejSie aktivity , ktoré mali vplyv na Setrenie
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spotreby energii, bolo zmena technoldgie ohrevu vody v minerédlnom, virivom a rehabilitaénom bazéne
a vzduchotechniky v balneoterapii Kristal. Okrem toho mame na tri roky zmluvne potvrdena velmi vyhodnu
jednotkovu cenu elektrickej energie a zemného plynu, ¢o by nebolo mozné bez pozorného sledovania
a nacasovania nakupov na burze.

PrehFad nakladov na opravy a udrzovanie

Néklady na opravu a udrzbu DHM v EUR 2017 2016 2015
oprava a udrzba motorovych vozidiel a pracovnych strojov 14 528 14711 9448
maliarske, murarske a natieracské prace 23 636 20733 | 24 235
opravy okien, dodavka a montaz okenného kovania a ZalGzii 10 032 7 049 0
oprava striech v areali hospodarskeho dvora 26 220 0 0
oprava strechy TIK (budova byvalej prijimacej kancelarie) 0 0 4751
vymena kobercov pred ambulanciami a v izbach LD Rubin 0 0 136 412
oprava objektu "Terasa" v kipelnom parku 0 21907 0
poklédky podlahovych krytin (v r.2017 na izbach 3.poschodia 8236 12 729 0
LD Rubin)

oprava schodiska LD Rubin 0 0 3559
brisenie a leStenie podlahy v LD Smaragd 0 8 024

vymena vodovodnych a kanalizaénych potrubi v LD Rubin 39 112 18 343

Cistenie odpadovych kanalov mineralnej vody, oprava

potrubia na rozvod mineralnej vody 10827 0 0
g?;vnl]lc\ﬁfucggme vrtuS-6 a revitalizacia zdroja, revizia techn. 17 496 0 0
g;)sr?grz:]bieé\élsslzijluzby a preventivna GdrZzba elektronickych 2589 4 448 0
opravy a revizie EPS, has. pristrojov a poz. uzaverov 9835 6 955 6 508
ggrrg\(/jaeﬁiserws vzduchotechnickych a klimatizaénych 9676 11 079 0
opravy a servisy vytahov 15576 13601 | 10131
opravy, udrzovanie a servis zariadeni v kotolniach 7 086 9315 5534
prehliadky elektrickej inStalacie a zariadeni 2103 9 549 1640
Cistenie vymennikov a vyvijaca pary 4 488 6 381 3565
oprava a Udrzba pracovnickych zariadeni 4379 3185 0
opravy a preventivne prehliadky chladiarenskych zariadeni 1935 3364 2 186
opravy kuchynskych zariadeni 5274 2 656 3079
opravy saun 0 8 268 3618
oprava toboganov 1950 0 1850
udrzba odpadovych systémov 7 657 5676 3514
?nri);aeglﬁylgri%?j zariadeni suvisiacich s monitorovanim 0 1081 1966
Sgéa(l)vnzear;;jrzba zariadeni na Upravu vody, davkov. zariadeni, 1694 2 698 2118
opravy a udrzovanie zdravotnickej techniky 5624 4178 4 650
opravy nabytku 6 239 1120 4236

Spolu 240300 210060 251735
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Ostatné sluzby

ZniZenie planovanych nakladov na rok 2017 za externe dodavané sluzby vo vySke 643 tis. EUR
oproti roku 2016 bolo hlavne z dévodu vyli¢enia nakladov, ktoré nam v roku 2016 vznikli fakturaciou za
vykony dodané spoloénostou HVT, s.r.0. (za prevazne ubytovacie a stravovacie sluzby v hoteli Mineral,
ktoré sme predavali ako balik sluzieb klientom), kedZe od roku 2017 doSlo k prevzatiu prevadzky hotela
Mineral pod spravu kupelov. Tak ako pri spotrebe energii aj tu evidujeme Usporu oproti planu, a to takmer
23 tis. EUR, ktora vzhladom k Sirokej Skale r6znych dodavanych sluzieb pozostava z viacerych mensich
Ciastok.

Osobnym nakladom sa podrobnejSie venujeme v samostatnej kapitole.

Dane a poplatky

Sumarne naklady za dane a poplatky boli vo vysSke 80 tis. EUR, ¢o predstavuje Usporu oproti
planovanym nakladom necelych 2 tis. EUR. Oproti minulému roku sa nam vplyvom zvySenia poctu
oSetrovacich dni zvysSili poplatky za zber a zneSkodnenie odpadov, poplatky za mineralnu vodu a zvySenie
poctu zamestnancov nad 250 malo za nasledok zmenu-zvySenie sadzby za koncesionarske poplatky
RTVS.

Ostatné naklady na hospodarsku  €innos t’

Ostatné néaklady na hospodarsku ¢€innost (U¢et 548) za rok 2017 predstavovali €iastku 459 tis. EUR
a boli nizSie ako planované o takmer 38 tis. EUR. Pri planovani tychto nakladov celé navySenie oproti
skutoénosti 2016 zodpovedalo nékladom z neuplatnenej DPH. V priebehu roka bol pouzivany koeficient
DPH na udrovni 0,16 (z predchadzajiceho roka), ale po vyuétovani za rok 2017 sme vplyvom zvySenia
podielu sluzieb s DPH na celkovych vystupoch dosiahli koeficient na drovni 0,17, na zaklade ¢oho doslo ku
korekcii - zvySeniu naroku na odpocet na vstupe v ro€nom vyuétovani DPH s naslednym za&tovanim -
znizenim nakladov z hospodarskej €innosti, ¢o v kone¢nom désledku pozitivne ovplyvnilo vySku tychto
nakladov. Celkové naklady z neuplatnenej DPH boli vo vySke 413 738 EUR.

Spolo€nost poskytla ¢€lenské prispevky Asociacii slovenskych kapelov a Zriediel, ob&ianskemu
zdruZeniu Balnea Cluster Dudince a Oblastnej organizécii cestovného ruchu v Dudinciach okrem €lenskych
prispevkov aj mimoriadne prispevky spolu s v sume 25 982 EUR (v roku 2016: 37 650 EUR).

Naklady na zakonné, havarijné poistenie a poistenie majetku boli v celkovej vySke 19 532 EUR (v roku
2016: 17 156 EUR).

Tabulka €. 9
Rozdiel
- - 4 . s . , Rozdiel Plnenie skuto énost’
Struktdra nakladov SkuloCnost | pian 2017 | SKUOCNOSY | guto enost- | planuv 2017-
z hospodarskej €innosti plan % skuto &nos
2016
Spotreba materialu 1160 462 1414 752 1450 952 36 200 102,56% 290 490
z toho : spotreba potravin (na stravovanie klientov,
zamestnancov, akcie) 695 690 849 344 841 003 -8 341 99,02% 145 313
spotreba ostatného materialu ( Cistiaci,
hygienicky, zdravotnicky, Gdrzbarsky, propaga&ny, 352 025 410 729 439 190 28 461 106,93% 87 165
OPP, ap.)
spotreba materialu na odbytovych strediskach 112 747 154 679 170 759 16 080 110,40% 58 012
Spotreba energie 633 911 610 306 607 547 -2 759 99,55% -26 364
Naklady na predany tovar 26 022 27170 28 372 1202 104,42% 2350
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Opravy a udrZzovanie 210 060 256 450 240 300 -16 150 93,70% 30240
Cestovné 19 565 19 554 16 904 -2 650 86,45% -2 661
Naklady na reprezentaciu 17 452 17 502 22912 5410 130,91% 5460
Ostatné sluzby 993 276 643 182 620 593 -22 589 96,49% -372 683
Osobné naklady 3033859 3702748 3681 145 -21 603 99,42% 647 286
Dane a poplatky 76 017 82 267 80 363 -1 904 97,69% 4346
Zostatkova cena DHM 1502 0 213 213 X -1289
Dary 6212 6 000 700 -5 300 11,67% 5512
Zmluvné pokuty a pendle 2328 2403 3876 1473 161,30% 1548
Odpis pohladavky 445 0 0 0 X -445
Ostatné pokuty a penale 330 370 130 -240 35,14% -200
Tvorba opravnych poloZiek 65 703 10 000 37570 27570 375,70% -28 133

Ostatné naklady na

. e , 419 088 496 886 459 291 -37 595 92,43% 40 203
hospodarsku €innost
Manké a Skody 148 80 242 162 302,50% 94
Odpisy a opravné polozky k
869 690 894 407 883 396 -11 011 98,77% 13 706
DHM a DHNM ’
lv\l_aklady z hospodarske 7 536 070 8 184 077 8 134 506 -49 571 99,39% 598 436
€innosti spolu
Rozdiel
& . 4 " , < , Rozdiel Plnenie | skuto €nost’
Struktara nakladov SkuloCnost | pian 2017 | SKUOCNOSY | guto enost- | planuv 2017-
z hospodarskej €innosti plan % skuto &nos t
2016

Struktiru nakladov z hospodarskej &innosti v roku 2017 nam zobrazuje nasledovny graf:
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Ostatné naklady na Struktura nakladov z hospodarskej Cinnosti
hOSpOdérSklol ¢innost Odpisy DHM a DHNM  Ostatné néklady 1,36% Spotreba
5,65% 10,86% potravin 10,34%

Spotreba ostatného
materialu 7,50%

Spotreba energie 7,47%

Dane a poplatky 0,99%

‘ Opravy a
_ udrZovanie
2,95%

Ostatné sluzby 7,63%

Osobné naklady 45,25%

Vyvoj spotreby nakladov z hospodarskej ¢innosti za roky 2013-

2017 v EUR

4000 000
3500 000
3000 000
2 500 000
2 000 000
1509000

so0009 [l T T e— — | || T

z toho: Obravy a Odbois Ostatné

Spotreba = naklady @ Spotreba pv, ¥ . Ostatné = Osobné Dane a pisy naklady

. . udrziavani . ) DHM a

materidlu na energii sluzby naklady = poplatky na hosp.

. e DHNM .. ,

potraviny cinnost

m2013 997751 684749 737141 175781 @ 758121 2535386 72510 721247 419551
m2014 957002 656325 646556 115758 = 931951 2533588 72313 722742 434919
m2015 1074827 609746 657968 251736 752275 2650591 74012 812483 424153

2016 1160462 695690 633911 210060 993276 3033859 76017 871192 428551

m 2017 1450952 841003 607547 240300 620593 3681145 80363 883396 464238
m2013 m2014 m2015 w2016 m2017

Néakladové aroky, kurzové straty

Pozostavaju z urokov z ¢erpanych dihodobych Uverov a kontokorentného Gveru. Objem nakladovych
arokov v sume takmer 207 tis. EUR je niz$i oproti planovanym o viac ako 20 tis. EUR. Setrenie tychto
finan¢nych nakladov slvisi s pokra¢ujucou politikou ECB a zapornymi referenénymi hodnotami Euriboru,
ktoré su sucastou urokovych sadzieb spolo¢nostou splacanych Gverov. Druhym faktorom bolo zniZenie

marze financujlcej banky za plnenie stanovenych kovenantov.
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Ostatné naklady na finan €nu €innos t’

Boli planované vo vyske 22 tis. EUR, skuto¢nost bola takmer vo vySke 32 tis. EUR. V tejto Casti
nakladov su zucétované poplatky za vedenie beznych Gctov, poplatky za platby klientov zrealizovanych
prostrednictvom postterminalov, poplatky za prolongaciu Uverov, burzové poplatky suvisiace
s umiestnenim akcii na regulovanom vofnom trhu, atd. Hoci nAm ostatné naklady na finanéna ¢innost
poklesli oproti skuto¢nosti minulého roka o viac ako 9 tis. EUR, planované néklady boli pre¢erpané hlavne
z dbévodu vysSieho podielu bezhotovostnych platieb prostrednictvom platobnych terminalov a vysSich
poplatkov za spravu Uverov nez sa planovalo.

Tabulka &. 10: Struktara nékladov z finan énej éinnosti

) ) Rozdiel N i
Skuztgigost’ Plan 2017 Sl;,“;%igos skuto(;nost’- pggjrﬁ % Skigléz];) o
plan 2016
Predané cenné papiere a podiely 4 241 850 2975616 | 4773067 | 1797451 | 160,41% 531217
Uroky 284 996 227 244 206 788 -20 456 91,00% -78 208
Kurzové straty 20 0 5 5 X -15
Ostatné naklady na finanénu ¢innost 41 200 21 895 31871 9976 145,56% -9 329
SNSCI;II:dy z hospodarskej - €innosti 4568066 |3224755|5011731 | 1786976 | 15541% | 443 665
2.9. Finan éna analyza

UKAZOVATEL 2015 2016 2017
Okamzité likvidita 1,44 1,03 1,46
BeZna likvidita 1,68 1,19 1,57
Cisty pracovny kapital 185 274 75616 -173 756
Obrat celkového majetku 0,35 0,46 0,54
Obrat neobezného majetku 0,39 0,54 0,61
Obrat obezného majetku 2,89 3,27 4,34
Podiel neobezného majetku 0,88 0,86 0,88
Priemerna doba inkasa pohfadavok 24,44 25,88 9,13
Rentabilita celkového kapitalu 0,02 0,04 0,05
Rentabilita viastného kapitalu 0,05 0,07 0,08
Rentabilita trzieb 0,07 0,09 0,089
Rentabilita nakladov 0,07 0,09 0,0937
Podiel cudzieho a vlastného kapitalu 0,80 0,63 0,44
Celkova zadlzenost 0,39 0,34 0,26
Nakladova naroc¢nost trzieb 1 0,96 0,95
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| Cista zadlZzenost 8 234 379 5946 302 3967 172

Ukazovatele likvidity si pomerové ukazovatele, ktoré vyjadruju platobnd schopnost podniku. Zavisia
od pomeru obeznych aktiv ku kratkodobym zavazkom. V tabulke je uvedeny vyvoj dvoch pomerovych
ukazovatefov likvidity. Pri vypocte ukazovatela okamzitej likvidity berieme do Gvahy iba najlikvidnejSiu ¢ast
obeZnych aktiv — finan&né Ucty a kratkodoby finanény majetok, pri beznej likvidite aj kratkodobé pohladavky.
Ukazovatel beznej likvidity bol pocas celého G¢tovného obdobia nad Grovhou 1, o znamena, Ze
pohladavky a finanéné Ucty boli nad Urovnou kratkodobych zavazkov.

Cisty pracovny kapital — je rozdielovy ukazovater likvidity, vyjadruje, o kolko prevySuje obezny majetok
kratkodobé zavézky. Su to v podstate finanéné prostriedky, ktoré je potrebné v spoloénosti permanentne
drzat, aby mohla normalne prevadzkovat svoju ¢innost. Do vypo¢tu vchadzaju iba tie polozky savahy, ktoré
sa tykaju beznych prevadzkovych aktivit, t. j. zasoby, pohladavky a zavéazky z obchodného styku,
zavazky voci zamestnancom a poistovniam a pohladavka alebo zavazok z DPH. V roku 2017 nam
vychadza zaporny pracovny kapitdl, €0 mézeme hodnotit kladne, znamena to, Ze k inkasu naSich
pohladavok dochadza skér, ako uhradime naSe zavézky. Tuto skuto€nost mozno argumentovat’ vysokym
podiel thrad v hotovosti za poskytované sluzby naSimi klientami.

Obrat celkového majetku je pomerovy ukazovatel, ktory vyjadruje podiel trzieb k celkovému majetku.
Vyjadruje vyuzitie celkovych aktiv, ¢ize aké mnozstvo trzieb vyprodukuje jedna jednotka aktiv. V roku 2017
ukazovatele obratu celkového, obezného aj neobezného majetku prekonali aj hodnoty minulého roka, ¢o
znamena, Ze hodnoteny rok je eSte lepsi z hladiska vykonnosti kipelného podniku ako bol rok 2016. Tu
mozno konStatovat, ze na zvySenie hodndt ukazovatelov mal vyznamny vplyv narast trzieb bez potreby
zvySenia majetku - prenajatim kupelného hotela Mineral.

Priemerna doba inkasa pohlfadavok — ukazovatel nam udava priemerny pocet dni, za ktoré spolo¢nost
poskytuje obchodny Uver svojim odberatelom, na jednej strane je ovplyvneny 30-dfiovou splatnostou
odberatelskych faktar zo strany zdravotnych poistovni a niektorych dalSich obchodnych partnerov, ale na
druhej strane ho znizuje faktor hotovostnych thrad samoplatcov.

Rentabilita je pomerové vyjadrenie zisku vo vztahu k prislusSnému zakladu. Rentabilita celkového
kapitalu je globalny pomerovy ukazovatel, ktory vyjadruje pomer vysledku hospodarenia po zdaneni
k celkovej sume majetku, t.j. na 1 EUR majetku pripada v roku 2017 5 centov zisku po zdaneni.
Rentabilita vlastného kapitalu hodnoti vynosnost vlastného imania, t. j. na 1 EUR pripada 8 centov
zisku po zdaneni.

Vlastné imanie sa globalne zvysilo 0 1 039 407 EUR , ha zvySenie mal vplyv predovsetkym
dosiahnuty zisk za rok 2017 a rozhodnutie akcionarov o nevyplateni dividend a ponechani nerozdeleného
zisku za rok 2016 v majetku spolo&nosti; negativny vplyv malo dalSie precenenie — znizenie reélnej hodnoty
obchodného podielu v spolo€nosti HVT s.r.o. - Gétovnej jednotke s podstatnym vplyvom o 100 828 EUR .

Cista zadlzenost podniku, ktord vyjadrujem ako rozdiel zavazkov a finanénych Gétov a kratkodobého
finanéného majetku sa oproti minulému obdobiu zniZzila o viac ako 33% a k 31.12. 2017 predstavovala 3 967
172 EUR . Podiel cudzieho a vlastného kapitalu klesol na hodnotu 0,44, teda iba 44% majetku sa
financuje z cudzich zdrojov. Trend zniZovania cudzich zdrojov pokracuje a v roku 2017 sa cudzie zdroje
medziro¢ne zniZzili o viac ako 25%.
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2.10. Tvorba a navrh na rozdelenie zisku za rok 201 7

Tvorba a navrh predstavenstva na rozdelenie €istého zisku v zmysle stanov spoloénosti zo dria 17. 6. 2010.

v EUR
Néaklady celkom (bez dane z prijmov ) 13146 237,28
Vynosy celkom 14 751 038,37
Ugtovny zisk pred zdanenim 1 604 801,09
Dani z prijmov 344 566,40
Cisty zisk za rok 2016 1260 234,69
- pridel do zakonného rezervného fondu 127 000.00

(najmenej vo vySke 10 % z Cistého zisku - ¢lanok 20 stanov spolo¢nosti) '

- pridel do socialneho fondu

- odmeny ¢lenom predstavenstva

- Statutarny fond — odmeny za mimoriadne Ulohy zamestnancom

- n,evrozdeleny Z|5k,(p_redst<'_;1ver,15tvo spolognosti navrhuje ponechat na 1133 234,69

Ucte nerozdeleny zisk minulych rokov)

O rozdeleni &istého zisku rozhodne riadne valné zhromazdenie.

2.11. Ludské zdroje a ekonomika prace

V roku 2017 spolo¢nost zamestnavala v priemere 256,43 zamestnancov, z toho 198 Zien. Pocet
zamestnancov v roku 2017 vzrastol z dévodu prevzatia pracovno-pravnych zavazkov spoloénosti HVT,
s.r.o. s 21 zamestnancami na zaklade najomnej zmluvy.

Pruznost v prispdsobovani poctu zamestnancov k obsadenosti zariadeni v spolo¢nosti sme
zabezpecovali zamestnancami, s ktorymi sme uzatvarali pracovny pomer na dobu ur€itd a uzatvaranim
dohdd o vykonani prace. V roku 2017 bolo prijatych 95 zamestnancov a pracovny pomer ukoncilo 70
zamestnancov. Pocas roka 2017 bolo uzatvorenych 149 dohdd o vykonavani prdc mimo pracovného
pomeru.

Z celkového poctu zamestnancov sa na cinnosti spolo¢nosti podielalo v priemere: 73,95
zamestnancov zdravotnickom Useku, 42,39 zamestnancov tvori technicko-systémovy Usek, 140,09
zamestnancov Useku generalneho riaditela.

Priemerna mzda zamestnancov spolo¢nosti za rok 2017 dosiahla 818,93 EUR. V porovnani
s rokom 2016 priemerna mzda vzrastla o 3,79 %. V roku 2017 sme zamestnancom vyplatili mimoriadnu
odmenu za dosiahnutie hospodarskych vysledkov spolu vo vySke 850 EUR. Pohybliva zlozka mzdy —
mesacéné odmeny boli vyplatené v priemernej vyske 16,25 % zo zakladnej mzdy zamestnancov. V roku
2017 zamestnavatel s ciefom zvysSit motivaciu u kla€ovych zamestnancov zaviedol novi zlozku mzdy :
osobny priplatok.

Dlhodobo kladieme déraz na sustavné vzdelavanie vSetkych skupin zamestnancov v sulade s potrebami
rozvoja spolo¢nosti a narokov klientov. Po€as roka 2017 sme sa zamerali na vzdeldvanie a rozvoj
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zamestnancov formou koucingov od nadriadenych , pripadne kolegov, uéeniu novych poznatkov v oblasti

podnikovej kulttry, marketingu, etickych kédexov jednotlivych profesii a pod.

Okrem uvedeného vzdelavania boli priebezne pocas roka vykonavané povinné preskolenia zamestnancov

v zmysle platnej legislativy.

Evidenény po€et zamestnancov k 31.12.2017 bol 254 zamestnancov.

Vzdelanostna Struktira pod Fa kategorii:

Kategoria VS Uso SOuU zakladné spolu
Lekari 7 7
Szp 4 15 19
NZP 12 2 14
PzP 10 9 1 20
THP 10 13 23
marketing 8 17 1 26
stravovanie 2 22 36 5 65
ubytovanie 9 21 5 35
ostat. robot. 14 30 1 45
spolu 31 112 98 13 254
Priemerny eviden €ny po €et zamestnancov prepo €itany — porovnanie:
Kategoria 2015 2016 2017
Lekari 5,67 5,40 5,59
SzZpP 19,97 21,98 21,45
NZP 13,09 12,96 14,75
pPzp 24,9 24,45 23,39
THP 17,20 21,61 21,75
marketing 23,16 20,56 25,64
stravovanie 52,63 50,10 66,17
ubytovanie 25,90 24,85 33,87
ostat. zamestnanci 32,11 40,69 43,82
spolu 214,63 222,60 256,43

2.12. Vyvoj miezd — porovnanie
ukazovate P 2015 2016 2017
Prepocitany po¢et zamestnancov 214,63 222,60 256,43
Priemerny zarobok v EUR 726,72 789,04 818,93
Hospodarsky vysledok v EUR 675 252 1112724 1260 235
Naklady z hospodarskej ¢innosti v EUR 6 768 320 7536 070 8 134 506
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Pridan& hodnota v EUR 4517 140 5628 541 6 481 969
Mzdova nakladovost v % 27,87 28,90 32,37
Rentabilita miezd v % 35,79 51,09 47,85
Produktivita prace v EUR 21 046 25 285 25277
Produktivita prace na 1 odpracovanu hodinu 10,60 12,37 13,00
Mzdy a ndhrada miezd (v EUR) 1886 721 2 177 975 2633381
2.13. Spréava o vplyve environmentalnych aspektov na Zivotné prostredie

Zakladnou ¢innostou spolo¢nosti Kipele Dudince a.s je komplexna kupefna starostlivost,
ubytovacie, stravovacie, reStaura¢né a ostatné sluzby. Jej ¢innost’ nie je predmetom spotreby ani produkcie
zavazného mnozstva nebezpeénych latok ohrozujdcich zivotné prostredie. Pozorne sledujeme legislativne
zmeny ako sU neustale novinky pri zdkone o odpadoch, ako aj dalSie povinnosti organizacii pri
spotrebitelskych obaloch a neobaloch (napr. vizitky, letdky,atd.)

Spolo¢nost’ v rdmci normy ISO 14001 venuje zvySend pozornost environmentalnym aspektom, s
ktorymi naklada. Medzi environmentalne aspekty sa radi tvorba odpadov (ostatné, nebezpeéné odpady
a odpadové vody) a spotreba zdrojov (hlavne elektricka energia, zemny plyn a voda). ZvySenu pozornost
venujeme jednak ich optimalizacii tvorby resp. spotreby a jednak zniZzeniu nakladov.

Celkové naklady na vSetky enviromentalne aspekty za rok 2017 boli vo vySke 4,12 EUR na 1
oSetrovaci defi, z toho zemny plyn 1,82 EUR /OD, elektricka energia 1,13 EUR /OD a pitna voda 0,9 EUR
/OD. To je celkovo 3,85 EUR /OD. ZvySok, teda 0,27 EUR /OD su néklady na likvidaciu vSetkych odpadov
a nakup inych zdrojov (PHM, raSelina, mineralna voda, technické plyny,atd). Tento vysledok je po minulom
historicky najlepSom vysledku pocas celej doby sledovania tychto parametrov t.j. od roku 2004, znovu
prekonanim a je eSte lepSi. Minuly rok sme dosiahli celkovy parameter 4,58 EUR /OD. Okrem prijatych
opatreni zameranych hlavne na Uspory zemného plynu a elektrickej energie, to bolo dané jednak vysokou
obsadenostou naSich zariadeni a jednak vhodnym nacasovanim nakupu zasadnych komodit ako su
elektrickd energia a zemny plyn s ¢im slvisi pozorné sledovanie cien na burze. Mdme presnd podrobnu
evidenciu a na jej zaklade hladame a prijimame opatrenia (ciele ISR) hlavne dlhodobého charakteru
zamerané na znizovanie spotreby a nakladov. Sustredujeme sa na spomenuté tri hlavné komodity. Vyska
spotreby a cena tychto zdrojov je ovplyvnena jednak po¢asim (kdrenie, klimatizacia a jej rozSirovanie),
po¢tom OD, stlpajucou naroénostou klientely, zvySujucim sa poctom sluZieb, inymi okolnostami
(rekonstrukcie, kolisanie cien energii, poruchy,...). Napriek vSetkym negativnym okolnostiam sa nam dari
nielen nezvySovat spotrebu energii, ale dokonca trend spotreby mé klesajucu Uroven, alebo minimélne
rovnak( aj napriek tomu, Ze vznikaju stale nové miesta spotreby energii.

VSetky investi¢né aktivity, ktoré sme realizovali v roku 2017 a nejakym sposobom mohli ovplyvnit
Uroven spotrieb energii, boli rieSené s cielom €o najvyS§Sej moznej Uspory pri zachovani primeranej miery
nakladov.

1. PredovSetkym sme znovu obnovili prevadzku spolo¢enskej miestnosti a kaviarne LD Smaragd,
€o su dalSie predpokladané zdroje spotreby energii (klrenie, elektricka energia na technolégie,
klimatizaciu saly, osvetlenie,...). Preto sme uz pri rekonStrukcii prijimali opatrenia na efektivne
buduce vyuzivanie zdrojov.

2. Pokrac¢ovali sme v postupnom nahradzani pary teplou Gzitkovou vodou. Para ako zdroj tepla je
technologicky velmi naroéna na vyrobu aj prepravu. Dochadza k vysokym tepelnym stratam
a navySe manipulécia s fiou je velmi nebezpeéna. Po prvom kole, v ktorom bol nahradeny ohrev
mineralnej vody, ¢o bolo alfou a omegou celého systému, sme v roku 2017 dokongili proces
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zmenou spdsobu ohrevu vody vo virivom bazéne vo wellnesse a vo vonkajSom rehabilitaénom
bazéne. No a na jesen sme sa sustredili na dokon€enie problému a vo vSetkych
vzduchotechnickych jednotkach v balneo sme vymenili radiatory na teplovodné. Tie parné
z dévodu nevhodnej montaze a kondenzacie pary, ani neboli G¢inné. VSetky tieto opatrenia
oCakavame, Ze prinesu okrem pohodinej prevadzky aj energetické uspory.

3 INFORMACIE O PREDPOKLADANOM BUDUCOM VYVOJI PODNIK U

Podnikatelsky plan na rok 2018 vychadza z dékladnej analyzy roka 2017, z uz znamych zmien v oblasti
legislativy a predpokladanych skutognosti, ktoré nastant v roku 2018. Medzi najvyznamnejSie vychodiska
podnikatelského planu patria :

- Nakolko sa ukéazalo , Ze prevadzkovanie hotela Mineral pod vedenim Kipelov Dudince prinieslo
zlepSenie hospodarenia tak v Kupeloch Dudince ako aj v spolo¢nosti HVT, s.r.o., kde vlastnime
viac ako 45 % obchodny podiel, pokraCujeme v prenajme tohto kupelného hotela. V plane
uvazujeme udrzat dosiahnutd Uroven priemernej obsadenosti ,t. j. v KH Mineral 62,50%, v LD
Smaragd 70 % a v LD Rubin 60%.

- LD Rubin a LD Smaragd otvarame od 8.2.2018, kupelny hotel Mineral otvarame vzdy ako posledny
z dévodu nizSej obsadenosti. Plan v roku 2018 je otvorit ho ¢o najskor (zaciatok februéara), pricom
v Uvode roka predaj pobytov opéat podporit akciou Medical Minerdl, ktora nAm pomdze zvysit
obsadenost. Predpokladame, Ze do polovice februara bude prebiehat rekonStrukcia kupelni na 7.
poschodi LD Rubin, ¢o bude mat vplyv na vypadok trzieb za uvedené obdobie.

- Tak ako v roku 2017 aj v roku 2018 bude mat medicinsky marketing prioritu, kipele budeme
vnimat ako zdravotnicke zariadenie. Medicinskemu zameraniu naSich zariadeni budeme
prispdsobovat’ obsah ponukanych produktov. V Kipeloch Dudince (v lie€ebnych domoch Rubin
a Smaragd) budeme preferovat lie€ebné pobyty, v Hoteli Minerdl vidime priestor na realizaciu
nielen lie¢ebnych, ale aj hotelovych pobytov.

- Z hlavnej ¢innosti — komplexnej kupelnej starostlivosti predpokladame dosiahnut trzby vo vyske
9 200 tis. EUR, €o predstavuje narast oproti skuto¢nosti roka 2017 o viac ako 9 %. Obchodny
plan predpoklada nérast trzieb zo zdravotnych poistovni o 6%, od samoplatcov az o 13%.

- Doslo k uprave-zvyseniu cien niektorych pobytov, v priemere asi 0 4%, zvySujeme doplatok za
jednolézkovu izbu zo 6 na 10 EUR,

- Vroku 2018 zavedieme novy, spravodlivejSi vernostny systém odmefiovania naSich klientov,
zaroven ruSime poskytovanie 5% zlavy za objednavky pobytov online prostrednictvom nasho
webu.

- Budeme pokracovat v rdmci online marketingu v spolupréaci s externou internetovou agentdrou

- Vyuzivanie cenovych akcii, ako nastroja na udrzanie konkurencieschopnosti a v mimosezénnom
obdobi bude mat dopad na trzby spolo¢nosti

- VySka osobnych nakladov bude zavisiet predovSetkym od dosiahnutych trzieb, v plane
predpokladame s objemom mzdovych nakladov a odvodov do vysky 38% dosiahnutych trzieb.
Musime vSak pocitat’ s ndrastom priemernych miezd vzhladom k zvySeniu minimalnych miezd, od
1.5.2018 sa upravuju priplatky za pracu v noci, soboty, nedele a sviatky. Platy zdravotnickych
zamestnancov sa kazdoro¢ne upravuju zo zakona.
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Predpokladame, Ze jednotkové ceny vstupov, predovSetkym potravin sa zvySia asi o 2

%, naklady za energie — spotreba elektrickej energie a zemného plynu by mohla oscilovat’ na
minuloro€nej Urovni vzhfadom k zazmluvnenych cenam, ktoré budu platit’ aj na rok 2018

V roku 2018 planuje preinvestovat do technického zhodnotenia a na nakup DHM okolo 950 tis.

EUR.

Zo strany ECB predpokladame pokra¢ovanie platnosti nizkych sadzieb euriboru, ktoré s
sucastou Urokovych sadzieb ¢erpanych Gverov, vzhlfadom k splneniu kovenantov dosiahnutymi
ekonomickymi ukazovatelmi za rok 2017 predpokladame zniZenie marze financujicej banky

z ¢erpanych uverov o 0,2% v roku 2018.

OSTATNE INFORMACIE TYKAJUCE SA CINNOSTI PODNIKU

podnik v minulom obdobi nevynakladal prostriedky na ¢innost v oblasti vyskumu a vyvoja
Ucétovna jednotka nemé organizaénu zlozku v zahranici

Gctovna jednotka nenadobudla viastné akcie

po skonéeni G¢tovného obdobia nenastali udalosti osobitného vyznamu

PRILOHY

S STRANA AKTIV Cislo 2017 2016 2015
¢enie riadku
a b c
Spolu majetok r. 002 + r. 033 +r. 074 001 26 398 185 27 867 640 28 954 284
A NeobeZny majetok r. 003 +r. 011 + r. 021 002 23 111 989 23 921 581 25 464 981
DIhodoby nehmotny majetok su  €et (r.
Al 004 a7 010) 003 24 474 35 150 48 922
Aktivované naklady na vyvoj (012) - /072,
A.l.1l. 091A/ 004
2. | Softvér (013)-/073, 091A/ 005 20211 35150 48 922
3. | Ocenitelné prava (014)-/074, 091A/ 006 4 263
4. | Goodwill (015) - /075, 091A/ 007
5 Ostatny dlhodoby nehmotny majetok 008
"1 (019, 01X) - /079, 07X, 091A/
6 Obstaravany dlhodoby nehmotny majetok 009
* | (041) - 093
7 Poskytnuté preddavky na dlhodoby 010
" | nehmotny majetok (051) - 095A
All. 5;hg§(§’)by hmotny majetok st~ Cet (. 012\ o7 | 16505 339 16 216 429 16 668 855
Alll.1. | Pozemky (031) - 092A 012 355 833 355 833 355 833
2. | Stavby (021) - /081, 092A/ 013 14778 779 14 657 457 15148 464
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Samostatné hnutelné veci a stubory
9 (e 5, 014 1197 754 1125151 1072926
4 Pestovatel'ské celky trvalych porastov 015
" | (025) - /085, 092A/
5 Zakladné stado a tazné zvierata 016
" | (026) - /086,092A/
Ostatny dlhodoby hmotny majetok
6. | (029, 02X, 032) - /089, 08X, 092A/ o 24 341 24 341 24 457
Obstaravany dlhodoby hmotny majetok
G 018 96 89 53 647 30 602
Poskytnuté preddavky na dlhodoby hmotny
8- | majetok (052) - 095A 019 51743 36 573
9 Opravna polozka k nadobudnutému majetku 020
" | (+/- 097) +/- 098
AllL g)ilhgg;)by finan €ény majetok su é&et (r. 022 021 6582 176 7 670 002 8 747 204
Podielové cenné papiere a podiely v
A.lIL.1. | prepojenych G&tovnych jednotkach (061A, 022
062A, 063A) - /096A/
Podielové cenné papiere a podiely s
2. | podielovou Gigastou okrem v prepojenych 023 483 155 583 983 739 084
Gétovnych jednotkach (062A) - /096A/
3 Ostatné realizovatelné cenné papiere a 024
" | podiely (063A) - /096A/
P6zicky prepojenym Gctovnym jednotkam
4. | (0BgA) - JooBAr 025 1823133 1790 333
Pozicky v ramci podielovej G€asti okrem
5. | prepojenym Uétovnym jednotkam (066A) - 026 546 606 717 384 829 667
/096A/
6. | Ostatné pozicky (067A) - /096A/ 027 2626 191 3556 191 4106 191
Dlhoveé cenné papiere a ostatny dlhodoby
7. | finanény majetok (065A, 069A,06XA) - 028
/096A/
P6zicky a ostatny dlhodoby finanény
majetok so zostatkovou dobou splatnosti
8- | najviac jeden rok (066A, 067A, 069A, 06XA) | °2° 1103091 2812 444 1281929
- /096A/
9 Uéty v bankach s dobou viazanosti dihdou 030
" | ako jeden rok (22XA)
Obstaravany dihodoby finanény majetok
101 043) - 096A e
1 Poskytnuté preddavky na dlhodoby finanény 032
" | majetok (053) - 095A
B. ?E.e;?y majetok r. 34 +r. 41 +r. 53 +r. 66 033 3267 164 3940 650 3471 602
B.I. Zasoby su €et (r. 035 az 040) 034 47 A78 41 744 47 760
B.I.1. | Material (112, 119, 11X) - /191, 19X/ 035 37 362 32 368 38 001
2 Nedokoncena vyroba a polotovary vlastnej 036
" | vyroby (121, 122, 12X) - /192, 193, 19X/
Vyrobky (123)-194 037
4. | Zvierata (124) - 195 038
Tovar (132, 133, 13X, 139) - /196, 19X/ 039 10 116 9 376 9759
6 Poskytnuté preddavky na zasoby (314A) - 040
[ 391A
BII. Dvlhodobé poh Padavky su €et (r. 42 +r. 46 041
azr. 52)
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PohFadavky z obchodného styku st €et

(r. 43 a2 r. 45) 02

Pohladavky z obchodného styku vogi
1.a. | prepojenym Uctovnym jednotkam (311A, 043
312A, 313A, 314A, 315A, 31XA) - /391A/

Pohladavky z obchodného styku v ramci
podielovej G¢asti okrem pohladavok voéi

ook prepojenym Uctovnym jednotkam (311A, L
312A, 313A, 314A, 315A, 31XA) - /391A/
Ostatné pohladavky z obchodného styku
1.c. [ (311A, 312A, 313A, 314A, 315A, 31XA) - 045
/391A/
2. | Cista hodnota zékazky (316A) 046
3. Ostatné pohladavky voci prepojenym 047

uctovnym jednotkam (351A) - /391A/

Ostatné pohladavky v ramci podielovej
4. | Gcasti okrem pohladavok voéi prepojenym 048
Gétovnym jednotkam (351A) - /391A/

Pohladavky voéi spoloénikom, ¢lenom a

5| zdruzeniu (354A, 355A, 358A, 35XA) - 391A | 049
6 Pohladavky z derivatovych operacii (373A, 050
" | 376A)
7 Iné pohladavky (335A, 336A, 33XA, 371A, 051
" | 374A, 375A, 378A) - /391A/
8. | Odlozenéa darova pohladavka (481A) 052
=515 Kratkodobé poh Fadavky su éet (r. 54 +r. o= 235 447 497 534 486 923
58 azr. 65)
BIILL PohFadavky z obchodného styku su  éet 054 234 740 495 354 471 248

(r.55azr. 57)

Pohladavky z obchodného styku vogi
1.a. | prepojenym Uctovnym jednotkam (311A, 055
312A, 313A, 314A, 315A, 31XA) - /391A/

Pohladavky z obchodného styku v ramci
podielovej G¢asti okrem pohladavok voéi

prepojenym G€tovnym jednotkam (311A, o=t 1096 83
312A, 313A, 314A, 315A, 31XA) - /391A/

1.b.

Ostatné pohladavky z obchodného styku
1.c. | (311A, 312A, 313A, 314A, 315A, 31XA) - 057 234 740 494 258 471 165
/391A/

2. | Cista hodnota zékazky (316A) 058

Ostatné pohladavky vo¢i prepojenym

a&tovnym jednotkam (351A) - /391A/ oo

Ostatné pohladavky v ramci podielovej
4. | Ucasti okrem pohladavok voéi prepojenym 060
Gétovnym jednotkam (351A) - /391A/

Pohladavky voéi spoloénikom, ¢lenom a
5. | zdruZeniu (354A, 355A, 358A, 35XA, 398A) 061

- 391A
6. | Socialne poistenie (336) - 391A 062
Dariové pohladavky a dotécie (341, 342,
7-| 343, 345, 346, 347) - 391A e 15490
8 Pohladavky z derivatovych operéacii (373A, 064
| 376A)
9. Iné pohladavky (335A, 33XA, 371A, 373A, 065 707 2180 185

374A, 375A, 376A, 378A) - 391A
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Kratkodoby finan €ny majetok su €et (r. 67

B.IV. a2 r. 70) 066 2 565 208 2 861 628 2776073
Kratkodoby finanény majetok v prepojenych
B.IV.1. | tétovnych jednotkach (251A, 253A, 256A, 067
257A, 25XA) - [291A, 29XA/
Kratkodoby finanény majetok bez
kratkodobého finanéného majetku v
2. prepojenych uétovnych jednotkach (251A, e 2565 208 2861628 2776 073
253A, 256A, 257A, 25XA) - [291A, 29XA/
Vlastné akcie a
< vlastné obchodné podiely (252) Ce=
Obstaravany
4. | kratkodoby finanény majetok (259, 314A) - 070
[291A/
B.V. Finanéné Géty r. 072 +r. 073 071 419 031 539 744 160 846
B.V.1. | Peniaze (211, 213, 21X) 072 18 690 4 786 8171
2. | Uty v bankéch (221A, 22X +/- 261) 073 400 341 534 958 152 675
C. Casové rozlidenie st &et (r. 075 aZ r. 078) 074 19 032 5409 17 701
ci. ?g;IAe;dy buddcich obdobi dlhodobé (381A, 075 1035 78 683
Néaklady buducich obdobi kratkodobé
2. (381A, 382A) 076 17 997 5331 16 803
3. | Prijmy buducich obdobi dlhodobé (385A) 077
4. | Prijmy buducich obdobi kratkodobé (385A) 078 215
Qs STRANA PASIV ik 2017 2016 2015
¢enie riadku
a b c
SPOLU VLASTNE IMANIE A ZAVAZKY r.
80 + 1. 101 4 1. 141 079 26 398 185 27 867 640 28 954 284
Vlastné imanie r. 81 +r. 85 +r. 86 +r. 87
A L o0 AT OB r 9T e T 100 080 | 15940199 14 900 792 14 013 168
Al Zakladné imanie s et (r. 82 az r. 84) 081 9 968 982 9 968 982 9 968 982
A.l.1. | Z&kladné imanie (411 alebo +/- 491) 082 9 968 982 9 968 982 9 968 982
2. | Zmena zakladného imania +/- 419 083
Pohladavky za upisané vlastné imanie (/-
3| 1353) 084
Al Emisné azio (412) 085
Alll. Ostatné kapitalové fondy (413) 086 1403 1403 1403
AlV. Z&akonné rezervné fondy r. 88 +r. 89 087 1078 380 966 380 898 380
Zakonny rezervny fond a nedelitelny fond
A.IV.1. (417A, 418, 421A, 422) 088 1078 380 966 380 898 380
2 Rezervny fond na vlastné akcie a vlastné 089
" | podiely (417A, 421A)
AV. Ostatné fondy zo zisku r. 91 + r. 92 090 30 000 30 000 20 000
A.V.1. | Statutarne fondy (423, 42X) 091
2. | Ostatné fondy (427, 42X) 092 30 000 30 000 20 000
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Ocenovacie rozdiely z precenenia su  €et

AVI. (r. 94 a2 r. 96) 093 -1 516 845 -1416 017 -1 260 916
Ocenovacie rozdiely z precenenia majetku a
AVIL. | Javazkov (+1- 414) 094 -1 516 845 -1416 017 -1260 916
2 Ocenovacie rozdiely z kapitalovych Géastin 095
" | (+/- 415)
3 Ocenovacie rozdiely z precenenia pri 096
" | zlu€eni, splynuti a rozdeleni (+/- 416)
AVIL X);séef?kggospodarema minulych rokov 097 5118 044 4 237 320 3710 067
A.VII.1. | Nerozdeleny zisk minulych rokov (428) 098 5118 044 4 237 320 3710 067
2. | Neuhradena strata minulych rokov (/-/429) 099
Vysledok hospodarenia za 4 étovné
obdobie po zdaneni /+-/r. 01 - (r. 81 +r.
AVIL e e a7 At 0041 9341 97 + 1. 100 1 260 235 1112 724 675 252
101 +r. 141)
Zavazkyr. 102 +r. 118 +r. 121 +r. 122 +
B. R A TG 101 6 951411 9347 674 11171298
Bl gzlhr(,)dl?[t;()e zavazky su é€et (r. 103 +r. 107 102 651 747 685 503 3041 352
Dlhodobé zavazky z obchodného styku
BLL | suget (r. 104 a2 r. 106) e
Zéavéazky z obchodného styku vogi
1.a. | prepojenym Gétovnym jednotkam (321A, 104
475A, 476A)
Zavazky z obchodného styku v ramci
1.b. ) P G o 105
podielovej G€asti okrem zavazkov vogi
prepojenym Gétovnym jednotkam (321A,
475A, 476A)
1c Ostatné zavazky z obchodného styku 106
| (B21A, 475A, 476A)
2. | Cista hodnota zékazky (316A) 107
4 Ostatné zavazky voci prepojenym Gétovnym 108
" | jednotkam (471A, 47XA)
Ostatné zavazky v ramci podielovej G¢asti
5. | okrem zavazkov voci prepojenym Gétovnym 109 2 400 000
jednotkam (471A, 47XA)
6. | Ostatné dlhodobé zavazky (479A, 47XA) 110
7. | Dlhodobé prijaté preddavky (475A) 111
8. | DIhodobé zmenky na Uhradu (478A) 112
9. | Vydané dlhopisy (473A/-/255A) 113
10. | Zavazky zo socialneho fondu (472) 114 13133 8 331 4 058
11. Ln7exc/,ﬂ)hodobe zavazky (336A, 372A, 474A, 115 55 428 102 661 25 547
12 Dlhodobé zavazky z derivatovych operacii 116
*| (B73A, 377A)
13. | OdloZeny dafovy zavézok (481A) 117 583 186 574 511 611 747
B.II. Dlhodobé rezervy r. 119 +r. 120 118
B.Il.1. | Z&konné rezervy (451A) 119
2. | Ostatné rezervy (459A, 45XA) 120
B.III. Dlhodobé bankové Gvery (461A, 46XA) 121 4 129 209 5 259 209 6 009 209
BIV. Kratkodobé zavazky su cet (r. 123 +r. 127 122 915 052 2207 974 419 011

azr. 135)
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Zavazky z obchodného styku su  cet (r.

BAV.L | on a5y 126) 123 179 528 234 296 187 685
Zéavéazky z obchodného styku vogi
1a prepojenym Gétovnym jednotkam (321A, 124
| 322A, 324A, 325A, 326A, 32XA, 475A,
476A, 478A, 47XA)
Zavazky z obchodného styku v ramci
podielovej G€asti okrem zavazkov vogi
1.b. | prepojenym Gétovnym jednotkam (321A, 125 2 250 7 133 4994
322A, 324A, 325A, 326A, 32XA, 475A,
476A, 478A, ATXA)
Ostatné zavazky z obchodného styku
1.c. | (321A, 322A, 324A, 325A, 326A, 32XA, 126 177 278 227 163 182 691
475A, 476A, AT8A, 47XA)
2. | Cista hodnota zakazky (316A) 127
Ostatné zavazky voci prepojenym Gétovnym
3. | jednotkam (361A, 36XA, 471A, 47XA) = 370 000 1555 000
Ostatné zavazky v ramci podielovej U¢asti
4. | okrem zavéazkov voé€i prepojenym Gctovnym 129
jednotkam (361A, 36XA, 471A, 47XA)
Zavazky voci spoloénikom a zdruzeniu
5. | (364, 365, 366, 367, 368, 398A, 478A, 130
479A)
Zéavéazky voci zamestnancom (331, 333,
6. | 33 479A) 131 168 595 130 161 109 413
104 097 80414 67 800
7. | Zavazky zo socialneho poistenia (336) 132
Dariové zavazky a dotacie (341, 342, 343,
e 133 48 546 159 613 44 139
9 Zavazky z derivatovych operacii (373A, 134
| 377A)
Iné zavazky (372A, 379A, 474A, 475A,
10. | 479n. 47XA) 135 44 286 48 490 9974
B.V. Kratkodobé rezervy r. 137 +r. 138 136 125 403 114 988 85 574
B.V.1. | Z&konné rezervy (323A, 451A) 137 113 518 95 365 72 667
2. | Ostatné rezervy (323A, 32X, 459A, 45XA) 138 11 885 19 623 12 907
BezZné bankové Gvery (221A, 231, 232,
B.VI. 23X, 461A, 46XA) 139 1130 000 1 080 000 1616 152
Kratkodobé finan €né vypomoci (241,
BV 1249, 24, 473A, /-1255A) a0
C. Casové rozlienie st &et (r. 142 az r. 145) 141 3506 575 3619174 3769 818
Vydavky budtcich obdobi dlhodobé
C.1. (383A) 142
2 Vydavky buducich obdobi kratkodobé 143
" 1 (383A)
3. | Vynosy budtcich obdobi dihodobé (384A) 144 3 361 465 3477 950 3618 274
4. | Vynosy budtcich obdobi kratkodobé (384A) | 145 145 110 141 224 151 544
O Text G0 2017 2016 2015
cenie riadku
a b c
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* Cisty obrat ( &ast’ Giét. tr. 6 pod Fa zakona) 01 8 629 640 7 268 433
o Vynosy z hospodarskej €innosti spolu
sgot (1. 03 a2 1. 00) 02 9 633 076 8 875 506 7 458 859
I. Trzby z predaja tovaru (604, 607) 03 39 780 34 207 30734
1. Trzby z predaja vlastnych vyrobkov (601) 04
1. Trzby z predaja sluZieb (602, 606) 05 9371413 8 595 433 7 237 699
v Zmeny stavu vnitroorganizaénych zasob 06
: (+/-) (GEtova skupina 61)
V. Aktivacia (Uétova skupina 62) 07 58 357 59 649 48 459
Trzby z predaja dlhodobého nehmotného
V. majetku, dlhodobého hmotného majetku a 08 83 3008 324
materialu (641, 642)
Ostatné vynosy z hospodarskej ¢innosti
VII. (644, 645. 646, 648, 655, 657) 09 163 443 183 209 141 643
Naklady na hospodarsku €innos t’ spolu
X r.11+r.12+r.13+r.14+r. 15+r.20 +r. 10 8 134 506 7 536 070 6 768 320
21 +r.24 +r.25+r1.26
Naklady vynalozené na obstaranie
o predaného tovaru (504, 507) e 28 372 26 022 23 066
Spotreba materialu, energie a ostatnych
=5 neskladovatelnych dodavok (501, 502, 503) £ 2058 500 1794373 1732795
C. Opravné polozky k zasobam (+/-) (505) 13
D. Sluzby (Uctova skupina 51) 14 900 709 1240 353 1043891
E. Osobné naklady (r. 16 az r. 19) 15 3681 145 3033 859 2 650591
E.1. Mzdové naklady (521, 522) 16 2633381 2177975 1887721
Odmeny ¢lenom organov spoloénosti a
| druzstva (523) 17 26 166 20 251 13124
Naklady na socialne poistenie (524, 525,
| 526) 18 922 716 749 747 672 505
. | Sociélne naklady (527, 528) 19 08 882 85 886 78 241
F. Dane a poplatky (Gétova skupina 53) 20 80 363 76 017 74 012
Odpisy a opravné polozky k dlhodobému
G. nehmotnému majetku a dlhodobému 21 883 397 871 192 812 482
hmotnému majetku (r. 22 +r. 23)
Odpisy dihodobého nehmotného majetku a
G-1 1 dihodobého hmotného majetku (551) e 883 716 871511 812 641
Opravné polozky k dlhodobému
nehmotnému majetku a dlhodobému
" | hmotnému majetku e -319 -319 -159
(+/-) (553)
Zostatkova cena predaného dlhodobého
i majetku a predaného materiélu (541, 542) A 212
I. Opravné polozky k pohladavkam (+/-) (547) 25 37 570 65 703 7 330
Ostatné naklady na hospodarsku éinnost’
J- | (543, 544, 545, 546, 548, 549, 555, 557) e 464 238 428 551 424153
x Vysledok hospodarenia z hospodarskej
ginnosti (+/-) (r. 02 - r. 10) 27 1498 570 1339 436 690 539
. Pridana hodnota (r. 03 + r. 04 +r. 05 +r.
06+r.07) - (r. 11 +1. 12 +1. 13 + . 14) 28 6481969 > 628541 el A
- Vynosy z finan €nej €innosti spolu r. 30 +
r31+1.35+r.39+1.42+1.43+r. 44 29 9 UL7REs bz Az 8243408
viii, | Tréby z predaja cennych papierov a 30 4773 067 4241 850 2769 914

podielov (661)
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Vynosy z dlhodobého finanéného majetku

IX. sicet (r. 32 a2 1. 34) 31 205 629 253 063 340 011
Vynosy z cennych papierov a podielov od
IX.1. prepojenych Gétovnych jednotiek (665A) =2 16 400 16 400 82 000
Vynosy z cennych papierov a podielov v
podielovej Géasti okrem vynosov 33 7 083 8 100 38 250
prepojenych uétovnych jednotiek (665A)
Ostatné vynosy z cennych papierov a
bodielov (655A) 34 182 146 228 563 219 761
Vynosy z kratkodobého finanéného majetku
X. sicet (r. 36 a2 r. 38) 35 139 147 137 410 133 399
X1 Vynosy z kratkodobého finanéného majetku 36
o od prepojenych Gétovnych jednotiek (666A)
Vynosy z kratkodobého finanéného majetku
. | v podielovej u¢asti okrem vynosov 37
prepojenych uctovnych jednotiek (666A)
Ostatné vynosy z kratkodobého finanéného
majetky (366A) 38 139 147 137 410 133 399
XI. Vynosové Groky (r. 40 +r. 41) 39 110 98 34
X1 Vynosové uroky od prepojenych Gétovnych 40
™" | jednotiek (662A)
Ostatné vynosové (roky (662A) 41 110 98 34
XII. Kurzové zisky (663) 42 9 1 41
Xl Vynosy z precenenia cennych papierov a 43
: vynosy z derivatovych operacii (664, 667)
XIV. | Ostatné vynosy z finanénej ¢innosti (668) 44 9
= Naklady na finan &na &innos t spolu r. 46 45 5011731 4 568 066 3 059 286
+r.47 +r1.48+r.49+r.52 +r1.53 +r1.54
K. Predané cenné papiere a podiely (561) 46 4773 067 4 241 850 2769914
L Néklady na kratkodoby finanény majetok 47
' (566)
M Opravné polozky k finanénému majetku (+/- 48
’ ) (565)
N. Néakladové Groky (r. 50 + r. 51) 49 206 788 284 996 231 627
Néakladové Uroky pre prepojené uétovné 50
" | jednotky (562A)
Ostatné nakladové troky (562A) 51 206 788 284 996 231 627
0. Kurzové straty (563) 52 5 20 84
p Naklady na precenenie cennych papierov a 53
: néklady na derivatové operacie (564, 567)
0. g)g.;?tne néklady na finanénu €innost (568, 54 31 871 41 200 57 661
Vysledok hospodarenia z finan €nej
i Einnosti (+-) (r. 20 - r. 45) 55 106 231 64 356 184 122
Vysledok hospodarenia za i €tovné
o obdobie pred zdanenim (+/-) (r. 27 + r. 55) & 1604 801 1403792 874 661
Dari z prijmov (r. 58 + r. 59) 57 344 566 291 068 199 409
R.1. | Daf z prijmov splatna (591, 595) 58 335 891 328 304 203 180
Dafi z prijmov odloZena (+/-) (592) 59 8 675 -37 236 3771
S Prevod podielov na vysledku hospodarenia 60
’ spoloénikom (+/- 596)
Vysledok hospodarenia za G €tovné
B obdobie po zdaneni (+/-) (r. 56 - r. 57 - 1. 61 1 260 235 1112 724 675 252

60)
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5.2 Prehfad penaznych tokov s pouzitim priamej metddy - porovnanie rokov
2015,2016,2017

Oznacenie Obsah polozky 2017 2016 2015
polozky
Penazné toky z prevadzkovej €innosti
A. 1l Prijmy z predaja tovaru (+) 39 780 34 207 30 734
A.2 Vydavky na nékup tovaru -29 081 -25 685 -21 300
A.3 Prijmy z predaja vlastnych vyrobkov (+)
A. 4 Prijmy z predaja sluzieb (+) 9 631 958 8 543 499 7238 213
A5 Vydavky na o’bs’taranie materiélu, energie a ostatnych 2075 110 1775925 1719 993
neskladovatelnych dodavok (-)
A. 6 Vydavky na sluzby (-) -886 661 -1196 474 -1 053 350
A7 Vydavky na osobné naklady (-) -3580 416 -2 956 574 -2 610 527
Vydavky na dane a poplatky, s vynimkou vydavkov na dar
A.8 2 prijmov Gétovnej jednotky () - 88 557 -37 298 -103 360
A9 Prijmy z predaja cennych papierov uréenych na predaj alebo
C na obchodovanie (+)
A 10 Vydavky na nakup cennych papierov uréenych na predaj
o alebo na obchodovanie (-)
A 11 Prijmy z uzatvorenych zmlav, ktorych predmetom je pravo
T uréené na predaj alebo na obchodovanie (+)
A 12 Vydavky z uzatvorenych zmlav, ktorych predmetom je pravo
T uréené na predaj alebo na obchodovanie (-)
Prijmy z Gverov, ktoré Uctovnej jednotke poskytla
A. 13. banka alebo poboéka zahrani¢nej banky, ak boli Gvery
poskytnuté na zabezpecenie hlavného predmetu €innosti (+)
Vydavky na splacanie Gverov, ktoré uctovnej jednotke
A 14 poskytla banka alebo pobocka zahraniénej banky, ak boli 116 179
T Gvery poskytnuté na zabezpecenie hlavného predmetu
¢innosti (-)
Ostatné prijmy z prevadzkovych €innosti, s vynimkou tych,
A. 15. ktoré sa uvadzaji osobitne v inych &astiach prehladu 50 844 32 562 43 345
pefaznych tokov (+)
Ostatné vydavky na prevadzkové ¢innosti, s vynimkou tych,
A. 16. ktoré sa uvadzaju osobitne v inych &astiach prehladu -494 638 -471 321 -481 282
pefaznych tokov (-)
Periazné toky z prevadzkovej ¢innosti okrem prijmov
* a vydavkov, ktoré sa uvadzaju osobitne v inych castiach 2568 119 2 146 991 1206 301
preh/adu periaznych tokov (+/-), (sucet A. 1. az A. 16.)
A 17, Prijatéwl]rpky,vg V)'/nirpkou tych, ktoré sa zaclefiuju do 110 99 75
investiénych &innosti (+)
A 18. V)'/da\{kyvng’zaplgten(-':: L’J!’okyv,_s V)'/ni’mkou tych, ktoré 15 730
sa zaclefuju do finanénych innosti (-)
A 19 Prijmy z dividend a inych podielov na zisku, s vynimkou tych,
T ktoré sa zaclefiuji do investiénych €innosti (+)
Vydavky na vyplatené dividendy a iné podiely na zisku,
A. 20. s vynimkou tych, ktoré sa zadlenujti do finanénych Ginnosti (-) | 100 000 -50 000 -90 000
Periazné toky z prevadzkovej cinnosti (+/-),
(stdet A. 1. aZ A. 20.) 2 468 229 2097 090 1100 646
Vydavky na dan z prijmov U¢tovnej jednotky, s vynimkou
A. 21. tych, ktoré sa zaclefiuju do investi¢nych ¢innosti alebo do -438 725 -236 029 -205 828
finanénych ¢innosti (-/+)
A 22 Prijmy mimoriadneho charakteru vztahujice sa na
CeT prevadzkovu €innost (+)
A 23 Vydavky mimoriadneho charakteru vztahujice sa na
CTT prevadzkovu €innost (-)
Cisté periazné toky z prevadzkovej cinnosti
A. (stdet A. 1. a7 A. 23) 2 029 504 1861 061 894 818
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Oznacenie ,
polozky Obsah polozky 2017 2016 2015
Penazné toky z investiénej €innosti
B. 1. Vydavky na obstaranie dlhodobého nehmotného majetku (-) -6 309 -2 542 -11 506
B. 2. Vydavky na obstaranie dlhodobého hmotného majetku (-) -1 262 903 -256 006 -3 337 019

Vydavky na obstaranie dlhodobych cennych papierov

a podielov v inych Gétovnych jednotkéach, s vynimkou

B. 3. cennych papierov, ktoré sa povazuju za pefiazné ekvivalenty
a cennych papierov uréenych na predaj alebo

na obchodovanie (-)

B. 4. Prijmy z predaja dlhodobého nehmotného majetku (+)

B. 5. Prijmy z predaja dlhodobého hmotného majetku (+) 83 3008
Prijmy z predaja dlhodobych cennych papierov a

podielov v inych Gétovnych jednotkéach, s vynimkou cennych
B. 6. papierov, ktoré sa povazuju za peniazné ekvivalenty

a cennych papierov uréenych na predaj alebo

na obchodovanie (+)

Vydavky na dlhodobé pdzi¢ky poskytnuté uctovnou

B. 7. jednotkou inej uctovnej jednotke, ktoré je sucastou -20 000
konsolidovaného celku (-)

B. 8. Gctovnou jednotkou inej GUétovnej jednotke, ktora je su€astou 129 350 20 500 250
konsolidovaného celku (+)

Vydavky na dlhodobé pézi¢ky poskytnuté Gétovnou

B.9 poskytnutych Gétovnej jednotke, ktora je sucastou - 1500000
konsolidovaného celku (-)
Prijmy zo splacania pdziciek poskytnutych Gétovnou
B. 10 jednotqu tretim osobém_, s vynimkou p(”)ii("_:iek poskytnutych 1265 035 924 617 579 582
T Uctovnej jednotke, ktora je sucastou konsolidovaného celku
*)
Prijaté aroky, s vynimkou tych, ktoré sa zaclenuju do
B. 11. prevadzkovych &nnosti (+) 196 310 244 409 188 689
B. 12 Prijmy z dividend a inych podielov na zisku, s vynimkou tych,
T ktoré sa zaclenuju do prevadzkovych &innosti (+)
Vydavky slvisiace s derivatmi s vynimkou, ak st uréené
B. 13. na predaj alebo na obchodovanie alebo, ak sa tieto vydavky
povazuju za pefiazné toky z finanénej €innosti (-)
Prijmy suvisiace s derivatmi s vynimkou, ak si uréené
B. 14. na predaj alebo na obchodovanie alebo, ak sa tieto vydavky
povazuju za pefiazné toky z finanénej €innosti (+)
B. 15 Vydavky na dan z prijmov U¢tovnej jednotky, ak je ich mozné
T zaclenit do investi¢nych ¢€innosti (-)
B. 16 P_rl’jmy mimoriadneho charakteru vztahujice sa na investi¢nid
U ¢innost (+)
B 17 Vydavky mimoriadneho charakteru vztahujace sa na
T investiéna ¢innost (-)
B. 18. Ostatné prijmy vztahujuce sa na investiénu €innost (+) 603 632
B. 19. Ostatné vydavky vztahujice sa na investié¢na €innost (-)
B. Cisté periazné toky zinvesticnej cinnosti 321 566 033 983 -3 496 372

(stcet B. 1. az B. 19.)

Penazné toky z finanénej &innosti

Periazné toky vznikajuce vo vlastnom imani
(sietC.1.1.a2C.1.8)

Prijmy z upisanych akcii a obchodnych podielov (+)
Prijmy z dalSich vkladov do vlastného imania spolo¢nikmi
alebo fyzickou osobou, ak je U&tovnou jednotkou (+)
Prijaté penazné dary (+)

Prijmy z Ghrady straty spolo€nikmi (+)

Vydavky na obstaranie alebo sp&tné odkupenie vlastnych
akcii a vlastnych obchodnych podielov (-)

Vydavky spojené so znizenim fondov vytvorenych tGétovnou
jednotkou (-)
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Obsah polozky

2017

2016

2015

C.17.

Vydavky na vyplatenie podielu na vlastnom imani
spoloénikom alebo fyzickou osobou, ktoré je Gétovnou
jednotkou (-)

Vydavky z dalSich dévodov, ktoré suvisia so znizenim
vlastného imania (-)

Periazné toky vznikajuce z dlhodobych
zavéazkov a kratkodobych zavézkov z financnej cinnosti,
(sicetC.2.1.a2C.2.9)

-2 265 000

-2 045 368

2560 524

Prijmy z emisie dlhovych cennych papierov (+)

Vydavky na Ghradu zavazkov z dlhovych cennych papierov (-

Prijmy z Gverov, ktoré Uctovnej jednotke poskytla banka
alebo poboc¢ka zahrani€nej banky, s vynimkou Gverov, ktoré
boli poskytnuté na zabezpecenie hlavného predmetu &innosti

()

4 057 000

Vydavky na splacanie Uverov, ktoré G¢tovnej jednotke
poskytla banka alebo pobocka zahraniénej banky,

s vynimkou Gverov, ktoré boli poskytnuté na zabezpeéenie
hlavného predmetu ¢&innosti (-)

-1 080 000

-1 200 368

-1 496 476

Vydavky na Ghradu zavézkov z pouzivania majetku, ktory je
predmetom zmluvy o klpe prenajatej veci (-)

Prijmy z ostatnych dlhodobych zavéazkov a kratkodobych
zavéazkov vyplyvajucich z finanénej €innosti, s vynimkou tych,
ktoré sa uvadzaju osobitne v inej €asti prehladu pefiaznych
tokov (+)

Vydavky na splacanie ostatnych dlhodobych zavéazkov

a kratkodobych zavazkov vyplyvajicich z finanénej ¢innosti,
s vynimkou tych, ktoré sa uvadzaju osobitne v inej ¢asti
prehladu penaznych tokov (-)

-1 185 000

-845 000

Vydavky na zaplatené Uroky, s vynimkou tych, ktoré
sa zaclefuju do prevadzkovych €innosti (-)

-206 788

-284 996

-215 897

Vydavky na vyplatené dividendy a iné podiely na zisku,
s vynimkou tych, ktoré sa zaclenuju do prevadzkovych
¢innosti (-)

Vydavky suvisiace s derivatmi s vynimkou, ak st uréené
na predaj alebo na obchodovanie, alebo ak sa povazuju
za penazné toky z investiénej €innosti (-)

Prijmy suvisiace s derivatmi, s vynimkou, ak st uréené
na predaj alebo na obchodovanie, alebo ak sa povazuju
za penazné toky z investi¢nej ¢innosti (+)

Vydavky na dan z prijmov Gétovnej jednotky, ak ich mozno
zaclenit do finanénych €innosti (-)

Prijmy mimoriadneho charakteru vztahujice sa na finan¢nu
¢innost (+)

Vydavky mimoriadneho charakteru vztahujice
sa na finanénu €innost (-)

Cisté periazné toky z finan¢nej ¢innosti
(stcetC.1.azC.9.)

-2471788

-2 330 364

2344 627

Cisté zvySenie alebo ¢isté znizenie pefiaznych
prostriedkov (+/-), (su€et A + B + C)

-120 718

464 683

-256 927

Stav pefiaznych prostriedkov a pefiaznych
ekvivalentov na zaciatku uétovného obdobia (+/-)

539 745

75 062

332014

Stav penfiaznych prostriedkov a pefiaznych

ekvivalentov na konci Gétovného obdobia pred zohladnenim
kurzovych rozdielov vy¢€islenych ku dru, ku ktorému

sa zostavuje U¢tovna zavierka (+/-)

419 027

539 745

75087

Kurzové rozdiely vy€islené k pefiaznym prostriedkom
a pefiaznym ekvivalentom ku driu, ku ktorému sa zostavuje
Gctovna zavierka (+/-)

-25
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Oznacenie ,
polozky Obsah polozky 2017 2016 2015
Zostatok penaznych prostriedkov a pefiaznych
H. ekvwalgntov ha konvq uctgvnehg obdob|a’upraveny o 419 031 539 745 75 062
kurzové rozdiely vyc&islené ku dfu, ku ktorému sa zostavuje
Uctovna zavierka (+/-)

6 VYHLASENIE O SPRAVE A RIADENI

Spoloénost’ Kapele Dudince, a.s. a ¢lenovia jej organov, prihlasiac sa ku vSeobecnému zvySovaniu drovne
corporate governance, prijali Kédex spravy a riadenia spolo  €nosti na Slovensku , ktory tvori prilohu tohto
vyhlasenia (dalej len ako “Kodex“), a ktory je zverejneny na internetovej stranke CECGA:
http://www.cecga.org/files/kodex pre_web.pdf. S ciefom (i) prihlasit sa k plneniu a dodrziavaniu jednotlivych
zasad Kddexu, (ii) poukazat na spbdsob ich plnenia a su¢asne (iii) vydat’ vyhlasenie o sprave a riadeni podla
§ 20 ods. 6 zakona €. 431/2002 Z. z. o G€tovnictve v zneni neskorsich predpisov (dalej aj len ako “Zakon*)
predklada toto Vyhlasenie

l. PRINCIP: PRAVA AKCIONAROV A KLUCOVE FUNKCIE VLASTNICTVA?
Ramec spravy a riadenia spolo €nosti musi ochra fovat a ufah&ovat’ vykon prav akcionarov

A. Z&kladné prava akcionarov zgé’;%a spOsob splnenia/dévody nesplnenia (stru  €ny popis)
1 reqistracia akci spina Cenné papiere su registrované v Centralnom depozitari CP
- €9 P zaknihované akcie
2.opbr;\/eodanl?;egroe?/ggﬁgfnostiz spina Ide o verejne obchodovatelné cenné papiere - akcie
Akcionari su informovani prostrednictvom valného
3. Dravo na informacie spina zhromazdenia, zasadnuti dozornej rady, zverejiiovanim
-P P polroénych, roénych sprav, vyhlaseni riadiaceho organu a
Statistickych vykazov

1 2 3 4
§ 20 ods. 6 pism. e) Zakona § 20 ods. 7 pism. b) Zdkona § 20 ods. 7 pism. f) Zakona § 20 ods. 7 pism. h) Zakona

VSetky akcie si emitované na dorucitela, akcionari su
informovani uverejnenim oznamenia o konani valného
zhromazdenia, neexistuju ziadne obmedzenia hlasovacich
prav

4. pravo Uc¢asti a rozhodovania na
valnom zhromazdeni, obmedzenie | splha
hlasovacieho pravas?

Volebné pravo je zabezpe€ené a garantované v stanovach

5. aktivne volebné pravo akcionara | spifia s .
spolo¢nosti
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Predstavenstvo riadne informuje akcionarov, ¢lenovia
Vyboru pre audit sa zG€asthuju zasadnuti valného

6. pravo na podiel na zisku spifia L " h :
P P P zhromazdenia, uplatfiuje sa zasada rovnakého
zaobchédzania s akcionarmi
B. Pravo U €asti na rozhodovani
0 podstatnych zmenach v
spolo énosti a na pristup k
inform&ciam
Pri zmenéch stanov su vzdy k dispozicii a v€as vSetkym
akcionarom, interné predpisy su elektronicky evidované a
1. stanovy a iné interné predpisy* splha pristupné vSetkym zamestnancom a v pripade zaujmu aj
akcionarom. Mame zavedeny integrovany systém riadenia
v stlade s medzindrodnymi normami ISO.
o , - . Schvaluje vyhradne valné zhromaZzdenie v sulade so
2. vydavanie novych emisii splha . )
zakonom a stanovami
Doteraz sme nevykonavali také transakcie- transfery aktiv,
L . . ktoré by smerovali k predaju spolo€nosti. Predstavenstvo
3. mimoriadne transakcie splha . . F A : .
vykonava bezné obchodné a finanéné transakcie, o ktorych
informuje minimalne 1x za rok aj akcionarov
4. iné pravomoci valného spina VSetky pravomoci st v sulade s ustanoveniami obchodného
zhromazdenia P zakonnika.
C. Pravo podie Fat’ sa na
rozhodovani o systémoch
odme Rovania €lenov organov
a manazmentu
O odmenovani ¢lenov organov rozhoduje vyhradne valné
zhromazdenie v sulade s uzavretymi zmluvami o vykone
. o funkcie. Stratégia odmefovania je dana prenesenim
1. rozhodovanie o stratégii ix PRI . , ; -
, o A splha zavazného limitu pre objem osobnych nakladov — koeficient
odmenovania a jej zmenach . . . <1z .
osobnych nékladov k dosahovanym trzbam. Valné
zhromazdenie a dozorna rada ma kontrolu nad plnenim
tohto kritéria.
2. rozhodovanie o odmenéach vo . N .
. - o ix Doteraz valné zhromaZdenie nerozhodlo o takychto
forme akcii a o inych motivaénych splha . o » X
forméch motivacie ¢i odmenovania
programoch
3. dostatok informécii o - L . L . .
» P . splha Neuplathuje sa odmenovanie viazané na akcie
odmefovani viazanom na akcie
D. Pravo  €asti a hlasovania
na valnom zhromazdeni
1. v€asné informacie o valnom splia Preukazatelne plnime v&as, evidencia oznameni o konani

zhromazdeni a programe

VZ zverejnena v tlagi
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Preukazatelne sa realizuje — dékaz zapisnice z valnych

2. pravo klast otazk spina B . PR
P y P zhromazdeni s priebehom diskusie
3. bravo na vviadrenie svoiho V rdmci rokovani valného zhromazdenia su akcionari
négoru Y] ) splfa | vyzyvani predsedom valného zhromazdenia na
predkladanie navrhov, pripomienok a podobne.
4. hlasovanie osobne alebo Vedie sa podrobna evidencia o hlasovani a zastlpeni
v'zastl] eni splha akcionarov, uchovavaju sa hlasovacie listky aj piné moci na
P zastUpenie akcionarov
5. informécie o ¢innosti valného soifia Akcionarom sa zasielaju zapisnice aj uznesenia z valného
zhromazdenia P zhromazdenia a v pripade vyzZiadania aj iné informacie.
E. Struktdra vlastnictva a stupe #
kontroly
1. dohody medzi majitefmi cennych o . . o N )
papierovyktoré st zrj1éme a ktor()é/ Nie je nam znama existencia Ziadnych dohéd medzi
ORI : . akcionarmi — (pyramidové Struktdry a podobne), pripadne
modZu viest k obmedzeniam splha L AT X ) o :
revoditelnosti cennvch papierov a s predkupnymi pravami a nemame Ziadnu vedomost
b . yeh papiet s o dohodéch, ktoré by obmedzovali hlasovacie prava inych.
obmedzeniam hlasovacich prav
§20 ods. 7 pism. g) Zakona
2. majitelia cennych papierov s
osobitnymi pravami kontroly a opis | splha Nie st emitované Ziadne akcie s osobitnymi pravami
tychto praveé
F. MoZnosti ziskania kontroly
nad spolo énos tou
Takeéto transakcie sa doteraz nerealizovali. Osobitné
1. transparentnost prevzatia postupy a pravidla pre mimoriadne transakcie neexistujd,
spoloénosti a inych mimoriadnych splha neplanuju sa realizovat Ziadne mimoriadne transakcie, len
transakcii tie, ktoré su v sulade s platnym pravnym poriadkom a
stanovami spolo¢nosti.
2. nastroje obrany proti prevzatiu a
informacie o existencii spifia Nastroje na ochranu manazmentu pred zodpovednostou
potencialnych obrannych P neexistuja.
nastrojoch v spolo¢nosti 7
G. Zjednodusenie vykonu prav
akcionara
Politiky a ciele su definované na zaklade dohody medzi
manazmentom a akcionarmi a su zverejnené v silade
1. zverejnenie politiky spifia s medzinarodnymi normami 1SO. PIne dodrziavame

inStitucionalnych investorov

pravidla Burzy cennych papierov. Nemame vytvorend
osobitnu politiku okrem pravidiel, ktoré st zavazné
z hladiska obchodovania na BCP.
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2. zverejnenie spbsobu rieSenia
konfliktov zaujmov

spina

Nemame ziadne informacie o konflikte zaujmov medzi
akcionarmi.

H. Moznos t’ vzajomnych
konzultacii akcionarov

6 7 8 9
§ 20 ods. 7 pism. d) Zakona § 20 ods. 7 pism. j) a k) Zakona § 20 ods. 7 pism. a) a c) Zakona § 20 ods. 7 pism. h) Zakona

Il. PRINCIP: SPRAVODLIVE ZAOBCHADZANIE S AKIONARMI
Ramec spravy a riadenia by mal zabezpe ¢€it' spravodlivé zaobchadzanie so vSetkymi akcionarmi,

vratane minoritnych a zahrani

énych. VSetci akcionari by mali ma t moznost ziskat efektivne

odskodnenie, v pripade, Ze ich prava boli poruSené.

zaujmov

A. Rovnaké zaobchadzanie s sp I’ﬁa’/ sposob spinenia (stru &ny popis)
akcionarmi nesp Ifia P P y pop
; L . Nie sU emitované prioritné akcie a neexistuju ziadne
1. rovnost akcionarov a ich i . ' . o
. . splha hlasovacie stropy (bez ohladu na balik akcii),
hlasovacieho prava . y L o . .
jednoznacne sa uplatiiuje princip proporcionality.
Pri emitovani novych cennych papierov je garantované
predkupné pravo (pravo upisania)vSetkych akcionarov a
L, to v pomere hodnoty cennych papierov ktoré vlastnia
2. ochrana prav minoritnych . . . . ; - ! o .
L splha k zédkladnému imaniu spolo¢nosti. Uplathuje sa pravo
akcionarov , o . L o
rozhodovat’ o urcitych otdzkach kvalifikovanou vaésinou.
V ramci pravneho poriadku sa musi reSpektovat povinna
ponuka aj sudna ochrana minoritnych akcionarov.
Nemame Ziadne informacie o existencii spravcov
. . . akcionarskych prav, doteraz sa v praxi tato forma
3. hlasovanie spravcov splha O A, ; X .
nevyskytla, uplatiuje sa len institat zastipenia na zaklade
plnej moci.
PR . Komunikécia so zahrani¢énym akcionarom nie je
4. odstranenie prekazok . . . ; b S
o, ; splha negativne ovplyvnena vzdialenostou, jazykom ani inymi
cezhraniéného hlasovania ‘s . , R -
prekadzkami znevyhodnujicimi akcionarov.
5. procesné postupy valnych spina Neexistuju Ziadne umelé &i procesné prekazky braniace
zhromazdeni P uplatiovat akciondrom ich z4kladné prava.
B. Zakaz zneuzivania doévernych . _Zames:manu hemayu moz,nost zn(,auglvat _dovgrng .
. " splha informéacie o obchodovani s cennymi papiermi, nie je
informacii < AL P
potrebné deklarovat takyto zakaz.
Clenovia organov nie st v konflikte zaujmov a nebol nikdy
C. Transparentnos t’ pri konflikte splia preukazany Ziaden priamy ani nepriamy zaujem i

pochybnost v prospech tretich osdb na transakciach
spolo&nosti

lll. PRINCIiP: ULOHA ZAUJMOVYCH SKUPIN V SPRAVE A RI ADENi SPOLO CNOSTI
Ramec spravy a riadenia spolo €nosti by mal uznava t prava zaujmovych skupin, stanovené

zakonom, alebo prostrednictvom zmliv a podporova

t' aktivnu spolupracu medzi spolo €nostou
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a zaujmovymi skupinami pri vytvarani duSevnych a ma
a udrzate Pnosti finan €ne zdravych spolo €nosti.

terialnych hodnét, pracovnych miest

spiria /
nesp Ina

sposob splnenia (stru ¢ny popis)

A. ReSpektovanie prav
zaujmovych skupin

spiha

V praxi sa uplatfiuje na lokalnom principe osobitna politika
spolo¢nosti k obyvatelom mesta ( bezplatné vecné
bremena vo verejnom zaujme, zvyhodnené vstupné na
kupalisku). V ramci obchodnej politiky mame vytvoreny
program pre seniorské skupiny, podporujeme Sport,
obc&ianske zdruZenia, zdravotne postihnutych. Sme ¢lenmi
Oblastnej organizacie cestovného ruchu, prostrednictvom
ktorej nepriamo presadzujeme politiku zaujmovych skupin
(podpora kultdrnych a Sportovych podujati).

B. Moznosti efektivnej ochrany
prav zaujmovych skupin

spina

Prava zaujmovych skupin sa zmluvne garantované — vid
Zmluva o zriadeni vecného bremena na stavbu
Sportového arealu. Nadacia uzatvara Zmluvy o darovani.

C. Uéast’ zamestnancov v
organoch spolo énosti

spina

Zamestnanci su zastupeni v dozornej rade, ich prava sa
presadzuju prostrednictvom kolektivneho vyjednavania,
komunikacia prebieha na drovni réznych porad,
neformélnych stretnuti, motivaénych systémov a podobne.
Jednym z vyznamnych néstrojov je aj politika tvorby a
rozdelovania Socialneho fondu.

D. Pravo na pristup k
inform&ciam

spina

Presadzuje sa priama komunikacia a je zabezpecena
vSeobecnéa dostupnost dokumentov v ramci ISR.

E. Kontrolné mechanizmy
zaujmovych skupin

spina

Staznosti zamestnancov sa mézu podavat aj anonymnou
formou - osobitna schranka. Je vytvoreny elektronicky
adresér na podnety, navrhy, pripomienky a staznosti
zamestnancov. Nevidime moznost uplatnenia inych
kontrolnych mechanizmov.

F. Ochrana verite Fov

spiha

Prava veritelov su plne reSpektované a povinnosti
spolo¢nosti voci veritefom su riadne a v&as plnené,
nevykazujeme ziadne nesplnené zavazky po lehotach.

IV. PRINCIP: ZVEREJNOVANIE INFORMACI A TRANSPARENTNOS T
Ramec spravy a riadenia spolo €nosti by mal zabezpe ¢€it’, aby sa zverej fiovali v éasné a presné

informécie vo vSetkych podstatnych zalezitostiach,

tykajucich sa spolo €nosti, vratane finan €nej

situacie, vykonnosti, vlastnictva a spravy spolo €nosti
- M'r.",malne. poZiadavky na splngv/ spbsob splnenia (stru ¢ény popis)
zverej hovanie nesp Ina
Je vykonéavany pravidelny G¢tovny audit, predstavenstvo
1. finanéné a prevadzkoveé splia zverejhuje hodnoverny obraz o riadeni a stave (finan¢ne;j

vysledky

situacie) spolo¢nosti. VSetky transakcie su v sulade
s slovenskymi G€tovnymi predpismi.
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2. predmet podnikania (€innosti) a

Prevadzkovanie prirodnych lietebnych kapelov. Sirsie

A spina ciele a politiky spolo¢nosti su definované v integrovanom
SirSie ciele . . '
systéme riadenia.
3. Struktira zékladného imania a ) Akcionari su informovani o vlastnickej Struktare vzdy
kvalifikovana u¢ast v spolo¢nosti splha k rozhodujicemu dnu pre konanie valného zhromazdenia,
podla osobitného predpisu 8 pretoze akcie su emitované na dorucitela.
O odmenéach ¢lenov organov rozhoduje vyhradne valné
zhromazdenie. Pri odmefiovani predstavenstva sa
zohladnuje v prislusnom Gétovnom obdobi vykonnost
- . . L spolo¢nosti, zisk, valné zhromazdenie rozhoduje o
4. stratégia odmenovania, opis jej - . . . " .
< . . splha odmenach menovite kazdému ¢&lenovi predstavenstva.
Struktdry a vysvetlenie S . . ; .
Zamestnanci su odmenovani v zmysle vnutorného
predpisu — Odmenovaci poriadok a v stlade s platnymi
pravnymi predpismi.
5. informécie o ¢lenoch organov , e . P -
. . . g . Zéakladné udaje o ¢lenoch organov su k dispozicii na
spolognosti, pravidla upravujuce . . - . L ,
. , . . personalnom oddeleni spolo¢nosti a ich nezavislost sa
ich vyber, vymenovanie a splha . Co . o
T L skdma najma pri volbe a menovani do funkcii v zmysle
odvolanie a informacie o ich . .
" . stanov spoloénosti.
nezavislosti °
VSetky transakcie su vykazané v ro¢nej Uctovnej
zavierke, v podnikatelskom plane, v registratirnej
6. transakcie so spriaznenymi spina dokumentacii, ktora je vSeobecne pristupna
stranami P zamestnancom a ¢lenom organov. VSetky obchodné
¢innosti aj finanéné transakcie su v sulade s platnymi
pravnymi predpismi.
VSetky rizikové faktory s zdokumentované a obsiahnuté
7. predvidatelné rizikové faktory splia | vo vykazoch a spravach uréenych pre potencialnych
investorov
T Dokumentacia je vSeobecne pristupna vratane socialnych
8. zalezitosti tykajlce sa o N
1 . . . programov, vzdelavania a personalnej politiky. Ochrana
zamestnancov a inych zaujmovych splha inf L brveh Gdaiov i Jlad
skupin informacii a osobnych tdajov je v stlade
s bezpe€nostnym projektom spolo&nosti.
- . Stanovisko Vyboru pre audit k nezavislosti auditu je v
9. stratégia v oblasti corporate - . o s S
. e . kompetencii valného zhromazdenia, dalSim zdrojom je
governance a zlozenie a ¢innost ISP , . , PRS
. N C . vyhlasenie Statutarneho organu uvedené vo Vyro¢nej
organov spolo¢nosti a Udaj o tom, splha . . . RN .
BT L sprave a Sprave o podnikatelskej ¢innosti za
kde su tieto informéacie DL . o L
; 10 predchadzajuce obdobie. Principy riadenia su
zverejnené P
zdokumentované v ramci ISR.
Vnutornd kontrola je zabezpe&ena internymi auditmi
vykonavanymi v zmysle procesov riadenia kvality, je
. . . . merana vykonnost procesov, v elektronickej forme je
10. opis systémov vnutornej i P o P . S .
: o1 splha vedend evidencia staznosti a spokojnosti klientov, ktora
kontroly a riadenia rizik . ; A .
sa pravidelne vyhodnocuje a sp6sob vybavovania
staznosti. Uplatiiuju sa aj Specialne kontroly ad hoc
(vratane pravidelnych aj mimoriadnych inventarizacii).
Zakladné informacie st komplexne a prehladne vedené
- - L L . - elektronickou formou, niektoré Statistické Udaje su
B. Urove n kvality inform@cii splha

medziro¢ne (mesacne...) porovnavané v ramci systému
ISR.
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Ugtovny audit je vykonavany ddsledne a vyjadruje aj
nazor na spbésob vypracovania ro¢nej U¢tovnej zavierky.

poradenstvo

C. Nezavisly audit spiha Auditor je menovany valnym zhromazdenim na zaklade
navrhu Vyboru pre audit, ¢im je zabezpecéena nezavislost
auditorov.

Zodpoveda priamo valnému zhromazdeniu aj spolo¢nosti

D. Zodpovednos t auditora spina zastlpenej Statutdrnym organom v zmysle uzavretej

akcionarom P zmluvy. Doteraz neboli v praci auditora zistené ziadne
nedostatky.

El P_rlstup akcmngrov a Pristup k informéaciam je komfortny — takmer

CELTOTTEN S T3 < spiha neobmedzeny najma prostrednictvom elektronickej

informaciam v rovnakom  &ase a P obmedzeny najma p g
evidencie a webu.

rozsahu

F. Nezavislé analyzy a 5 Neza,wsly f:\udn, Myste,ry shoping, Finanéné analy.zy,,

splha Analyzy bank, zmluvné poradenstvo v gastronomickych,

marketingovych ¢innostiach a v pravnych veciach

10

11
§ 20 ods. 6 pism. f) a b) Zakona § 20 ods. 6 pism. d) Zakona

V. PRINCIP: ZODPOVEDNOST ORGANOV SPOLOCNOSTI
Ramec spravy a riadenia spolo €nosti by mal zabezpe ¢it’ strategické vedenie spolo €nosti, efektivne

monitorovanie manazmentu zo strany organov spolo

vo i spolo €nosti a akcionarom.

€nosti a zodpovednos t’ organov spolo €nosti

stratégia

Spiria / - . .
nesp fifa spbsob splnenia (stru ¢ny popis)
Povinnost €lenov organov ich starostlivost aj lojalita je
A. Konanie élenov organov na upravend v zakonoch aj vnutornych norméch. Klacové
zéklade Uplnych informacii spifa informacie st déveryhodné a zabezpecené
v zaujme spolo €nosti a P Bezpec&nostnym projektom. Organy spolo¢nosti konaju
akcionarov preukazatelne v zaujme spolo¢nosti a akcionarov
(zapisnice z porad vedenia a podobne).
B. Poctivé zaobchadzanie €lenov - Uplatnu@ sa princip rovnakeho zapb_chadzama‘ .
. SN splha s akcionarmi a to nestranne a nezavisle bez ohladu, ktory
organov s akcionarmi . PR ; X C
¢len organu je nominantom toho ktorého akcionara.
C. Uplat hovanie etickych . . o P
i splha Méme schvaleny vlastny eticky kddex
D. Zabezp€enie kFaéovych
funkcii: 12
Kracové funkcie su vyjadrené v mape procesov a
vykonava sa ich neustale monitorovanie. Stratégia je
schvalena v Podnikatelskom plane vo vykonnostnych
1. majetkova a ekonomicka splia cieloch, v operativnom riadeni nakladov a v realnej

starostlivosti o majetok (evidencia, Udrzba,
zhodnocovanie, kontrola) . Vykonavana je preukazatelne
evidencia zavad a poruch a servisnych vykonov
(elektronicky).
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2. monitorovanie efektivnosti
spravy a riadenia

spiha

ZlepSovanie procesov — kontrola a meranie — opatrenia a
zmeny v organiza¢no - administrativnych aktoch —
sledovanie G¢innosti.

“§ 20 ods. 6 pism. b) af) a § 20 ods. 7 pism. i) Zdkona

3. personalna politika tykajuca sa

O ¢lenoch predstavenstva a dozornej rade rozhoduje
vyluéne valné zhromazdenie, kontroluje dozorna rada.
Predstavenstvo dalej rozhoduje o uzatvarani zmlav

S . spifia gy PSINIENS , A

vysSieho manazmentu s ostatnymi manazérmi v ramci platnej organiza¢nej
Struktdry so Standardnymi pracovnopravnymi
podmienkami v zmysle zakonnika prace.
Na zaklade plnenia podnikatelského planu rozhoduje
valné zhromazdenie o konkrétnych odmenach

4. odmefovanie v sulade s (pohyblivej zlozke)jednotlivym ¢lenom predstavenstva.

dihodobymi zaujmami spolo¢nosti spiha Odmenovaci poriadok je determinovany objemom

a akcionarov skutoénych trzieb k stanovenému koeficientu osobnych
nakladov (princip spravodlivého vztahu medzi tvorbou
zdrojov a nakladmi na pracu — zasluhovost)

5. transparentnost procesu spifia N&vrhy na zmeny m6zu uplatnit’ vSetci akcionéri a su

menovania a volby ¢lenov organov véas k dispozicii pre vSetkych akcionéarov.

6. monitorovanie a riadenie Moznost anonymného nahlasovania neetického

potencialnych konfliktov zaujmov spiha spravania, prijaty eticky kddex. Predstavenstvo a dozorna

¢lenov organov a manazmentu rada monitoruje tuto oblast.
Rozdelenie kompetencii a pravomoci + zodpovednost je

7. zabezpecenie integrity systému upravend vo vSetkych procesoch, v popisoch pracovnych

Uctovnictva, vratane nezavislého spiha ¢innosti a v dalSich dokumentoch. Systém G¢tovnictva je

auditu a systému riadenia rizika porovnavany s inymi Statistickymi informaciami, pri€om je
neustale overovana hodnovernost (dajov.

8. dohlad nad zverejfiovanim N Uplny d(_)hl’aq je_ zabe_zp_eéeny _najma forr_nou cen_trfgllr?ej

informacii a komunikaciou s okolim splha elekt’ronlckej ewdent_:le mtgrnel a externej komunikécie a
systémom sledovania lehét na vybavenie.

9. pravomoc rozhodnut o vydani . . . Lo . .

. N L . splha Tato pravomoc ma vyhradne valné zhromazdenie.

akcii alebo spatnom odkupeni akcii

10. iné pravomoci ¥tatutarmeho 5 Véeth prévomoci vycr]édzajl] z t’axatl’\{nej pr’évnej l’Jpra,vy

organu splha - dodrZanie ustanoveni obchodného zakonnika a platnych
stanov.

E. Objektivnos t' a nezavislos t

organov spolo €énosti
Dozorna rada ma 5 €lenov, z toho 2 ¢lenovia zastupuju

1. nezavislost ¢lenov dozornej rady spiha minoritnych akcionarov (z verejného sektora)a 2 ¢lenovia

sU voleni zamestnancami.
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V spolo¢nosti neexistuje ziadna vnutornd interpretacia

a véasnym informaciam

2. ponimanie nezavislosti spina tohto pojmu a dozorna rada sa tymto doteraz nezaoberala
3. informovanie o nezavislosti spina Tato informacia sa oznamuje najma pri navrhoch na
¢lenov organov P zmeny v organoch spolo¢nosti
4. existencia, zloZenie a €innost spina
vyborov 13 P
) Z hladiska typu spolo¢nosti a poziadaviek akcionarov nie

a) Vybor pre menovanie nesplna | je takyto Vybor potrebny. Nebola doteraz poziadavka zo

strany Ziadneho akcionara.

) Z hladiska typu spolo¢nosti a poziadaviek akcionarov nie

b) Vybor pre odme rovanie nesplia | je takyto Vybor potrebny. Nebola doteraz poziadavka zo

strany ziadneho akcionara
c¢) Vybor pre audit spifa Spolo€nost ma zriadeny vybor pre audit.

Kvalifikacia ¢lenov orgadnov zodpovedéa poziadavkam
5. kvalifikicia a skusenosti ¢lenov ) internych predpisov spolo¢nosti. Clenovia maju dihodobé
organov spolo¢nosti a funkcie v splha sklsenosti v oblasti riadenia a Specialne kupelnictva.
inych spolo¢nostiach Niektori €lenovia su ¢lenmi organov partnerskych

a prepojenych podnikov.
F. Pravo élenov organov na ‘o . L . Lo

. . . - VSetkym ¢lenom organov su pri spristupneni informacii

pristup k presnym, relevantnym splha

vytvorené rovnaké podmienky.

13

§ 20 ods. 6 pism. f) Zakona




