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v Danové priznanie k 31.12.2017



1. ldentifikacia spolo¢nosti

Nazov: VADAS, s.r.o.
Sidlo: Pri Vadasi 2, 943 01 Stdrovo
ICO: 34 136 215
Konatel: Ing. Hogenbuch Endre
Kontakt: e-mail: riaditel@vadas. sk
Web: www.vadas.sk
tel.: 036 - 7560115
Spoloénici: Mesto Sturovo, Nam. Slobody 1, 943 01 Sturovo

Hlavné predmety ¢innosti:

ubytovacie sluzby v ubytovacich zariadeniach v rozsahu volnych
Zivnosti,

prevadzkovanie termalneho kupaliska a krytej plavarne,

pohostinska ¢innost’ (bez ubytovacich zariadeni),

zmenarenska cinnost,

pranie a chemické éistenie odevoy,

sprostredkovatel'ska cinnost’ v oblasti tovaru a sluzieb v rozsahu voflnej
Zivnosti,

nakup tovaru a jeho predaj konecnému spotrebitelovi /maloobchod/ ako
i nakup tovaru ajeho predaj inym prevadzkovatelom Zivnosti
/velkoobchod/ v rozsahu volnych zZivnosti,
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3. Vyvoj zamestnanosti v rokoch 2012 - 2017

Vyvoj osobnych nakladov v rokoch 2012 - 2017 (v tis. €)

Tabulka €. 1

mzdové naklady Vadas, s.r.o.

711 764
(Géet 521.100) 618 624 635 650
naklady na soc. zabezpetenie Vadas, s.r.o. 238 058
(tcty 524.000 - 524.020) b 2+ ik .
socialne naklady Vadas, s.r.o. 41 42
(ucty 527.000 - 527.600) a8 0 41 e
mzdové néklady Vadas Reality, s.r.o. 109
(aget 518.370) 68 108 99 115 111
Osobné naklady spolu: 899 993 991 1024 1101 1173

Vodna zachranna sluzba (tucet 518.901) * = = 71

Osobné naklady + Outsourcing: 899 993 991 1024 1101 1244
Vyvoj hrubych miezd zamestnancov v rokoch 2012 - 2017 (v €)

Tabulka ¢. 2

sezonni zamestnanci - potet osobomesiacov za rok 743 683 712 716 735 581 *
pr:er_nerna hrub& mzda sezénnych zamenstnancov za 301 362 354 188 192 454
mesiac (v €)
medziroéna zmena (v €) -7 61 -8 34 4 62
medziroéna zmena (v %) -2 20 -2 10 1 16

stali zamestnanci - priemerny eviden&ny poéet za rok 63 62 60 58 60 62
priemerna hruba mzda stalych zamestnancov za 625 642 665 678 733 813
mesiac (v EUR) **

medziroéna zmena (v €) 0 17 23 13 55 80
medziro&na zmena (v %) 0 3 4 2 8 11

*Pozn.: V roku 2017 bola ginnost plavéikov (Vodna zachranna sluzba) zabezpedovana prostrednictvom
outsourcingu. Ostatné pracovné pozicie sezonneho charakteru boli vykondvané na zéklade Dohody o vykonani
prace, ¢i uz v spolo¢nosti Vada$, s.r.o., alebo v dcérskej spoloénosti Vadas Reality, s.r.o. Osobné naklady
(vratane Outsourcingu) v roku 2017 naréstli o 143 tis. € (13 %) v porovnani s rokom 2016.
*Pozn.: Priemerna hrub4 mzda zamestnancov natrvaly pracovny pomer vzrastla na hodnotu 813 €, o je

11 %-ny narast oproti roku 20186.




Porovnanie mzdovych nakladov v rokoch 2016 a 2017 (v tis. €)

Tabufka €. 3

hrubé mzdy Vadas, s.r.o. " 767 56
z toho trvaly + kratkodoby pracovny pomer * 525 601 76
z toho dohody Vadas, s.r.o. 186 166 -20
mzdové nék(lzg:t ;’:::igeallty, S.1.0. 111 100 2
rezervy na nevycerpané dovolenky 22 21 -1
Cerpanie rezerv z predchadzajlceho roku -20 -22 -2
Z toho na Uéte 527 - odstupné, odchodné, PN -2 -2 0
SPOLU UPRAVY na 521 0 -1 -1

*Pozn.: Hrubé mzdy zamestnancov na trvaly pracovny pomer vzrastli v roku 2017 0 14 %.

Vyvoj osobnych nakladov v rokoch 2012 - 2017 (v tis. €)

Grafé. 1
800
# mzdové naklady Vadas,
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100 i mzdové naklady Vadas
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(Uget 518.370)

2012 2013 2014 2015 2016 2017

Zdroj: Tabulka €. 1



Vyvoj osobnych nakladov v roku 2017 - porovnanie planu a skutoénosti (v tis. €)

Tabulka €. 4

Mzdové naklady Vada$, s.r.o. 931 764 -167
Naklady na socidlne zabezpeéenie Vadas, s.r.o. 327 258 -69
Socialne naklady Vadas, s.r.o. 41 42 1

Mzdové naklady Vadas Reality, s.r.o. 0 109 109

Vodna zachranna sluzba




4. Hlavné marketingové aktivity v roku 2017

Marketingove aktivity boli vroku 2017 zamerané osobitne na sezénne obdobie a mimosezonne
obdobie. V suvislosti s otvorenim nového Wellness centra hotela Thermal vznikla potreba jeho
propagacie v SirSom rozsahu. Aj ked planované otvorenie Wellness centra bolo posunuté z decembra
2017 na januar 2018, aktivna propagécia prebiehala uz od novembra 2017, s trvanim do jari 2018.
Vada$, s.r.o. pokratovala v marketingovej komunikécii takou formou, ktord priniesla efektivnu
viditelnost' spolo¢nosti aj v predchadzajlcich rokoch. V popredi z&ujmu ostava nadalej online
komunikécia, resp. pokracovanie spoluprace s PR agenttirou.

Zahraniéna reklama

V zahrani¢i bol rezort propagovany online aj offline formou. Na madarskom trhu boli opatovne vybrané
printové média posobiace v $irSom okoli (Szentendre, Budakalasz, Budakeszi, Budadrs, Dunakeszi),
v ktorych boli uverejnené reklamy letnej ponuky Vada$ Thermal Resort-u.

Na zaver jesene bolo propagované aj nové Wellness centrum a to formou platenej google reklamy, ako
aj inzerciou v mesa¢niku Dunakanyar. Google reklama prebiehala dva mesiace v obdobi od 1.12.2017
do 31.1.2018. Sponzorovany odkaz bol zobrazeny 3 359 513 krat za obdobie, z &oho po&et preklikov
na webovu stranku vadas.sk bol 2 997. Subezne s bannerovou reklamou na Google prebiehala aj
kampafi na socidlnej sieti Facebook. Ta prebieha aj v stiéasnosti ako reklama aktualnej ponuky (balik
na 15. marec, Valentin, Velka noc atd').

V lete sa zobrazila reklama Vada$ Thermal Resortu na Google celkom 13 050 529 krat v obdobi od
1.7.2017 do 14.8.2017. Pocet preklikov na stranku vadas.sk bol 14 278.

Kampari v radiu:

Reklamne spoty Vada$ Thermal Resortu v po¢te 360 boli vysielané v radiu Jemné melddie a v Radiu
Vina vobdobi od 26.6.2017 do 6.8.2017 v regiénoch Bratislava, Zapadné a Stredné Slovensko.
Reklamna kampar na Wellness prebiehala v Radiu Jemné a to v regiénoch Zapad, Stred a Bratislava
a v Radiu Vina Bratislava, v obdobi od 1.1.2018 do 16.1.2018. Celkovy poé&et odvysielanych spotov bol
178.

PR na Slovensku

Vroku 2017 pokragovala spolupraca s PR agenturou, ktord zabezpegila medidlne vystupy
v najznamejSich printovych médiach na Slovensku (Plus jeden defd, Pravda, Novy &as, Rodina
a zdravie, Relax, Eurotelevizia, Moja psycholégia, Slovenka, Baje&na Zzena a pod.). Vystupy vychadzali
od maja do konca augusta a boli dopinené o &lanky na najznamejsich webovych portaloch, ako napr.
sme.sk, irodina.sk, modernysvet.sk.

Uverejiiovanie PR ¢lankov pokracovalo aj v stvislosti s Wellnessom. Za obdobie od 1.12.2017 do
28.2.2018 vyslo 13 vystupov v printovych médiach a 4 vystupy na webovych portaloch. Po otvaracom
ceremoniali boli uverejnené 4 ¢lanky o otvoreni.
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Online reklama

Vroku 2017 prebiehala platena online bannerova reklama vo vyhladéavaéi google a na portaloch
modrykonik.sk, cas.sk a azet.sk.

Google reklama na Slovenskom vyhladavaéi trvala od 1.7. do 14.8. a celkovy poget zobrazeni bol
8 345 845, z ¢oho bolo 15 266 preklikov na stranku vadas.sk. Na portaloch modyrkonik.sk, azet.sk
a cas.sk bola kampaii spustena v termine od 1.7. do 31.7. 2018 a pocet celkovych videni bol 2 656 012
(cas.sk — 252 003, azet.sk — 504 009, modrykonik.sk — 1 900 004 zobrazeni).

Online komunikacia: webové stranky, socidlne siete a mailing listy.

Na webovej stranke Vada$ Thermal Resort bolo nadalej mozné vyuzit priamy nakup vstupeniek.
V priebehu letnej sezdény bolo kipenych celkom 1 073 listkov v celkovej hodnote 8 271,50 €.
Celorogne sa vyuzival newsletter systém, pomocou ktorého bolo rozposlanych 43 mailov s informéaciami
o prebiehajucich &i pripravovanych akciach kupaliska alebo o akciovych pobytovych balikoch
v jednotlivych ubytovacich kapacitach. V databadze mailov odberatelov sa nachadza v sucasnosti
18 500 mailovych adries navstevnikov. Komunikacia cez socialnu siet Facebook nadalej ostava jednym
z najdélezitejSich komunikacnych nastrojov. Pocet fanu$ikov Facebookovej stranky v slovenskom
jazyku je 20 320, v madarskom jazyku 3 775.

Spolupraca s OOCR
V roku 2017 pokracovala spolupraca s OOCR Podunajsko. Resort bol propagovany na letakoch OOCR,
na webovej stranke a vystavach cestovného ruchu — ITF Slovakiatour a Utazas Budapest.

Novinky v marketingovych aktivitach

V roku 2017 spoloénost Vada$ s.r.o. prvy krat prezentovala svoje sluzby na jarmoku Simona a Judy.
Prezentécia bola zamerana najma na otvorenie nového Wellness centra. Jej sucastou bola aj sutaz
o pobyt v hoteli Thermal so vstupom do Wellness centra. Do sUtaze sa zapojilo celkom 315

respondentov, z ktorych 227 spristupnilo emailov( adresu na marketingové ucely.
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5. Analyza trhu v roku 2017

5.1. Statistické udaje navstevnikov webovej stranky

V roku 2017 navétivilo webovu stranku www.vadas.sk celkom 371 186 0sdb (0 5,1 % viac ako v roku

2016). Navstevnici stravili na webe priemerne 3 minity a 31 sekind, po&as ktorych prezreli priemerne

4,15 podstranok. Mierne sa zvysil poget novych néavstevnikov stranky a to 0 6,5 % (v roku 2017 ich bolo
230 732, kym v roku 2016 bol ich poéet 216 571).

Stranku &itaju najma v slovenskom jazyku, a to 77,33 %, v dal$ich jazykovych mutéciach: madarsky —

17,3 % a anglicky — 5,4 %. Navstevnici stranky su prevazne Zenského pohlavia (62,4%) vo veku 25-44
rokov (64,4 %).

Najéitanejsi obsah:

1.

O & @ N

Hlavna stranka
Ceny klpaliska

Hlavna stranka v mad. jazyku

Ceny ubytovania

6. Vseobecné informacie

7. Apartmany Westend

8. Studia a apartmany Smaragd
9. Chatky

Bazény 10. Hlavna stranka v angl. jazyku
Tabulka &. 4
PREHLAD NAVSTEVNIKOV WEBOVEJ STRANKY www vadas.sk PODLA ICH POVODU
- névéptziﬁf'kov névéiz‘\v::\tikov OF';OF:’IEI':- Regien - _ Poget
Krajina 2017 2016 2016 Slovensko navstevnikov
T Slovensko 240 707 247 406 -2,7% Bratislava 80 972
2. Cesko 59776 60 064 -0,01% Zilina 13 406
3. Madarsko 50 660 26 689 89,82% Starovo 12 226
4. Polsko 5228 5215 0,24% Banska Bystrica 11 895
5. Nemecko 2757 2675 3,06% Nitra 9811
6. | Velka Britania 2 627 2208 18,98% Trnava 9 405
7. Rakusko 2179 2238 -2,64% Trenéin 9 287
8. USA 1005 685 46,72% Kosice 5825
9. Holandsko 483 604 -20,03 % Neuvedeny 52 484
10. Ostatné 5 764 5284 9,08%
SPOLU 371 186 353 068 5,13%

Stranku Hotela Thermal (www.thermalhotel.sk) navétivilo celkom 109 723 oséb (0 26,3 % viac ako
v roku 2016).
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5.2. Statistické udaje navstevnikov rekreaéného komplexu

Tabulka €. 6
POCET VSTUPOV NA TERMALNE KUPALISKO V ROKU 2017
Vstupy cez: april maj jun Jul August september SPOLU
Kemping 18 573 3603 21076 16 578 932 42 780
Lux 53 2 485 4820 5 488 5498 2 403 20747
Chatova osada 416 1788 2974 3244 773 9195
SMARAGD 150 5783 7 964 10 005 9675 3933 37 510
UbytoviiaTK II 1372 1699 12 3083
TU GOLD 16 642 1361 1674 1 663 762 6118
Hotel 1 254 2042 3215 5018 5192 2022 18 743
Sukromnici 238 20 526 45 665 73 549 72 288 18 653 230 919
Predané listky 6419 34 042 72 072 75 076 5 587 193 196
Pr%ﬁ"ﬁl\'jgky 115 430 528 1073
Permanentky 435 2868 11795 10 555 404 26 057
SPOLU 1729 39 321 105 441 205 453 201 996 35481 589 421
Tabulka &. 7

POROVNANIE POCTU VSTUPOV NA TERMALNE KUPALISKO V ROKOCH 2017 - 2013

Vstupy cez: | 2017 2016 2015 2014 2013 2017-2016 | 2017-2015
Kemping 42780 | 38124 | 39214 | 34555| 35248 4 656 3566
Lux 20747 | 19843 | 16281 | 14276 | 14444 904 4 466
g 9195| 9503| 9337| 8908| 8634 -308 142
SMARAGD 37510 | 37808 | 38067 | 37404 | 33950 -298 557
Ubytoviia TKI| 3083 | 3469 | 4093 | 3484 | 3669 -386 -1 010
TU GOLD 6118| 6352| 6139 5743| 5905 234 21
Hotel 18743 | 17265| 15905 | 13816| 15109 1478 2838
Stkromnici | 230919 | 227249 | 221071 | 209512 | 209071 3 670 9848
Predané listky | 193196 | 182837 | 180488 | 142565 | 178743 10 359 12708
e 1073 536 - - . 537 1073
Permanentky | 26057 | 32885 | 32342 27724| 25109 6828 6285
SPOLU 589421 | 575871 | 562937 | 497987 | 529882 13 550 26 484
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Tabulka €. 8

POCET VSTUPOV NA KRYTU PLAVAREN V ROKU 2017

1. | 2| 3 | & | s | 6 | 7.| 8 | 9 |10 | 11 |12 | spo

Predané listky | 2763 [3329 | 3200 | 3189 | 1299 | 471 | 438 | 259 | 1496 | 2573 | 3155 2802 | 24 974

Pocet vstupov- :
predané 1607 | 1882 | 1897 | 1551 | 695 5 24 19 | 840 | 1579 | 2095 | 2420 | 14614
permanentky : :

Pocet vstupov

5
0-vej hodnoty* 143 | 88 | 119 | 112 97 160 | 398 | 151 39 130 | 103 | 165 1’ 70

. SPOLU  |4513|5299| 5216 | 4852 | 2091 | 636 | 860 | 429 | 2375 | 4282 | 5353 | 5387 | 41203

* drzitelia preukazu ZTP-S, zamestnanci, policajti

Tabulka &. 9
POROVNANIE POCTU VSTUPOV NA KRYTU PLAVAREN V ROKOCH 2017 — 2013
Vstupy cez: 2017 2016 2015 2014 2013 2017 - 2016 2017 - 2015
P[ﬁ;:f;e 24 974 28 396 27 983 28 377 25 948 3422 -3 009
Permanentky 14 614 15 638 14 650 14773 13 927 -1 024 -36
Vstupy 0-vej = . -
hiognoky 1705 1798 2109 2847 3659 93 404
~ SPOLU 41293 45 832 44 742 45 997 43 534 ~ -4539 -3 449
Tabulka €. 10
PERCENTUALNE VYUZITIE UBYTOVACICH ZARIADENI V ROKU 2017
Typ ubyt. zariadenia Pocet prenocovani Kapacita Obsadenost’
HOTEL THERMAL

pocet stalych I6zok: 116 15610 35728 43,69 %
pocet prevadzkovych dni: 308 :

APART. DOMY LUX =
pocet stalych 16Zok: 144 17 423 20 448 85.21 %
_pocet prevadzkovych dni: 142

Apartmany a stadia SMARAGD :
pocet stalych 16Zok: 235 32 665 33 370 97,88 %
pocet prevadzkovych dni: 142

Ubytovina TK |I
pocet 16Zok: 64 2504 3968 63,10 %
pocet prevadzkovych dni: 62

CHATOVA OSADA
pocet 16Zok: 94 7 438 13 348 55,72 %
pocet prevadzkovych dni: 142

Turisticka ubytovria GOLD
pocet I6Zok: 44, 5234 6 248 83,77 %
podet prevadzkovych dni: 142

Pozn.: Chatové osada = chatky SB a CH

14




Tabuflka ¢. 11

POROVNANIE PERCENTUALNEHO VYUZITIA UBYTOVACICH ZARIADENI V ROKOCH 2017 - 2013

Typ ubyt. zar. 2017 2016 2015 2014 2013 2017 - 2016 2017 - 2015
Hotel Thermal * 44 % 40 % 43 % 38 % 43 % 4% 1%
Apart. domy Lux 85 % 79 % 78 % 67 % 69 % 6% 7%
Agﬂ;;ﬁggié 98 % 95 % 88 % 86 % 83 % 3% 10 %
Ubytoviia TK Il 63 % 69 % 55 % 48 % 50 % -6 % 8%
Chatovéa osada 56 % 55 % 55 % 50 % 49 % 1% 1%
TU GOLD 84 % 84 % 82 % 76 % 79 % 0% 2%

*Pozn.: Po prerobeni izieb v roku 2016 sa pocet stalych 16zok zvyil z 94 na 116.

Tabulka €. 12

POROVNANIE POCTU PRENOCOVANIA V UBYTOVACICH ZARIADENIACH V ROKOCH 2017 - 2013

Typ ubyt. zar. 2017 2016 2015 2014 2013 2017 - 2016 2017 - 2015
Hotel Thermal 15610 15705 14 343 12 708 14 573 -95 1 267
Apart. domy Lux 17 423 16 842 13 365 11 543 11 903 581 4 058
SMARAGD 32 665 32 884 33156 32 459 29 378 -219 -491
Ubytoviia TK || 2 504 2883 3265 2846 2 991 -379 -761
Chatovéa osada 7 438 7 678 7 494 7 045 6 680 -240 -56
TU GOLD 5234 5485 5170 4812 4 955 -251 64
Kemping 28 275 26 091 26 782 23 301 24 059 3184 2493
SPOLU | 110149 | 107568 | 103575 94 714 94 539 2 531 6 574

*Pozn.: Potet prenocovani na zaklade tabufky je v roku 2017 vo vaésine ubytovacich zariadeni nizsi
ako bol vroku 2016. Percentudine vyuzitie ubytovacich zariadeni véak bolo okrem Ubytovne TKII
vyssie v porovnani s rokom 2016. Rozdiel vyplyva z mensieho po&tu prevadzkovych dni v roku 2017
oproti roku 2016.
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6. Finanéna analyza spolo¢nosti
6.1. Vyvoj aktiv a pasiv

Celkovy majetok a zdroje jeho krytia v r. 2017 dosiahli hodnotu 13 561 tis. €, ¢o predstavuje

narast o 2 136 tis. € v porovnani so stavom v r. 2016, kedy bol celkovy majetok vyéisleny na
11 425 tis. €.

V Easti aktiv nastali v roku 2017 v porovnani s rokom 2016 tieto zmeny:

Vtabulkach € 13 — & 19 sU uvedené hodnoty poloZiek vykazu Suvaha z Ug&tovnej zavierky
k 31.12.2017 (v €).

Tabufka ¢. 13

Rozdiel
. Skutoénost’ roku Skutoénost’ roku skutoénost’ 2017
Polptia 2017 2016 =
skutocnost’ 2016
Dlhodoby nehmotny
majetok 0 0 Y

- hodnota dihodobého nehmotného majetku je nulova, tak ako bola aj v roku 2016

Tabulka &. 14

Rozdiel
. Skutoénost’ roku Skutocnost roku skutocnost’ 2017
Polazka 2017 2016 =
skutocénost’ 2016
Dingdoby nmefny 12 534 565 10 809 953 1724 612

majetok

narast hodnoty dlhodobého hmotného majetku (o 1 724 tis. €)

- zvysenie o hodnotu obstarania dlhodobého hmotného majetku o 2 366 tis. €
(obstaranie majetku — wellness centrum, mobilné domy, projektova dokumentécia na
priestranstvo pred Vada$, projektova dokumentacia na terasu k hotelu)

- znizenie hodnoty stavieb o 544 tis. €
(opravky k stavbam 507 tis. €, vyradenie majetku 41 tis. € a technické zhodnotenie
hotela 5 tis. €)

- zniZenie hodnoty samostatnych hnutefnych veci o 95 tis. € (zaradenie a technické

zhodnotenie majetku zvySené o 161 tis. € — opravky k samostatnym hnutelnym
veciam 254 tis. €)
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- znizenie poskytnutych preddavkov na dlhodoby hmotny majetok o 3 tis. €
(preddavky v roku 2016 pre Markos Comp, s.r.0. — kabeldz v hodnote 3 tis. €, v roku

2017 je hodnota preddavkov nulova)

Tabulka ¢. 15

Rozdiel
v Skutoénost’ roku Skutoénost’ roku skutocnost' 2017
skutoénost’ 2016

Obezny majetok 1015663 606 330 409 333

- narast hodnoty obezného majetku (o 409 tis. €)

- narast stavu zasob o 14 tis. €
o narast hodnoty materialu o 17 tis. €
o pokles hodnoty tovaru o 3 tis. €

- pokles hodnoty kratkodobych pohladavok o 13 tis. €
o narast hodnoty pohladavok z obchodného styku o 3 tis. €
o pokles hodnoty dafiovych pohladavok o 16 tis. €

- narast stavu finanénych Gétov o 408 tis. €
o narast hodnoty pefiazi v pokladniciach o 21 tis. €

o narast stavu Gétov v bankach o 387 tis. €

V ¢asti pasiv doslo v roku 2017 v porovnani s rokom 2016 k tymto zmenam:
Tabulka €. 16

Rozdiel
_ Skutocénost roku Skutoénost’ roku skutoénost’ 2017
Polozka 2017 2016 -
skutocnost’ 2016
Vlastné imanie 8 873 698 8 331 885 541 813

- narast hodnoty viastného imania (o 542 tis. €)

- narast hodnoty zakonného rezervného fondu o 14 tis. €

- narast hodnoty tatutarneho fondu o 310 tis. € (zisk z minulého roku)

- narast hodnoty vysledku hospodarenia za Gétovné obdobie po zdaneni o 218 tis. €
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Tabufka €. 17

Rozdiel
o Skutoénost’ roku Skutoénost’ roku skutocnost’ 2017
Faindia 2017 2016 -
skutoénost’ 2016
Dihodobé zavazky 43 528 39 564 3964

- narast hodnoty dlhodobych zavazkov (o 4 tis. €)

- narast hodnoty zavéazkov zo socialneho fondu o 4 tis. €

Tabulka ¢. 18

Rozdiel
. Skutoénost’ roku Skutocénost’ roku skutoénost’' 2017
PoloZka 2017 2016 =
skutoénost’ 2016
Kratkodobé zavazky 595 786 136 262 459 524

- narast hodnoty kratkodobych zavazkov (o 460 tis. €)

- nérast hodnoty zavazkov z obchodného styku o 421 tis. €

narast hodnoty zavazkov voci zamestnancom o 4 tis. €

- narast hodnoty zavazkov zo socidlneho poistenia o 3 tis. €
- narast hodnoty dafiovych zavazkov a dotacii o 32 tis. €

z pridanej hodnoty)

(dan z prijmov PO, dan

Tabulka &. 19

Rozdiel
= Skutocénost’ roku Skutocnost’ roku skutoénost’ 2017
Rolalis 2017 2016 =
skutoénost’ 2016
Bipenbe & Bdne 3697 201 2 550 138 1138 063

uvery spolu

narast stavu bankovych tverov o 1 138 tis. €

- pokles o hodnotu splatenej istiny z bankovych Uverov v roku 2017 v ¢iastke 512 tis. €

- narast o hodnotu nového Uveru na vybudovanie Wellness centra v hodnote 1 650 tis. €
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Stav kratkodobych pohfadavok a kratkodobych zavdzkov k 31.12. 2017

Kratkodobé pohFadavky spolu: 115 tis. €

v tom pohladavky z obchodného styku: 111 tis. €
(obsahuje sucet uctov 311,312,313,314,315,391)

z toho pohladavky od Odberateflov (Ucty 311):

¢ do lehoty splatnosti 23,2 tis. €
v tom:

o ELPASOs.r.o. 7,0 tis. €
z toho 3,2 tis. € uhradené do 7.2.2018

o Mgr. Juraj Varga 43 tis. €
détum thrady 28.2.2018

o Stanislav Pola¢ek 3,1tis. €
datum uhrady 19.1.2018

o SPEED LINE s.r.0. 1,8 tis. €
datum thrady 15.1.2018

o Balance Paris s.r.o. 1,7 tis. €
datum thrady 22.1.2018

o FUNDERIA CONDALS SA 1,3 tis. €
datum uhrady 16.2.2018

o VadaslLand s.r.o. 1,3 tis. €

datum uhrady 14.3.2018

e po lehote splatnosti do 30 dni 64,4 tis. €
v tom:
o ELPASOs.r.0. 11,1 tis. €

faktdry v hodnote 10,6 tis. € boli uhradené do 20.3.2018
ostatné v hodnote 0.5 tis. € neboli uhradené do 3.4.2018

o Ivan Hauzner EL PASQO 6,7 tis. €

faktury v hodnote 6.7 tis. € neboli uhradené do 3.4.2018
o EL PASO ALFASs.r.0. 4,8 tis. €

faktdry v hodnote 4.8 tis. € neboli uhradené do 3.4.2018

o EL PASO GAMA s.r.o0. 4.8 tis. €
faktiry v hodnote 4,8 tis. € neboli uhradené do 3.4.2018

o CA STUROVOTOUR s.r.0. 3,0 tis. €
faktdra v hodnote 0,6 tis. € bola uhradena 5.2.2018
ostatné v hodnote 2.4 tis.€ neboli uhradené do 3.4.2018

o HARI s.ro. 3,0 tis. €
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0

faktiry v hodnote 2 3 tis. € boli uhradené do 22.1.2018
ostatné v hodnote 0,7 tis. € neboli uhradené do 3.4.2018

Rudolf Csaki

faktary v hodnote 3.0 tis. € boli uhradené 10.1.2018

EL PASO BETA s.r.o.

faktury v hodnote 2,9 tis. € boli uhradené do 14.2.2018
Restauracia Pit Box s.r.o.

faktira bola ¢iastoéne uhradené vo vyske 1.1 tis. € 22.3.2018

Zostatkova éast' 1.5 tis. € nebola uhradena do 3.4.2018
SKC FOUNDRY, s.r.o.

faktura v hodnote 2,5 tis. € bola uhradend 16.1.2018
Linivet, s.r.o.

faktury v hodnote 2,0 tis. € boli uhradené do 23.1.2018
Peter Marsalek

faktary v hodnote 1.8 tis. € boli uhradené do 12.1.2018
Hajdu Arpad

faktury v hodnote 1.6 tis. € boli uhradené do 2.1.2018

3,0tis. €

2,9tis. €

2,6 tis. €

2,5 tis. €

2,0tis. €

1,8 tis. €

1,6 tis. €

viacero vystavenych faktir s mengimi hodnotami za poskytnuté sluzby

e po lehote splatnosti nad 30 dni

v tom:

o

JOBUL, s.r.o.

(vymaha sldny exekdtor)
Ing. Csemez Arnold
(vymaha sudny exekuitor)
AMNESIA Slovakia s.r.o.
(vymaha sudny exekutor)
Attila Bartusz PERFECT DESIGN
(vymaha sudny exekdtor)
Balance Paris s.r.o.
datum uhrady 2.1.2018
Stavebniny Szabd Julius

(vymaha stdny exekutor)
EL PASO s.r.o.
datum dhrady 20.3.2018

41,7 tis. €

10,0 tis. €

10,7 tis. €

3,6 tis. €

2,6 tis. €

2,4 1is. €

2,21is. €

1,8 tis. €

viacero vystavenych faktlr s mensimi hodnotami za poskytnuté sluzby
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Kratkodobé zaviazky spolu: 546 tis. €

v tom zavézky z obchodného styku: 482 tis. €
(obsahuje sudet Gctov 321,322,324,325,326,475,476,478)

z toho zavézky pre Dodavatelov (Usty 321):

e do lehoty splatnosti 479,8 tis. €
v tom:
o AB-STAVs.r.0.— FA za stavebné prace 385,9tis. €
boli uhradené 22.1.2018 a 20.2.2018
o Fischer & Partners, s.r.o. — FA za Mobilné domy 3-5 34,5 tis. €
boli uhradené 22.1.2018
o KasComp, spol. s r.0. — FA za El. systém obsluhy 14,8 tis. €

bola uhradend 19.2.2018

o UNIONTEX TRADE spol. s r.0. — FA za prestieradla, osusky 9,6 tis. €
bola uhradend 12.1.2018

o EL PASO s.r.o. — FA za poskytnuté sluzby 6,0 tis. €
bola uhradenéa vzajomnym zdpoctom 25.1.2018

o CLEANING spol. s r.o. — FA za oprava pracky a bubnovy susi¢ 4,4 tis. €
boli uhradené 12.1.2018 a 23.1.2018

o Zapadoslovenska vodarenska spoloénost, a.s. 2,0tis. €
FA za vodné a stoéné za 12/2017
boli uhradené 23.1. 2018

s po lehote splatnosti do 30 dni 1,9 tis. €
v tom:
o prijaté faktdry s mensimi hodnotami, predovsetkym
za nakup materialu na hlavny sklad, na Usek stravovania,

Cistiace prostriedky a inzerciu
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Suvaha za roky 2011 - 2017 (v tis. €)

Tabulka €. 20

Dlhodoby nehmotny majetok

34

180

118

20

Dlhodoby hmotny majetok

9 046

10543

11 841

10779

DI

Zasoby

Dihodobé pohladavky

Kratkodobé pohladavky

187

576

580

199

146

117

Finan¢&né aéty

Zakladné imanie

u¢tovné obdobie po zdaneni

I 7 547 808 808 808 840 840

Il |Ostatné kapitalové fondy 1799 1799 1799 1799 1766 1766 1766

i, |Zakonns rezervné fondy a 3112 3924 4333 4700 5007 5308 5632
Ostatné fondy zo zisku

v, |Vysledok hospodérenia 94 94 94 94 94 04 94
minulych rokov

vy, [Vysledok hospodarenia za 813 409 367 307 301 324 542

290

22

I |Dlhodobé zavézky 66 46 40 44
Il. Kratkodobé zavézky 122 2 002 330 131 158 136 596
ll.  |Kratkodobé rezervy 29 27 24 23 27 29 28
IV. |Kratkodobé finanéné vypomoci - - - - - = s

V. |Bankové tuvery 3058 2463 4731 3947 3074 2559 3697
1. |Dlhodobé bankové tvery 2905 2398 4419 3692 3074 2 047 3090
2. |Bezné bankové uvery 607

' o33




Graf¢. 2

Vyvoj aktiv a pasiv v rokoch 2011 - 2017 (v tis. €)

14 000
& Neobeiny majetok
12 000
1 Obe#ny majetok
10 000
8 000 = Ostatné aktiva
6 000 # Vlastné imanie
4000 i Cudzie zdroje
2000

# Ostatné pasiva

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
roky

Zdroj: Tabufka &. 20
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6.2. Vyvoj nakladov, vynosov a vysledku hospodarenia v roku 2017

Vyvoj nakladov a vynosov v rokoch 2012 - 2017 (v tis. €)
Tabulka €. 21

ROK il i

2012 2013 2004 | 2016 | 2018 | 2007

DAN Z PRiJMOV 85 79 50 85 77 128

VYSLEDOK HOSPODARENIA ZA
UETOVNE OBDOBIE PRED ZDANENIM e Ea o 0e 02 B

VYSLEDOK HOSPODARENIA ZA

UETOVNE OBDOBIE PO ZDANENI g e Lo 801 925 542
EBIT 506 562 467 467 462 722
EBITDA 1296 1332 1320 1251 1294 1526

Graf €. 3

Vyvoj vynosov, nakladov, vysledku hospodarenia, EBIT a EBITDA
vr. 2012 - 2017 (v tis. €)

4 500
4000 EVYNOSY
3500
3000 O NAKLADY bez DzP
2500
45050 1VYSLEDOK HOSPODARENIA
ZA UCTOVNE OBDOBIE PO
1500 ZDANENi
1000
=EBIT
500
2012 2013 2014 2015 2016 2017 “EBITDA

roky

Zdroj: Tabulka &. 21
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Pinenie nakladov a vynosov VADAS s.r.o. k 31.12.2017 ( v tis. €)

Tabulka €. 22

| _ lan | S : R 20 ut.2017 -
501.100 | Spotreba materialu i 61,2 51,7 91,2 - 59 9,5
501.101 | Spotreba materiélu - Sistiace prostriedky 344 257 133,9 8,7 8.8
501.102 | Spotreba materialu - néteravé hmoty 5,1 7.7 39 |- 77 |- 26
501.103 | Spotreba materialu - elektro-material 61,8 30,8 196,1 30,3 31,0
501.104 | Spotreba materidlu - zahradnictvo 22,2 22,7 103,9 0,8 - 05
501.105 | Spotreba materialu - pokladne 0,1 0,3 17,6 - 06 - 02
501.106 |Spotreba materialu - prac.odev, ochranné prostr. 5.7 6,3 76,2 - 1.8 - 0,6
501.107 {Spotreba matsriélu - plynné chem, latiy TU 11,8 11,8 17,7 18 |- 00
501.108 | Spotreba materialu - &istiarefi a pratoviia 08 01 21,9 - 27 07
501.109 | Spotreba materialu - vodoin3talagny material 19,6 141 163,8 7.6 5,4
501.110 | Spotreba materidlu - hutnicky material 1.6 35 46,9 - 1.8 - 1.9
501.111 | Spoireba materidlu - stavebny material 28,5 9.7 119,7 4.7 18,8
501.115 | Spotreba materialu - KP 1.4 04 773 |- 04 0,9
501.117 | Spotreba materialu - chemikalie ( KP + baz.aredl ) 7.6 7.9 94,4 - 0.4 - 0,3
501.118B |Spotreba materialu - stolarsky material 3.9 8.8 41,4 - 5,5 - 4.9
501.120 | Spotreba materialu - kancelarske potreby, odb.liter. 8,4 94 839 |- 16 |- 10
501.300 | Spotreba materialu - reklamné predmety 54 Bif. 77,0 - 1.6 - 0,3
i Spolu spotreba materialu 279,3 216,6 109,3 23,8 62,7
501.201 |Spotreba materialu - reStaurécia - hostia 75,2 65,6 150,4 252 9,6
501.202 | Spoireba materidlu - kuchyfia - zavodné stravo_\_ta:ni_e 20,8 234 90,6 - 2.2 - 2,6
501.206 |Spotreba materialu - sklad bar 1,0 2,0 199,6 0,5 - 11
501.207 | Spotreba materialu na US - hotelovi hostia 51,4 47,4 114,3 6.4 41
Spolu spotreba materialu na iseku stravovania 148,5 138,5 1253 30,0 10,0
502,000 |Spotreba elektricke] energis 221,5 2211 105.,5 11,5 0,5
503.110 | Spotreba vody a stoéné ; 110,9 112,5 88,7 - 141 - 1.6
503,140 |Spotreba PHM - stufobny vozovy park 12 1.2 17,7 02 |- 00
503.150 | Spotreba zemnsho plynu 19,9 316 621 |- 121 |- 117
503.160 | Spatreba PHM v zahradnictve 35 3,1 115,1 05 0,4
Spotreba energie, PHM 356,9 369,5 96,2 |- 141 - 125
504.100 [Naklady na predany tovar Hotel 1,6 2,4 78,1 - 0,4 - 0,8
Néaklady na predany tovar 1,6 2,4 78,1 - 0,4 - 0,8
511.000 Opra{ry a udrZiavanie H a NIM 134,9 300,7 106.4 8,1 - 1657
511.100 |Opravy a udriavanie - hardware 2,9 2,0 71,5 - 51 09
Opravy 137,8 302,7 105,4 7,0 - 164,98
512.000 |Cestovné 0.4 0,1 38,2 - 0,6 03
513.000 | Naklady na reprezentaciu 42 51 2106 22 |- 08
518.100 | Telefénne poplatky 9,7 12,4 g78 |- 13 |- 27
518.110 |Postovné 2,4 25 95,8 - 0,1 - 0.1
518.200 {Skolenia 0,4 46 70 |- 86 |- 42
Ostatné naklady 17.1 246 75,8 - 54 - 7,6
518,190 | Naklady na reklamu 42,9 36,5 795 |- 111 6.4
Naklady na marketing 42,9 36,5 795 |- 11,1 6,4
518.210 |Prevedené préce 55,3 47,7 96,1 - 22 7.6
518,220 {Revizie 7.2 8.3 76,1 - 2,3 = 1.1
518,240 | Cistenie kanalizacie, deratizacia, dezinsekcia 6,5 8,7 2019 3.3 - 02
518,250 | Odvoz smeti, ulozenie odpadu 3.2 21 906 |- 03 11
518.280 |Personéine sluzby 11,6 12,3 89,5 - 1.4 - 07
518.310 |Ndjomné za plynové flase 3,8 4,0 95,3 - 0.2 - 0.2
518,340 |Najomné za pozemky mesta ~ sdop 340,0 340,0 100,0 - -
518.370 |Prengjom pracovnikov Vadas Reality T 108,5 111.3 - 108,5 - 28
518400 |Pravnické siuZby et D 1.7 0,3 166,2 07 1.3
518.410 |Analjza vody e R 11,3 11,1 102,7 0,3 02
518.502 |spotreba tepelnej energie Enerbyt - hotel s 17,2 - 3 17,2 17,2
518,503 |spotreba tepeinej energie Enerbyi - PAC mERsec 1,8 - - 1,8 1,8
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518.710 ||

518.900 | Ostatné sluzby 23,8 27,4 851 19,4 3.7
518.901 |Vodna zéchranna sluiba 71,2 & - 71,2 71.2
518.960 |N na IT - software 1,4 1,6 70,1 06 0,2
518.980 | Ostatné siuzby- masaze, kozmetika, ozvutenie 7.2 19,0 60,0 4,8 11,8
Sluzby 675,5 596,6 135,1 175,6 78,9
521.100 | Mzdové nakiady 7644 7108 82,1 166,1 53,6
524,000 | Zakonné socialne poistenie 256,3 236,8 78,8 69,0 19,7
524.020 | Garancny fond 1,9 1,8 81,9 0,4 0,1
527.000 | Zakonné socidlne naklady - 15 - - 1.5
527.200 |Prispevok do sociéineho fondu 7.8 46 195,7 3,8 3,3
527.300 |Prispevok na stravovanie zamestnancov 252 274 86,9 3.8 2,2
527.400 |Dopinkové déchodkové poistenie - prisp. pre zam. 5,4 4.9 108,1 0,4 0,5
527.500 {Ochranny ndpoj pre zamestnancov 14 21 70,0 06 0,7
527.800 |Zak.soc.naklady - nahrady zamestnavtela PN 18 0.7 184,4 0.8 1.2
Osocbné naklady 1064,3 990,3 81,9 2348 74,0
531.000 |Daii z motorovych vozidiel 04 0,4 37,3 0,6 0,0
532.000 | Daf z nehnutelnosti 16,4 16,7 102,5 04 0,7
538.000 |Ostatné dane a poplatky 23 7.0 51,8 22 4.6
538.100 |ostatné nepriame dane a popl.-stidny poplatok 0,0 65,5 - 0,0 65,5
538.400 | Poplatky za odber podzemnych véd 18,8 20,6 89,6 2.2 18
538.500 {Dari za ubytovanie 56,8 58,3 101.,4 0,8 1.5
538.600 {Kemunainy odpad 35,6 18,0 1148 46 17,6
53B.700 | Koncesionarske popl. licenéné odmeny,popl.umelcom 51 4,7 102,9 0,1 0,4
Dane a poplatky 135,56 190,1 100,7 1,0 54,6
541.000 | Zost. cena predaného NHIM a HIM - - 0,8 = 2 08
545.000 |Ostatné pokuty a penale = = 0,0 - = 0,0
547.000 | Tvorba a ziét.opravnych poloziek k pohladavkam a 2,2 0,8 - 2.2 3,0
548.100 | Ostainé prevadziové nakliady 1,1 02 11,4 2,1 09
548.998 | Ost.N na hosp.€in.nedaf -maringotky Dail za ubyt. 4,9 4,8 4,9 0,0
548.999 | Ostainé naklady na hosp. &innost nedafiové 7.5 0,1 - 7.5 7.3
Iné naklady 9,0 6,3 900,6 8,0 2,7
551.100 {Odpisy NaHIM 743,0 796,8 90,7 76,6 53,7
551.200 | Odpis DHIM 36,4 34,7 59,7 24,5 1.7
551.300 |Odpis HIM Mesto 25,0 - - 25,0 25,0
Odpisy : 880,5 804,4 831,5 91,4 76,1 27,0
562,340 |Uroky - Uver - kasérne - OTP 88 3,6 8,8 93,5 0,2 5,3
562.440 |Uroky z tveru &, 1- SLSP - Vystavba rekreaénych chat 467 437 47,3 937 3.0 3.8
562.450 |Uroky z tveru &. 2 - SLSP - Refinancavanie tiverov 1.3 12 4,3 92,7 0,1 3.1
562.460 |Uroky z Gveru &. 2 - SLSP - Wellness il 34 - - 34 3.4
562.600 [Uroky z BU - SLSP - KKU &. 1 - kontokorent 5,0 2 2 s 5,0 -
Uroky E e 56,8 51,9 80,5 91,4 49 8,5
563.000 |Kurzove straty 0,1 0,1 10,9 0,9 0,0
568.100 [Ostat. fin. naklady - vedenie tétov 11,5 8,7 1281 25 29
568.200 {Poistenio majetku 8,0 97 79,8 2,0 17
568.300 |Poistenie vozidiel 0,4 0,3 - 0,4 0.1
591.000 |Dafl z prijmov z beZnej Ginnosti - splatna - 128,0 84,3 - 128,0 43,7
592.000 |Dafi z prijmov z beZnej Sinnosti - odloZena 0,0 6.5 - 0,0 6,6
tné finanéné naklady 148,0 96,5 7401 128,0 51,5
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11253

Triby - vstupné na TK |

602.100
602.102 | Trzby - vstupné na TK | online
602.120 | Tr2by - vstupné na TK I 14,4 13,2 11,1 1.4 1.2
602.160 | Trzby - permanentiy - TK 131,3 130,3 90,6 13,7 1,1
Triby TKl a TKil 1169,4 005,0 106,0 66,4 164,5
602.130 {Triby - KP 72,1 81,7 96,1 29 96
602,135 | TrZby - KP - Sauna 11,9 11,5 118,89 19 04
602,150 | Triby - permanentky - KP 28,7 28,8 114,8 37 0,1
602.850 |Triby za jacuzzl 09 13 87,4 0.1 0.4
Triby kryta plavaref 113,6 123,4 102,3 26 9.8
602,202 | Tréby za ubytovanie - TK | - SB 78,1 80,5 11,6 81 24
602.203 |Trzby 22 ubytovanie - TK | - GOLD 60,4 58,0 114,0 7.4 2.4
602,205 |Triby za ubytovanie - Stadia Smaragd 412,0 4139 105,6 22,0 2,0
Triby za ubytovaﬁie TK1 550,5 5525 107,3 37,5 2,0
602.206 | Triby za ubytovanie - mobilné domy - - - - -
602.220 | Trzby za ubytovanie - TK Il 28,0 31,3 93,2 2,0 3,3
602,230 | Trzby za ubytovanie - Hotel bez polpenzie 368,1 350,2 118,7 58,1 17,9
602,231 | Trzby za ubytovanie - apartmany LUX 289,2 269,7 125.7 59,2 19,5
Triby hotel a Lux 657,3 619,9 121,7 117,3 37,4
602.291 |Trzby - ATC I 281,86 253,2 128,0 61,6 28,5
602.202 | Trzby - maringotky Vadas 19,7 109,4 17 19,7
602.296 Trzby - maringotky REALITY 31,5 30,4 98,5 05 11
Triby ATC spolu 332,8 283,6 123,3 62,8 49,3
602.310 {Triby za Cistenie 93 109 109,3 08 1.6
602.320 |Triby za pranie 15,2 10,4 276,1 9,7 4.8
Triby PAC 24,5 21,3 174,8 10,5 3,2
602.400 | Trzby - najomné z nebyt. priestorov 229 271 84,9 41 4.2
602.405 | Triby - najomné z nebyl. priestorov - REALITY 139 30,1 L 4,1 16,2
Triby za ngjomné za nebyt. priestory 36.8 57,2 81,8 8,2 204
602.410 | TrZby - ndjomné z umiestnenia buniek 218,9 236,6 92,3 18,1 17,7
602.411 |TrZby - ndjomné 2 umiestnenia buniek - REALITY . 336,7 328,8 106,6 20,7 8,0
Triby za umiestnenie buniek 555,6 565,4 100,5 2,6 9,8
602.420 | Trzby - najomné za predajné stanky 68,8 81,5 97,0 22 12,6
602.421 | Triby - njomné za predajné stanky - REALITY 62,6 28,2 130,4 14,6 34,4
Triby 2a najomné za pred.stanky 131,5 109,6 110,5 12,5 21,8
602.480 Tri'by- najomné za pouz.priestranstva 18,0 111 18,0 61,9 6,9 6,8
602.481 | Triby - najomné za poui.priestranstva - REALITY 18,0 23,3 16,8 129,6 5,3 6,5
Triby za néjomné za pouzivanie priestranstva 34,5 348 95,7 1,5 0,3
602.450 | Trzby - prenajom konf.miestnosti Hotel i 2,6 25 131,56 0,6 0,1
602.500 | Trby za parkovanie : 1,8 23 90,8 02 05
602.510 | Triby z poZitovne 13,0 14,4 117,7 2,0 14
602.520 | Tréby sinecniky + lehatka 63,3 51,7 140,7 18,3 11,6
802.690 | TrZby - reklamné relacie - 0,5 - - 0,5 0,5
602.740 | Trzby - Silvester = 5,6 - - 56 56
| 602,840 Trzby 2a prenajom reklamnej plochy - 33 5,6 - 3.3 23
602.900 | Tr2by z predaja siuZieb - ostatné 17,0 8,4 17,4 495 8,6 9.0
602.904 | Trzby za tobogan 68,0 118,0 135,9 171,0 49,0 17.9
602.910 | Trzby- poskytovanie sluZieb pre VADAS REALITY e 5,0 5,0 99,6 0,0 -
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0,3

602.993 |Manipulaény popiatok ! 0,3 - 03 0,0

602,997 | Trzby za pouzivanie klimy v 3tidiach Smaragd 05 2,1 = 0,5 17

; Ostatné trzby 222,2 2371 147,2 71,2 14,9
602.700 | Triby - spotreba elektrickej energie 72,8 71,4 108,6 58 14

802,705 | Tréby - spotreba elekirickej energie Enerbyt 0,2 - - 0.2 02
602.710 = 27,5 27,9 105.6 15 04

602.720 | Trzby za kirenie 3,0 34 98,5 0,0 05

Trzby za spotrebu médii 103,4 102,7 107,7 7.4 0,6

602.950 |Triby v restauracii - hostia 2143 2155 133,9 54,3 1,2

602.960 | Trzby v reStaurécii - polpenzia 132,3 1725 88,2 17.7 40,2

602.970 | Trzby z predaja sluZieb - BAR 1,0 1,5 104,7 0,0 0,4

622.000 |Aktivacia vnutropodnikovych slugieb - obedy 33,9 41,2 84,7 6,1 7.3

822.100 | Aktivacia vnutropodnik. sluZieb - reprezentacné obedy 0,7 0,4 435 08 0,3

Triby v reStaurdcii a v bare 382,2 431,0 108,4 29,7 48,8

604.000 |Trzby za tovar 0,2 0,2 - 0.2 0,0

'604.100 | Trzby za tovar Hotel 23 33 T 0,7 0.9
Trby za tovar 2,5 3,4 82,7 0,5 1,0

602,999 |VyiiEtovanie drazobne] zabezpeky 40,0 : : 40,0 40,0
'624.000 | Aktivacia dihodobého hmotného majetku 25,0 - - 25,0 25,0
641.000 |Trzby z predaja NaHIM 03 1,0 - 03 07

642.000 | Triby z predaja materialu 0,0 0,5 5 0,0 0,5

$44.000 |Zmiuvné pokuty a pendle 0,1 18 - 0,1 1,7

648.000 |Ostatné vynosy z hospodarskej innosti 34 4,2 9,7 31,6 0,8

662.000 |Uroky e 0,1 0,1 = 0,1 0,0

663,000 [Kurzové zisky 1,0 0.9 99,7 0,0 0,1

Ostatné trzby, vynosy 70,0 8,5 194,4 34,0 61,5

669,9 401,8 530,5 543,6 268,0
721,8 462,3 394,3 538,7 259,56
1526,2 12938 143,5 462,86 232,5
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Naklady, vynosy a vysledok hospodarenia - porovnanie 2017 a 2016 (v tis. €)

Tabulka ¢&. 23

Naklady (bez dane a najomného) 3 405 3 446 -41 -1
najomné pre Mesto Stirovo 340 340 0 0
dar z prijmov 128 77 51 66

s A
w"s.'.EDgg ;;J:;gh?iARENIA 542 304 218 67
EBIT 722 462 260 56

EBITDA 1526 1294 232 18

29




Porovnanie vybranych vynosov za roky 2015 - 2017 (v tis. €)

Tabulka ¢. 24

za vstupné 866 861 1024

za permanentky 128 130 131
za slneéniky a lehatka 53 52 63
za parkovanie 2 2 2

z pozitovne 12 14 13

za tobogany 139 136 118

z toho:

p::::ﬁ ;'T‘;"t‘l"; g:’g:l’::’ﬂ"(’;)* 212 830 216 258 220 326
medziroéna zmena (v ks) X 3428 4 068
medzirocna zmena (v %) X 2 2

Najomné Mestu Stirovo v rokoch 2015 - 2017 (v tis. €)
Tabulka &. 25

Zaplatené najomné spolu:

340

340

340
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Tabulka &. 26

Rozdiel Rozdiel
. Skutoénost | Skutoénost Plan roku skutoc¢nost’ | gkutoénost
Polozka
roku 2017 roku 2016 2017 2017 - 2017 - plan
skutoénost’ 2017
2016
Celkové néklady
(v tis. €) 38728 3 862,5 3 8486,2 10,3 26,6

Celkové naklady v roku 2017 dosiahli hodnotu 3 872,8 tis. €. V porovnani s planom na rok 2017 boli
0 26,6 tis. € (0,7 %) vy3sie; v porovnani so skutoénostou roku 2016 boli 0 10,3 tis. EUR (0,3 %)

vyssie.
Tabulka €. 27
FERC e Rozdiel

Bl Skutoénost’ | Skutoénost’ Plan roku skutocnost’ | . +o&nost’
roku 2017 roku 2016 2017 2017 - 2017 - plan

skutoénost’ 2017

2016
Celkové vynosy 44146 4186,6 39725 228,0 4421
(v tis. €)

Celkové vynosy v roku 2017 dosiahli hodnotu 4 414,6 tis. €. Boli 0 442,1 tis. € (11,1 %) vy$sie ako
plan na rok 2017 a zarovef o 228,0 tis. € (5,4 %) vyssie ako skuto&nost roku 2016.

Tabulka &. 28

} Rozdiel Rozdiel
e Skutoénost’ | Skutoénost' | Planroku | skutoénost | . . . o .
roku 2017 | roku 2016 2017 2017 - 2017 - plén
skutoénost’ 2017
2016
Vysledok
hospodérenia pred 669,8 401,8 126,3 268,0 543,5
zdanenim (v tis. €)
Vysledok
hospodarenia po 541,8 324,1 - 217,7 -
zdaneni (v tis. €)

Vysledok hospodarenia pred zdanenim na rok 2017 bol planovany v hodnote 126,3 tis. €, skutoény
vysledok hospoddrenia pred zdanenim za rok 2017 dosiahol Uroved 669,8 tis. €. Vysledok

hospodarenia po zdaneni za rok 2017 bol vy&isleny na hodnotu 541,8 tis. €;
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s hospodarskym vysledkom po zdaneni dosiahnutym v roku 2016 bol zaznamenany medziroény
narast o hodnotu 217,7 tis. € (67,2 %).

Komentar k vyvoju vybranych nakladovych poloziek.

521.100 - 528.000 Osobné naklady

Vyvoj osobnych nakladov tvori samostatnu kapitolu vyro&nej spravy
v rokoch 2012 - 2017.

- Vyvoj zamestnanosti

V roku 2017 doslo k poklesu u tychto druhov nakladov:

511.000 — 511.100 Opravy

Tabulka ¢. 29

Rozdiel Rozdiel
Polozka Skutoénost’ | Skutoénost Plan roku skutoénost’ | skutoénost’
roku 2017 roku 2016 2017 2017 - 2017 - plan
skutoénost’ 2017
2016
((3%?‘% 137,8 302,7 130,8 -164,9 7.0

Na polozkach Opravy doslo k poklesu oproti roku 2016 o 164,9 tis. € (54,5 %). Dévodom je pokles
nakladov na uéte 511.000 Opravy a udrziavanie hmotného a nehmotného investicného majetku.
V roku 2017 boli vaésinou realizované prace mensieho rozsahu. Opravy s najvy$Sou nakladovostou
v tomto roku boli:

- stavebné prace — oprava podlahy v hoteli v hodnote 32,2 tis. €

- oprava kanaliza¢ného systému v hodnote 29,7 tis. €

- stavebné prace — oprava stien, malovanie v hoteli v hodnote 18,0 tis. €
- stavebné prace na vyhotoveni parkoviska Vadas v hodnote 15,3 tis. €
- stavebné prace na verejnom osvetleni v hodnote 6,4 tis. €

- oprava Zlabov, strechy v krytej plavarni v hodnote 2,8 tis. €

- vymena bazénovej félie v krytej plavarni v hodnote 2,5 tis. €
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531.000 — 538.700 Dane a poplatky

Tabulka ¢. 30

Rozdiel Rozdiel
Poloka Skutoénost | Skuto&nost’ Plan roku skutoénost’ | skutoénost’
roku 2017 roku 2016 2017 2017 - 2017 - plan
skutocnost’ 2017
2016
Dane a poplatk
4 = g) y 135,5 190,1 134,5 546 1,0

Skuto¢na hodnota Dani a poplatkov za rok 2017 zodpoveda naplanovanej hodnote na tento rok,
nérast je len 0 1,0 tis. € (0,7 %). Oproti roku 2016 nastal v roku 2017 pokles vo vyske 54,6 tis. € (28,7

%), €o ovplyvnila najmé zmena stavu na nasledovnych Gétoch:

538.100 — Ostatné nepriame dane a stdne poplatky — v roku 2016 bola hodnota stdnych
poplatkov az 65,5 tis. € (prehrany studny spor tahajuci sa od roku 2003), v roku 2017 nebola
spolognost Vadas, s.r.o. zatazena tymto druhom néakladov

- 538.600 — Komunalny odpad - naklady na odvoz komunalneho odpadu narastli oproti roku
2016 0 17,6 tis. €.

502.000 - 503.160 — Spotreba energie, PHM

Tabulka ¢. 31

Rozdiel Rozdiel
Polozka Skutoénost’ | Skutoénost Plan roku skuto¢nost’ | skutoénost’
roku 2017 roku 2016 2017 2017 - 2017 - plan
skutoénost’ 2017
2016
Spotreba
energie, PHM 356.9 369,5 371,0 -12,5 -141
(vtis. €)

Spotreba elekirickej energie a ostatnych neskladovatelnych dodavok je nizsia o 14,1 tis. € (3,8 %)
oproti planu 2017 a0 12,5 tis. € (3,4 %) v porovnani so skutoénostou 2016. K najvaésim rozdielom
oproti planu doslo na polozkéach:

- nizsia spotreba vody a sto&ného — pokles o 14,1 tis. € (11,3 %) oproti planu 2017 a v porovnani so
skutoénostou v roku 2016 pokles o 1,6 tis. € (1,4 %) V porovnani s rokom 2016 sa hodnoty liSia len
minimélne, kedZe v predchadzajucom obdobi boli odstranené poruchy na vodovodnom potrubi
s naslednym unikom vody.
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- nizSia spotreba zemného plynu - vroku 2017 je spotreba zemného plynu oproti planovanej
hodnote na rok 2017 o0 12,1 tis. € (37,8 %) niZSia, a oproti roku 2016 o 11,7 tis. € (37 %) nizSia. Tento
pokles je dbsledkom zmeny spOsobu vykurovania a pripravy teplej GZitkovej vody v priebehu roka
2017, nakolko od septembra vykurovanie hotela (od decembra aj Wellnessu) aj pripravu teplej
uzitkovej vody zabezpec&uje Enerbyt, s.r.o. Naklady na vykurovanie hotela a praéovne st zohladnené

na Uétoch 518.502 a 518.503.

V roku 2017 doslo k narastu u tychto druhov nakladov:

518.210 — 518.980 Sluzby

Tabulka &. 32

Rozdiel Rozdiel
Polofka Skutoénost’ | Skutoénost Plan roku skutoénost’ | skutoénost’
roku 2017 roku 2016 2017 2017 - 2017 - plan
skutoénost’ 2017
2016
o 6755 596,6 499.9 78,9 175,6

V ramci skupiny G&tov Sluzby doslo v porovnani s planom 2017 k nérastu nakladov o 175,6 tis. €
(35,1 %). V porovnani s rokom 2016 tato hodnota vzrastla o 78,9 tis. € (13,2 %). Ddvodom nérastu su
najma nasledovné Géty:

- 518.370 Prenajom pracovnikov Vadas Reality v hodnote 128,0 tis. €. Mzdové naklady vietkych
zamestnancov (Vada$, s.ro., Vada$ Reality, s.r.o.) boli sumarne planované vramci Osobnych
nakladov, kym redlne mzdové naklady na sezénnych zamestnancov vo Vadas Reality, s.r.o. sa uétuju
na ucet 518.370. DetailnejSie v samostatne;j

v rokoch 2012 - 2017.

kapitole vyro¢nej spravy - Vyvoj zamestnanosti

- 518.502, 518.503 Spotreba tepelnej energie Enerbyt pre hotel a praéoviiu — v priebehu roka
2017 doslo k zmene spbsobu vykurovania a pripravy teplej uzitkovej vody. Spotreba tepelnej energie
pre hotel a pracoviiu sa uctovala na samostatné uéty. Za rok 2017 sa jedna o hodnotu 17,2 tis. € pre
hotel a 1,8 tis. € pre pracoviiu.

- 518.901 — Vodna zachranna sluzba - v roku 2017 boli pracovné pozicie plavéik a zdravotna sestra
outsourcované, naklady na tieto sluzby dosiahli hodnotu 71,2 tis. € Plan miezd na tieto pozicie sa
nachadza v ¢asti Osobné naklady.
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563.000 - 592.000 Ostatné finanéné naklady

Tabulka ¢. 33

Rozdiel Rozdiel
Bolosia Skutoénost’ | Skutoénost Plan roku skuto€nost’ | skutoénost’
roku 2017 roku 2016 2017 2017 - 2017 - plan
skutoénost’ 2017
2016
Iné naklad
s, € Y 148,0 96,5 20,0 51,5 128,0

Vyrazny narast Ostatnych finan&nych néakladov v roku 2017 oproti roku 2016 vo vyske 51,5 tis. €

(53,4 %) vyplyva najma z narastu na Uéte:

- 591.000 Daii z prijmov z beznej éinnosti — splatna — v roku 2017 je hodnota dane z prijmov 128,0

tis. € ¢€o je narast o 43,7 tis. €(51,8 %) oproti skuto&nosti v roku 2016. V plane sa s vySkou dane

nepocita.

501.100 — 501.300 Spotreba materialu

Tabulka €. 34

Rozdiel Rozdiel
Polozka Skutoénost | Skutoénost Plan roku skutoénost' | skutoénost’
roku 2017 roku 2016 2017 2017 - 2017 - plan
skuto¢nost’ 2017
2016
Spotreba
materialu 279,3 216,6 255,6 62,7 23,8
(v tis. €)

V ramci skupiny Uétov Spotreba materidlu do$lo v porovnani so skutoénostou 2016 k narastu
nakladov o 62,7 tis. € (28,9 %) a v porovnani s planom 2017 k narastu nakladov o 23,8 tis. € (9,3 %).
Dévodom narastu s najméa nasledovné Gcty:

- 501.103 Spotreba materialu — elektromateridl — narast oproti skuto&nosti 2016 je 31,0 tis. €,
a oproti planu 2017 je narast 30,3 tis. € (pred sezénou sa zrekonétruovalo verejné osvetlenie v areali —
nové stoZiare, nové usporné svietidla, kompletna vymena vedeni, vymena rozvodnych skrifi).

- 501.111 Spotreba materialu — stavebny material — narast oproti skuto¢nosti 2016 je 18,8 tis. €,
aoproti planu 2017 je narast 4,7 tis. € (vymena dlazby v hoteli, obklady a dlazba v socialnych
zariadeniach).
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- 501.101 Spotreba materialu — istiace prostriedky — narast oproti skuto¢nosti 2016 je 8,8 tis. €,

a oproti planu 2017 je narast 8,7 tis. €.

501.201 — 501.207 Spotreba materialu na Useku stravovania

Tabulka &. 35

Rozdiel Rozdiel

Poloka Skutoénost’ | Skutoénost’ Plan roku skutoénost’ | skutoénost’

roku 2017 roku 2016 2017 2017 - 2017 - plan
skutoénost’ 2017
2016
Spotr. materialu
na Useku
stravovania 148,5 138,5 118,5 10,0 30,0
(v tis. €)

Na Useku stravovania sa spotreba materialu zvysila oproti planu o 30,0 tis. € (25,3 %), v pomere
k roku 2016 bola vyssia o 10,0 tis. € (7,2 %).

Zvy$enie spotreby materidlu je doésledkom zvySenia kvality poskytovanych sluZieb, rozSirenia
a skvalitnenia sortimentu pontkanych jedal na polpenziu (hlavne rafiajok), kym v cenach sa to
odzrkadlilo od 1.1.2018 (zvy3ila sa cena rafiajok o 1 €).

Komentar k vyvoju vybranych vynosovych polozZiek.

K najvyznamnej$im zmenam doslo na nasledovnych polozkach trzieb:

602.100 — 602.160 Trzby TK1a TK Il

Tabulka ¢. 36

Rozdiel Rozdiel
Polozka Skutoénost’ | Skutoénost’ Plan roku skuto€nost’ | skutoénost’
roku 2017 roku 2016 2017 2017 - 2017 - plan
skutoénost’ 2017
2016
Trzby TK |
aTK Il 1169,4 1 005,0 1103,0 164,5 66,4
(v tis. €)
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Trzby na TK 1a TK Il s(i 0 66,4 tis. € (6,0 %) vy&sie ako boli planované, v porovnani s rokom 2016 boli

0 164,5 tis € (16,4 %) vysSie. Dovody zvySenia trzieb:

- vyhovujlice poéasie z hladiska navstevnosti kupaliska poéas letnej sezény malo vplyv na

narast poctu predanych jednorazovych vstupov o 10 896
- navysenie ceny za jednorazovy vstup o 1 €/dospela osoba resp. dieta

602.230 — 602.231 Trzby hotel a Lux

Tabulka &. 37

Rozdiel Rozdiel
Poloska Skutoénost’ | Skuto&nost Plan roku skutoénost’ | skuto&nost’
roku 2017 roku 2016 2017 2017 - 2017 - plan

skutoénost’ 2017
2016
Trzby hotel a
Lux 657,3 619,9 540,0 37.4 117.3
(v tis. €)

Trzby za ubytovanie v hoteli a apartmanoch LUX boli 0 117,3 tis. € (21,7 %) vy$$ie v porovnani
s planom 2017 a 0 37,4 tis. € (6,0 %) oproti skuto&nosti 2016. Dévody navy3enia trZieb:

1. Nérast po&tu prenocovani v apartmanoch LUX o 581 osobonoci.

2. Vroku 2017 na rozdiel od predchadzajiceho roku bol organizovany Silvestrovsky program na

hoteli.

Mierna opatrnost pri tvorbe planu.
VysSia priemerna vyuzitelnost hotela o 4 %.

602.291 — 602.296 Trzby v ATC

Tabulka &. 38

Rozdiel Rozdiel
Poloska Skutoénost’ | Skutoénost Plan roku skutoénost’ | skutoénost’
roku 2017 roku 2016 2017 2017 - 2017 — plan
skutocnost’ 2017
2016
Trzby v ATC 332,8 283,6 270,0 49,3 62,8
(v tis. €)

Trzby stapli o0 62,8 tis. € (23,3 %) v porovnani s planom 2017 a 0 49,3 tis. € (17,4 %) v porovnani so
skuto¢nostou 2016. Dovodom je zvySenie poétu prenocovani v autokempingu o 3 184 osobonoci

oproti predchadzajucemu roku.
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602.999 — 663.000 Ostatné trzby, vynosy

Tabulka ¢. 39

(v tis. €)

Rozdiel Rozdiel
Polozka Skutoénost’ | Skutoénost’ Plan roku skutoénost’ | skutoénost
roku 2017 roku 2016 2017 2017 - 2017 — plan
skutoénost’ 2017
2016
Ostatne trzby 70,0 8,5 36,0 61,5 34,0

Ostatné Trzby stupli o 34 tis. € (94,4 %) v porovnani s planom 2017 a 0 61,5 tis. € v porovnani so

skuto€nostou 2016. Dévodom zvysenia je prijatd drazobna zdbezpeka v hodnote 40,0 tis. € od

najomcov novych ubytovacich zariadeni na vystavbu inZinierskych sieti a uétovné navysenie hodnoty

investicie Priestranstvo pred Vadas o 25,0 tis. €, ¢o je Gétovna zostatkova hodnota dvoch zblranych

pristreSkov.

602.950 — 622.100 Trzby v restauracii a v bare

Tabulka &. 40

Rozdiel Rozdiel
Polozka Skutoénost’ | Skutoénost Plan roku skutoénost’ | skuto&nost
roku 2017 roku 2016 2017 2017 - 2017 - plan
skutoénost’ 2017
2016
Trzby
v restauraciia v
Esil - 382,2 431,0 3525 -48,8 29,7
(v tis. €)

Tréby v reStauracii a v bare stlpli 0 29,7 tis. € (8,4 %) v porovnani s planom 2017 a naopak klesli

0 48,8 tis. € (11,3 %) v porovnani so skuto¢nostou 2016. Dovody su nasledovné:

- hotel aj restauracia boli v mesiacoch januar a februar (s vynimkou jedného tyzdna) mimo

prevadzky z dévodu rekonstrukcie hotela aj restauracie,

- stravovanie plavéikov v roku 2017 nebolo zabezpeované ako zamestnanecké stravovanie, na

rozdiel od roku 2016, kedy tieto pracovné pozicie neboli outcourcovane,

-z dbévodu nedostatku ¢asnikov (pracovné pozicie mimo hlavny pracovny pomer pocas letnej

sezdny) letna terasa fungovala s mengim poétom miest na sedenie.
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6.3. Finan¢éna analyza

Na finanénu analyzu boli pouzité: 1. ukazovatele rentability
2. ukazovatele zadlzenosti
3. ukazovatele likvidity

Ukazovatele rentability
Tabulka €. 41

PoloZka vzorca 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Ws'ed°gb';%i?:‘;i";gfn$ i“°t°"”e 409 367 307 301 324 542
Aktiva 11 458 12 708 12 021 11 586 11425 13 561
Vlastné imanie 6774 7 401 7708 7976 8332 8874
TeRty 2 preAgi tovery, Vbl 3524 a7z 3604 4011 4136 4350
sluzieb
Osobné naklady * 899 993 991 1024 1101 1244
ROA v % 4 3 3 3 3 4
ROE v% 6 L 4 4 4 6
RTV% 12 10 9 8 8 12
RM v % 45 37 31 29 29 44

*Pozn.: Osobné naklady obsahuiju aj i¢et 518.370 mzdové naklady Vada$ Reality, s.r.o., v roku 2017 aj naklady
na Vodnu zachrannu sluzbu, ucet 518.901.

ROA - rentabilita celkového vysledok hospodérenia po zdaneni *100
e 20-25
kapitalu aktiva
ROE - rentabilita viastného vysledok hospodéarenia po zdaneni *100 20 -25
kapitalu vlastné imanie
. g o -
RT - rentabilita tréieb vy_sledok ho;godarenla‘go zdaneni 1 _00 s> 10
trzby z predaja tovaru,vyrobkov a sluZieb
RM - rentabilita osobnych vysledok hospodérenia po zdaneni *100
nakladov osobné naklady
Grafé. 4

Vyvoj ukazovatefov rentability v rokoch 2012 - 2017 (v %)

M ROA - rentabilita
celkového
kapitalu

60

[ ROE - rentabilita
vlastného
kapitalu

[@ RT - rentabilita
triieb

20

B RM - rentabilita
osobnych
nékladov

2012 2013 2014 2015 2016 2017

Zdroj: Tabufka ¢. 41
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Ukazovatele zadiZzenosti
Tabulka &. 42

Polozka vzorca 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Zavazky 4 558 5148 4165 3 305 2764 4 364
Aktiva celkom 11 458 12708 12 021 11 586 11 425 13 561
Bankové Gvery dihodobé 2398 4419 3692 2 559 2047 3090
Bezné bankové tvery (BBU) * 65 312 255 515 512 607

Kratkodobé fin. vypomoci - - - - - =

Vlastné imanie 6774 7 401 7708 7976 8 332 8 874
Vysled o:bi;%sb;in:‘:i’iz:‘nﬁ if‘ém"”e 409 367 307 301 324 542
Nakladové troky 102 116 110 81 60 52
Celkova zadlzenost' v % 40 41 35 29 24 32
Zadizenost voéi bankam v % 21 37 33 27 22 27
ZadlZenost' viastného kapitéalu v % 67 70 54 41 33 49
Stupeii samofinancovania v % 59 58 64 69 73 65

* Pozn.: V rokoch 2015, 2016 a 2017 sa jenda o kratkodobu &ast Uverov splatnu v danom roku.

Celkova zadlzenost ——zividy 100 < 50

aktiva celkom

bankové Gvery  *100

Zadlzenost voéi bankam = < 50
aktiva celkom
3 5 ; __zavazky = *
Zadlzenost viastného kapitalu zavazk L < 70

vlastné imanie

i H *
Stuper samofinancovania _vlastng_ = > 30
aktiva celkom

Graf &. 5
Vyvoj ukazovatelov zadlienosti v rokoch 2012 - 2017 (v %)
80 : . 7 ® Celkovd zadlenost
70 ' '
60
zad[#enost voti
50 bankam
40
30 ® Zad(#enost viastného
kapitalu
20
10 w Stupen

samofinancovania

2012 2013 2014 2015 2016 2017

Zdroj: Tabulka ¢. 42
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Ukazovatele likvidity

Tabulka €. 43

Polozka vzorca 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Obezny majetok 723 740 377 771 606 1016
Bezné bankové uvery (BBU) * 65 312 255 515 512 607

Kratkodobé fin. vypomoci (KFV) - . - - - -

Financné ucty 105 111 126 579 437 B45
Kratkodobé zavazky 2002 330 131 158 136 596
Kratkodobé pohladavky 576 580 189 146 129 117
Koeficient-L 1. v % 5 17 33 86 67 70
Koeficient- L Il. v % 33 108 84 108 87 80
Koeficient - L lll. v % 35 115 98 115 94 84

* Pozn.: V rokoch 2015, 2016 a 2017 sa jedna o kratkodobu ¢ast' Gverov splatnd v danom roku.

Pohotova likvidita finanéné uéty *100 20 - 80
Koeficient- L I. kratkodobé zavazky + BBU + KFV
Bezna likvidita finanéne ucty + pohladavky  * 100 100 - 150
Koeficient - L II. kratkodobé zavazky + BBU + KFV
Celkova likvidita obezny majetok *100 200 - 250
Koeficient - L Il kratkodobé zavazky + BBU + KFV
Graf €. 6
Vyvoj ukazovatel'ov likvidity v rokoch 2012 - 2017 (v %)
150
B Bezna
likvidita
100
s Pohotova
likvidita
50
= Celkova
- T . T likvidita

2012 2013 2014 2015 2016 | 2017

Zdroj: Tabulka ¢. 43
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6.4. Stav a vyvoj bankovych tverov

Stav a pohyb jednotlivych bankovych tverov v roku 2017 (v tis. €)

Tabulka &. 45

-
I X
s2g Investiény 558 058 i )
& g o balik 2005
= o
Oow
Vystavba 11
47 547
é rekreatnych chéat S19% 150 =g
©
o
=
£ .
5 Splatenie zostatku
2 Gverov v Prima banke 104 104 - -
o Slovensko, a.s.
G
c
@
>
o
7
Wellness Gver - - 1650 60

Pozn.: Spolo¢nost Vadas, s.r.o. mala k dispozicii aj Kontokorentny Gver v hodnote 250.000 €, ktory v roku 2017
nebol Cerpany.

a4



7. Vyvoj investicii

7.1. Investi¢ny balik 2017 (v tis. €)

Tabulka ¢. 46

- Text PLAN celkom EERPANIE celkom
| Cateringovy st 13,00 26,11
| Barbez spotrebicov 10,00 1,76
- |Bar spotrebice 6,50 4,86
Narezovy stroj — kuchyfia 1,00 0,80
Pribornik 2,00 -
| Dvere kyvne do kuchyne 2,00 e
:5 Chladiaci box 6,50 5,84
: ‘g ' | Mraziaci box 12,00 10,58
£ | Priemyselna Zehlitka 2,00
= .K Priemyselna pracka 9,00 7,79
2 |Welness 2 155,00 2 155,00 1
S | Wellness — préce naviac 100,00 190,40 2
.n._. | Posuvné dvere na hotel 5,00 1,479
Automat na vratenie &ipovych kariet 5,00 =
.| Projektova Cinnost 15,00 24,024
: Vystavba oplotenia 17,00 0,03
Pristavba k hotelu - restauracia 30,00 .
Spolu za plénované investicie: 2 391,00 2 259,86
Kabelaz, sietové prepojenia - 21,319
= Mobilné domy INV 2016 - 143,85
§ g Bubnovy susi¢ - 3,30
Eq%,"% - | Upratovaci stroj INV 2018 - 2,038
e 2 |Plavecky bazén INV 2018 - 12,437
§ Dalgie naklady suvisiace s Wellness - 26,30 ®
: Spo_lu Za neplanované investicie: - 182,93
'SPOLU za planované a neplanované investicie: - 2391,00 2442,79

Pozn
2Pozn
3Pozn
“Pozn

Vadas

SPozn.:

.1 Investicia realizovand v 12/2016 vo vyske 176,1 tis. €, v roku 2017 vo vyske 1978 9 tis. €..

.. Investicia realizovana v roku 2017 vo vyske 170,2 tis. €, v roku 2018 vo vyske 20,2 tis. €.

.. Investicia realizovana v 11/2016.

.. Projektova dokumentécia : chatova osada, buracie prace Delfin a Drink, priestranstvo pred

, terasa k hotelu

rozhlas, polozil sa opticky kabel a kdbel pre kamerovy systém.

8Pozn.: Investicia je planovana na rok 2018, realizovana v 11/2017.

V ramci rekonstrukcie verejného osvetlenia sa kompletne vymenila kabelaz pre verejny

"Pozn.: Investicia je planovana na rok 2018, realizovana ¢iasto¢ne v 11/2017 a 12/2017.

8Pozn.: Obsahuje: technicky dozor, vstupny systém, turnikety, vypracovanie energetického certifikatu,

kamerovy systém, internetové pripojenie.
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7.2. Plan na rok 2018

V roku 2018 sa o¢akava pokracovanie trendu dobrych vysledkov. Nasved¢uje tomu mnozstvo
predbeznych rezervacii a odoslanych cenovych ponlk na zaklade prejaveného zaujmu. Skutocny
vysledok samozrejme v znaénej miere zavisi od dobrého pogasia, o ktoré v poslednych rokoch nebolo
nidze. Treba ale poznamenat, #e z hladiska navitevnosti a vyuzitelnosti ubytovacich kapacit
dosahuje cez letnt sezéonu VADAS Thermal Resort hodnoty, ktoré sa uz len velmi tazko a len mierne
daju vylepsit. Vylepsenie moéze prist napr. vdaka kvalitativnej zmene ubytovacich jednotiek alebo
roz&ireniu pontkanych sluzieb. V suvislosti s tym dochadza v roku 2018 ku kvalitativnej zmene prave
v oblastiach, ktoré st rozhoduijlce, t.j. v kvalite ubytovacich jednotiek a v bazénovej ¢asti. V roku 2018
sa vyradia z prevadzky staré drevené ubytovacie jednotky (tzv. SB bunky) aod 15.5.2018 budd
nahradené novymi a modernymi mobilnymi domami v potte 18 kusov. Tie budd znamenat
jednoznaéne narast kvality ubytovacich sluZieb a spolu s vybudovanou dopinkovou infrastruktarou,
ako su terasy a miesta na parkovanie, budu podfa nasho ocakavania vyhladavanym druhom
ubytovania.

Vyrazna zmena nastane k zadiatku sezény aj v bazénovom aredli. Plavecky bazén ako
posledny v poradi bazénov bude prerobeny na moderny &tylovy bazén, ktory svojimi parametrami,
dizajnom a vybavenostou bude idealnym miestom na usporiadanie plaveckych pretekov. Bazeén
dostane nové Zelezobeténové dno, do ktorého sa zabudujl spodné trysky na jeho napustanie, dnove
vypuste na vypustanie vody, vymeni sa hlavné vytlatné potrubie na napustanie bazénu, keramicky
povrch sa vymeni na foliovy. Bazén bude vybaveny $portovou vybavou — $tartovacie bloky — na
usporiadanie plaveckych pretekov.

Vroku 2018 oslavuje $tarovské termalne kupalisko 40 rokov svojej existencie. Oslavy
okrlhleho vyro&ia sa uskutognia na prelome mesiacov maj — jun. Dovtedy sa ma dokongit rozsiahla
investicia na Gpravu priestranstva pred VADAS Thermal Resort, ktora svojim architektonickym
a urbanistickym rie$enim vyrazne prispeje k tvorbe imidZzu moderného rezortu.

Ako to uZ bolo vo vyro&nej sprave za rok 2016 avizované, azda najvacsie nebezpeclenstvo
pre budlci rozvoj spolo&nosti prameni v nedostatku kvalifikovanej pracovnej sily. Miera
nezamestnanosti tak v SR ako aj v regiéne sa rychlo priblizuje k takej hodnote (5 — 6 %), pri ktorej sa
uz tazko najde zamestnanec, ktory ma adekvatne vzdelanie, je ochotny a schopny pracovat. Mensie
problémy si aj pri obsadzovani pozicii na staly pracovny pomer, ale najva$ia hrozba je pri
obsadzovani brigadnickych pozicii, nakolko pre VADAS Thermal Resort je charakteristicka velka
miera sezonnosti (podet stalych zamestnancov 65, potet sezénnych zamestnancov 200 — 250).
Problémy sU pri obsadzovani v&etkych pracovnych pozicii, ale najméd na poziciach pokladnicok,
&agnikov, recepénych a plavéikov. Ich nedostatok méze ovplyvnit, spomalit’ alebo priam obmedzit
niektorl prevadzku.

Vjanuari sa dokonéila vystavba wellness, ktoré je spojené s hotelom Thermal. Prave
wellness, jeho rozbeh a rentabilnd prevadzka a vdaka tomu &o najvyssia obsadenost hotela Thermal
je najvaésou vyzvou na rok 2018. VADAS ide do mierneho neznama, nakolko podobné zariadenie

doteraz v portféliu neexistovalo, nepredévalo sa a neriadilo. Spolo&nost vstupuje na diastoéne
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neznamu podu, kde viddne obrovska konkurencia, vysoké naroky zakaznikov a kritické vnimanie
kazdého kroku, ktoré mézu byt sice z prevadzkového hladiska doleZité ale z pohladu zakaznika nie
st ,user friendly". Prvé dva mesiace fungovania wellnesshotela st nadejné. Obsadenost hotela sa
zvysila v porovnani s predchadzajlcimi rokmi 0 15 — 20 %, a to najma po¢as vikendov. Vo zvysene;
miere sa predavaju hlavne pobytové baliky. V idedlnom pripade maju k vaésiemu rastu napomoéct
konferencie a teambuildingové akcie. Aj v tomto segmente je pozitivny posun, ale sl tu este rezervy.
Ide pritom o délezity segment, v ktorom marza byva obvykle ovela v&csia ako pri predaji pobytovych
balikov.

Délezitym rozhodnutim bude v roku 2018 aj to, &i hotel Thermal ostane 3* hotelom, alebo Ci je
schopny splat vysoké naroky a poZiadavky kladené na 4* hotel. V si¢asnosti prebieha analyza
legislativy na kategorizaciu hotelovych zariadeni a hodnotenie fakultativnych znakov hotela. Dévodom
avah je diametralne odliné vnimania 3* a 4* hotelov zakaznikmi, ako aj ochota zaplatit za sluzby
v fom.

Dalsia nemenej délezita zmena sa ogakava v bazénovom areali. Zacali sa pripravné prace
(priprava projektovej dokumentécie) na vystavbu nového zabavného bazéna. Umiestneny bude za
krytou plavarfiou. Predpokladany zagiatok investicie je 10/2018 a ukon&enie 03/2020. Jeho predbezna
vizualizacia je v prilohe materialu.

Zatiatkom roka 2017 bol hotel Thermal uzavrety pre verejnost 1,5 mesiaca. Restauracia
presla kompletnou rekonstrukciou, obnovili sa spolo&né socidlne zariadenia hotela, vymenila sa
dlazba v celom hoteli, boli kipené elektronické zamky na izbové dvere, nainstalovali sa nove
klimatizaéné jednotky v spoloénych priestoroch, hlavné vchodové dvere sa vymenili za posuvné a bol
vymalovany cely hotel. Po skonéeni sezény roku 2018 v zavislosti od vysledkov sa uvaZuje aj
s Gpravou vonkajsej fasady a pristavbou k restauracnej &asti.

Zlepsenie podnikatelského prostredia a postavenie cestovného ruchu v SR v roku 2018 sa
neotakava. Neustale hfadanie spdsobov a moznosti zefektivnenia jednotlivych prevadzok,
optimalizacia vnatropodnikovych procesov, realizacia krokov na zvysenie produktivity prace su a
nadalej zostavaju prioritou.
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8. Uétovna zavierka za rok 2017

Suéastou vyroénej spravy podla § 20 Zakona ¢.431/2002 Z.z. o G¢tovnictve je Uctovna zavierka za

uétovné obdobie, za ktoré sa vyhotovuje vyro&na sprava, a sprava auditora k tejto Uctovnej zavierke.

Tato &ast vyrotnej spravy pozostava z fotokopii nasledovnych uétovnych vykazov:

v Uttovna zavierka k 31.12.2017
v" Danové priznanie k 31.12.2017

v/ Sprava nezavislého auditora

48



