
Výroč ná správa predstavenstva a.s. Slovryb za rok20l7

Yáž ení  zástupcovia akcionarov, váž ení  hostia, ďámy apáni.

V sú lade s prí sluš nými ustanoveniami stanov naš ej spoloč nosti a obchodné ho zákonnka Yám z poverenia
jej predstavenstva predkladám V;ýroč nú  spráw predstavenstva a"s. Slovryb zakalendárrty rok2017.

Hospodárske výsledky spoloč nosti, prezentované  vtejto správe, vycháďzajú  zuýkazov riadnej individuálnej
ú č tovnej závierky spoloč nosti k31.12,2017, ktoré  dňa 08.03.2018 bez rnýhrady overila nezávislá audí torská spoloč nosť
ACCEPT AUDIT & CONSULTING, s.r.o. a dňa 08.03.2018 ich na spoloč nom zasadnuti schválili aj predstavenstvo
a ďozomá rada spoloč nosti.

Úplné vykazy ú č tovnej závierky a správu audí tora dostali akcionári spoloč nosti spolu s pozvánkou natotoYZ.

I. š TRuKTú nl lrcIoNÁRov n č INNosŤ pREDsTAvENsTvA spor,oč NosTl

Poč et akcionarov ani výš ka základné ho imania spoloč nosti sa v roku 2017 nezmenili. ZákIadné  imanie spoloč nosti
má hodnotu 278 880,00 €. Spolu 109 akcionarov vlastní  celkom 420 ks akcií , rozdelených na 210 ks kmeňoqých akcií  a
2l0 ks prioritných akcií . Nominálna hodnota jednej kmeňovej aj prioritnej akcie je rovnaká a zostala na ú rovni 664,00 €.

Spoloč nosť  v roku 2017 nenaďobú dala vlastné  akcie, doč asné  listy, obchodné  podiely alebo akcie, ani doč asné
listy alebo obchodné  podiely materskej ú č tovnej jednotky, nemala aari ďoteruz nemá organizač ni zlož ku v zahranič í
a nemala a ani doteraz nemá obchodné  podiely v ž iadnej spoloč nosti v SR ani v zahranič í . Spoloč nosť  je č lenom
zdnňeú a chovateť ov r,ýb na slovensku.

Predstavenstvo spoloč nosti zasadalo v roku 20l7 celkom sedemkrát. Páť  zasadnutí  prebehlo ú plne alebo sč asti ako
spoloč né  s dozomou radou spoloč nosti. Jej predseda bol pdtomný na kaž dom zasadmti predstavenstva.

ŤaZiskové  oblasti, ktorým sa predstavenstvo spoloč nosti na svojich zasadnutiach venovalo, boli priebež ný v,ývoj

hospodárenia a plnenie podnikateť ské ho zámeru spoloč nosti, správa vlastné ho a prenají mané ho majetku, obchodná
č innosť , financovanie prevádzkorných a investič ných potrieb spoloč nosti, obnova produkč ných kapací t. Zvláš tnu
pozornosť  venovalo mož nostiam ďalš ieho rozvoja spoloč nosti av nadvť iznosti na to prí prave v,ýstavby novej prevádzky
na chov ryb, realizácií  modernizač ných investí cií  a prí prave projektov na spoluť tnancovanie cez nenávralný finanč ný
prí spevok z Operač né ho programu Rybné  hospodárstvo 20l4-202a, a tiež  personálnej stabilizácii.

II. HosPoDÁnnNrn SPoLoč NoSTI v ROKU 2017

výsledok hosDodú renia a Dlnenie podnikatel'ské ho zámeru spoloč nosli v medziroč nom Dorovnaní

V sledovanom roku dosiahla spoloč nosť  zisk pred zdanení m na urovni 172,8 tis. €, medziroč ne niž š í  o 6,3 oÁ,

pri nulorných priamych a medziroč ne klesajú cich investič ných dotáciách. Spoloč nosť  tak o95,4 tis. € prekroč ila
podnikateť s§ý zámer, schválený jej valným zhromaž denim na sledované  ú č tovné  obdobie ako zisk pred zdanení m
vo výš ke 77,4 lis" €. Po zdanení  dosiahol zisk spoloč nosti sumu 133,6 tis. €, medziroč ne s poklesom o 7,8 tis" €.

Tú bv a produkcia spoloč nosti v medziroč nom porovnaní

Spoloč nosť  inkasovala celkové  trž by na urovni 2,7 mil. €, v nasledovnej š trukture:

polož ka trž ieb inkasovaná suma
podiel

natrž bách
celkom

ikry, plódiky, násady 560,3 tis. € 20,2 oÁ

ž ivé  ryby 7 204,2 tis. € 43,1 %6

sprac. ryby 757,0,3 tis. € 2'7,3 Yo

tovar 252.0 tis.€ 9,1 %

s]už by 1,8 tis. € 0,1 oÁ

oredai maietku 0.4 tis. € 0.2 %

druh a veť kosť  r.ýb
množ stvo

20I7
množ stvo
2017-2016

mj.

Li ikry 0,0 -20,0 tis. ks
Li násada §5q , 38,9 tis. ks

Li dvoiroč ný 0,8 0,7 tis. ke
Pp ikrv 1 310,0 470,0 tis. ks
Pp plódik a násada 889,1 | 11,1 tis. ks
po dvoiroč nÝ 4,9 3,6 tis. ke
Pd ikry 345,0 77,0 tis. ks
Pd násada 548.1 -281,3 tis. ks
pd dvoiroč ný 69,5 I,7,7 tis. ke
pd trhoui ž ir"í 412.2 -52,4 tis. ke
Pd sprac. (prep. ž .) 227,I 21,6 tis. kg
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Spoloč nosť  dosiahla objem vlastnej vytoby na urovni 2,6 m1L €, srastom o 173,5 tis. €, prič om trž by zpredaja
vlastných qýrobkov a služ ieb boli na ú rovni 2,5 m1L €, vyš š ie o 53,5 tis. €, ú č et zmena stavu zásob zvierat vykázal
hodnotu 76,9 tis. €, lyš š iu o 124,3 tis. €, pri pridanej hodnote v sume l 080,0 tis. €, lyš š ej o 81,1 tis. €. Trž by zpredaja
tovaru dosiahli hodnotu 252,0 tis" €, s rastom o 45,0 tis. €, pri raste obchodnej marž e o l4,6 tis. € na ú roveň 96,4 tis. €.

Hlavnou podnikateť skou č innosť ou spoloč nosti bol aj v sledovanom roku chov lososovi!ých druhov nýb a ich
predaj vo forme násad a trhov,ých nýb vž ivom aj spracovanom stave. Trž by za predaj vlastnej produkcie tvorili 90,8 %
z celkov,ých trž ieb spoloč nosti, resp. 87,6 Vó z jej celkov,ých v,ýnosov bez vnú tropodnikoqýcb. V š trukture trž ieb z vlastnej
produkcie tvorili násady 22,2 Yo, spracované  ryby 30,0 oÁ a ž ivé  ryby 47 ,8 oÁ. Ako doplnkovú  č innosť  realizovala
spoloč nosť  predaj tovaru, a to ní ž inných druhov ryb (najmá poč as tradič nej vianoč nej "disť ibú cie), pstruhové ho
aj kaprové ho krmiva, násad mimo vlastné ho chovu, a tiež  doplnkové ho tovaru v malopredajniach spoloč nosti.

Vhlavnej komodite Pd trho\.ý / násada Pd2 spoloč nosť  v roku 2017 predala709,9 ton, č o je o 13,0 ton menej,
avš ak pri vyš š ej priememej realizaěnej cene o 0,06 €/kg (prepoč í tané  na Pd ž ivý), s podielom exportu 62,9 oÁ, niž š í m
o 5,9 %o, V š trukture odberateť ov klesol podiel predaja pre velkoodberateť ov (bez obchodnýchreť azcov a SRZ), ostatné
polož ky zaznarnenali rast, najváč š i z nicll podiel predaja pre maloodberateť ov a pre SRZ (o 15,0 ton), mierny rast
zazlamenal aj podiel predaja pre obchodné  reť azce" Napriek poklesu mali v sledovanom období  najváč š í  podiel
na odbyte tejto komodity vel'koodberatelia, prič om ak k nim priradí me obchodné  reť azce a SRZ, podiel !ýchto
obchodných paí tnerov spolu bol 77,'7 oÁ,

Svojim akcionárom (Rade a ZO SP.Z) spoloč nosť  v sledovanom roku dodala ikry Pp aPd, 559,2 tis. ks násad Li,
728,7 tis. ks plódika a násad Pp, 163,6 tis. ks násad Pd, a tiež  dvojroč né  násady v objeme 0,6 tony Li, 4,7 tony Pp
a 67,8 tony Pd. Medziroč ný rast objemu predaja násad pre SRZ predstavoval sumu 103,4 tis. € a má naďalej významný
podiel 17,7 oÁ na trž bách spoloč nosti za vlastné  vYrobky a 16,1 oÁ na celkových trž bách spoloč nosti. Predstavenstvo aj
touto cestou ďakuje akcionárom, ktorí  podporili svoju ,,rybársku akciovku" tym, ž e pri nákupe násad jej dali prednosi
pred nákupmi od konkurencie mimo SRZ alebo pred pokusmi s vlastným chovom.

výsledkv hospoddrenia stredí sk spoloč nosti v medziroč nom porovnaní

Stredisko správa zaznamenalo stratu pred zdalenim na urovni -269,1 tts. €, č o predstavuje jej zv,.iš enie
o 23,8 tis. €. Celkové  náklady strediska rástli o 52,0 tis. € a celkové  rn_ýnosy o 28,2 tis. €. Rozdiel vnú tropodnikorných
v,ýnosov a nákladov klesol o 4,5 tis. €. Stredisko zaznamenalo pokles pridanej hodnoty o l3,4 tis. € a rast obchodnej
marž e o 3,2 tis. €. Dóvodom horš ieho rnýsledku hospodiárenia strediska bola skutoč nosť , ž e rast nákladov - najmá
na energie, služ by a osobné  náklady neboli pokryté  rastom trž ieb.

Pstnrhárstvo Biely Potok dosiahlo zisk pred zdanení m na urovni 502,3 tis. €, č o predstavuje zlepš enie o 46,1 tis. €.
Celkové  náklady psřuhárstva rástli o 303,6 tis. € a celkové  vrýnosy o 349,7 tis. €. Rozdiel vnú tropodnikových v5í nosov a
nákladov rástol o 69,9 tis" €. Pstrutrrárstvo zazí Lamenalo rast vlastnej vYroby o 176,1 tis. €, rast pridanej hodnoty
o 92,8 tis. € a rast obchodnej marž e o 12,6 tis. €. Výsledok hospodárenia pstruhárstva bol lepš í  najmá vďaka rastu
na ú č toch trž ieb za vlastné  výrobky, trž ieb za predaj tovaru ana ú č te zí flena stavu zvierat, ktory bol v sumáre vyš š í  ako
celkoqý rast na ú č toch niákladov.

Pstruhárstvo Prí bovce vykázalo strafu pred zdatenim na ú rormi -60,4 tis. €, č o predstawje jej zv.ýš enie
o 34,0 tis. €. Celkové  náklady pstruhárstva rástli o 23,1 tis. € a celkové  v,ýnosy klesli o l0,9 tis. €. Rozdiel
vnú tropodnikorných v,ýnosov a nákladov klesol o 40,6 tis. €. Pstruhárstvo zaznarienalo pokles vlastnej vYroby o 7,9 tis. €,
rast pridanej hodnoty o 1,6 tis. € a pokles obchodnej marž e o 1,2tis. €. Dóvodom horš ieho qýsledku hospodárenia bola
najmá niž š ia vlastná produkcia násad Pd (zvýš ený prí sun choroboplodných vplyvov v pritekajú cej vode) a |iurn následne.-.-
ich nutný zvýš ený nákup zo pstruhárstva Biely Potok. Nepriamiaý dopad mali aj horš ie klimaticko-hydrologické  pomery
a negatí vny vplyv neflrnkč nosti usadzovacej nádňe na zdravie rýb. Dlhodobými nevýhodami pstruharstva sú  vysoký
podiel na spoloč nosť ou platenom nájomnom za strediská SRZ v pomere k celkoqým nákladom atiež , ž e nároky na prácu
poč as hlavné ho produkč né ho obdobia a pohotovosť  v kdzov,ých obdobiach zvyš ujri nároky na poč et zamestnancov"Trž by
zpredaja produkcie pstruhrárstva zatiať  nedokáž u pokryť  s !ým sú visiace náklady. Pokrač uje tu preto realizácia
technologických investí cií , zameraných na rast produkcie.

Ndklady a výnosv spoloč nosti v medziroč nom porovnaní

Pred zdanení m dosiahli náklady celkom sumu 3,7 mil" €, bez vnú tropodnikoqých 2,5 mil. € (rástli o 266,2 tis. €,
bez vnú tropodnikových o 161,6 tis. €) a qinosy celkom sumu 3,9 mil, €, bez vnú tropodnikoqých 2,'7 mil" € (rástli
o 332,6 tis. €, bez vnú tropodnikorných o 228,0 tis" €),

Rozsahom uýznamné  nákladové  resp. v,_ýnosové  polož ky vynalož ila spoloč nosť  v nasledovnom objeme:

polož ka nákladov Suma podiel na nákladoch bez vnú tropodnikov,ých
spotreba materiálu 1 3l7,3 tis. € 48.7 %
spotreba energie 56,6 tis. € 2,1 %
nákuo tovaru na oredai 155.6 tis. € 5.8 %
služ by (vrátane náiomné ho) 192,5 tis. € 7,1 %
osobné  nákladv 769.8 tis. € 28,5 Yo

odpisy hmotné ho investič né ho maietku 100,9 tis" € 3,7 Yo



Dolož ka výnosov Suma oodiel na vÝnosoch bez vnú tropodnikových

trž bv za vlastné  v.irobky a služ by 2 523,4 tis. € 8"I,7 %

trž by zapredai tovaru 252,0 tis. € 8.8 %
ostatné  výnosy z hospodárskej č innosti 24,5 tis. € 0,9 %

oproti spomenuté mu rastu vlastnej produkcie lyké aďra qfoobná spotreba rast o 107,0 tis. €, vtom sPotreba

materiálu rástlab 85,1 tis. €, spotreba energií  rástla o 7,0 tis. € a naklady na služ by rástli o 4,4 tis. €. Na ÚČ toch, slú Žiacich

nareptezentač né  ú č ely a sponzoring (repre-fond a dary), doš lo v sú č te krastu o 5,5 tis. € - zČ oho boli vsume 5,2tis" €

naklady akcionarskeho dňa. Náklady na opra\y a ú drž bu rástli o 4,7 lis" €. Osobné  náklady celkom vYkázali rast

o 87,8iis. € a boli č erpané  vo vázbe na vySiie plnenie výnosov, trž ieb, vlastnej qiroby, na rast pridanej hodnoty, ako aj

na potrebu zabezpeč ii personálnu stabilizáciu spoloč nosti. Ukazovatele hospodiirenia, naviazané  na osobné  nákladY,

p.ito- ,urn*rr"náli mierne lepš iu resp. iba mierne horš iu hodnotu. Na ú č toch ostatné  dane a PoPlatkY, ostatné  finanČ né

nanuay a ostatné  náklady na ňospodáisku č innosť  doš lo v sú č te k poklesu o 1,5 tis. €. Na ÚČ te manká a Š kodY sPoloČ nosť

v sledóvanom roku ryvazata nulovu hodnotu. V rámci ú č tu ostatné  rnýnosy z hosPodárskej Č innosti, s Poklesom
o 22,3 lis, € (v roku 2016 bola faktrrrovaná š koda za vadnú  dodávku Pd z Poť ska), bol v roáodujú cej miere zaú Č tovaný

objem neniwatných ť rnanč ných. prí spevkov la odpisy dlhodobé ho investič né ho majetku, obstarané ho

ceŽ spolufina.r"ouuni" z fondu Bú  a š n SŘ, ktorY bol niž š í  o 3,8 tis. €. Na ú č te odpisy dlhodobé ho investiČ né ho majetku

bol Ámamenaný iba mierny rast o 2,3 tis. €. Pokles nákladov na uroky o l,9 tis. € oďriňa zrlú ž enie finanČ ných nákladov

na zabezpeč ovanie prostriedkov, potrebných najmá na financovanie prevádzkoqých potrieb sPoloČ nosti, v sledovanom

období  takmer výluč ne formou pozieiet od akcionárov, na ú kor drahš ieho financovania z kontokorentné ho Úveru"

predstavenstvo aj v tejto sú vislosti ďakuje akcionarom spoloč nosti, ktorí  jej v roku 2017 Prejavili PodPoru, Č i uŽ formou

krátkodobej pozieky alebo formou platby vopred za dodané  násady. Konkré tne sa jedná o ZO SRZ so sí dlami: Bratislava,

Trnava, Seied', Vrbové , Žilna,Lipiovský MikuláS, Liptovs§ Hrádok, Rož ňava, Š vedlar a Nálepkovo.

vplw č innasti spoloč nosti na ž ivotné  nrostredie

Spoloč nosť  sa usiluje o minimalizáciu nepriazrriqých vplyvov svojej č innosti na ž ivotné  Prostredie
a o dodrž iavanie zákonov, vyhláš ok, š tandardov a noriem rýkajú cich sa ochrany Životné ho Prostredia. PrvkY ochranY

ž ivotné ho prostredia, podporujú ce trvalo udrž ateť ný spósob chow r,ýb, spoloč nosť  zaPracováva do vŠ et§ých svojich

nov,ých p.Ó;.ttou. Ku_koiiziám vš ak zákonite dochádza vobdobiach najváč š í ch ú bytkov vody vo vodných zdrojoch.

IIďrž ať  irieásnri intenzitu chovu a kontinuálne dodrž iavať  podmienky odberu vody - stanovené  minimálne PrietokY
vo vodných tokoch je mimoriadne ť až ké  až  nemož né .

volvv č innosti spoloč nosí i na zamestnanost'

V oblasti pracovnoprávnych vďahov postupuje spoloč nosť  v sú lade s prí sluš nou legislatí vou a zamestnávateť skou

zmluvou. Prepoč í taný stav zamestnancoy zaznamenal pokles o l osobu na ú roveň 34, prič om fyzický stav ku koncu

sledované ho ÓUaoUia klesol o 5 osób na ú roveň 31. Zanestnanci odpracovali celkovo 4 446 nadč asorných hodí n, č o je

pri prepoč te na pracovný fond uroveň 2,2 zamestnanca. Svedč í  to o nároč nosti zabezpeč ovania ú loh sPoloČ nosti,

vyzáoujrice; si reiatí vne vysoló potrebu práce nátazové ho charakteru. Prezentované  hospodárenie spoloč nosti tak bolo

dósiahnuté  pri zamestnaní  menš ieho prepoč í tané ho poč tu osób a pri takmer áodnom množ stve nadČ asovej Práce.
Spoloč nosť  je nú tená konš tatovať  relatí vne vysokú  mieru fluktuácie, najmá u novo prijí maných zamestnancov, wátane

obsadenia pozicie vedú ceho spracovne, ktoré  bolo následne rieš ené  cez firemné  š tipendium"
pre plnenie ú loh v nasledovných rokoch by Slovryb potreboval zamestnať  niekol'ko stredoš kolsky resP.

vysokoš kolsky vzdelanýih pracovní kov, č o sa mu vš ak, vzhť adom na ú roveň absolventov rybárskYch Š kól zostávajú cich

po absolvovaní  š koly na Slovensku, ako aj váť adom na š pecifickosť  a nároč nosť  práce v chove ryb, zatiaÍ  ú plne nedarí "

Nákladv spoloč nosti na č innost'v oblasti výskumu g vývoia

Spoloč nosť  v roku 2017 nevynakladala naklady na qýskum a rnývoj.

udalosti osobitné ho výuamu
po skonč ení  ú č tovné ho obdobia 2017 tenastali udalosti osobitné ho v,ýznamu.

III. BILANCIA MAJETKU sPoloč NosrI K 31.t2.2017

Maieí ok celkom. vlastné  a zú kladné  imanie spoloč nosti v medziroč nom porovnaní

Hodnota majetku spoloč nosti spolu (aktí va) po zdanení  bola ku koncu sledované ho roka na ú rovni l 825,3 tis. €,

č o predstavuje medziroč ný pokles o 27,3 tis" €. Je to rnýsledok poklesu na ú č te neobeŽné ho majetku o 48,8 tis. € a rastu

na ú č te obež né ho majetku o l8,3 tis. €"



4

Po zdanení  dosiahla uroveň vlastné ho imania spoloč nosti sumu 858,7 tis. €, pri medziroč nom raste o 97,1 tis. €,
č ovprepoč tenajednuakciupredstawjehodnotu 2044,5€.Toje3,l-násobokjejnominálnejhodnoty.Ajtosvedč í
o tom, ž e spoloč nosť  zverené  zdroje ,,neprejedď' ale ú č elne ich vynakladá na zhodnocovanie svojich aktí v, ku prospechu
svojich akcioniárov. V pomere k aktí vam predstavuje vlastné  imanie spoloč nosti 47 ,0 oÁ, s rastom medziroč ne o 5,9 Yo.

V jeho š tnrkture okrem poklesu v,ýsledku hospodárenia zarok2017 a nezmenenej výš ky základné ho imania, rástla
hodnota fondov qtvorených zo zisku o 100,0,0 tis. €, na uroveň 370,4 tis. € a stav na ú č te nerozdelené ho zisku minulých
rokov o 4,9 tis. €, na ú roveň 17,7 tis. €. Výš ka zákonné ho rezervné ho fondu zostala zachovalá v nezmenenej sume
58,1 tis. € apodť a zákona je napostač ujú cej urovni, keďž e predstavuje 20,8 oÁzáklaďné ho imania.

Neobež ný a obež ný ruaietok spoloč nosti v medziroč nom porovnaní

Neobež ný majetok spoloč nosti je tvorený polož kami dlhodobé ho hmotné ho majetku, v sú č te na ú rormi
882,3 tis. €. V jeho š trukture zostali bez zmeny pozemky, ostatné  polož ky zaznamenali medziroč ný pokles. Dóvodom je
niž š ia investič ná aktivita spoloč nosti.

V š tnrktú re obež né ho majetku, pri jeho urovni 934,7 tis. €, zaznamenal rast ú č et zásoby o 48,2 tis. €, na ú roveň
472,7 tis. € a aj ú č et krátkodobé  pohť adávky o 8,8 tis. €, na ú roveň 161,7 tis. €. Stav na finanč ných ú č toch klesol
o 38,7 tis. € na ú roveň 300,2 tis. €.

záviizkv spoloč nosti v medziroč nom porovnaní

Celkoqý objem závtizkov spoloč nosti zaznamenal pokles o 99,9 tis. €, na sumu 777,4 tis. €, č o v pomere k aktí vam
predstavuje 42,6 Yo, so zlepš ení m - poklesom o 4,8 oÁ, V š trukture závázkov predstavovali dlhodobé  závázky sumu
75,8 tis. €, krátkodobé  závázJq sumu 431,3 tis. € - v tom závázky z obchodné ho styku vo qýš ke 220,3 tis. € azávázlc,
voč i akcionárom vo výš ke ll7,5 tis. €. Bankové  ú very, v sume 131,0 tis. €, klesli o24 lis. €. Spoloč nosť  ku koncú ,
sledované ho roka uhradila dodávateť om svoje závtizky z obchodné ho styku a vjeho priebehu nač as uhrádzala aj vš etky
splátky leasingov, investič né ho ú veru aj spotrebných ú verov.

V rámci závázkov voč i akcionárom splatil Slovryb aj svoje záviizky voč i zakladateť ovi - Rade SRZ, a to dividendy
v sume 11,1 tis. €, nájomné  v sume 131,0 tis, €, ato pri koncoroč nom aktí vnom zostatku saldokonta v sume 16,6 tis. €.
Spolu svojim akcionárom Slovryb v roku 2017 vyplatil na dividendách, nájomnom, ú rokoch a reklame celkom sumu
172,0 tis. €, s medziroč ným rastom 4,6 tis" €. Spoloč nosť  si za sledovaný rok splnila aj záv'ázok z nájomnej zmluvy
(8,5 tis. € roč ne) ohť adom plrrení  na prenajatom majetku SRZ, keď na jeho opravy a technické  áodnotenie lynalož ila
z vlastných zdrojov sumu 17,1 tis. €.

Investí cie v medziroč nom porovnaní

Najmá z dóvodu nefunkč nosti podpory z ,,rybárskeho eurofondu" spoloč nosť  v sledovanom roku realizovala
medziroč ne sí ce takmer zhodný, objemom ale menš í  rozsah investí cií  ako v nedávnej minulosti. Slovryb tak z vlastných
finanč ných prostriedkov, na ú rovni 106,1 tis. €, investoval v nevyhnutnom rozsahu do obnovy (napr. vysokozďviž ný
vozí k, triedič ka ikier, Krmidlá, lodný motor, kosač ka, wapka, zá|ož ný zdroj, stavebné  ú pravy v a pred predajňou
v Prí bovciach) a v obmedzenej miere aj do rozvojovrých investí cií  (najmá ďalš ie stupne recirkulač no-okyslič ovací ch
systé mov na obidvoch pstruhástvach). Pokrač oval aj v prí prave nov,ých produkč ných kapacit, zabezpeč ují tcich mož nosti
jeho ďalš ieho rozvoja. Realizácia finanč ným objemom znač nej, avš ak svojou podstatou okolnosť ami vynú tenej investí cie
- odkupenie Rybné ho hospodárstva Podsuchá, bola odlož ená roáodnutí m jeho majiteť a - MsO SRZ Ruž omberok na rok
2018 a spoloč nosť  tak v roku 2017 pokrač ovala vo l1už ivani tohto strediska formou dlhodobé ho prenájmu.

Iv. ZHODNOTENIE HOSPoDÁRENIA sPoLoč NoSTI v ROKU 2017 AvÝCHoDIsrÁ pnn RoK 2018

V sledovanom roku sí ce Slovryb dosiahol mierne niž š í  zisk, je ale potrebné  doďať , ž e bol dosiahnutý
pri nulovrých priamych a klesajú cich investič ných dotáciách, pri realizovaných stabilizač ných mzdoqých opatreniach
a pri rastucich nákladoch na energie.

z ú č tovné ho hť adiska sa na v,ýsledku hospodárenia podieť ali najmá zvrýš enie trž ieb za vlastné  výrobky
spolu s vyš š í m stavom na ú č te zmena stavu zvierat vyš š ia prtďaná hodnota, a tiež  aj mierna ú spora v niektoných
polož kách nákladov.

Z vecné bo hť adiska malo na hospodárenie spoloč nosti vplyv niekolko faktorov. Na jednej strane ho sť až ovali
spoloč nosť ou neovplyvniteť né  vonkajš ie faktory, a to najmá horš ie hydrologicko-klimatické  podmienky v lokalitách
umiestnenia chovov spoloč nosti a nutnosť  realizovať  už  spomenuté  personálne stabilizač né  opatrenia v oblasti mzdoqých
nákladov. Naopak, priamivým ť aktorom bola skutoč nosť , ž e spoloč nosť  mohla qrž iť  prí nosy pro-rozvojové ho prí stupu
svojich akcionárov k rozdeleniu disponibilné ho zisku a ich strategických rozhodnutí . Mohla sa tak nielen oprieť
o už  vybudované  technologické  zariaďenia, udrž iavajú ce objem produkč ných kapací t aj v sť až ených klimaticko-
hydrologiclcých podmienkach, ale v rámci svojich finanč ných mož rostí  mohla pokrač ovať  aj v investovaní  do moderných
progresí vnych technológií . Predstavenstvo v tejto sú vislosti ďakuje za ú stretovlý, progresí vny prí stup a spoluprácu
aj dozornej rade spoloč nosti" Tradič nlým, nemenej dólež it_im priazriqým faktorom bolo velké  ú silie, vynalož ené  vedení m
a zamestnancami r"ýrobné ho ú seku, najmá na Bielom Potoku, pri plnení  svojich ú loh, č o zaberyeč i|o porovnatefui
celkový objem produkcie spoloč nosti v chove násad aj trhoých rýb, Dobru prácu odviedol aj obchodný ú sek
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pri operatí vnom riadení  odbl.tu produkcie na nároč ných trhoch doma i v zahranlč í , s dosiahnutí m medziroč né ho rastu
priemernej realizač nej ceny Pdk/Pd2 a pri udrž ani odberateť ov v č ase sezónnych qýpadkov produkcie. Ekonomické mu
ú seku sa podarilo zabezpeč iť  bezproblé mové , medziroč ne mierne lacnejš ie ť tnancovanie prevádzkových potrieb
a investí cií  spoloč nosti ako aj audí torom ocenené  bezproblé mové  vedenie ú č tovnej agendy. Predstavenstvo ďakuje
za odvedenú  prácu a aktivitu č lenom manaž mentu spoloč nosti: Ing. Jánovi Pikovi, Jozefovi Mič ianovi, Ing. Jaroslavovi
Janč ekovi, Ing. Branislavovi Koš ť anovi a osobitne Ing. Š tefanovi Janč ekovi. Ďakuje tiež  aj vš et§ým ostatným
zamestnancom, ktorí  sa kvalitnou prácou podieť ali na spoloč nosť ou dosiahnutých uýsledkoch. Je to aj naďalej cenná
ďeviza Slovrybu.

Spoloč nosť  si udrž ala dobqý ekonomiclcý rejting u financujú cich bánk, prejavujú ci saich ochotou poskylnú ť jej
ú ver pre nové  investí cie, č i v udrž aní  kontokorentné ho aj leasingové ho rámca. Slovryb si zachoval ekonomickú  stabilitu
dobre fungujú ceho podniku, keď pri významnom poklese závť izkov celkom v,ýznamnou mierou rástlo aj jeho vlastné
imanie, a to na uroveň podielu na aktí vach o '7 ,0 %o nad 40 Yo, ěo je vš eobecne akceptovaná ú roveň ekonomicky zdravé ho
subjektu. Okrem strednodobé ho investič né ho ú veru na Lipňové  hospodárstvo Biely Potok, ktoré ho zostávajú ca istina
vo výš ke 107,0 tis. € je splatná do konca roka 2023, ostatné  ú verové  zdroje spoloč nosť  v rozhodujú cej miere č erpala
v porovnaní  s bankoqim sektorom z ,,mákš í ch" a menej rizikových zdrojov z okruhu jej akcionárov. Rast zaznamenali
medziroč ne aj ukazovaí ele okamž itej a bež nej likvidity. V tejto sú vislosti sa nedá nespomenú ť , ž e predstavenstvo,
dozornú  radu amanaž ment spoloč nosti mrzi, ž e aj napriek už  strednodobo dosahovaným dobrým ekonomickým
výsledkom Slovryb aj v sledovanom roku č elil neopodstatneným a argumentač ne nepodlož eným ú tokom č asti ,,rybárskej
obce", ž iaí  aj zo strany niektorých akcionarov spoloč nosti. Paradoxnom pritom je, ž e akcionári majú  prí stup
k relevantným ú dajom o hospodarení  a č innosti spoloč nosti.

Spoloč nosť  bola aktí vnym č lenom Zďruž enia chovateť ov ryb na Slovensku a podieť ala sa tak napr. na snahe
o vyrokovanie č o mož no najlepš í ch podmienok pre komerč ných chovateť ov ryb, ale podporne aj pre SRZ, v rámci
medzkezortných a rozporoqých konaní  k vodné mu zákonu a k zákonu o rybárstve, ako aj v ráLrnci Monitorovacieho
qýboru pre Operač ný program Rybné  hospodarstvo 2014-2020, v ktorom má svojho zástupcu.

Negatí vami hospodárenia spoloč nosti v sledovanom období  boli pretrvávajú ca strata na pstnrhárstve Prí bovce,
absentujú ca diverzifikácia podnikateť skej č innosti a exekuč ne vymáhaná pohl'adávka vo qýš ke 2,4 tis" € od firmy
Martoč ko, č o vš ak je v pomere k celkové mu obratu spoloč nosti nepodstatná suma. Už  spomenuQý malý objem noqých
investí cií  sa prejavil na zniž ení  neobež ré ho majetku, aj keď v poromaní  s celkoqým objemom relatí vne malom.
Nepodarilo sa vyrieš iť  obsadenie funkcie vedú ceho spracovne, ani vytvoriť  personálne rezervy v sú vislosti s už
dosiahnu|ým a bliž iacim sa dóchodkorným vekom niektor,ých manaž é rov, ako aj váť adom na oč akávané  personálne
potreby pripravovaných investí cií "

Napriek tr_imto negatí vam vš ak mož no uzavrieť  , ž e hospodárs§ výsledok za rok 20l'1 a bilancia maj etku k j eho
ultimu vytvrárajú  Slovrybu dobré  qýchodisko pre rok 2018 adobré  predpoklady pre realizáciu relatí vne finanč ne
nároč ných investí cií , ktoré  č akajú  spoloč nosť  v nasledujú com období . Tie sú  vyvolané  skutoč nosť ou, ž e produkč né
kapacity v terajš om stave už  narazili na svoje maximum, a to najmá z dóvodu klesajú cich disponibilných objemov vody
v spoloč nosť ou vyrrž í vaných tokoch a prameňoch.

Predstavenstvo, ďozornáraďa amanahnent spoloč nosti si osobitne cenia skutoč nosť , ž e naďalej pretrváva dóvera
váč š iny akcionárov vo svoju ,,rybársku akciovku". Prejawje sa to v neklesajú com disponibilnom objeme spomenutých
póž ič iek od ZO SRZ, v už  pravidelnom ponechávaní  nemalej č asti zisku na moderné  investí cie, č i v medziroč nom raste
trž ieb od ZO aRady SRZ o 108,5 tis. €. Pokrač ujú  aj dobré  vzá$omné  yďahy so zakladateť om spoloč nosti - Radou SRZ.
Naš a spoloč nosť  oceňuje postupné  zvyš ovanie objemu finanč ných prostriedkov, vynakladaných Radou SRZ na opravy
majetku SRZ v prenájme Slovrybu, aj keď stále eš te nedosahujú  objem, zakotvený v nájomnej zmluve. Slovryb verí
v zachovanie spoloč né ho ú silia o konsolidáciu a zosú ladenie produkcie násad lososovitých nýb v rámci SRZ
v strednodobom horizonte ako aj v ďalš í  rozvoj vzž ýomne ýhodnej obchodnej a finanč nej spolupráce.

Náwh podnikateť ské ho zámeru spoloč nosti na rok 2018 Yám predstavenstvo predlož í  v osobitnom bode
programu rokovania dneš né ho YZ. Yýcbodiská a hlavné  parametre náwhu v š trukture nákladov a qýnosov, wátane
konkré tnych č í sel, boli sú č asť ou prí loh pozvánky natotoYZ"

V. AKTUÁLNE RIZIKÁ PODNIKANIA SPOLOČ NOSTI

Obchodný zákonnk ukladá predstavenstvu spoloč nosti povinnosť  upozorniť  vo svojej správe akcionárov aj
narizká podnikania spoloč nosti. Yychádzají c zpomalkov roku 2017, pozorovaných trendov a zrnien ekonomické ho a
podnikateť ské ho prostredia, v ktorom spoloč nosť  pósobí , mož to skonš tatovať  nasledovné :

Za ostatné  roky už  pravidelne, a inak tomu nebude ani v tejto správe, predstavenstvo poukazuje na zásaďný vplyv
klimaticko - hydrologických pomerov v lokalitách chovu spoloč nosti na podnikanie spoloč nosti, Ven<ým negatí vom
pritom je, ž e spoloč nosť  na ne nemá ž iadny vplyv. To, ako výmamný je tento faktor, ilustruje aj odliš ná situácia
v aktuálnom medziroč nom porovnaní . Zatiaí  č o rok 2016 mož no v globále hodnotiť  ako priamivý, rok 2017 ú  takým
zďa|eka nebol. Hydrologická situácia, spolu s priebehom klimatichých pomerov, zásadný,rn spósobom ovplyvňujú
priebeh anač asovanie jednotlivých fáz chovné ho cyklu, ať ym aj objem akvalitu produkcie, č o má podstatný vplyv
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na hospodárenie spoloč nosti. V6d neustále ubú da a nemož no oč akávať , ž e by sa to v budú cnosti zlepš ilo. Pritom
uvedeným trendom vynú tené  investí cie do recirkulač no-okyslič ovací ch systé mov spoloč nosti už  naráž qú  na produkč né
limity jednotlivých pstruhárstiev. Slovryb tú to situáciu plánuje v najbliž š í ch rokoch rieš iť  akcionármi spoloč nosti
schváleným vybudovaní m komplexne vybavenej prevádáry vnovej lokalite. Dójde tým k diverzifikácii zdrojov vody,
odoberanej spoloč nosť ou. Ako to tlž býva, ukázalo sa aj v tomto prí pade, ž e to nebude jednoduché . Vhodná lokalita je
limitovaná vhodným zdrojom vody, č o stojí  nad vš etkým ostatným. Spomenu!ý investič ný zámer si tak v uplynulom roku
preš iel neť ahkou cestou od ziskania vš etkých nevyhnutných predbež rých sú hlasov relevantných orgánov š tátnej správy
a samosprávy (vrátane správy národné ho parku), cez prvotné  odmietavé  stanovisko poslancov obecné ho zastupiteť stva
k umiestneniu investí cie, č i cez suplovanie aktivity š tátu pri jeho povinností  usporiadať  vlastní cke práva k rozhodujú cej
č asti vytypované ho pozemku, až  po petí ciu miestnych obč anov. Po prekonaní  týchto ú skalí  dnes už  spoloč nosť  postupila
do fé ay prí pravy projektovej dokumentácie. Je ale ť eba upozorniť , ž e cesta ku stavebné mu povoleniu bude eš te

komplikovanáamóž ebý q zdLhavá. Stač í  spomenú ť  napr. iba zákonom predpí sané  hodnotenie EIA.
Novela zž kona o vodách oddialila iba pre odbery podzemných vód, aktuálne do konca roka 2020, oč akávané

komplikácie, spoč í vajú ce vploš nom prehodnocovaní  povolení  na ich odber. Pre odbery powchouých vód sa nemení
póvodný termí n: do konca roka 2018" Zostáva stále vplatnosti, ž e nezodpovedné , č asto politiclcými č i finanč nými
lobistami vyrrú tené  vydávanie povolení  v minulosti, bez zohí adnenia komplexnej situácie na celom vodnom toku alebo
na prameni, bez zohí aďnenia predví datelhé ho ú bytku prietokov č i dopadu č innosti jednotlivých podnikateť slcých
subjektov na enviroment sa š tát snaž í  napraviť  tak, ž e na jednu ,,š tartovaciu č iaru" v,,pretekoch o vodu" postavil
desať roč ia pósobiacich chovateť ov r,ýb a nových developerov, odhodlarrých stavať  nové  malé  vodné  elektrárne č i
zariaďeniapre zasnež ovanie lyž iars§ch stredí sk. Vroku 2018 sa ukáž e, kolko powchovej vody sa vtomto boji podarí
spoloč nosti zí skať  pre svoje chovy tlýb,

Spoloč nosti sa zatlat nepodarilo pokroč iť  vo veci prí pravy zásadnej obnovy roáodujú cich produkč ných kapací i
Ako už  bolo konš tatované  vo výroč nej s|ráve zarok20l6,strediská SRZ, ktoré  má StovryU v prenájme, boli vybudóvan3-
pred niekolkými desať roč iami. Odvtedy slú ž ia svojmu ú č elu a prakticky bez zásaďnejš ej stavebnej obnovy na nich
spoloč nosť  dlhodobo násobne prekrač uje ich projektovanú  produkciu. Materiály, zlďorych sú  postavené  vyttž ivané

rybní ky, chovné  ž í aby asádky majú  obmedzenú  ž ivotnosť  anapriek ich kaž doroč nej priebež nej obnove nastáva č as
pripraviť  sa na takpovediac generálne opravy aspoň ich podstatných sú č astí . To si vyž iada nielen mač né  finanč né
prostriedky, ale aj odstávky, s dopadom na produkciu spoloč nosti. Nevyhnutnáje preto dókladná a vč asná pdprava. Č o sa
|ýka financií , spoloč nosť  zakladateí ovi už  dávnejš ie tlmoč ila pož iadavku tvorby osobitrré ho ú č tu pre rezervný fond,
na ktorom by sa kumulovali Radou SRZ priebež ne nevyč erpané , v nájomnej zrrrluve zakotvené  prostriedky z odpisov,
zaplatených Slovrybom vrámci nájomné ho. Práve tie sú  urč ené  na takú to rozsiahlejš iu obnovu. Slovryb móž e na ňu
prispieť  vlastnými zdrojmi iba v obmedzenej miere, móž e ale na to využ iť  ,,rybársky eurofond", avš ak najneskór do roku
2023, prič om ale projekty na spoluť tnancovanie musia byť  podarré  doroku 2020. Č o sa týka udrž ania odberateť ov,
predstava je spustiť  takú to rozsiahlu obnovu po dobudovaní  pripravovanej novej ptevádz}q, ktorá by tak v poč iatoč nej
faze svojho fungovania vykr,ývala deficit produkcie obnovovaných produkč ných kapací t.

Ani Slovrybu sa v sledovanom období  nevyhli mediálne š iroko prezentované  problé my s obsadzovaní m
pracovných pozicií  v rámci prvornýroby na Slovensku. S ohť adom na v,ývoj na trhu práce, charakterizovaný rastom
zákonnej minimálnej mzďy a mediálne publikovaných celkovo vyplácaných priemerných miezd - prič om rástli aj mzdy
v podnikoch v okolí  naš ich pstrutrárstiev. ako aj s ohť adom na nevyhnutnosť  stabilizácie zamestnancov, pre rastuci
nedostatok pracovnej sily v národnom hospodarstve, charakteizovaný poklesom nezamestnanosti, bola spoloč nosť
nú tená pristupiť  k opatreniam v oblasti miezď, nad uroveň platnej zamestnávateť skej zmluvy. Predstavenstvo potrebu
tahýchto opatrení  avizovalo akcionárom spoloč nosti už  vo svojej rn_ýroč nej správe zarok2016. Ako už  bolo spomenuté "__.
problé my s pln;ýrn obsadení m vš etlaých, pre č innosť  spoloč nosti potrebných pracovných pozicii, ako aj s vytváraní m
personálnych rezerv prejej manaž ment, pretrvávajú . Treba veriť , ž e realizované  stabilizač né  opatrenia prinesú  potrebnú
stabilizáciu a lojalifu minimálne dlhodobo zamestnávané ho ,jadra" zamestnanecké ho kolektí vu pre nasledovné  obdobie.
Svoj l"ýznamný vplyv na to si vš ak naďalej zachová aktuálny vývoj (najmá) na slovenskom trhu práce.

Y áž ení  zástupcovia akcioniárov, váž ení  hostia, ďámy a páni.

Y závere svojej sprály predstavenstvo vy,jadruje presvedč enie, ž e napriek oč akávan;ým ť až kostiam
sa sú stredeným ú silí m č lenov predstavenstva, dozomej rady, manaž mentu a ostatných zamestnancov spoloč nosti podarí
aj v roku 20l 8 dosiahnuť  stanovené  ciele vo v,_ýrobe, odby.te a investí ciách. Bude sa pritom ucltáďzať  o podporu a dóveru
zakladateta a ostatných akcionárov ako aj o vzájomne rnýhodnú  spoluprácu s nimi.

V zmysle platnej legislatí vy je sú č asť ou v,_fooč nej správy predstavenstva aj náwh na rozdelenie v,ýsledku
hospodarenia. Tento náwh Vám predstavenstvo predlož i v osobitnom bode programu dneš né ho YZ a bol aj sú č asť ou
prí loh pozvránky na toto Y Z.

Ďakujem za Vaš u pozornosť  a vš etkým nám ž elámPetrov zdar! ,) 
. , t /

v ž iline,28.04.2'l8 

u PUZU,tluJt o v)§lNJlll lla'll Lglalll f 9llvY Zuor 

/w. /fio/,,'u 
tfr///n/

' / Juraj Dobiaš

' predseda predstavenstva
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MATERIÁL  NA  PREROKOVANIE  VALNÝM  ZHROMAŽDENÍM  SPOLOČNOSTI,  KONANÝM  DŇA  28. 04. 2018

Návrh predstavenstva spoločnosti na rozhodnutie valného zhromaždenia o:
a)  ROZDELENÍ ZISKU
b)  SPÔSOBE A MIESTE VYPLÁCANIA DIVIDEND
c)  ROZHODUJÚCOM DNI PRE URČENIE OPRÁVNENEJ OSOBY 
     NA UPLATNENIE NÁROKU NA VÝPLATU DIVIDENDY ZA ROK 2017

 suma v €
1. Tvorba zisku na rozdelenie za rok 2017

zisk pred zdanením 172 797,21

daň z príjmov právnických osôb, splatá -37 272,65

daň z príjmov právnických osôb, odložená -1 959,45

zisk za rok 2017 na rozdelenie 133 565,11

2. Nerozdelený zisk minulých rokov, stav k 31.12.2017 17 725,71

3. Zisk na rozdelenie spolu 151 290,82

a)      NÁVRH NA ROZDELENIE ZISKU 

– prídel do rezervného fondu 0,00

– dividendy z prioritných akcií  (10 % z nominálnej hodnoty akcie) 13 944,00

– dividendy z kmeňových akcií  (10 % z nominálnej hodnoty akcie) 13 944,00

– tantiémy 11 155,20

– prídel do sociálneho fondu 3 000,00

– prídel do investičného fondu 90 000,00

Rozdelené spolu 132 043,20

Zostatok nerozdeleného zisku 19 247,62

b)      NÁVRH SPÔ SOBU A MIESTA VYPLÁCANIA DIVIDEND

c)     NÁVRH NA ROZHODUJÚCI DEŇ PRE URČENIE OPRÁVNENEJ OSOBY 
        NA UPLATNENIE NÁROKU NA VÝPLATU DIVIDENDY ZA ROK 2017

Rozhodujúci deň pre určenie osoby, oprávnenej na uplatnenie nároku na výplatu dividendy

za rok 2017, je deň konania valného zhromaždenia, teda deň 28.04.2018.

Spoločnosť vyplatí akcionárovi dividendu spravidla formou úhrady finančnej čiastky
na bankový účet akcionára. 

V prípade, že sa spoločnosť a akcionár dohodnú, vyplatí mu spoločnosť dividendu v naturálnom
plnení, a to dodávkou tovaru z aktuálnej ponuky spoločnosti podľa vzájomnej dohody, na vzájomne
dohodnutom mieste, vo vzájomne dojednanom termíne, v celkovej výške plnenia spoločnosti vrátane DPH,
zhodnej s finančnou čiastkou, určenou ako výplata dividendy.
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NÁVRH  PODNIKATEĽSKÉHO  ZÁMERU  SPOLOČNOSTI  
 NA  KALENDÁRNY  ROK  -  ÚČTOVNÉ  OBDOBIE  2018 

 

 

 

 

Predstavenstvo predkladá Valnému zhromaždeniu návrh podnikateľského zámeru spoločnosti      
na rok 2018, ktorého hlavné parametre sú uvedené v nasledovných tabuľkách:  

 

1. Plánovaná výška tržieb na rok 2018 a porovnanie so skutočnosťou v roku 2017:      (údaje v  €) 
                                                                      

 Druh tržieb skutočnosť 2017 PZ 2018 

 Tržby za vlastné výrobky 2 521 610  2 528 000  

 Tržby z predaja služieb  1 815  1 800  

 Tržby za tovar  251 976  250 000  
 

 

2. Vybrané položky podnikateľského zámeru:    (údaje v  €) 
 

 Spotreba materiálu a energií 1 382 000  

 Služby 219 000  

 Osobné náklady  829 800  

 Odpisy dlhodobého investičného majetku 111 500  

 Úroky 11 400  

 Ostatné náklady bez vnútropodnikových 238 700  

 Náklady celkom (vrátane vnútropodnikových) 4 092 400  
   

 Tržby za vlastné výrobky, služby a tovar 2 779 800  

 Ostatné výnosy bez vnútropodnikových 92 600  

 Výnosy celkom (vrátane vnútropodnikových) 4 172 400  

  

 Zisk za účtovné obdobie pred zdanením 80 000  
 

 

 

Predkladaný návrh podnikateľského zámeru  predpokladá v roku 2018 objem vlastnej produkcie 

a predaného tovaru na porovnateľnej úrovni s rokom 2017. Najväčším rizikovým faktorom                 
pre produkciu rýb bude aj v roku 2018 z roka na rok problematickejší priebeh hydrologicko-

klimatických pomerov v lokalitách chovov spoločnosti. Do predpokladanej výšky nákladov je okrem 

iného premietnutý očakávaný rast nákladov na energie a služby, medziročne ustálená cena 

rozhodujúcich druhov krmiva, a tiež nevyhnutné opatrenia, potrebné pre stabilizáciu zamestnancov 
a tvorbu personálnych rezerv.  

 

Spoločnosť ani v roku 2018 nemôže počítať so štátnou podporou vo forme priamych dotácií, dá sa 
ale predpokladať, že plánované investície do obnovy a rozšírenia súboru technologických zariadení, 
vozidiel, a tiež projektovú dokumentáciu pre pripravovanú novú prevádzku na chov rýb bude môcť 
spolufinancovať z Operačného programu Rybné hospodárstvo 2014-2020.  

 
Predstavenstvo predpokladá, že úroveň tržieb, porovnateľná s minulým rokom, pokryje očakávané 

zvýšené náklady vo významných nákladových položkách a umožní vytvoriť navrhovanú úroveň 
predkladaného podnikateľského zámeru, tak ako je uvedené vyššie. Pritom zohľadnilo aj dosah 

predpokladaných vplyvov ekonomického a podnikateľského prostredia, v ktorom spoločnosť vyvíja 
svoju činnosť, na rozhodujúce položky nákladov a výnosov.   

 


