Vyrocna sprava predstavenstva a.s. Slovryb za rok 2017

Vazeni zastupcovia akciondrov, vaZeni hostia, damy a pani.

V stilade s prislusnymi ustanoveniami stanov na3ej spolo¢nosti a obchodného zédkonnika Vam z poverenia
jej predstavenstva predkladam Vyro&nt spravu predstavenstva a.s. Slovryb za kalendarny rok 2017.

Hospodarske vysledky spolo¢nosti, prezentované v tejto sprave, vychadzaju z vykazov riadnej individudlnej
uctovnej zavierky spoloénosti k 31.12.2017, ktoré diia 08.03.2018 bez vyhrady overila nezavisla auditorskd spolo¢nost’
ACCEPT AUDIT & CONSULTING, s.r.o. a dita 08.03.2018 ich na spolo¢nom zasadnuti schvalili aj predstavenstvo
a dozorna rada spolo¢nosti.

Uplné vykazy Gctovnej zavierky a spravu auditora dostali akciondri spolo¢nosti spolu s pozvankou na toto VZ.

I. STRUKTURA AKCIONAROV A CINNOST PREDSTAVENSTVA SPOLOCNOSTI

Pocet akcionarov ani vyska zakladného imania spolo¢nosti sa v roku 2017 nezmenili. Zakladné imanie spolo¢nosti
ma hodnotu 278 880,00 €. Spolu 109 akcionarov vlastni celkom 420 ks akcii, rozdelenych na 210 ks kmetiovych akcii a
210 ks prioritnych akcii. Nominalna hodnota jednej kmeiovej aj prioritnej akcie je rovnaka a zostala na urovni 664,00 €.

Spolo¢nost’ v roku 2017 nenadobudala vlastné akcie, do€asné listy, obchodné podiely alebo akcie, ani do€asné
listy alebo obchodné podiely materskej G¢tovnej jednotky, nemala a ani doteraz nema organiza¢nu zlozku v zahranici
a nemala a ani doteraz nemda obchodné podiely v Ziadnej spolo¢nosti v SR ani v zahrani¢i. Spolo¢nost’ je ¢lenom
Zdruzenia chovatel'ov ryb na Slovensku.

Predstavenstvo spolo¢nosti zasadalo v roku 2017 celkom sedemkrét. Pét’ zasadnuti prebehlo uplne alebo s¢asti ako
spolo¢&né s dozornou radou spolo¢nosti. Jej predseda bol pritomny na kazdom zasadnuti predstavenstva.

Taziskové oblasti, ktorym sa predstavenstvo spoloénosti na svojich zasadnutiach venovalo, boli priebezny vyvoj
hospodarenia a plnenie podnikatel'ského zdmeru spolo¢nosti, sprava vlastného a prenajimaného majetku, obchodna
¢innost, financovanie prevadzkovych a investiénych potrieb spolo€nosti, obnova produkénych kapacit. ZvlaStnu
pozornost’ venovalo moZnostiam d’al$ieho rozvoja spolo¢nosti a v nadvéznosti na to priprave vystavby novej prevadzky
na chov ryb, realizicii moderniza¢nych investicii a priprave projektov na spolufinancovanie cez nenavratny finanény
prispevok z Opera&ného programu Rybné hospodarstvo 2014-2020, a tieZ persondlnej stabilizécii.

I. HOSPODARENIE SPOLOCNOSTI V ROKU 2017

Vysledok hospoddrenia a plnenie podnikatel'ského zdameru spoloénosti v _medziroénom porovhani

V sledovanom roku dosiahla spolo¢nost’ zisk pred zdanenim na urovni 172,8 tis. €, medziro¢ne nizsi o 6,3 %,
pri nulovych priamych a medziroéne klesajucich investi¢nych dotacidch. SpoloCnost’ tak 0 95,4 tis. € prekrocila
podnikatel'sky zamer, schvéaleny jej valnym zhromazdenim na sledované uctovné obdobie ako zisk pred zdanenim
vo vyske 77,4 tis. €. Po zdaneni dosiahol zisk spolo¢nosti sumu 133,6 tis. €, medziro¢ne s poklesom o 7,8 tis. €.

Triby a produkcia spoloénosti v_medziroénom porovnani

Spolo¢nost’ inkasovala celkové trzby na tirovni 2,7 mil. €, v nasledovnej Struktire:
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polozka trzieb inkasovanéd suma |na trzbach druh a vel'kost ryb 2017 20172016 | ™J-
celkom
ikry, plodiky, nasady 560,3 tis. € 20,2 % Liikry ° 0,0 -20,0 tis. ks
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sluzby 1,8 tis. € 0,1 % Pp plodik a nasada 889,1 111,1 tis. ks
predaj majetku 0,4 tis. € 0,2 % Pp dvojroény 4,9 3,6 | tis. kg
Pd ikry 345,0 77,0 | tis. ks
Pd nasada 548,1 -281,3 | tis. ks
Pd dvojro¢ny 69,5 17,7 | tis. kg
Pd trhovy zivy 4122 -52,4 | tis. kg
Pd sprac. (prep. Z.) 227,1 21,6 | tis. kg




Spolo¢nost” dosiahla objem vlastnej vyroby na arovni 2,6 mil. €, s rastom o 173,5 tis. €, pri¢om trzby z predaja
vlastnych vyrobkov a sluzieb boli na Grovni 2,5 mil. €, vys§ie o 53,5 tis. €, ufet zmena stavu zasob zvierat vykazal
hodnotu 76,9 tis. €, vy3Siu o 124,3 tis. €, pri pridanej hodnote v sume 1 080,0 tis. €, vyssej o 81,1 tis. €. Trzby z predaja
tovaru dosiahli hodnotu 252,0 tis. €, s rastom o0 45,0 tis. €, pri raste obchodnej marze o 14,6 tis. € na Groveri 96,4 tis. €.

Hlavnou podnikatel'skou €innostou spolo¢nosti bol aj v sledovanom roku chov lososovitych druhov ryb aich
predaj vo forme nasad a trhovych ryb v Zivom aj spracovanom stave. Trzby za predaj vlastnej produkcie tvorili 90,8 %
z celkovych trZieb spolo¢nosti, resp. 87,6 % z jej celkovych vynosov bez vnutropodnikovych. V $truktire trzieb z vlastnej
produkcie tvorili nasady 22,2 %, spracované ryby 30,0 % a Zzivé ryby 47,8 %. Ako doplnkovu &innost’ realizovala
spolo¢nost predaj tovaru, a to nizinnych druhov ryb (najmd pocas tradinej vianocnej .distribicie), pstruhového
aj kaprového krmiva, nasad mimo vlastného chovu, a tiez doplnkového tovaru v malopredajniach spolo¢nosti.

V hlavnej komodite Pd trhovy / nasada Pd2 spolo€nost’ v roku 2017 predala 709,9 ton, €o je o 13,0 ton mene;j,
av8ak pri vysSej priemernej realizaénej cene o 0,06 €/kg (prepocitané na Pd zivy), s podielom exportu 62,9 %, niz§im
05,9 %. V $truktare odberatelov klesol podiel predaja pre velkoodberatel'ov (bez obchodnych retazcov a SRZ), ostatné
zaznamenal aj podiel predaja pre obchodné retazce. Napriek poklesu mali v sledovanom obdobi najvacsi podiel
na odbyte tejto komodity velkoodberatelia, pricom ak k nim priradime obchodné retazce a SRZ, podiel tychto
obchodnych partnerov spolu bol 77,7 %.

Svojim akcionarom (Rade a ZO SRZ) spolo¢nost’ v sledovanom roku dodala ikry Pp a Pd, 559,2 tis. ks nasad Li,
728,1 tis. ks plodika a nasad Pp, 163,6 tis. ks nasad Pd, a tieZ dvojro¢né nasady v objeme 0,6 tony Li, 4,7 tony Pp
a 67,8 tony Pd. Medziro¢ny rast objemu predaja nasad pre SRZ predstavoval sumu 103.4 tis. € a méa nad’alej vyznamny
podiel 17,7 % na trzbach spolo¢nosti za vlastné vyrobky a 16,1 % na celkovych trzbach spolo¢nosti. Predstavenstvo aj
touto cestou d’akuje akcionarom, ktori podporili svoju ,,rybarsku akciovku® tym, Ze pri ndkupe nasad jej dali prednosi
pred ndkupmi od konkurencie mimo SRZ alebo pred pokusmi s vlastnym chovom. )

Vysledky hospoddrenia stredisk spoloénosti v_medziro¢nom porovnani

Stredisko sprava zaznamenalo stratu pred zdanenim na urovni -269,1 tis. € ¢o predstavuje jej zvysenie
0 23,8 tis. €. Celkové néklady strediska rastli o 52,0 tis. € a celkové vynosy o 28,2 tis. €. Rozdiel vnutropodnikovych
vynosov a ndkladov klesol o 4,5 tis. €. Stredisko zaznamenalo pokles pridanej hodnoty o 13,4 tis. € a rast obchodnej
marze o 3,2 tis. €. Dovodom horSieho vysledku hospodérenia strediska bola skuto¢nost, Ze rast nakladov - najmi
na energie, sluzby a osobné naklady neboli pokryté rastom trZieb.

Pstruharstvo Biely Potok dosiahlo zisk pred zdanenim na trovni 502,3 tis. €, o predstavuje zlep3enie o 46,1 tis. €.
Celkové naklady pstruharstva rastli o 303,6 tis. € a celkové vynosy o 349,7 tis. €. Rozdiel vnttropodnikovych vynosov a
nakladov rastol o 69,9 tis. €. Pstruhdrstvo zaznamenalo rast vlastnej vyroby o 176,1 tis. €, rast pridanej hodnoty
0 92,8 tis. € a rast obchodnej marze o 12,6 tis. €. Vysledok hospodarenia pstruhéarstva bol lepsi najmi vd’aka rastu
na uctoch trzieb za vlastné vyrobky, trZieb za predaj tovaru a na G¢te zmena stavu zvierat, ktory bol v sumare vy3si ako
celkovy rast na aétoch nakladov.

Pstruharstvo Pribovce vykézalo stratu pred zdanenim na urovni -60,4 tis. €, &o predstavuje jej zvySenie
034,0 tis. €. Celkové naklady pstruharstva rastli o 23,1 tis. € a celkové vynosy klesli o 10,9 tis. €. Rozdiel
vnutropodnikovych vynosov a nékladov klesol o 40,6 tis. €. Pstruhdrstvo zaznamenalo pokles vlastnej vyroby o 7,9 tis. €,
rast pridanej hodnoty o 1,6 tis. € a pokles obchodnej marZe o 1,2 tis. €. Dévodom horsieho vysledku hospodarenia bola
najmé nizsia vlastna produkcia nésad Pd (zvySeny prisun choroboplodnych vplyvov v pritekajicej vode) a tym nasledne -
ich nutny zvyS$eny nakup zo pstruhérstva Biely Potok. Nepriaznivy dopad mali aj horsie klimaticko-hydrologické pomery
a negativny vplyv nefunk¢nosti usadzovacej nadrze na zdravie ryb. Dlhodobymi nevyhodami pstruharstva st vysoky
podiel na spolo¢nost’'ou platenom najomnom za strediskd SRZ v pomere k celkovym nakladom a tiez, Ze naroky na pracu
pocas hlavného produkéného obdobia a pohotovost’ v krizovych obdobiach zvy3uji naroky na pocet zamestnancov. Trzby
zpredaja produkcie pstruhdrstva zatial nedokdZu pokryt s tym suvisiace naklady. Pokraduje tu preto realizicia
technologickych investicii, zameranych na rast produkcie.

Ndklady a vynosy spoloénosti v_medziroénom porovnani

Pred zdanenim dosiahli naklady celkom sumu 3,7 mil. €, bez vnitropodnikovych 2,5 mil. € (rastli o 266,2 tis. €,
bez vnitropodnikovych o 161,6 tis. €) a vynosy celkom sumu 3,9 mil. €, bez vnutropodnikovych 2,7 mil. € (rastli
0 332,6 tis. €, bez vnutropodnikovych o 228,0 tis. €).

Rozsahom vyznamné nékladové resp. vynosové polozky vynalozila spolo¢nost’ v nasledovnom objeme:

polozka nakladov suma podiel na ndkladoch bez vnitropodnikovych
spotreba materialu 1317,3 tis. € 48,7 %
spotreba energie 56,6 tis. € 2,1 %
nakup tovaru na predaj 155,6 tis. € 5,8 %
sluzby (vratane najomného) 192,5 tis. € 7,1 %
osobné néklady 769,8 tis. € 28,5 %
odpisy hmotného investi¢ného majetku 100,9 tis. € 3,7 %
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polozka vynosov suma podiel na vynosoch bez vniitropodnikovych
trzby za vlastné vyrobky a sluzby 25234 tis. € 87,7 %
trzby za predaj tovaru 252,0 tis. € 8.8 %
ostatné vynosy z hospodarskej ¢innosti 24,5 tis. € 0,9 %

Oproti spomenutému rastu vlastnej produkcie vykazala vyrobna spotreba rast o 107,0 tis. €, vtom spotreba
materialu rastla o 85,1 tis. €, spotreba energii rastla o 7,0 tis. € a ndklady na sluzby rastli o 4,4 tis. €. Na G¢toch, sluziacich
na reprezentacné Gcely a sponzoring (repre-fond a dary), doslo v sucte k rastu o 5,5 tis. € - z ¢oho boli v sume 5,2 tis. €
naklady akcionarskeho diia. Néklady na opravy a udrzbu rastli o 4,7 tis. €. Osobné naklady celkom vykazali rast
0 87.8 tis. € a boli Gerpané vo vizbe na vy3Sie plnenie vynosov, trZieb, vlastnej vyroby, na rast pridanej hodnoty, ako aj
na potrebu zabezpe&it personalnu stabilizaciu spolo¢nosti. Ukazovatele hospodarenia, naviazané na osobné naklady,
pritom zaznamenali mierne lep3iu resp. iba mierne horsiu hodnotu. Na udtoch ostatné dane a poplatky, ostatné finan¢né
naklady a ostatné naklady na hospodarsku &innost’ doslo v sucte k poklesu o 1,5 tis. €. Na cte manka a $kody spolo¢nost’
v sledovanom roku vykazala nulovi hodnotu. V ramci uctu ostatné vynosy z hospodarskej ¢innosti, s poklesom
0 22,3 tis. € (v roku 2016 bola fakturované ¥koda za vadni dodavku Pd z Pol'ska), bol v rozhodujuicej miere zatctovany
objem nenavratnych finanénych prispevkov na odpisy dlhodobého investicného majetku, obstaraného
cez spolufinancovanie z fondu EU a SR SR, ktory bol nizsi o 3,8 tis. €. Na téte odpisy dlhodobého investi€ného majetku
bol zaznamenany iba mierny rast o 2,3 tis. €. Pokles nakladov na troky o 1,9 tis. € odraza zniZenie finanénych nakladov
na zabezpetovanie prostriedkov, potrebnych najma na financovanie prevadzkovych potrieb spolo¢nosti, v sledovanom
obdobi takmer vylu¢ne formou péZitiek od akcionarov, na ukor drahSieho financovania z kontokorentného tuveru.
Predstavenstvo aj v tejto stvislosti d’akuje akcionarom spolo¢nosti, ktori jej v roku 2017 prejavili podporu, &i uz formou
kratkodobej pozicky alebo formou platby vopred za dodané nasady. Konkrétne sa jedna o ZO SRZ so sidlami: Bratislava,
Trnava, Sered’, Vrbové, Zilina, Liptovsky Mikulas, Liptovsky Hradok, Roznava, Svedlar a Nalepkovo.

Vplyv &innosti spoloénosti na ivotné prostredie

Spolotnost’ sa usiluje o minimalizaciu nepriaznivych vplyvov svojej ginnosti na Zivotné prostredie
a o dodrziavanie zdkonov, vyhlasok, dtandardov a noriem tykajicich sa ochrany Zivotného prostredia. Prvky ochrany
Zivotného prostredia, podporujice trvalo udrzatelny sposob chovu ryb, spoloCnost’ zapracovava do vsetkych svojich
novych projektov. Ku koliziam viak zékonite dochadza v obdobiach najvacsich ibytkov vody vo vodnych zdrojoch.
Udrzat’ sicasnti intenzitu chovu a kontinualne dodrziavat podmienky odberu vody - stanovené minimalne prietoky
vo vodnych tokoch je mimoriadne tazké aZ nemoZné.

Vplyy ¢innosti spoloénosti na zamestnanost’

V oblasti pracovnopravnych vztahov postupuje spolo¢nost’ v siilade s prisluSnou legislativou a zamestnavatel'skou
zmluvou. Prepogitany stav zamestnancov zaznamenal pokles o 1 osobu na troveii 34, pricom fyzicky stav ku koncu
sledovaného obdobia klesol o 5 0s6b na troveti 31. Zamestnanci odpracovali celkovo 4 446 nad¢asovych hodin, €o je
pri prepoéte na pracovny fond urovefi 2,2 zamestnanca. Sved¢i to o narognosti zabezpedovania Gloh spolo¢nosti,
vyzadujucej si relativne vysoku potrebu prace narazového charakteru. Prezentované hospodarenie spolo¢nosti tak bolo
dosiahnuté pri zamestnani mensieho prepocitaného poctu os6b apri takmer zhodnom mnoZstve nad¢asovej préace.
Spolo¢nost’ je niitena konstatovat’ relativne vysokii mieru fluktudcie, najmé u novo prij imanych zamestnancov, vratane
obsadenia pozicie vediceho spracovne, ktoré bolo nasledne riedené cez firemné Stipendium.

Pre plnenie tloh v nasledovnych rokoch by Slovryb potreboval zamestnat niekol’ko stredoskolsky resp.
vysokoskolsky vzdelanych pracovnikov, ¢o sa mu vak, vzhladom na uroveti absolventov rybarskych §kdl zostavajucich
po absolvovani 8koly na Slovensku, ako aj vzhl'adom na 3pecifickost’ a naro¢nost’ prace v chove ryb, zatial’ uplne nedari.

Naklady spolonosti na &innost’ v oblasti vyskumu a vyvoja

Spolo¢nost’ v roku 2017 nevynakladala naklady na vyskum a vyvoj.

Udalosti osobitného vyznamu

Po skonéeni i&tovného obdobia 2017 nenastali udalosti osobitného vyznamu.

I1I. BILANCIA MAJETKU SPOLOCNOSTI K 31.12.2017

Majetok celkom, viastné a zdkladné imanie spoloénosti v_medziroénom porovnani

Hodnota majetku spolo&nosti spolu (aktiva) po zdaneni bola ku koncu sledovaného roka na trovni 1 825,3 tis. €,
o predstavuje medziroény pokles o 27,3 tis. €. Je to vysledok poklesu na ucte neobezného majetku o 48,8 tis. € a rastu
na udte obezného majetku o 18,3 tis. €.



Po zdaneni dosiahla uroven vlastného imania spolo¢nosti sumu 858,7 tis. €, pri medziro¢nom raste o 97,1 tis. €,
¢o v prepocte na jednu akciu predstavuje hodnotu 2 044,5 €. To je 3,1-ndsobok jej nomindlnej hodnoty. Aj to sved¢i
o tom, Ze spolo¢nost’ zverené zdroje ,,neprejeda* ale G¢elne ich vynaklada na zhodnocovanie svojich aktiv, ku prospechu
svojich akcionarov. V pomere k aktivam predstavuje vlastné imanie spolo¢nosti 47,0 %, s rastom medziro¢ne o0 5,9 %.

V jeho Struktare okrem poklesu vysledku hospodarenia za rok 2017 a nezmenenej vysky zakladného imania, rastla
hodnota fondov vytvorenych zo zisku o 100,0,0 tis. €, na troveni 370,4 tis. € a stav na ucte nerozdeleného zisku minulych
rokov o 4,9 tis. € na trovenl 17,7 tis. €. Vyska zakonného rezervného fondu zostala zachovana v nezmenenej sume
58,1 tis. € a podl'a zakona je na postadujtcej trovni, ked'ze predstavuje 20,8 % zakladného imania.

Neobeiny a obeiny majetok spolocnosti v_medziroénom porovhani

Neobezny majetok spolo¢nosti je tvoreny polozkami dlhodobého hmotného majetku, vsucte na urovni
882,3 tis. €. V jeho 3trukture zostali bez zmeny pozemky, ostatné polozky zaznamenali medziro¢ny pokles. Dévodom je
niZ8ia investi¢na aktivita spolo¢nosti.

V Strukture obezného majetku, pri jeho urovni 934,7 tis. €, zaznamenal rast Gcet zasoby o 48,2 tis. €, na uroven
472,7 tis. € a aj ucet kratkodobé pohladavky o 8,8 tis. €, na uroveil 161,7 tis. €. Stav na finanénych uctoch klesol
0 38,7 tis. € na uroveri 300,2 tis. €.

Zdviizky spolocnosti v_medziro¢nom porovnani

Celkovy objem zavizkov spolo¢nosti zaznamenal pokles 0 99,9 tis. €, na sumu 777,4 tis. €, €o v pomere k aktivam
predstavuje 42,6 %, so zlepSenim - poklesom o0 4,8 %. V Strukture zévidzkov predstavovali dlhodobé zivizky sumu
75,8 tis. €, kratkodobé zavizky sumu 431,3 tis. € - v tom zavézky z obchodného styku vo vyske 220,3 tis. € a zavizk
vo¢i akcionarom vo vyske 117,5 tis. €. Bankové tvery, v sume 131,0 tis. €, klesli o 24 tis. €. Spolo¢nost” ku koncu—
sledovaného roka uhradila dodavatelom svoje zavdzky z obchodného styku a v jeho priebehu nacas uhradzala aj vSetky
splatky leasingov, investi¢ného uveru aj spotrebnych uverov.

V ramci zavizkov vodi akcionarom splatil Slovryb aj svoje zavizky voci zakladatel'ovi - Rade SRZ, a to dividendy
v sume 11,1 tis. € ndjomné v sume 131,0 tis. €, a to pri koncoro¢nom aktivnom zostatku saldokonta v sume 16,6 tis. €.
Spolu svojim akciondrom Slovryb v roku 2017 vyplatil na dividendach, ndjomnom, urokoch a reklame celkom sumu
172,0 tis. €, s medziroénym rastom 4,6 tis. €. Spolo¢nost’ si za sledovany rok splnila aj zavézok z ndjomnej zmluvy
(8,5 tis. € ro¢ne) ohfadom plneni na prenajatom majetku SRZ, ked’ na jeho opravy a technické zhodnotenie vynalozila
z vlastnych zdrojov sumu 17,1 tis. €.

Investicie v_medziro¢nom porovnani

Najmi z doévodu nefunkénosti podpory z ,.rybarskeho eurofondu“ spolo¢nost’ v sledovanom roku realizovala
medziro¢ne sice takmer zhodny, objemom ale mensi rozsah investicii ako v neddvnej minulosti. Slovryb tak z vlastnych
finan¢nych prostriedkov, na trovni 106,1 tis. €, investoval v nevyhnutnom rozsahu do obnovy (napr. vysokozdvizny
vozik, triedi¢ka ikier, kfmidla, lodny motor, kosacka, wapka, zaloZzny zdroj, stavebné tpravy v a pred predajiiou
v Pribovciach) a v obmedzenej miere aj do rozvojovych investicii (najmé d’alSie stupne recirkula¢no-okysli¢ovacich
systémov na obidvoch pstruhastvach). PokraCoval aj v priprave novych produkénych kapacit, zabezpe€ujticich moznosti
jeho d’alieho rozvoja. Realizacia finanénym objemom znaénej, avSak svojou podstatou okolnost'ami vynutenej investicie
- odkupenie Rybného hospodarstva Podsucha, bola odloZena rozhodnutim jeho majitel'a - MsO SRZ RuZomberok na rok
2018 a spolo¢nost’ tak v roku 2017 pokracovala vo vyuzivani tohto strediska formou dlhodobého prenajmu.

IV. ZHODNOTENIE HOSPODARENIA SPOLOCNOSTI V ROKU 2017 A VYCHODISKA PRE ROK 2018

V sledovanom roku sice Slovryb dosiahol mierne niz§i zisk, je ale potrebné dodat, ze bol dosiahnuty
pri nulovych priamych a klesajiicich investi¢nych dotaciach, pri realizovanych stabilizaénych mzdovych opatreniach
a pri rastucich nakladoch na energie.

Z W¢tovného hladiska sa na vysledku hospodédrenia podielali najmd zvySenie trzieb za vlastné vyrobky
spolu s vy$§im stavom na u¢te zmena stavu zvierat, vy$Sia pridand hodnota, a tieZ aj mierna uspora v niektorych
polozkach nakladov.

Z vecného hl'adiska malo na hospodarenie spolo¢nosti vplyv niekol'ko faktorov. Na jednej strane ho stazovali
spolo¢nostou neovplyvnitelné vonkajsie faktory, a to najmd horfie hydrologicko-klimatické podmienky v lokalitach
umiestnenia chovov spolo&nosti a nutnost’ realizovat’ uz spomenuté personalne stabiliza¢né opatrenia v oblasti mzdovych
néakladov. Naopak, priaznivym faktorom bola skuto¢nost, Ze spolo¢nost’ mohla vyuZzit’ prinosy pro-rozvojového pristupu
svojich akciondrov k rozdeleniu disponibilného zisku a ich strategickych rozhodnuti. Mohla sa tak nielen opriet
o uz vybudované technologické zariadenia, udrZiavajuce objem produkénych kapacit aj v stazenych klimaticko-
hydrologickych podmienkach, ale v ramci svojich finanénych moznosti mohla pokracovat aj v investovani do modernych
progresivnych technol6gii. Predstavenstvo v tejto sdvislosti d’akuje za tstretovy, progresivny pristup a spolupracu
aj dozornej rade spoloénosti. Tradiénym, nemenej dolezitym priaznivym faktorom bolo velké tsilie, vynaloZené vedenim
a zamestnancami vyrobného useku, najmi na Bielom Potoku, pri plneni svojich uloh, o zabezpetilo porovnatelny
celkovy objem produkcie spolo¢nosti v chove nasad aj trhovych ryb. Dobri pracu odviedol aj obchodny tsek



pri operativnom riadeni odbytu produkcie na naro¢nych trhoch doma i v zahrani¢i, s dosiahnutim medziro¢ného rastu
priemernej realizacnej ceny Pdk/Pd2 a pri udrzani odberatel'ov v ¢ase sezonnych vypadkov produkcie. Ekonomickému
Giseku sa podarilo zabezpecit' bezproblémové, medzirotne mierne lacnejSie financovanie prevadzkovych potrieb
a investicii spolo¢nosti ako aj auditorom ocenené bezproblémové vedenie uctovnej agendy. Predstavenstvo dakuje
za odvedenu pracu a aktivitu ¢lenom manazmentu spolo¢nosti: Ing. Janovi Pikovi, Jozefovi Micianovi, Ing. Jaroslavovi
Jancekovi, Ing. Branislavovi Koitanovi a osobitne Ing. Stefanovi Jangekovi. Dakuje tiez aj vietkym ostatnym
zamestnancom, ktori sa kvalitnou pracou podiel'ali na spolo¢nostou dosiahnutych vysledkoch. Je to aj nad’alej cenna
deviza Slovrybu.

Spoloénost’ si udrzala dobry ekonomicky rejting u financujtcich bank, prejavujuci sa ich ochotou poskytnut’ jej
uver pre nové investicie, ¢i v udrzani kontokorentného aj leasingového ramca. Slovryb si zachoval ekonomicku stabilitu
dobre fungujuceho podniku, ked’ pri vyznamnom poklese zavizkov celkom vyznamnou mierou rastlo aj jeho vlastné
imanie, a to na troveni podielu na aktivach o 7,0 % nad 40 %, €o je vSeobecne akceptovana rovei ekonomicky zdravého
subjektu. Okrem strednodobého investiéného tiveru na Liptiové hospodarstvo Biely Potok, ktorého zostavajlica istina
vo vyske 107,0 tis. € je splatna do konca roka 2023, ostatné uverové zdroje spoloc¢nost’ v rozhodujicej miere Cerpala
v porovnani s bankovym sektorom z ,,m#k§ich“ a menej rizikovych zdrojov z okruhu jej akciondrov. Rast zaznamenali
medziro¢ne aj ukazovatele okamzitej a beznej likvidity. V tejto stvislosti sa nedd nespomenut’, Ze predstavenstvo,
dozorni radu amanaZment spolo¢nosti mrzi, Ze aj napriek uz strednodobo dosahovanym dobrym ekonomickym
vysledkom Slovryb aj v sledovanom roku ¢elil neopodstatnenym a argumenta¢ne nepodloZenym ttokom ¢asti ,,rybarskej
obce“, zial' aj zo strany niektorych akciondrov spolo¢nosti. Paradoxnom pritom je, Ze akcionari maju pristup
k relevantnym tdajom o hospodéreni a ¢innosti spolo¢nosti.

Spolo¢nost” bola aktivnym ¢lenom ZdruZzenia chovatelov ryb na Slovensku a podiel’ala sa tak napr. na snahe
o vyrokovanie ¢o mozno najlepsich podmienok pre komerénych chovatelov ryb, ale podporne aj pre SRZ, v ramci
medzirezortnych a rozporovych konani k vodnému zakonu a k zakonu o rybarstve, ako aj v ramci Monitorovacieho
vyboru pre Operaény program Rybné hospodarstvo 2014-2020, v ktorom mé svojho zastupcu.

Negativami hospodarenia spolo¢nosti v sledovanom obdobi boli pretrvavajuca strata na pstruharstve Pribovce,
absentujtca diverzifikdcia podnikatel'skej ¢innosti a exeku¢ne vymahana pohladavka vo vySke 2,4 tis. € od firmy
Marto¢ko, ¢o vsak je v pomere k celkovému obratu spolo¢nosti nepodstatna suma. UZ spomenuty maly objem novych
investicii sa prejavil na zniZeni neobeZzného majetku, aj ked v porovnani s celkovym objemom relativne malom.
Nepodarilo sa vyrie$it obsadenie funkcie vediiceho spracovne, ani vytvorit persondlne rezervy v suvislosti s uz
dosiahnutym a bliziacim sa ddchodkovym vekom niektorych manaZérov, ako aj vzhladom na ocakévané personalne
potreby pripravovanych investicii.

Napriek tymto negativam v§ak mozno uzavriet, Ze hospodarsky vysledok za rok 2017 a bilancia majetku k jeho
ultimu vytvaraju Slovrybu dobré vychodisko pre rok 2018 adobré predpoklady pre realizaciu relativne finanéne
naroénych investicii, ktoré €akaji spolocnost’ v nasledujucom obdobi. Tie st vyvolané skutoénostou, Ze produkéné
kapacity v terajSom stave uz narazili na svoje maximum, a to najmé z doévodu klesajucich disponibilnych objemov vody
v spolo€nost'ou vyuzivanych tokoch a pramenioch.

Predstavenstvo, dozorna rada a manazment spolo¢nosti si osobitne cenia skuto¢nost, Ze nad’alej pretrvava dovera
vécsiny akcionarov vo svoju ,rybarsku akciovku®. Prejavuje sa to v neklesajucom disponibilnom objeme spomenutych
trzieb od ZO a Rady SRZ o 108,5 tis. €. Pokracuju aj dobré vzajomné vztahy so zakladatel'om spolo¢nosti - Radou SRZ.
Nasa spolo¢nost’ ocefiuje postupné zvySovanie objemu finanénych prostriedkov, vynakladanych Radou SRZ na opravy
majetku SRZ v prendjme Slovrybu, aj ked stdle eSte nedosahuju objem, zakotveny v najomnej zmluve. Slovryb veri
v zachovanie spolo¢ného usilia o konsolidaciu a zosuladenie produkcie nasad lososovitych ryb v ramci SRZ
v strednodobom horizonte ako aj v d’al3i rozvoj vzajomne vyhodnej obchodnej a finan¢nej spoluprace.

Navrh podnikatel'ského zameru spolocnosti na rok 2018 Vam predstavenstvo predlozi v osobitnom bode
programu rokovania dne$ného VZ. Vychodiska a hlavné parametre navrhu v Struktire nédkladov a vynosov, vratane
konkrétnych &isel, boli si¢ast'ou priloh pozvanky na toto VZ.

V. AKTUALNE RIZIKA PODNIKANIA SPOLOCNOSTI

Obchodny zakonnik ukladd predstavenstvu spolognosti povinnost upozornit’ vo svojej sprave akciondrov aj
na rizika podnikania spolo¢nosti. Vychadzajtc z poznatkov roku 2017, pozorovanych trendov a zmien ekonomického a
podnikatel'ského prostredia, v ktorom spolo¢nost’ pdsobi, mozno skonstatovat’ nasledovné:

Za ostatné roky uz pravidelne, a inak tomu nebude ani v tejto sprave, predstavenstvo poukazuje na zasadny vplyv
klimaticko — hydrologickych pomerov v lokalitich chovu spolo¢nosti na podnikanie spolo¢nosti. Velkym negativom
pritom je, Zze spolo¢nost na ne nemd ziadny vplyv. To, ako vyznamny je tento faktor, ilustruje aj odlisnd situacia
v aktudlnom medziro¢nom porovnani. Zatial' ¢o rok 2016 moZzno v globale hodnotit’ ako priaznivy, rok 2017 uz takym
zd’aleka nebol. Hydrologicka situdcia, spolu s priebehom klimatickych pomerov, zdsadnym sp6sobom ovplyviiuja
priebeh a naCasovanie jednotlivych faz chovného cyklu, a tym aj objem a kvalitu produkcie, ¢o ma podstatny vplyv



na hospodarenie spolo¢nosti. Vod neustdle ubuda a nemoZzno ocakavat, ze by sa to v budlcnosti zlepSilo. Pritom
uvedenym trendom vynatené investicie do recirkulaéno-okysli¢ovacich systémov spolo¢nosti uz narazaji na produkéné
limity jednotlivych pstruharstiev. Slovryb tato situdciu planuje v najblizS§ich rokoch rieSit akcionarmi spolo¢nosti
schvalenym vybudovanim komplexne vybavenej prevadzky v novej lokalite. Dojde tym k diverzifikécii zdrojov vody,
odoberanej spolo¢nostou. Ako to uz byva, ukazalo sa aj v tomto pripade, Ze to nebude jednoduché. Vhodna lokalita je
limitovana vhodnym zdrojom vody, ¢o stoji nad vietkym ostatnym. Spomenuty investicny zamer si tak v uplynulom roku
presiel nel'ahkou cestou od ziskania vietkych nevyhnutnych predbeznych sthlasov relevantnych organov Statnej spravy
a samospravy (vratane spravy narodného parku), cez prvotné odmietavé stanovisko poslancov obecného zastupitel'stva
k umiestneniu investicie, ¢i cez suplovanie aktivity §tatu pri jeho povinnosti usporiadat’ vlastnicke prava k rozhodujtce;j
Casti vytypovaného pozemku, aZ po peticiu miestnych ob¢anov. Po prekonani tychto tskali dnes uz spolo¢nost’ postiipila
do fazy pripravy projektovej dokumentacie. Je ale treba upozornit, ze cesta ku stavebnému povoleniu bude ete
komplikovana a méze byt aj zdihava. Sta&i spomentit napr. iba zdkonom predpisané hodnotenie EIA.

Novela zakona o vodach oddialila iba pre odbery podzemnych vod, aktudlne do konca roka 2020, ofakévané
komplikacie, spocivajuce v plosnom prehodnocovani povoleni na ich odber. Pre odbery povrchovych vod sa nemeni
povodny termin: do konca roka 2018. Zostava stdle v platnosti, Ze nezodpovedné, Casto politickymi ¢i finan¢nymi
lobistami vynitené vydéavanie povoleni v minulosti, bez zohl'adnenia komplexnej situdcie na celom vodnom toku alebo
na prameni, bez zohladnenia predvidatelného ubytku prietokov ¢&i dopadu ¢innosti jednotlivych podnikatelskych
subjektov na enviroment sa §tat snaZi napravit' tak, Ze na jednu ,Startovaciu Ciaru“ v ,pretekoch o vodu® postavil
desat’ro¢ia posobiacich chovatelfov ryb anovych developerov, odhodlanych stavat nové malé vodné elektrarne ¢&i
zariadenia pre zasneZovanie lyZiarskych stredisk. V roku 2018 sa ukaze, kolko povrchovej vody sa v tomto boji podari
spolo¢nosti ziskat’ pre svoje chovy ryb.

Spolo¢nosti sa zatial' nepodarilo pokro¢it’ vo veci pripravy zdsadnej obnovy rozhodujucich produkénych kapacii
Ako uz bolo konitatované vo vyro¢nej sprave za rok 2016, strediska SRZ, ktoré ma Slovryb v prenajme, boli vybudované
pred niekolkymi desatrogiami. Odvtedy sluzia svojmu ugelu a prakticky bez zésadnejSej stavebnej obnovy na nich
spolo¢nost’ dlhodobo nasobne prekraduje ich projektovanu produkciu. Materialy, zktorych su postavené vyuzivané
rybniky, chovné ZFaby a sadky maji obmedzenu Zivotnost a napriek ich kaZdorocnej priebeZnej obnove nastiva Cas
pripravit sa na takpovediac generdlne opravy aspoti ich podstatnych sucasti. To si vyZiada nielen zna¢né financné
prostriedky, ale aj odstavky, s dopadom na produkciu spolo¢nosti. Nevyhnutn4 je preto dokladna a v&asna priprava. Co sa
tyka financii, spolo¢nost’ zakladatel'ovi uz davnejsie tlmocila poziadavku tvorby osobitného tctu pre rezervny fond,
na ktorom by sa kumulovali Radou SRZ priebeZne nevy€erpané, v ndjomnej zmluve zakotvené prostriedky z odpisov,
zaplatenych Slovrybom v ramci najomného. Prave tie su urcené na takuto rozsiahlejSiu obnovu. Slovryb moéZze na tiu
prispiet’ vlastnymi zdrojmi iba v obmedzenej miere, moZe ale na to vyuzit' ,rybarsky eurofond, avSak najneskoér do roku
2023, pri¢om ale projekty na spolufinancovanie musia byt podané do roku 2020. Co sa tyka udrzania odberatelov,
predstava je spustit’ takiito rozsiahlu obnovu po dobudovani pripravovanej novej prevadzky, ktora by tak v pociatocnej
faze svojho fungovania vykryvala deficit produkcie obnovovanych produkénych kapacit.

Ani Slovrybu sa vsledovanom obdobi nevyhli medidlne Siroko prezentované problémy s obsadzovanim
pracovnych pozicii vramci prvovyroby na Slovensku. S ohl'adom na vyvoj na trhu prace, charakterizovany rastom
zakonnej minimalnej mzdy a medialne publikovanych celkovo vyplacanych priemernych miezd - pri€om rastli aj mzdy
v podnikoch v okoli naSich pstruhéarstiev. ako aj s ohl'adom na nevyhnutnost stabilizacie zamestnancov, pre rastiici
nedostatok pracovnej sily v narodnom hospodarstve, charakterizovany poklesom nezamestnanosti, bola spolo¢nost
nutend pristipit’ k opatreniam v oblasti miezd, nad Uroveni platnej zamestnavatel'skej zmluvy. Predstavenstvo potrebu
takychto opatreni avizovalo akciondrom spolo¢nosti uz vo svojej vyro¢nej sprave za rok 2016. Ako uZ bolo spomenuté,
problémy s plnym obsadenim vsetkych, pre €innost’ spolo€nosti potrebnych pracovnych pozicii, ako aj s vytvaranim
personalnych rezerv pre jej manazment, pretrvavaju. Treba verit, Ze realizované stabilizané opatrenia prinest potrebnii
stabilizaciu a lojalitu minimalne dlhodobo zamestnavaného ,,jadra™ zamestnaneckého kolektivu pre nasledovné obdobie.
Svoj vyznamny vplyv na to si viak nad’alej zachova aktualny vyvoj (najmé) na slovenskom trhu prace.

Vazeni zastupcovia akcionarov, vazeni hostia, dimy a pani.

V zavere svojej spravy predstavenstvo vyjadruje presvedCenie, Ze napriek ocakdvanym tazkostiam
sa sustredenym usilim ¢lenov predstavenstva, dozornej rady, manazmentu a ostatnych zamestnancov spolo€nosti podari
aj v roku 2018 dosiahnut’ stanovené ciele vo vyrobe, odbyte a investicidch. Bude sa pritom uchadzat’ o podporu a déveru
zakladatel'a a ostatnych akciondrov ako aj o vzdjomne vyhodnu spolupricu s nimi.

V zmysle platnej legislativy je sucastou vyro¢nej spravy predstavenstva aj navrh na rozdelenie vysledku
hospodarenia. Tento navrh Vam predstavenstvo predlozi v osobitnom bode programu dne$ného VZ a bol aj sticastou
priloh pozvanky na toto VZ.

Dakujem za Vasu pozornost’ a vietkym nam Zeldm Petrov zdar!

5 / /i /////;\ ‘ /
V Ziline, 28.04.2018 ./ Uaiie Ao Ty

Juraj Dobia$
predseda predstavenstva
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MATERIAL NA PREROKOVANIE VALNYM ZHROMAZDENIM SPOLOCNOSTI, KONANYM DNA 28. 04.2018

Navrh predstavenstva spolocnosti na rozhodnutie valného thromaZdenia o:
a) ROZDELENI ZISKU
b) SPOSOBE A MIESTE VYPLACANIA DIVIDEND
¢) ROZHODUJUCOM DNI PRE URCENIE OPRAVNENEJ OSOBY
NA UPLATNENIE NAROKU NA VYPLATU DIVIDENDY ZA ROK 2017

suma v €

1. Tvorba zisku na rozdelenie za rok 2017

zisk pred zdanenim 172 797,21

dan z prijmov pravnickych osob, splata -37 272,65

daii z prijmov prévnickych osob, odlozena -1 959,45

zisk za rok 2017 na rozdelenie 133 565,11
12. Nerozdeleny zisk minulych rokov, stav k 31.12.2017 17 725,71
§3. Zisk na rozdelenie spolu 151 290,82
a) NAVRH NA ROZDELENIE ZISKU
— pridel do rezervného fondu 0,00
— dividendy z prioritnych akcii (10 % z nomindlnej hodnoty akcie) 13 944,00
— dividendy z kmernovych akcii (10 % z nominalnej hodnoty akcie) 13 944,00
— tantiémy 11 155,20
— pridel do socialneho fondu 3 000,00
— pridel do investicného fondu 90 000,00
Rozdelené spolu 132 043,20
i Zostatok nerozdeleného zisku 19 247,62

b) NAVRH SPOSOBU A MIESTA VYPLACANIA DIVIDEND

Spolocnost  vyplati  akcionarovi dividendu spravidla formou uhrady financnej ciastky
na bankovy ucet akciondra.

V' pripade, zZe sa spolocnost a akciondar dohodnu, vyplati mu spolocnost dividendu v naturdalnom
plnent, ato dodavkou tovaru z aktudlnej ponuky spolocnosti podla vzdjomnej dohody, na vzdjomne
dohodnutom mieste, vo vzajomne dojednanom termine, v celkovej vyske plnenia spolocnosti vratane DPH,
zhodnej s financnou ciastkou, urcenou ako vyplata dividendy.

¢) NAVRH NA ROZHODUJUCI DEN PRE URCENIE OPRAVNENEJ OSOBY
NA UPLATNENIE NAROKU NA VYPLATU DIVIDENDY ZA ROK 2017

Rozhodujuci denn pre urcenie osoby, opravmenej na uplatnenie naroku na vyplatu dividendy
za rok 2017, je den konania valného zhromazdenia, teda den 28.04.2018.
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MATERIAL NA PREROKOVANIE VALNYM ZHROMAZDENIM SPOLOCNOSTI, KONANYM DNA 28.04.2018

NAVRH PODNIKATELSKEHO ZAMERU SPOLOCNOSTI
NA KALENDARNY ROK - UCTOVNE OBDOBIE 2018

Predstavenstvo predklada Valnému zhromazdeniu néavrh podnikatel'ského zameru spolo¢nosti
na rok 2018, ktorého hlavné parametre su uvedené v nasledovnych tabul'kach:

1. Planovana vyska trzieb na rok 2018 a porovnanie so skuto¢nostou v roku 2017:  (iidaje v €)

Druh trZieb [| skutocnost 2017 | PZ 2018
Trzby za vlastné vyrobky 2521610 2 528 000
Trzby z predaja sluzieb 1815 1 800
Trzby za tovar 251976 250 000
2. Vybrané polozky podnikatel'ského zameru: (idaje v €)
Spotreba materialu a energii 1 382 000
Sluzby 219 000
Osobné naklady 829 800
Odpisy dlhodobého investicného majetku 111 500
Uroky 11 400
Ostatné naklady bez vnutropodnikovych 238 700
Néklady celkom (vratane vnutropodnikovych) 4092 400
Trzby za vlastné vyrobky, sluzby a tovar 2779 800
Ostatné vynosy bez vnitropodnikovych 92 600
Vynosy celkom (vratane vnutropodnikovych) 4172 400
| Zisk za i¢tovné obdobie pred zdanenim " 80 000 |

Predkladany navrh podnikatel'ského zameru predpoklada v roku 2018 objem vlastnej produkcie
a predaného tovaru na porovnatelnej Urovni srokom 2017. Najvac¢sim rizikovym faktorom
pre produkciu ryb bude aj vroku 2018 zroka na rok problematickejsi priebeh hydrologicko-
klimatickych pomerov v lokalitach chovov spolo¢nosti. Do predpokladanej vysky nakladov je okrem
in¢ho premietnuty ocakavany rast nakladov na energie asluzby, medziroCne ustilend cena
rozhodujucich druhov krmiva, a tiezZ nevyhnutné opatrenia, potrebné pre stabilizdciu zamestnancov
a tvorbu personalnych rezerv.

Spolo¢nost’ ani v roku 2018 nemdze pocitat’ so Stdtnou podporou vo forme priamych dotacii, dé sa
ale predpokladat’, Ze planované investicie do obnovy a rozsirenia stiboru technologickych zariadeni,
vozidiel, a tieZ projektovi dokumentaciu pre pripravovani nova prevadzku na chov ryb bude moct’
spolufinancovat’ z Operacného programu Rybné hospodarstvo 2014-2020.

Predstavenstvo predpoklada, ze Groven trzieb, porovnatel'na s minulym rokom, pokryje oCakavané
zvysené ndklady vo vyznamnych ndkladovych polozkach a umoZzni vytvorit navrhovanu drovei
predkladaného podnikatel'ského zameru, tak ako je uvedené vysSie. Pritom zohladnilo aj dosah
predpokladanych vplyvov ekonomického a podnikatel'ského prostredia, v ktorom spolo¢nost’ vyvija
svoju ¢innost’, na rozhodujuce polozky nakladov a vynosov.



