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Prihovor

vazenlebnovia, damy a pani.

Dalgim fenomenom v podnikanl bolo viazn6 otivenie trhu p€@.

Nezameshanost sa zni2ila, at v niektorych Egi6noch vznikta zasadna absencia

p.aovntch srl. Objavilisa prui zahraniani p€6vnrci.

Skonail sa rok 2017 a my Vem proslrcdnlctuom tejto spdvy p@zentujeme naSe

dosiahnut'6 visJedky. zamtsrame sa nad dm, ako sa n6m darilo napliar obchodne,

ekonomicke a rczvojove procesy v dru:stue v prospech jeho dalsieho naprcdovania.

P.ilomlo zamysleni nad rokom 2017 chcem kon6talovat, Ze ekonomicka kttma

na Slovensku bola v minulom rcku Zi6liv6. Srovensko ekonomicky dstlo, piaom sa

skonaili dva roky defl6cie. Naopak innacia dstla, pri6om ju tahati rasioce ceny

Predchedzaj(ce dva rcky boli pre slovenskrl ekonomiku dobd, ate rok 2017 bot

este lepsi. Vyvolan, rast spol€by oblvalerstva bol dobim podhubtm

p€ maloobchodnt last.

Na druhejslrane v lomlo roku sme ukonEilinaau ainnosr vTempe Martin, co Dre

druZstvo tvorilo rcane 4 0/o v)1konov, avsak dlhodobo boh teto predajna $ralova.

Treba iiez spomen'lt, Ze v priebehu roka vsilpit do ptahosli z6kon o uawetl
prcdajnl po&s SEinych sviatkov.



Ako sme v kontexte s toulo vonkajsou sjtuaciou obstali my, ako sa nam

visledkovo da lo v roku 2017?

S poiesenim mdiem kongtatovat, Ze€k ako sa vyviala slovenska ekonomika,

tak sme uspeli v podstate aj my. Rok 2017 dopadol pre nas velmi rlspesne

a podnikatelskt z6mersme bezo zbylku naplniii.

Uspesne boli realizovane aj nase koncepan6 zamery. Domnievam sa, Ze

van6loch COOP Jednoty Cad€ bude lento rok zaregistrcvani ako vermi ,lspesnt

aje pokra.ovanrm tojrcanej "snury' dobrrch rckov.

Dolezi€ vsak je, ie sme dosiahli €stove trendy v hlavnich paramelrcch

podnikaterskeho zameru , azlepgillsme kvalitativne naau ainnost.

Dosiahli sme sluan'l dynamiku rastu maloobchodieho ob€tu @z kvalitnLl ponuku

iovaru s orieftaciou na slovensk6 w.obky a rcaojom predaja eerstvich pot€vrn.

rMarkeling sa snazil eo najviac priblizit komunikaene knaslm spot€bitefom

a pobzumierim. K oplimalizacii obchodnich po@sov prispela ajnasa logislika.

Pokaaovali sme v modemizicii maloobchodnej siete. N6S now fomat

supemarkei ll bol posilneni o dalsie 3 predajne avsodasnosti ich m6me najvaesi

poeet v ramciCOOP Jednola Slovensko. Tvar naslch prcdajnisa menila na moderne

prev6dzky so Sirokou ponukou tovaru.

Nasa rozvojova aklivita bola rozsiahla a zabezpeeil sme rczsirenrl @pbdukciu

druzstva. Podstatne je, Ze sme dokaali nase invesiicie linancovat zvlastntch

zdrojov a p tom sme bolilinanine stabilni.

spdvne naslaveni vemosint prcglam nam pomahal udr:af zakaznikov, ved

m6me viac ako 62 tislc drZiielov n6kuonvch kaiet.



Je poteaiierne, te sa podailo zlepsif aj mzdove ohodnorenie nasich

zameslnancov, kedpdemema mzda rAsila viacako 7 y..

Napriek napiitiu na trhu p€ce sa nam dadlo zamesinanosi vcetku uddat

TeSi nas, Ze sme dokazali 
'lspesne 

zvl6dnut naae ekonomick6 prccesy, ked

druzslvo hospodarilo spfimerantm ziskom. V latingu hospod6€nia cOOp Jednol

na Slovensku smesa pravidelne umiestiovalina popedntch miesrach.

Udzali sme liez poziciu iretej najvdisej COOP Jednoty na Stovensku

a zaadujeme sa stab k najvaasim o€anizaciam v regi6ne.

Rok 2018 bude pre nase druistvo darslm obdobim napliania pdjatej dthodobej

kon@pcie COOP Jednoly dadca, by{ dynamickou, modemou obchodnou

spobenostou. Zaoven si pripomenieme 65. vtoaie zalozenia dtuZstva, do je
prejavom nagejbohatej podnikalerskejtradlcie. Bude to teda obdobie ptne ahivft.

Dovone prelo, aby Vam vielkim podakoval za VaSu pracu a p azen v prospech

nesho druZstua a poprialVamvela nspechovdo dalsieho obdobia.

Ing. [4tos]av Jenik
predseda predslavenstua



z hist6rie drutsteenictva na Slovensku,
z hlst6rie cooP Jednoty eadca, spot.ebr€ druzstvo,

z htst6rte qivoja sociaho-ekodobick€ho
a podnikatetsk6ho prostredla sR

OruZsievnictvo sa zodilo v pruej polovlcl 19. stob6ia ako reakcia maltch
individuahych virobcov na zhoraen6 ekonomicke a sociahe podmienky doby.
,,Olcom" druzstevniciva sa aykre na4vat anglicky uiopicky mysliter Robeft Owen,
ktori v duchu svojich predsiav o spEvodlivejaej spoloCnosll zakladal a propagoval
vAnglicku vdruhom a i€tom desafroal19. sioro6ia lt.obne a spotrebne druZstue.

Prue druzslvo bolo zalozene 24.10.1844 v sl.edoanqlickom mesle Rochdale.
Lspesni 

'ozvoj 
roc\da \keho oru2srva a jeho n.sledovn iov posooil ako pr;fazivy

piklad pe zrod druzstevniclva aj v oslalnich k@jinach. Tenio prcces sa vyaijal
prcdoGetktm tam, kde indusl.ializecia a nastup kapjtalizmu usjahli vselky oblasti
sociaheho Zivota a podstaine zmenili podobu \.troby. Logicky preto postupoval
od zapadu Eudpy smercm na jej Wchod.

Wnirnku z iohlo vivojoveho llendu lvorilo pdve Slovensko. Jurkoviaovo druzstuo
v Sobolisli vzniklo toiiz na zjLklade podobnich p ncipov ti mesiace po rochdalskom,
ale prilom lplne nezavisle od neho. stalo sa prvtm lvemtm dru:slvom na sveie. lde
o nie ziedkavt histo cld jav, ked iakmer srleasne, bez akichkotuek infomacir jedneho
o druhom, vznika v roznych iastiach sveta rovnaki hisloicki fenom6n.

Viznamnim medznrkom v hist6rii spoirebneho druzslevnictva na Kysuciach bolo
alozenie ptueho spotrebneho dru:stva v roku 1905, ktoim bol Potravnt spolok
v Ochodnici. Spolok sa stal alenom aazu uhoGrych potravntch spolkov "Hangya",kloi bo v lom aase cenlr6lnou celouhoGkou dru:stevnou organizaciou. Rok
po zalotenr prueho spolku v roku 1906 na opaanej sirane Kys'lc vo Vysokej nad
Kysucou vznikol ,Pollavnt spolok Vysocky. V roku 1911 vznlka potavnt spolok
v Zborcve nad Bysiricou, v roku 1912 v obci lr,4akov, v roku 1919 v Kysuckom Lieskovcl
a Kdsne nad Kysucou.

V roku 1921 sa z aduje,,Polravnt spolok organizovaneho rcbotnrctva pre Zilinu
a okoie' a od roku ,1922 premelovat na Bud'l..oc( dory ma orcdajle a snGsle
alenske 76\ladne v Cadc Ra<ovet, sraskove Tu?o!ke. Do roku 1948 ooi zatozene
spot€bne druzstua vo vSelktch vaa6lch obclach na Kysuciach

V roku 1951 prebera Budocnost Geiky exisiujnce potravne spolky na Krsuciach
V j'lli 1952 prijalo predsiavenslvo URD zasadn6 rozhodnutie, podla Kodho mali
spolrebne dru:slv6 ukonajt ainnos! v mesi6ch a v p emyselnich cenGch a ceto
ainnos( mali ltludne zamerat na dediny. V sUtade s ltmto opatren'm sa uskutoanita
d0sledn6 delimitacia m€dzi Stahym a druZstevnim obchodom a d.uzsv6 odovzdali
sbtnemu obchodu vsetlq prevadzkov6 jednotky, ktor6 sa nachadzaliv mesl6ch.

V bku 1953 dochadza k dalsej o.ganizaanej prcstavbe spolrebnich drutsiiev.
Na lzemnom p.incipe a podra politicktch okesov vznikli delimitacjou Budlcnosti nove
Okresne spoirebne drutgva v eadci a Kvsuckom Novom Meste. V sulade s rlzemnou
.eorganizaciou k 30.6.1960 dochadza k zl']@nju dovledajsrch samostatnich drursliev



Jednot ISD Kysucke Nove l,leslo a Jednoly tSD Cadca vjeden @tok J€dnota tudov6
spotrebne drutstvo Cadca, ktore v tejlo fome exisiuie do dnesnich dnt.

V obdobi budovania socializmu sa spotrebne druZslevnictvo fozvtiato na zaktade
olanovileho roaoja NH. Suai,c\e a gHlre o€any a Sdma p.anovacra i<om s,a u aovati
dalai smer a rozvoj rnaoobchodu vdtane druzstevneho. Spotrebne dru:stva
zabezpecovali hlavne zesobovanie vidieckeho obwatersrva. Nov€ Drevadzkove
jednolky vznjkali vlaslnou invesudnou ainnostou, ako su&st obaianskei wbavencii,
ale aj vistavbou v akcii"Z, ktoru o$anizovali [4NV.

Hlavnrm ukazovalerom hospodarenia bol asi matoobchodn€ho oblatu. Spot€bn6
dru:stv6 na srovensku v roku 1955 dosiahti Moo vo wske s mitiad 147 nrit. Kas
a v rcku 1989 to bolo at 30 miliArd 786 Kas. Okrern predaini druzstla v .oku 1989
prevadzkovali 3 922 zavodov verein6ho siravovania.

Jednota spotrebne drdstuo dadca v loku 1989 dosiahla MOO 664 mitionov.
z toho 145 milj6nov v ZVS. Napriek indexovemu rasiu tvloo spolrebitetskt dopyt nebol
uspokojent ao do strukt(ry iovaru, ktoot vy2adovali zakaznici. zj€dnoduBene povedand,
maloobchodnt obral sa splnir ale spokojnost zakaznikov sa nenaptnita.

V roku 1989 doslo k histo.ickemu zlomu v Ceskos ovensku a k zruteniu ,.eaheho
socializmu'. Vytvorili sa nove moZnosti pre vBetky obtasli tivota spotodnosii, teda aj pfe
deskoslovenske druZstevnictvo. V priebehu roku 1 990 prebehli vo v$etkich dru:stvach
nove voby ors6nov dru:sriev. Doglo lak k vimene 70 % predsedov a iakmer 50 %
ostatntch funkcionarov druzslev. V srllade s medzinarodntmi hodnoiami a princtpmi,
p!6vne postavenie druZstiev upravilnovi Obchodnt zakonnik e.513/1991 zb. D.utstue
sa tim zaalenili do slslaw srlkromnich podnlkalelskich subjeKov v podmienkach

Tansfomacia dftrzstiev v zmyste zakona e. 4211992 Zb. a skuioenost, Ze druzsiva
sa podra Obchodneho zekonnika zaradill medzi ostatne podniraEtsko subjekry bez
aktchkotuek llav a zvihodnovanl donuiili statutame organy druZsiiev aich
mana:menty prehodno{r cel! iilozofiu dru:stevn6ho podnikania. Do pop€dia sa zaaati
dosiavat ekonomicke proc€sy a zvykanie si na pdcu vkonku€nenom prcstedi
a oslabovalsa prehnani socialny aspeki druZstiev zdedeni zo sociatizmu.

Transfomacia siete, hlavne zbavenie sa stratovich PJ a intch stErovich einnosli
bola nevyhnutnim krokom. Aiked na investovanie vo vaasom meEdte neboto dostatok
prosiriedkov, nakorko vaCsina dru:stiev bota nelmeme finan6ne zarazena vdOstedku
spraoania siarych dlhov na Ev. irualo sa obEcajuce zasoby, zaaati sa druzstva viac
orientovaf na PJ vmesHch a v spadovich oblastiach s lyssou klpno! sitou. Spdvnos(
tiohto kokov potvrdil ai eas.

Ivrde konku€nan6 prosiredie a hlavne richty iastup zahranidnich obchodntch
retazcov po roku 1998 kladie zltsene n6roky na katdeho pracovnika, manazment
aiunkcion6ov dru:sliev. Udr:at sa v konkurenanom prosiredi zahraniCntch
hypermarkeiov, superrnakelov adomecich predajcov vyzaduje od dru:stiev
uspokojovaf svojich zakaznikov lepsie ako konkurencia. Tomulo zimeru ie Dodriadena
ai @le ainno$ nasho dru:stva.



od roku 2004 je Slovensk6 republika alenom Euldpskej !nie. Vroku 2009
slovensko pijalo eurc. Vstupom do eurcz6ny sa zjednodusili administrativne bariery
podnikania a podnikaiie v ramcieu@z6iyje bez kuzovtch riz'k. Euroz6na, olvorenie
h€nlc v r6mci Schensenu umotnilo vornt pohyb tovaru, nnancii aludi. P€
podnikalelov, Koi obchoduj! so zahranialm sa $4vorili nove prilezilosti podnikania.
P€ podnikalelov, klori podnikaja iba na nzeml Slovenska sa vsak pitvrdilo
konkurenene prcstredie.

Rok 2009 bol predovSetktm rokom zavadenia eura na Slovensku, ale ai .okom
pokEcujnc€j svelovej hospodaBkej aiinanenej krizy a zho6ujrlceho sa
podnikatelsk€ho prostredia. Prechod z koruny na euro vCOOP Jednotich
na Slovensku Drebehol velmi Usoesne.

Ekonomicke konjunktrjk na Slovensku, v Europe a na sveie dosiahla v.chol v rcku
2008. Koncom roka boli zaznamenane pft6 sign6ly o kolapse finan6n6ho systemu
VUSA. Vdmci globalnej ekonomiky sa nnanene kia preniesla do ceEho sveia
a ekonomicky analylici aiali signalizovar pelastanie rinananej krizy vUSA
do celosvetovej hospodeBkej krzy, kloie sa naplno p€javih v roku 2009 Ekonomicka
kriza sa zikoniie prejaviJa v socialnej oblasti, zvysujicim sa poaiom nezamesinantch
a @lko\rm poklesom spotreby obwatelstua, diu: zd6vodu ,opatrnosii" pi n6kupoch,
arebo nedostalkom finananych prcst edkov zdovodu nezamestnanosii a poktesu

Vlada a parlamenl pdimali vpriebehu roka 2009 opatrenia na znizenie dopadov
krlzy na obyvatelstvo. Niekto€ z nich vSak mali kontraproduktivny charaKer a okrem
zhorseiia podnikaterskeho prostredia nep.iniesli nia. Podla indexu podnikatefskeho
prcsl€dia Podnikalelskej aliancie Slovenska sa podnikatelske p.oslredie zhodilo
v obiasli vym6haielnosii pdva a funkenosti sudnictua, hospoda€nia St6Ltu a pistupu
k Stitnej pomoci, funkanosii polilickeho syst€mu vSiate vd6sledku fegulativnych
zisahov vlady a nepredvidaiefnGii novtch rlprav zakonov, neriesenie ba 6r
podnikania a nedesenie kauz Slatnych lradnikov, kto.i pochybili. Najpozitlvneisie
podnikatelia hodnoiili znlZenie adminisiratiw v ftimcj obchodovania v euroz6ne.

Vroku 2010 doslo k 
',tmene 

v6dy SR po iadnych pa amentntch volb6ch.
Vprogramovom vyhlesenr vlady boli okrem ineho uvedene aj pEny pokacovat
v reromach danl a odvodov, obnovit Est ekonomiky, refomovat s0dnicivo, bojovat
skorupciou a vylv6rat predpokrady pre znizovanie nezamestnanosti ahsl zivornej
n.ovne obp€telsiva. Prcs€move ryhlasenie vl6dy sa nepodaito naptnir, nakotko
padament \,yslovil vlede ned6veru a schvdlil zakon o predaasntch padamentnich
voh6ch v marci 2012. Pad v|ady bol ovplyvneni nezhodami v6dnych politickich stdn
ttkajocich sa nawaenia eurcvalu, pomoci Grecku, zachrany eu€ a rczliantmi nazormi
na sposob rieaenia ekonom'ckej k zy, klzy eura a dalsieho fungovania eumzdny
a obhaiovania SR v EU.

Z d6vodu pokaaujlcej linannnej, ekonomickej knzy v USA av Eudpe
a pretRAvajociml prcbErnam' spolodnej meny euro sa nepodarito nasraftoval
ekonomiku na pozadovan6 rasty. V oblasii maloobchodu na Stovensku pok66oval
miemy ast maloobchodn6ho obratu vpoiEvinach, ao bolo spOsobene aj rasiom cien
potravln, zvtgenim APH 219 a/o na 20 a/a od. 1.1.2011, ate ai inftaciou. kro6
u potEvh zaznamenala aZ6 %, pricelkovej inflacii4 %.



Vroku 2012 po predaasnych parlamentnich volbach S[4EttSD posravil
jednofa€bnd vladu. Zd6vodu zruSenia rcvnej dane, novelizaciou pacovno-pdvnych
predpisov a pijimania dalsioh zikonov aich noviet, kiore zhoGili podnikaterske
proslredie a odierp,Lvaja zdroje podnikatelov, poktesta vtska zah€nianich invesricii
oproll predchadzaj'1@mu obdobiu a nepodarito sa lt€znejSie znizit nezamest-nanosf.
Nespokojnost velkej aasti obyvatelstva s vtvojom po roku 2012 sa pejavita ai
v prezidentsktch voibdLch 29-3-2014, v Kortch prepadol kandidat vEdnej sr.any Smer

Rok2015 ool v zra-nenr ozrvovan a rvptovej eholomiky. co sa prejav to Esrom HDp
veLroT6ne, zeoho p'ofrlovalo aj Sloversao aho aten FU B6sdi rzdv a k,esata
nezameslnanosr napne{ zhodovaniu >a podni\alelslelo prorhedia, oiimanim
nesydemovich a niekedy neslandadnich zakonov jednotarebnou vtedo!.

Vivoj svetovej ekonomiky bol znaane ovplwneni prudr.rm poktesom ceny rcpy
a dals'ch eneqelicktch nosiaov, @ malo dopad na visku innecie veurcz6ne. ECB
vsnahe podporit inflaciu, zniZovala Llrokove sadzby (EUR|BoR) na historick6 minima
a p kroaila ku kv€ntilaiivnemu na\4r6ovaniu obeziva v Statoch euroz6ny.

celkovo neistotu globalnej ekonorniky n€gai'vne ovplyviovati ieroristicke Obky
v roTlienich dashach svera {napr Pa Zr, otdtne kontl.kty tnaor. LhEjna,, poktesraru
eko.onky v Cire a prilevvFlleho poilJ rrqranov oo schFngensh€ho pnestoru (n.jm;
sRN).

Pokial ide o situaciu vl()ku 2015 na Slovensku, nadalej p€tN6vati problemy
voblasli vymoziielnosti prava, korupcie, populistickej politiky, @ mato za dostedok
pokles voliekej zakbdne vl6dnucei si6ny a last prcierencii extr6misticktch srr4n, ao
poturdiivolby 5.3.2016, ked sa do pa amentu doslati nesianda.dne strany ako !S
Nase slovensko, Sme odina. Vltaz volieb strana SmedD nskoniec vslLtoita
do koalrcie so slElou SNS a Mocl-Hid a dna 23.J 2Ot6 prezidell wmenovat novi
vladu SR. Nova vbda priala vladny progam na roky 2016-2020, kiod schvatil

Vroku 2016 pokraaovar pro@s zhorsovania podnikaterskeho prcstedia. podta
pieskumu PAS, lndex podnikatelskeho prostredia v.oku 2016 poktesol naDriek
niektorim pozilivam, ako je znizenie koryodtnej dane, legistaltvnym Upravam
konkuzov a exekncir. Na opainrl stranu vaak este v9iaznejsie q/chtlib vehu zavedenie
dane z d.vidend a'eboodvodu z nezivorn6ho poisLenrc

V rcku 2017 ekonomika Slovens!€ nistla nad 3 o/d, merana HDP. Inflacia sa prehupla
do plusovich aisiel (1,3 % v roku 2Q17, a,5a/ro/dvtoku 2016), €sl mezd predbehol
rast p'odukriv v pij.p Tarial vsal nehrozi .iziko z rolto !.j,voja, .ebo po niluE rohy
lo bolo eirdzle.aopak. R6stla aj spotreb.Flsk6 ooverd. Stovacivac m'iali, vrac s;
zadEovali adstli aj ceny nehnuiernosii. O:ivila sa spotreba domacnosri. ao boto
sposobene €stom zamestnanosii a raslom miezd.

Tento trend bude podra ekonomicktch analytikov pokaaovat aj vrcku 2018.
Predikcia NBS pre rok 2018 je medzilodni rast HDP 4,2 %. Oopy.r po pkcovnej sile
bude nadalej zniZovat mieru nezamestnanosti. Nadatei sa oaakava oosilriovanje
ekonomickeho Estu v prostrcdi piazniveho vwoja gbbetnej ekonomiky, eo by sa mato
p.ejavovat tak na trhu pdce, ako aj v cenovom vtvoji.



Rasl ekonomikyv rcku 2017 prispelk €siu spot€by obyaarersva, eo sa plejavilo aj
v rasle r'/iOO na Slovensku. Najveasi diel z tohio kola& si ukojili gtyri zah€ninne
obchodne refazce Tes@, Lidl, Kaufland a Bjlla. Skoniil Canefour, Hypernova, Terno

Zo slovensldch obchodntch retazcov dosiahli najwssi [4OO CooP Jednoty
spotrebne druT-stu4, kiore sn samoslalne prevne subjekty aobchodnt ainnost
vykondva 26 druZstiev vdmci slovenska a s! ilenom COOP Jednoty Slovensko so
sldlom v B€tislave. lch vztahy s0 zalozene na fransize. Za minult rok dosiahli
kumulovany maloobchodny obEt vyge 1,3 mld, EUR, pi indexe 104,5. COOP Jednoty
s! najvaesim pGdajcom potavrn domacej prcdukcie. V.esabch predajnr sa
nachadzaj @a 60 percent lovarov vyrcbenich na Slovensku, aim COOP Jednola
vt€zne p spieva nlelen kpodpo€ egionalneho rozvoja, ale aj k ekonomjke

TOP 5 COOPJed!'it !a Slovesku v MOO e rokE 2Or7

2. CJ xEtina

4, CJ zlrlta

116,9
tt4,7
aa,4

sp6@aL Bohuslav ctpnch Dp rttgd, podpted*daprcddavon$va



PREDSTAVENIE
ANAfZA STAVII

SPOLOENOSTI
A PROGNdZY

coOP Jednola Cad€, spotrebne drutstvo
P.llnkova 87, Cadcr PSC o22OI

20.9.1953

a.513/1991 Zb.

gp

- p@najom nehnutelnost
- prenajom nebylovich pnesb.ov

- vydsvan ie inze dnich nov In. letakov a periodickich

35 000 EUR

5 057 alenov (siav k 31.12.2017) vra6tn' 25 % aist6ho
obchodnehoimania, 75% obchodnehoifrania je
v nedelitelnom ionde podla zikona e.4211992 Zb.

82 PJ.€i6n Kysnc, 13 PJ egi6n Povazska Bystdca,

Uspokojovanie poirieb dlenov druZstva a ostatnrch
zakMikov pedajom potravln a lovarcv dennej

lvtpk 2 .'lqnhach.j.tuhnry l. v edbhal



OQeny spoloEnosti Zhrcma2de.ie delegAtov, trl 47 delegetov
podtb slanov .irEstva: Predstavensto, vikonny oBen ma I alenov

Konlrolnd komisia, ffA 4 ilenov
lrran a:meni vede nie d ru:stva ma 4 alenov

Odborcve orydniza.ia: 47 ./e amest.an@v je atenmi OZO

Zanest,znci: 808 zameshaf@v (priemer roka 2017)

Audit v d.utstve: Aud it v drurslve za pos ledntch 5 ro kov bol

"be lthrad".

D6veryhodnosr' .tu2stua cooP Jednoty na Stovensku s vntmand ako najviidsi
donaciobchodni E(a@c, klod predAva najvid{i podiel
slovensktch polravin a m, najvddsi poaet maloobchodntch
Fedajni COOoJed-oraCada sd palr' Tedzi naivaG'ch
zaheshavalerov na Kvslciach. Prevatnu &sr PJ orev6dz-

Ekonomi.k4 ukdovatele: Index iroo op@ii rcku 2016/17 bo 104 ./.. Napriek sihei
korkurencii, vdaka premyslenim inveslici6m do siete
pedajni, podarilo sa dosiahnufdobre ekonomick€ vistedky
merane kvanliiatrvnymi aj kval latlvnymi ukazovatehi
(uveden6 v dat$ich dastiach vioanej spr,W).

:.' SIEEP FAKTORY A TAKTORY |RHU AKONKURENCIE
t1e!i2i!

- poklesom pdrodnosti po zmene politick€ho Euimu porck! 1990saffenivekova
StruktLlE Akaznlkov a ich polreby (slamulie populecie), trho\ry segmenl naiich
zakazntkov - Neuazne zakenici v stednom veku a sia6l tudla hlavne v obciach- zvyglje sa nerodnosf z,kaz.lkov na kvalit! poskylo€nich s uzieb, Sirku sofiiment!,
kvalitu pol€vin, poskylovanie benetitov, pridannhodnotu cil|.vost na @ny

- prudky p enik inlormaanicf technol6giT dozivota ludi aj do obchodu
- n6€sl pedaja cez lnternet - hlavne nepol.avinaBky tovaf, zesielkovt pedaj -

e*luzivne pot@viny, platba platobdmi kartami eteklronicke enovky, mobite shopping,
plalba ce mobilni aolikaciu

- vyuziva.ie modemtch inlormaentch technol6gii ma stlpajlcitrend -trv. Stvrt6
oriemvse h e revoltcia

- verupSo{e-sladoS.henoFn"Ghop esroE, vofni pot"yb krprtd u, rov!ru a tLdtztep<l
podnikanevrlncr Euapnrwo ion,Le-cle pDsredre zleonodJqerrevsupu
ahGniantch obchodn9ch retazov na slovenski tft, pereGcia vn0tom6ho trhu
ahranianimi @tacami

- 6tup do euroz6dy od l.l.2009znltilpodnikatelske riziko pn expone a impode
v eubz6ne /k!zov6 nziko,l€nsakane rAklady/

- z'zil podnlkarelskd iziko prip6novani drhodobich tnvesttcit v 3iabch eurcz6ny



kitika eura, zadlzenost 5t6iov elrozdny /Gre.ko, cyprus, Tatiansko, Spanielsko,
Podlgalsko/ zvt8lje nAklady Siatov na udr:anie spolodnej meny a nlii vEdy
k nepopuldmymi Usporntm opateniam, pad Vady fa Stovensku v rcku 201 1 z d6vodu
ozl antch nizorov .a runsovanie euroz6ny. dlhove bzda- @lkove zhorgovanie podnikalelskeho prostredia na slovefsku me vdw na mensl
,ujem zah€nldnich invesiorov irvestovaf na Stovensku, Ddchod zhranianVch
tr veslolv iba 2a @nu trasivne, sratnej podpory rpr iesJd- Land Rover, Stov--a<o
klesa v @briEkoch kvallly podnikaterskeho prostredia neuslaLe novey zakonov,
nepredvidaielnost p.rjimania zikonov ap.

- nlekbre nmy u.ikatn do .danov9ch €jov{ zdovod! fetunkanosti zakona orzv
schranko\4ch lirmech, slaba vymoiiletnost p€€ a datsie negativa ako korupcia,
ned6verylodno\r (i5inej spdv] ap. sr.lcrL zno€L_n

- kompaiibilta leg s atiq tikajlcet sa ekot6gte a environfretatisriky s Euf6pskou rinto!
spdsnuje hospoda€nie s odpadmia neomer.ezwguje naktady na tkvidAciu odpadu
(bezodpadov6 hospodiS6tvo, zAkaz viroby rrednov. zmena rykurovacich m6dir.
podpoE a ternalrvnych zdrojov energii apod.)
prlsnejgia ochEna owdusia, vody a p6dy p red z eaistovanim
povinni zber 3kodrivich odpadov pe podnlkarelov, ktorioonnkaiLl tento sodime
/e ekt@dpad poutii6 aku muEror.y, baGde,chladia€ mad a, e kotog icke ndku p ne rasky/- nerunglje €lkom paBdigma aoje ekologick6jeekonomicke

- kompaljbilita Slovenska ako 6lenskeho Sidtu Eur6pskej l]n e s ostalimi atenmi E0,
uznavanie sporoanich hodf6t, piblizova.ie sa v rivotnej trovnia z toho vyptivai!@
zmeny menia sprevanie sa obyvalelslva a nriem ia slovensku

- povstupedo Eu6pskej Unie, NATOa od 1.1.2009do Euroz6nysaStovenskop poiito
k v!6e 330 dili6nom obyvatelov vyspeltch eurdpskych k€jin. krore priati eub z svoju

- spoloanezdieranie hodn6t ako s0 tudskd prlva, dedokEda, stobodajednorlive,
och6 na pdrody, bud ova nie o baia ns kej sp oloanosti a pod.
ochGna rudskich pdv. pot eaanie diktAtoBkich rezmov v rdmci OSN, E[, a NATO nUti
Siovensko zdieraf spolodn6 nakady a.zika ekonomicktch a vojensktch opatent,
sankcii, vratane n,kladov na migraene vny smerujlce do schengensk6ho prjesloru- udr:iavanle eura ako spoloanej 6eny zvyauje nakbdy 6tetu a spdsnuje dodr:iavanje
frachslrickich k.traii

- uk€jinskA kriza, terorislick6 6i.y lslamskeho it6tu, prudk6 vikyvy c en ropy, sankc e
voa Ruskejiederecii majn nesaiivnedopady naekonomiko Eur6pskei rlnie- nepredvidatetne dopady Brexitu iaekonomiku EU a sR

N FAK|ORf IRHU A KONKURENdNEHO PROSIREDIA

Masivny pnenik zah€nidnich obchodnrch refucov na S ovefsko a zmena poliljckejk[my,
hlavne po roku l99Sffaloafbsledoknov€ prerczdetenietftu na Slovensku. Vznjki ostrel6ie
lo-Luetne ororreore, ^ore vyeia zr-u sub_e\ry hore sa.eooktu pnspo.obi .valou
sluzieb a ftikadovostou zahraiienim relazcom, / Ev. nez6visti obchodl Spotrebn4 dtuzstva
na slolensku, v€rane n,aho drutstva pdihaji ceu Gdu opatreni, aby dokaza i obsrjf
vkonkuGnci a vedell uspokojovat rasroce re.oky zekaznikov azabepeaili udrzatelnt
ekonomicky 6st. Roz i6n€ formaty predajii cJ, zvysutlca sa neroenosf akaznikov na droven
ponuky a sluzieb, mobilita zakaznikov zhorslje ekonomiku toatich predajfi vobciach. Nekbdv
.a pev,dzlovar dchro oedljniEsd a vykoly re6-. ipblnista!.ujd atebo kte6aj-.



V r6mci maloobchodu je polrebn6 monitorokt koky konkurencie, vivoj na tftu,
identifikout slab6 miesla. analyzovat potreby a pdjimat metodot6qiu organiaantch zhien, aby
druzslvo udEalo lrhoyi podiel, ekonomicki aiinanan0 stabititu. By,f teps' ako konkurencia je
zakladne axi6ma Dodnikania v trhovom svstefre.

n swoT aNALt2 a coop JEDNoTY iaDcA. spotrebna d ru:stvo:

Sihe stankv: Siabd str6nkv:

- dlh; hin6tu orga.iz6cieCOoP Jednola
. dobre meno cooP Jednoty cadca, s.d
-vybudovafA siet PJ, viidainou na dobrych

toieslach v mestech a obciach
- alenovia dru:stva (potencionalni zekaznici)

- nekupn6 karta, @moshi prosram ako maF

- dob€ lmiestnenie PJ (briz5 e = tacnejaie)
-spoloani mafteting v.amci CooP Jedf 6i

- spoloana logislika4 d.uZstiev
Logistick€ centru,m COOP Jednola, a.s.Horni
Hriaov (Cadca, Zilina, Madin, Prievidza )

- clenslo v cooP Jednote slovensko
- vyjedn6vacia sila CJ Slovensko s dod6vatermi

- dobr6 povedomie znaaky COoP u zekaznikov
( l€dian6 kva iia domacich pot€vin )

- pndanA hodnota p€ zkaznikov - ako platba kado!,
coopksa. dobijaf ie telef .keditov, €shback,

- snoki sonimenl lovabv od slovenskich vircbcov
(c€ 60 %). slosan ,Kupuj domrce virobky

- konrrcra kvarity polEvin vlastnej znaaky v ridci
coOP zmluvnrm labo6l6riom (nekvaliint lovar
sa fesnie doslat na pult)

ozliene fomev predajni komplikujo
uplatnovanie maRelingovtch naslrojov
Product, Pri@, Plae, Pbmocion,

nejednohost infomainich sydemov
spoi€bntch d rutsuev na S lovensku
spodaruje a pGd@uje .ozpaco%i6
celoslovenske proieKy, zvyguje @nu dat

r@ iana ekonomickA sila alenskich
dru:stiev kofr plikuje pnjimanie rozhod,
nlri dottkajlclch sa konkreheho
druzsiva a m6:u nasrat odlisne dopady

stratovosl nerich vidieckych predajnl
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- uspokojovanie zaka2.ikov lepsie

- dchlejsie eagovanie na potreby

- motivovanie z,kaznlkov, abv nakupovali
v COOP Jednote Cad€, s.d. s venoshou

- lepiiazna Gl pot eb zekanikov ako

- osobni prislup k zekaznikovi
- najvgaS I sonim enl domrcich poiravin
zo vselkich obchodftch retdcov

- znizovat poaer ma tch srEtoltch

- zvyeovaf poer Ev dedinskrch

EZtt
- presln aasii zikznikov z Tempa dad€

do Ndkupn6ho @ntra pd Kauna.de
z dovodu komplqnej poiuky tovarcv
a lepsej dostupnosti molorc\tn vozidlom

- odchod n,roenejlich zdkaznikov kq konku-
rencii so sirsou ponukou tovarov a slui eb

- pdifr anie protlhovi.h predpisovvladou,
rapr. zakon o obch.efazcoch, zakon
o polravlnach s mili6novrni pokulami
(likvidadntmj), neusldle novelyzAkonov
a ich negalivne dopady na podnikaletov
z pohfadu aplikacie a fttkladov

- @2hraniane nakupy: Polsko eesko z dovodu
niiSlch sadzieb DPH na potrainy
a kuzovich rozdielov EURA. CK. PLZ

- zho6ovanie podnikarersk€ho prosledia
. a s love nsku v yhodnotene hedzin 6rod.imi
inslilaciaml ohozuje dohdcich podnikatelov
na slove.sk! a znizuje ahraniane inve.ticie

- hozba novej konku@ncie vraolana
expanziou zehraniaotch retaz@v

- zmera sprevania sa 2ekaznikov, Wasla
nlbanosf na sorilmenl tovaru a kvalitu

- nobilita zikaznlkov, klorl !2 nie si odk6zani
nakupovai v obcl, kde btvajn a kde ma
COOP Jednota prevaznu &st predejni

- nedosratok k€lilikovanej pc@vnej siy
- neochola m adtch ludl gtudovat odbor



+ ?=4!EB!'
Dobldovanie i.fomaanaho ststemu v drutstue a na lstedt COOP Jedfota Stovensko

zabezpeai vtmenu arepgie wuzitie dat, a {m richtejsiu reakctu dru:stva na por€by
ziSkaznlkov, zlepsi ma*etingovd komunikAci!, v]'j€dni,vaciu poztciu dru:stiev s dodavatetm
zastresenn cJs aposilnl konkurenan, vihodu druusiva. Prevedzrou Log srick€ho cent€
COOP Jednots a.s. Hornt Hdaov, zesobovanie !@tentm sonimenrom okrem m€zenych
lovarcv, sa zeieltlvni lo,gistika, ao posiln' konkurenann vihodu 4 zainte@soEnrch dtursriev
COOPJednory Cad€, Zilina, Manin, a P.levida. Prechod na neflo- neflocenvod dod6vatetov
sp reh liadni ekonom iku na kupu iovaru, ete kiiv(! m a*etingoltch akcii.

* ODPORIj.ANIA:
Skvalitnovaf a zerek{vnovat infost COoP Jednoty Cad€, spotrebng druzsivo vduchu

Konepcie bzvoja spol@bnich drutstiev na Stovensku na obdobie 2017 - 2021 a koncepcie
o2voj. COOP Jednota Cad€, s.d. Rozsi.ovat a skvatlnovaf si€t oedant s oarametEmi
.Preoajta 21 >roleia Vy(h.d2al on tom zr"dznlrodny(h druabv;ich;s!d apaktldy sl
br6f z najwspelejalch gtitov Eur6pskej !nie, v ktorich sn spolrebne dru:stu6 bMocenntm
panrron falepich obchodnicr sy!.amov Ap itovar sl6reqr- ro^oja skupily COOP
Jednora na obdobie 2017 ,2021, s pnhtiadnulim na fozvoj ekonomiky na slovensku
a v Eur6pskej !nii, zwiovanie 6pol€by obylalehtua a jej vptyv na z6mery drutstva.
Pnpavovat sa na podnikalelske pfilditosti, ktor€ kiikajn na i|hu a vyutir ich vo svoj
pospech. osvojit sidesat ftid /prikezaii/ Phitipa Kor eE svetoveho odbomtka na markeling,
kiore by mali prispief kvrsokej produktivite prece k dosahovaniu zisk! a ce kovei ospesnosri

1. Fima vykonavr segdent ciu tftu, ?oll naltepaieidn6 sesmenv asnati sa na ka:dom
znich zauiat'slhd Douiciu.

2, Fnma 3a zoznlhi s potcbami svojlch zaka:nttiov pat.iacich do ?6renioh segmentov,
s ich vnlmanln, prelerenciami, niklpntmt2vyktostami, a motivujo svoltch affesrnancov,
dodrvatolov, disktbttorcv a investorov, aby!6biti maximum p obruhea uspokojovanl
ttchro zikdnrkov,

3, Flma musrpoznat$ojich n.lvrCiich konkurentov, ich sth6 astabestiinlq.

a. zo spolupacujncbh subje*rov /dodav.rerov, deaterov, bank atd./ tida musi ubbif
svojich parherov a sprivafsa k nlm vetko.yso.

5. Flma pripavt sysrom pr. tdendtrkrd! novich obchodntch priteritosti, pr€ tch zoEdenie
podtasvojichpdo t,azvotltienaitepsie.

Fina musr nr5dnut' da*€tinsovd pt.novanie. rrorc jej umoznl
dlhodobE ai klllkodoba plrny.

Fima svedomlte kontotuje svoju vtbbt(ovr potiriku v.lan€ poskylovantch suborov

3, Fnma vyoara ,,sitnd znadky" s pooiitim nrkhdovo najefektivnejStch konunikaantch
. propaqaonich nlstrolov.

r 
fiff"l,,""*f"F 

*"" maaerinsovu onehrd.iu apodporuj€ movo sporuprscu medzl

10. Fima sdstavne zavadza nov6 technot6gie, ktor6 jej na trhu poskytuln Xonku.enann

spn@vat: Bohudav cwtich Dip wnt podped*da prcdsrawnsla



CIELE COOP Jednoty eadca, spotrebn€ druzstvo
na rok 2018

Na Akrade analizy lrhu, konkurenaneho p.osl.edia a ekonomickeho vyvoja
drutstva v mku 2017 predstavenslvo druZstua na svojom januarovom zasadnutipijato
podnikatersky zemer na rck 2018. Vpodnikatelskom amee zohradnito dopady
vonkajSich socielno-ekonomicktch faktorcv na druZstuo, predpokladaneho vivoja na
irhu a vplwu konkurendneho prostredia.

Vloku 2014s! sianovene okem ineho nasleduj'lce iinanen6a nennanane ciete:

z HospodaFky visledok narovni:

. Poaet pracovnikov priemer:

Oblasf marketin9u, investicii a modernizacii
- posihoval svoje postavenie na ilhu skvalitrovanifr stu:ieb
- modernizovai vybran! siei PJ, zmodehzovane PJ p€radil do w6i eho fomAtu

predalne so siGim sonimenlom, s wgsou kvalitou sluzi€b
-zlepsovai ma*etingow komunikiiciu, pdeskum t.hu, zrrchlit reakciu na pot@by
zSkaznikov, zlepsovat markelingove pEnovanie

- Wu:lvaf na reklam! vgelky doslupne media, vratane inier etu a mobiheiaptikAcie
- !ryuz'va( diila z informaanrch tech.ol6gi' na sprivne rozhodovanie a tepsie ptnerie

oaaka€ni akaznikov ako to.obl konklrencia
- lepsie Wmedzit a sledovat svoju konkurenciu, jejs In6 a stabe shnky s cietom byt

'WhfadAval nove obchodn6 prileriosll a p pravoval technicka, tinanane a peGonetne
predpokady na investovanie do obchodnich jednol ek, novej technot6gie s ciefom
znizovar nakbdy (nap. energeticke, osobng) a zvysovat produkrMtu pr6ce a kvatil!

- posihovat vlastn! znadku COOP JEDNOTA
- zlepsovai ponuku lovarov vraslnet znaaky a pomer @ny a kvatily rovaru
- nadalej pnspievaltinandntmia vecnimidamina cha tu a poskltnft linancie

Nadaoii Jednola COOPiomou asignaanej dane

oblast' rudskich zdrojov
- realizovat a&sl n.ich zdrestnancov poola p€covni(n poznri

na EdeEvacich pegGmoch organizovanich wdeldvac'm instit0toh
COOP a.s. Mojmirov@, odbomtch seminlroch podra p@covnel poztcie

- uisil hmoho zainteresovanosf a moiivaclu p€@vnlkov na mnozslve
a kva ite wkonanej pra@ a spokojno{ zakaznikov

- osvojli s zAsady Etick€h o k6dexu sy$e m! COOP Jedn ola a u ptatnovai

- p€sadzoval model @lo:ivotn6ho vzdelavan a zamest.anev
- spolupracovafs OZO v n5mci Kolekllvnej 2mtuvy pn plnent hospodeBkych floh
druzstua a socdlneho progEmu pre zamestnancov, spokoj.izameslna.ec:
spokojny zrkuf'k = dobre ekonom ck6 vrsledky
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ETICICf K6DEX SYST6MU COOP JEDNOTA

Ettcki k6.ld srst€mu cooP Jeahota stanowje Je.tnotn6 .rtck6 lEvialli a lomy
splavaEla *o6tnancow, tull<ciolarov, orenrov aj€.t oturtch slotrebDiih
diutsti.v st€t6bu COOP J.ahota wo wz6JoEnicn vztahoch .J vo €taloch
navonox a r.pte*!t!je eticka horlroty, trtore syst€B COOP Jednota uzlAh
a zav:izuje .a naplnat,

vseobecr6 zesady Etick6ho k6dexu

Spoloaensky zoitpov€dn6 podnikarie spotr€brich alruistiev lyst6hu
cooP J€dnotaje postav€D€ na tlchto hodnotech.

s nctou k z6kazdkovi
spokojni zr<aaik je najryssou uaavmou ho.tnotou. Ltorej podriadujem€

korekre k z.mest@ncom
Spokojni a tvo.iqi zdshdec je ztkladoD naplnmia cietov a posldia
systemu COOP Jednota.

eticky k podnikatel'sL6Eu prostrcdiu
Respel<tujme ericke nory podnikat€isk€ho sprav@ia, a p.eto aktihe
budujde, tvoride a podporujemc trdspdentne podqikateisk€ prosbedie
a enck'i hospoddsku snlu, Uznavme a respektujene etick€ obchodn€
zwkros6. S:,6tem COOP Jednota recpekr\je vSetLT lrewe nomy reguhjnce

d6veryhodne k obchoallim pa.toeroe
sdiodost obchodnich vzlalov avAjohra {ihodnost kontraktov je pre nas,akou €tick€ho a nspesn€ho lodnikeia. Preto so vsetkimi pa-tnermi
rokuleme na principe rohop.adych w:!ahov.

iestne ku konkurelcii
Podnikatelske spravdie v snhde 6 dobrjmi ftani je !re nes zaktadaou
hodnotou, Preio uaavme a respekrujeme plavidra etickej hospodrrskej
sUlez. I(u konhrdcn sa lrdy spravme aesl-ae a eticLa.

nstretovo k celospoloaensk€Eu prostreiliu
Reali^jeme akivity, ktorini podporujene wbrda so.ialne skuliny a oblAri
spoloaeDskiho zivotE, prctoz€ nam zabzi m priaivej elospotoaesk€j kline

zodpov€dne k iivot!6au prcstrediu
Skvaltnujene poshdovdi€ obchodnich
zlelsovania och.dy zivotnaho p.ostr€dia.

siuneb watdc neu5taleho



zozram ilerov orgenov
COOP Jedtroty eadca, spotrebn6 druzstvo

. PrcdstatEnshn:

hg, Mtro6lav Js!it , prcitae<la

Bobulav Cyp rt c h ! poalpe&€da

Irg. F altiae& Str!idel, ilc!
Michal JargaS, ELr

vieE Kald!kovi,6ler
.tozef RaJt.k, aler

lilila! PapueiL, 6ler

Iva! Duraj,6ler

. Kor.t|obth konnsld. :

Pa€rlDr. vlaata Ba! e t kovi
tIclela Maznrov6
tta!&a Dr€xl.tova

PbDt, A!!a Jaritove
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organizsdne sch6Ea (1)

ZERbMAbEIIIE DEiEGATov

PREDSTAVENS11/O

vaDSCT ORIGAISIZACE

PREDSEDA PREDSTAVEI{SI\TA
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STAV A POHYB ELENOV
v COOP Jednota 6adca, spotrebn6 dru:stvo

k 31.'12.2.J17

Stavilenov k 1,1.2017: s105
Prijat'aleiovia: 0
Vyradenfalenovia: 10

- 9zonret9.h
- ltijnci
- 44 Wradenich v,,oahte 2017"
+ 6 prepkov uskutoanentch z OCZ 2016-sp:jfdo stavu

S€v alenovk 31.12,2017: 5057

. Ptevodva brepiryz il€na na nealena
Dohody o prevode llenskkh priv a povlnnon'nedziilenom a nealenom drutstva boti

uskutoinen€ v 5 pripadoch.
o ilenstvo poti.dali dedidia pozomr€tich alenoch SD na ziiklade rozhodnutio dediiskom

. Zb!!r-!!!!pg!
Na ziiklade pouiivanich nikupnich kariet bolilypllcand alenom a ziikaziikom ztaw

2 kr6t roine vterminoch:
- zraw za 2. pokok 2016wpli@n€ od 06.04.2017 do 30.06.2017 vo vtike r90 424, €.

zlavy za 1. pohok 2017Wpl5end od 19.10.2017 do 31.12.2017 vo vilke 1s3 895,-€,

. Zdruiend prostriedkv
V roku 2017 bolo z Fondu il€nov a funkcion6rovsD do zdfuienfth prosviedkov

pridelenich 10 210,- €, ao predst vuje najednaho ilena SD 2, €.

. N,kupnd kartv srolu k31.12,2017: 64 212 dr:itelov NK ztohol
5057 dlen.v

s91ss z;kaznikov

V priebehu roka 2017 bolo Wdanvch 1920 nolt h ndkupntch k&iet.

El€na Svecovri, vednca pe4on6lneho ltvaru a nrvaru prijce s Clenhj

20



gp
OBCHODNE UKAZOVATELE

zA ROlt 20t7

EUR oUR

Maloob.hodri obmt sDolu

sqrcMretrEMPo: 20 657 550

15 343 554

20 aa2 52A

t6 239 637

101,1

a7,7

.Unod. nebmoini najetok
292 000

36 300
63 000

2 459 453

t7 760
474 AO3
734 432
a5 744
t42 7 tO

\62,6
144,4

226,5

lasp

145,0

225,6

pnemeni prepoairdjt stav 101,5

t02,5
Mzrrov6 ptostder:UP :

pridema hesaane mzda

7 142 000 r03,1

102,4 107,3

SFacovr: odborpl6n.,rozpocl a dlfu.



Vlsledok hospod6renia
za (dtovn6 obdobie po zdaneniv EUR

900000
800 000
700 000
600000

500 000

400000

300000

200 000

100000

0

799452:;--NT!@
-f::lrleadi

t.2013 t.2014 r.2015 t.2016 | 2017

101000000
91 000 000
81 000 000
71 000 000
61 000 000
51 000 000
41000000
31000000
21000000
11000 000

1 000 000
rok 20i3 rok 2015 rok 2016 tok2O17

88 407 296
84 944 334ao 929 45776434 66974 010 319
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Poaet previidzkovych jednotiek
k 31.12.2017

spolu: 98

r 5 664 3748 2 904 100
6 7 167 256

podl'a formAtov

Maloobchodn]7 obrat s DPH podl'a formiitov
za rok 2017 v EUR

celkov,iobrat: 88 407 296 EUR

PJ

. 20 aa2 52

r 35 549 40
El 16 239 637
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600 000

500 000

300 000

200 000

r00 000

Wplaten6 zlavy z n6kupov alenov dru:stva
a z5kaznikovCOOP Jednota Cadca. s.d-

navr?rir.nr. zr

P.ohlad o poaie drii€lov nakupnich kari6l vydanich COOPJ6dnotou
Cadca. s.d. alonom a z6kaznikom

59 852
5638753 303



INVESTICIE

2 500 000

300
850
800
750
700
650
600
550
500

2459853
2086400

1 524691 - 1633443

r.2013 t.2414 t.2016 L2017

| 2417

Priemernli prepoiitanli stav
pracovnikov

t.2015

1 329 343
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Po€die v dosiahnutom llo obare 2a rok2017

PJ form6t supema.ketTempo, supermarket I

r345etu?ovr'3up€mdrdl

2i4rtLnpoPovaz.Sysrdct

?3{70P0{Bys crrupem.l

13.00r skailra sup.maae

13{?lRakovasup.ma*err

PJ a. i1'046Tsmporuanin bora k |.7.2017 zrntena

26
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5,331

4,906

4,163480

2,693742
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Poradie v dosiahnutom llto obrate a rok 20'17, PJ fomar supermarket tl

Pr .. 14002 cad€{y.e*a od 1.r.D17 (io!t sM r0
Pr ..re35 sbikov od 2e.e.2017 {novt sM r - vtneba 5M
Pr i, t4r0 & d.a r{yie.ka od 17.r,ar7 {F rchden, , foh.

27

r eo demobdr budow Pr .16{351
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PoEdie v .losiahnutom MO obrate a rck 20i7

2A



a6

Poradie v dosiahnutom MO obEte a rok 2017

PJ a. 1G-O35 Statkov bora 29.3.2017 arvor€n! z d6vod! demoEcie budovy pE.ralne

29



Poradio v dosiahnutom MO obrat€ za rok2017

r7-r51 Skatir5

17.051R.d6srka

17.022 R.kovt

lh52 Ky€lckt uoskoEc

bora ztoaena * 30.06,2017
bola zruaena k 30.09.201?
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Prehfad TOP 50 priamych dodavatelov za rok 2017

CooP Jednok- Loqistick6 @ntrum

Hehelen Slovensko Disl h:ci.

Merchant Paym.nt acq!klnq

n.

cooP Jednota slovoFko:Doke

1f,

ATLANTA zilina 1992, s,ro.
UnileverSlov€nsko, spol, s r

MULLER a MULIERoVA s.io.
B.nskobystlckY plvovar, a.s,

GASTRO - MENU EXPRESS a,s,

savencia Fromage a Dalry SK,

MORAVOSEED SLOVAKIA, 3,r.o.



Informacie o stredisku pren6lmu nebytov9ch priestorov
v roku 2017

K31.12.2017 nalr COOPJcdnoh Cndc,s.d. uzrrvorcnich 139 Zirjch nejonhy.h

P€htad nAkladov a vinosov strediska prenajmu:
2. bk2016

Nrkladyvdt ne odprsov cetkom
Wnosyz pr€nrlmu celkon

v pdolnicb nAkladoch slrediska boli zn&ovmi n6Llady najna odpisy budov vo \t!ke
1s7227 €, dan z rclhutelhosti 21280 € avo bturopodnikovich ngldadoch aaf sprrhej
r€Zie. Vo vinosoch v rok! 201? bola zjatove6 odpeded budova a.s. 549 Sia.6 BysFica.
kde nzba z liedaj bola vo yiske 35 000 q astatkov6 em bora nulola.

COOPJednoo eldca, s.d. v roktr 2017 vustnila 102 obiekror. z roho v,15 budoynch
sn pren.jlnali nebytov6 priesro.r.

Druzsivo mA vo svojich obFkrocb volne pnestory kton: prenajtha a ponila
do p@nAjnu. Vlaar€tnosa vletlvch vohich pl6ch nie je nikdy lplne obsaditelnd. Jedn6 sa
preva:ne o viidlic plochy na poschodiach v obciach. krore nie sn pre podikatel'skn didosl.
lukFlim€ a pr€vA&kovo sn ndkladnd.

V rcku20l7 sa nAjom@m neupravoval n6jon o prislulnn nieru inll6cie, kord dinila
-0.5 % v pedchddajncon rcku 2016. Ti€to okolnosli sa lrejavili aj na rcdnom \tnos
slrediska pEndjmn, niai rinos oprcri ninulym rokoh_ Poslednd fuEva najnu o mieru

ilAci€ bola naposledy uskutodnend vr.2009. Mien i.nrici€ od tohlo rcka aiporck2017
bola klesaj6c!" a, z6pomd (deflacia).

vroku 2017 nala COOP Jednoti eadca, s.d, Drenajal[ iriestory od cudzich
vl.slhikor nchnutelbosii prezrridenic l7 D.cvndzkovich jednolick:

'fenpo: I l-046 Manin (P"Izrde,n,L 1. Z?rla, 21 015 Povaiskd Bystrica
supenndkcr l: l3-025 Ol&dnia,23-070 Povatskg Bvsfico
supcmdk€l II: 14-011 Cadc4 14100 Krdsno nad Kysucou, 14-007
I,Ll32 Kysuck€ Novd Mesto, 14-009 Zilina, t 4-008 Zilie
fomrt M . Jcdnora I: l6-005 Ztapti. (pJ zruietui k I 5.2.2A1q. $,A96
r 3 I Klsuckg NovC Mesro. 15-093 Radala <Litu tuhnutelnasti s fiJadou
0l8 TEovk4 l5- l0l Knisno md (ysucou, l6- 137 Kysuckd NovC Mesto

v 
'olu 

2017 do ma.e ku drurna lioou plibudliobiorr\ PJ oel Radola a 0t/ Rudind,
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Modernizacie a rekonStrukcie predajni,
investicie za rok 2'J17

-a Moderniztcie a rckotgt.ukcie predajni

1. Pr i. 14-oo2 aadca
P'edatia bola vytvoren6 / p. estorov bivarej vinelrtovel <ra1'(e .a ridtrckukire'ra. na ,;( ooe ldlomneJ Tmluvv. Preoajic ,e o oredalret pto(he l9s
m2, zezemre k predajni o vimere 36 m2 K pfedatni Mesto eadca dobudovato 7
parkov:cich mlest pre z;kaznikov, ktord s0 olaten€ a COOP le!nota uh16dza
roane Dlatb0 za ich oou:ivanle.

2, Pr i. 14 13o aad.a
P6vodia predajna bola o vtoere 179 m2. Priilel€nim aasti z6zemta
k predalnel ploche sme vytvorilr predajiu o ptoche 268 m2, 26zemie
k predajni o vime.e 163 m2, K budove bo| dopracovan€ datiie parkovacie
diesta / teraz je pafkovacich oiest pre potreby zdkaznikov 6 / a pohodtn9
oristoo o.e z;keznikov.

3. Pl i. 15-171 aad.a iare.
p6voddi' predajna bola o vimefe 120 m2, Priiterenim aasti zazemia
k predajnel ploche sme ziskari predajnd prochu o vimere r2s m2. Mesto
odmietlo odpredal pozedok aby sme k predajni prtskaviti datiiu p ochu, ktord
Je p.e predajnu nedostatoanS.

4. Demonte: zariadeni Pl t. 11-046 supermarketu Tenpo Martin
s prenajimaterom nebola podpisanA novi Nz a t9m 5ne bori nireni
zdemontoval a previezf ce16 obchodne zariadenie k n6m do skladu MTZ a dast
zatadenia, kto.; bola vyiit6, bo a vyradenii a ztikvidovanS, predatna bota

s. Realizecia soci6lneho zari.denia na II.NP AB COOP
Prac€ sa tt(ari kompletnej rekonitrukcre lestvolrcrch soci6tok na rr.Np sporu
s novymr rozvodfri vody, odpadu, r_rK, vzT, el€ktfa, zariadov2cich predmetov.
Pr6ce bolo nutnd zrealrzovag iv z6zemi Pl 130 aadc. ako r! dasri na III,NP.

5. Pr a,1s-066 Sta16 Bvstrica
P6vodn, predaln6 plocha bola o vtmse 9l mr. Prlstavbou a prittenenim
aasti zizemJa k predalneJ proche sme ziskall pre!aJio o vimere r49 m2,
zizemie k predajnJ o vimere 62 m2, Vzhfadom k zt€mu technick€mu stavu
budovy bola budov: z verkel aasti postupne rozoberand a nah.adeni novimt

K predalnlje zreaLizovane parkovrsko s kapacitou 6 perkovacich mtest.

7. oemola(ia Pr a, 15-03s staakov a vvbudovani€ nov6ho
supermarketu pr a. 14-03s staakov

sudova supernarketu bola rie5en6 po demoritcii p6vodnej predaJne na
poz€mku, ktori zosta po demolicii ako i rozlirenle pl6ch pre supermarket
uakipenim dalEieho pozemku, ktori sme ziskati rovnako po demot;cii
bLdovy. lro'l' bola 1a zc\npenor pozenlu zbuJa15.
P6vodna predalia bora o predajnej ptoche 61 m2, zazemie k predajnt o
vimere 46 m2, Novi superma.ket je o predajnej ploche 211 6? a zezenie
k predalnl o vinere 103 m2,
Pre predajnu Je zrealizoyana perkovisko s kapacrtou 1O parkovacich miest.



3, Podporni 2droj erektriny pre PJ i. 14-o3s staakov
Ako alternativny zdroj pre osverrenie ce ej budovy a vetfante bot vybudovani
alteriativny zroj elektrickej ener9le /fotovoltaika/, Rovneko sme vyuirlt I
odpadovd teplo z chladiacich zariad€ni pre ohrev ToV, ktor€ vyuiivame i na
ostatnich predalniach typu SM IL
9, supermarket Pl a. 14-050 26kopaie
ledne sa o vtstavbu nov€ho supermarkeru rr o proche predajne 296 m2.
zduedie k predajni o ploche 134 62 a 13 parkovacich miest. po dokonienipr6c. prestahovani predajne 005 zekopare do novich priestorov sa p6vodn6
p.iestory predalne vratia prenajimaterovi obci zdkopaie.

4 iataie investi.ie

- vzT cloni 041 aadca
- odvetranie skladov 044 Podvysokij
- vimena dveri pre 26sobovanie budova 044 Podvysoka

vifrena dveri a okien na rr.NP 003 ska it€
- doplnenie dazdovej kanalrzitcre 072 udiia

splaikovii vonkejiia kanalizaini pripolka k 022 Rakov6 /spo oin6 ro zvs/
splaikovd vonkejiia kanarizain, pfipolka k 074 Papradno

- spla:kova vonkajiia kana izadn6 pripolka k 04a Vysoka
- spevnena ABE pro.ha pre z;sobovanie
.vstupne dvere + navila.ra mre:a 006 cierne
- vstupn€ dvere + vzT cloia 043 vysok6
- 9plaikov6 vonkajiia kanalizaai; pripojke k 096 povina

UK ILNP + vimena okien pre fltnes 003 Skalit€

11. Odt!peni€ pozenkov:
- Budova predalne 093 Rado'a + pozemky o vtmere 920 m2- Sudova a pozemok KNc 393 stalkov o vimere 156 fi2,

budova bola zb!rand - zli technicki stav- Pozemky KNC 453/3, 45314, 45413 v Ze)k.pii o vimere 1502 d2
' Sudova a pozemky v Rudine KNC 632/1,2, 631/2 o vimere 1260 ff2

12, Na kup obchodn€ho zariadenia:

H.Vadraov, 003 skali16, 067 aadca, 114 R6d6srka, ao3 skatira,2. h6,ezove
sa.rre.,096 Povina, 179 KN14, 036 NesluSa, 114 Rad6srka/ 119 S.Bystrica, 073
Atrntate, 3. v6hv s vttZivas?bL do 15a ka: 099 Horni Vadtiov 2 x, 095
D.vadiaov, 103 Du^a)o!,4,.hladiace sk ne..ht.box: 099 Horni vadtaov, OO7
zilinar 036 Nesluga, 5. obsluine ttttina: 165 KNtt 027 svriino!ec, 047
D lrcrikov6, D. ot/<tenn; .ht2du.e vtrn.v 0r 1 eao<a, 006 ererne, 0,r/
sv'arlovec, 124 N.Eysrr.a, 02r Ra\ov6, 002 c"dca, 04/ D:Mar'kova

L ktinatize.ia predatne: a22 Rakovil
2. Pp: - Sraricke posrdenle stropu !03 ska itd posidente pre moinost
riealt na ILNP fitness, P05idenre r02 Lodno - rjprava stavby
3. ovetavanie utierich nehdiet /cja.holanie v,ih/: pre pl 120, 041, O4O, 015

opravy v6h, -overov:nie vAhoscane.ov, -metrolosicki audtt v;etktch vih na

Spracovala : Frantiaka sorokovit, n,mestniika technick€ho Liseku
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Affi CaQP Jedqata Cadca. spotFbne dru2lva
ryt Pabnkava 87,02201 cadca

Navrh da vysportadanie
hospodtrskeho t isledk! za rck 2Ot7

visredok hospodarenia cooP Jednory cadca, spokebne dtu:srvo za titovn6

obdobie roku 2017 je zisk po zda.ent!oviSke: 682 702,82 €.

P.edstavensb/o COOP Jednota Cadca sporrebne drutstuo podra itAnku 24
bodu 2, plsm. g/ slanovdru:stva po pre@kovart navrhu na rozdelenieztsku
zarok2016 doporucuje aby zhromaidenie debsabvCOOP Jed.ora Cadca,
spoirebne d.u:stvo podra atdnku 23, bodu 6, ptsm. e/ schveno rozdetenie
a poditiezisku vo vtake 632 702.32 € nastedovne:

1) Podjel alenov nazisku: 17 416,31 C
lornou n.tudtneho plnonia
1 ks sontu€ho vlna Buban
a 3,444 € Nc s DPH pre C16m

2J Fond odhien: 30000,- €

3) Fond ilenov a funkcionarov: 30 000,- €

605 286,51€

nAwh pte.tkh.te: tuedstavehstvo CaOP Jednoty Cadc6, spottebne drutstvo

2a predslavenlvo: lhg. Mitoslev Janlk, pedsed1 pedstavenstua





,,m COOP Jednota Cadca, spotrcbn6 dru:stvo
l-qfflt Paladkova 87, a22 01 Cadca

e-o\idur,,r \oi 4! 4 . ood" D.

PozViNKA
viten! delegrtka - dclesatl

vsLlhde serlnkom 2l sbnovcooPlednok aadca, sporrcbnddru)stvo s d'ta

26. aprira 2013laddok)o 13.00 hod.

v asadaake cooPrednota aad.a,5porrebna d.uktvo, Pa I'kova utca, uskutodnizhroma:,lenie
dereg&ov cooPlednora cad.a, sporebn6 druisrvo, na ktord vrs ;ko riadne zvo enaho deregrb na

2. Vorba pd.ovndho predfdnkrva, ichvll€n e p@sramu, volba maid;rovei a iSwhovej
kom sid, predloienie rokovacieho poriadlu, pove.enie EpGovdela a overovarerov?6pGn.e

3. Roid spdva ovts edko.h hoipod;^keidinrcnidtutstva a rok 2017 a zdmery 
^a 

6k 2o1e
4. sprrva mand,jtovej konG e.
5. Sprdva o ainnof Prednavenstva coOPJednota eadra,5 d E obdobie od aprita 2017 do

6. spniva o ainnoni Ko.rotnej komir e c0Opred.ora aadca, s.d. od apria 20r7 do mai.a 2o1B
a nanovisko kont@ nel komisie k rodnej dliovnet zdv erke.

7 spriva nezav sGho auditoh oyis edku overenia.otnej'jnovnejzdvierky k31.12.2017.
a Prejednani.ashvlenieroatrejnatovnejz:vie*yE.okz0lTarodeteniehospodrjrereho

9. eerpani€ raFza.ok zorT a schvJ enie.o,poaru FeF na rok ro1s.
10 N;vrh na zm€nu stanov COOPlednob aad.a, spotreb#druktvo

1z spr.va nrvrhovetkomi5 e- ni
13. z; ve r . ukonienie zh@na:denia detegrtdv.

Materbly na rokovanie budrj odovzdand pri pr€zenGci pred raddim rokovania

/0aM/
Prediavennvo cooP Jedmra cad.a,
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